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Till kyrkoradet

Malstruktur och malprocess — mal 2027 och framat

Sammanfattning av drendet

Kyrkoradet har att ta stélining till ett férslag pa malstruktur och malprocess fér malen 2027
och framat. Férslaget ar resultatet av ett arbete som pagatt under en langre tid och syftar till
att pastoratet ska ha en modell som &r héllbar 6ver tid, bidrar till férutsebarhet for alla
enheter och till transparens i hur mal satts. Nedan féljer en beskrivning i text av struktur och
process. En mer dversiktlig bild finns i bilagorna c), d) och e). Férslaget forutsatter att
kyrkoradet lamnar drendet vidare till kyrkofullmaktige for beslut i var.

Malen under en évergangsperiod 2024-2026

Kyrkoradet inledde 2023 ett arbete med att ta fram en modell fér mal i Lunds pastorat,
gillande saval struktur som process. Inom ramen for detta konstaterades snabbt att andra
strategiskt viktiga dokument (kommande férsamlingsinstruktion och pdgdende arbete med
Utvecklingsplanen) behovde fa féretriade. De mal som satts for 2024, 2025 och 2026 har
darfor varit av valdigt dvergripande karaktar. Malskrivningen har utgatt ifran de tre ledorden i
FIN (forsamlingsinstruktionen); Narvarande, Bedjande och Férsonande (se bilaga a) enligt
foljande:

Overgripande mal
Lunds pastorats mal dr att, med Jesus Kristus i centrum:
e vara ett langsiktigt hallbart pastorat: andligt, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. En viktig del for att
detta ska kunna ske dr samverkan inom pastoratet och med andra aktérer.
e vara en nirvarande och sjilvklar aktor i Lund och vara éppen och intresserad av dialog med alla, saval
medlemmar som icke medlemmar.
e vara ett pastorat som i lira och liv méter den enskilda ménniskan pa hennes plats i livet. Det kan ske
genom ett kunskapsbaserat sévil som existentiellt férhéllningssatt.

Till ovanstéende dvergripande mal har knutits ett eller flera métbara mal, som férnyats dr fran
ar under perioden 2024 - 2026.

Mélprocessen 2023 géllande mélen for 2024 inleddes med att kyrkoradet delgav sina
intentioner. Efter beredning i ledningsgruppen hélls en maldialog mellan kyrkorad,
ledningsgrupp, samt utskottens och férsamlingsradens presidier. Med utgangspunkt i denna
dialog skedde ytterligare bearbetning innan férslaget lamnades vidare till kyrkorad och
kyrkofullmaktige for beslut. Under 2024 pégick ett intensivt arbete med framtagande av ny
FIN och kyrkoradet féreslog inga nya mal sénar som pa det matbara malet. Under 2024
fattades ocksa beslut om att tidigareldgga beslut om mal fér att malen ska kunna utgéra
utgangspunkt for arbetet med verksamhetsplaner och budget i ett tidigare stadium. Denna
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tidigarelaggning medférde att det under 2024 fattades beslut om mal fér savél 2025 som
2026.

Mal 2027 och framat

| bérjan av innevarande ar utfirdade s& domkapitlet ny FIN for pastoratet och arbetet med att
ta fram en malstruktur som haller ur ett langre tidsperspektiv har fortsatt. | bérjan av februari
samlades ledningsgruppen och delar av presidiet for ett gemensamt arbete i fragan.

Av undertecknad tillsatt arbetsgrupp har darefter arbetat vidare med utgangspunkt i férda
diskussioner. Nagra ingangsvirden har varit att utga ifran de fem fokusomradena i FIN sasom
dvergripande mal, en stravan efter langsiktighet, delaktighet frdn férsamlingarna,
paverkansmajlighet i kyrkoradet och erfarenheter gjorda under UL-utbildningen i
ledningsgruppen (UL=Utvecklande Ledarskap) med innebdrden att malen ska vara sa fa som
majligt for att bibehalla framdrift, engagemang och kvalitet i uppfyllandet av dem.

Bifogat denna skrivelse finns tva skisser ver méjlig malstruktur som beskrivs narmare nedan,
en savitt galler forsamlingsverksamheten och en for begravningsverksamheten.

Struktur

Vision

Enligt kyrkoordningens bestdmmelser maste fragor om mal och riktlinjer fér den verksamhet
som ar omedelbart kopplad till férsamlingens grundlaggande uppgift relateras till FIN

(3 kap. 2 § kyrkoordningen). Med detta som utgangspunkt, dr visionen i malstrukturen den
vision som kommer till uttryck i FIN i form av ledorden Narvarande, Bedjande och Férsonande.
For begravningsverksamheten, som inte utgar fran FIN, géller att en vision for just
begravningsverksamheten behdver tas fram.

Overgripande mdl

Overgripande mal beslutas i kyrkofullméktige via FIN, det vill sdga vart fjdrde ar, och utgors av
de fem fokusomradena (se bilaga b). Dartill kan beslutas om ytterligare ett 6vergripande mal,
som kyrkoradet foreslar rsvis. Varje ar finns med andra ord totalt antingen fem eller sex
overgripande mal. Det mal som eventuellt foreslas av kyrkoradet kan variera fran ett ar till ett
annat, men maste inte gora det.

Overgripande mal fér begravningsverksamheten utgar ifran den vision som galler for just
begravningsverksamheten och som dnnu inte &r beslutad. De kan vara max sex till antalet.
De dvergripande malen fér begravningsverksamheten foljer samma tidslinje som FIN. Det vill
siga: det ar nya dvergripande mal sétts utifran ny FIN, sker ocksa en dversyn av de
overgripande malen for begravningsverksamheten.

Lokala mdl

De &vergripande malen far en konkretare form genom bearbetning i férsamlingen till lokala
mal. Konkretionen ska vara sadan att det gar att koppla aktiviteter till dessa mal. De lokala
malen kan vara 0-3 till antalet per dvergripande mal, men uppga till max 10 totalt per
forsamling. For att sakerstélla en adekvat malsattning blir det viktigt att férsamlingarna
arbetar gransoverskridande i framskrivningen av malen. Férekomsten av noder och de
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samordningsgrupper som kommer att finnas innebdr att det maste bli ett naturligt inslag dven
i malarbetet med samrad mellan samordnare och férsamlingsherde.

For begravningsverksamhetens del géller att kyrkogardsutskottet antar lokala mal, med
utgangspunkt i de évergripande mal som kyrkofullmaktige beslutat om. Dessa ska vara max
10 till antalet.

Malprocess 2025

Den 23 april presenterades for kyrkoradet en tankt malstruktur och malprocess att galla fér
malarbetet 2025 och framat. Processen 2025 kommer att skilja sig nagot fran processen 2026
och framat med anledning av att det ar forsta gangen den nya strukturen tillampas.

Férsta aret som den nya strukturen tas i bruk, det vill sdga i malarbetet 2025 fér att satta mal
for 2027, finns behov av ett seminarium kring tankt struktur. Den 7 maj samlades
representanter ur ledningsgruppen, kyrkoradet, férsamlingsraden och utskotten i denna
fraga. Mer om resultatet av detta seminarium framgar pa sidan 5.

Den 28 maj behandlar kyrkoradet ett férslag till struktur, och ger en riktning fér det drsvisa
malet for 2027 (om kyrkoradet dmnar féresla ett sadant). | forekommande fall bearbetas det
arsvisa malet vidare i ledningsgrupp och aterupptas for behandling i kyrkoradet under hésten
s att kyrkofullmaktige kan faststilla malet i november. Férslag till struktur gar vidare till
kyrkofullmaktige for beslut fére sommaren. Fére sommaren (vid extrainsatt sammantrade)
antar kyrkofullmaktige strukturen; att det finns fem mal att férhalla sig till 2027 och 2028 (ny
FIN kommer att galla fran 2029) och att ett ytterligare, arsvis mal kan komma att laggas fram
for beslut i november. Vid detta tillfalle férankras ocksa i kyrkofullméaktige att vision och mal
for begravningsverksamheten ska arbetas fram for beslut senare under hosten.

Kyrkogardsutskottet behandlar férslag till vision samt mal for begravningsverksamheten 2027
under hosten. Forslaget ar innan dess foremal fér samtal i ledningsgruppen.

Den 13 november beslutar kyrkofullmiktige s& eventuellt om ett arsvis mal fér 2027 géllande
forsamlingsverksamheten, och om vision samt évergripande mal gallande
begravningsverksamheten.

| férsamlingarna ska efter den 13 november pabdrjas ett malarbete savitt galler det eventuella
&rsvisa malet, dar lokala mal utformas. Malarbetet i 6vrigt med utgangspunkt i de fem andra
dvergripande malen, kopplade till FIN, sker utifran lokala forutsattningar narhelst under aret.

| bada fallen ska underlaget vara klart fér inlamning till budgetberedningen i juni. Lokala mal
ska liksom verksamhetsplan och budgetdskande behandlas i forsamlingsraden dessférinnan.

| kyrkogardsutskottet sker det samma. De lokala malen kan gélla i fyra dr eller kortare tid, men
det forutsitts ett stillningstagande varje ar till om malen kan behallas.

Malprocess 2026 och framat

2026
Den siste februari 2026 ska verksamhetsuppfdljning 2025 vara inlamnad.
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Varen 2026 limnas verksamhetsplaner in, inkl. lokala mal fér 2027 som knyter an till
overgripande mal fér 2027.

| slutet av mars ager en verksamhetskonferens rum (verksamhetskonferensen ersatter
budgetpresentationen). | denna deltar ledningsgruppen, kyrkoradet och férsamlingsradens
presidier (eller vid férhinder tva representanter ur forsamlingsradet) samt utskottens
presidier. Syftet &r att tillsammans blicka savél bakat som framat — hur uppfylldes mal som
sattes for 2025 och vilka erfarenheter ger oss denna uppféljning infér malsattning 20287

(Mal fér 2027 har satts hosten 2025). Det ndrmare upplagget for en sadan konferens kommer
ledningsgruppen att géra en planering for i samrad med kyrkorddets presidium.

Med ledning av vad som framkommer vid denna konferens, anger kyrkoradet riktning for ett
eventuellt arsvis mal 2028, ledningsgruppen bearbetar och kyrkoradet aterupptar
behandlingen under hasten sé att kyrkofullmaktige kan faststdlla mdlet i november.

Malarbete och arbete med verksamhetsplan och budget for 2028 har samma process som
féregaende ar.

2027
Den siste februari 2027 ska verksamhetsuppféljning 2026 vara inldmnad.

Varen 2027 lamnas verksamhetsplaner in, inkl. lokala mal fér 2028 som knyter an till
dvergripande mal for 2028.

Varen 2027 ar det ater verksamhetskonferens (samma konstellation som féregaende ar).

Hur uppfylldes mal som sattes fér 2026 och vilka erfarenheter ger oss denna uppféljning infér
malsittning 2029? Med ledning av vad som framkommer vid denna konferens, anger
kyrkoradet riktning for ett eventuellt arsvis mal 2029, ledningsgruppen bearbetar och
kyrkoradet aterupptar behandlingen under hosten sa att kyrkofullmaktige kan faststdlla malet
i november.

Malarbete och arbete med verksamhetsplan och budget for 2029 har samma process som
foregaende ar.

2028
Den siste februari 2028 ska verksamhetsuppféljning 2027 vara inlamnad.

Varen 2028 limnas verksamhetsplaner in, inkl. lokala mal for 2029 som knyter an till
dvergripande mal for 2029.

Viren 2028 ir det ater verksamhetskonferens (samma konstellation som féregdende ar).
Denna gang sker uppféljningen for férsta gdngen utifran den nya malstrukturen.
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Uppféljningen géller med andra ord hur vi ligger till med de dvergripande malen i FIN fér 2027
och 2028, och i vilken utstrackning vi uppnatt det arsvisa mal som kyrkofullméktige eventuellt
beslutade fér 2027. Uppféljningen handlar ocksa om hur begravningsverksamheten uppnatt
vergripande mal for 2027. Med ledning av vad som framkommer vid denna konferens anger
kyrkoradet riktning for ett eventuellt drsvis mal 2030, ledningsgruppen bearbetar och
kyrkoradet aterupptar behandlingen under hésten sa att kyrkofullméktige kan faststélla malet
i november.

Malarbete och arbete med verksamhetsplan och budget fér 2030 har samma process som
foregaende ar.

Seminarium 7 maj 2025

Ovanstaende skiss pa struktur och process for malarbetet diskuterades vid ett malseminarium
den 7 maj, med deltagare fran kyrkoradet, forsamlingsraden, utskotten och ledningsgruppen.
Undertecknad bedémer att den skissade strukturen och processen med nagra justeringar och
fortydliganden baserat pa inspel vid seminariet kan behandlas vidare av kyrkoradet vid
sammantridet den 28 maj. Ett fértydligande som gjorts i beskrivningen ovan handlar om nar
malarbetet sker pa enheterna. Detta behover inte ske vid en sérskild av kyrkoradet bestamd
tidpunkt under aret utan kan goras nar som, utifran vad som passar lokala férutsattningar och
planeringar bast. Genom fem 6vergripande mal som giller dver langre tid, kopplade till FIN,
blir detta mojligt. Dock kan/ska malarbetet savitt galler det arsvisa mal som kyrkoradet
eventuellt foreslar kyrkofullmaktige att besluta om, pabérjas i november nar kyrkofullmaktige
faststillt det samma. For samtliga mal oavsett giltighetstid géller som sagt att underlaget ska
vara klart for inlamning till budgetberedningen i juni.

| pastoratet finns ett flertal ytterligare dokument som innehaller malsittningar av olika slag;
lokalférsorjningsplanen, héllbarhetsmalen och méangfaldsvisionen ar nagra exempel. Dessa
behdver pastoratet férhélla sig till pa olika sétt i det dagliga arbetet och de behdver finnas
med som en naturlig del i verksamhetsuppféljningen. Ett satt att sakerstalla att sa sker, dr att
mallar anpassas sa att aktiviteter kopplade till exempelvis hallbarhet och mangfald kan anges
sarskilt (i forekommande fall).

Ett annat fortydligande giller mélarbetets koppling till pastoratets budgetmodell. De lokala
malen maste, liksom tidigare, forhalla sig till de dvergripande mal som satts i ett tidigare
skede. Enheternas dskande lamnas in med utgangspunkt i dessa mal, om an lokalt
konkretiserade, och utifran befintliga resurser. Forslaget innebar ingen alltsd ingen forandring
i budgetmodellen. Budgetanvisningar kan innefatta information med baring pa malarbetet
och kommer framgent att lamnas vid en tidigare tidpunkt &n vad som sker idag (for
narvarande april manad).

Utéver ovanstaende gav seminariet utrymme till diskussion i andra, viktiga fragor som
pastoratet behover arbeta vidare med i annat sammanhang, sdsom férsamlingsradens roll och
principer for omfordelning av resurser.
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Avslutningsvis

Den FIN som utfiardades av domkapitlet i bérjan av innevarande dr galler fran och med 2025
till och med 2028. Det arbete som sker (under 2027) med att ta fram mal fér 2029 behover
med andra ord eventuellt férhalla sig till en kommande ny FIN och denna nya FIN behover
vara klar i sddan tid att den kan fa baring pa méalen for 2029. FIN ska enligt kyrkoordningens
bestimmelser ses dver vart fjarde ar vilket inte nddvandigtvis innebar att den madste
revideras.

Det har under arbetet med nu féreliggande forslag varit tydligt att den beslutsorganisation
som finns i pastoratet, de olika strategiska dokument som ska finnas och deras férhallande till
verksamhetsplan och budget, krdver en smidig process. Det behover ocksa finnas utrymme for
kyrkoradet att vid behov géra anpassningar i denna process. Kyrkofullméaktige féreslas darfor
ta stallning till malstrukturen, emedan kyrkoradet forvantas fatta beslut om processen.

Forslag till beslut
Kyrkoradet féreslar kyrkofullméktige besluta

att anta foreslagen malstruktur for mélen 2027 och framat enligt ovan samt bilagorna c) och
d)

Forslag till beslut
Kyrkoradet beslutar - under forutsattning att kyrkofullmaktige antar féreslagen struktur for
malen 2027 och framat -

att tillampa den malprocess som beskrivs ovan samt bilaga e) for det malarbete som sker 2025
och framat.

Niclas Blader, domprost

Bilagor:

a) Utdrag ur FIN; vision

b) Utdrag ur FIN; fokusomraden

c) Forslag till malstruktur, kyrklig verksamhet

d) Forslag till malstruktur, begravningsverksamhet
e) Arshjul
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sprak for kristen tro. Hos ménga andra ér det intresset svagare. Lunds internationella
befolkning tillhér ménga olika religioner och kristna samfund. En del av dem séker sig till
Svenska kyrlan. Kyrkan ar en viktig del av stadens kulturarv och 6ver 700 000 turister
besoker arligen domkyrkan.

Lund dir en stad med stark ekumenik. Lunds kristna rad har tio medlemsforsamlingar, forutom
Svenska kyrkans forsamlingar, och triffas regelbundet for gemensam bon, dialog och
arrangemang. Det ekumeniska arbetet kommer dven till uttryck inom institutionssjélavéarden

och i diakonala verksamheter:.

Pastoralt program fér den grundldggande uppgiften
Narvarande, bedjande och forsonande &r Svenska kyrkan Lunds ledord och ska genomsyra

allt vi gor och &r. Ledorden &r var vision och var mission. Att vara jordens salt i Lund &r att
leva med och efter dessa tre ledord:

Niérvarande. Gud &r nirvarande dér ménniskor finns och dr néra i livets alla skeden. Svenska
kyrkan Lund ska vara nérvarande i var tid, i samhéllet och bland alla aldrar, Kyrkan ska ta ett
sirskilt ansvar for ménniskor i utsatthet, for barn och unga, och ska bejaka tillvarons
méngfald.

Bedjande. Gud verkar genom sin Ande i och genom allt. Svenska kyrlkan Lund ska leva av
bén och 6ver tid och rum forma en héllbar gemenskap som kénnetecknas av tro och
trovérdighet. Kyrkan ska, forankrad i trons mysterium, tjina och vittna om Jesus Kristus.
Férsonande, Gud vill att ménniskor ska leva i fred med sig sjélva, varandra, skapelsen och
Gud. Svenska kyrkan Lund ska réicka forsoningens gdva vidare, ett verktyg att anvinda i
mellanménskliga relationer och for virldens helande. Kyrkan ska arbeta for forsoning och
vara en forsonande rost i samhéllet.

Svenska kyrkan Lund vilar i sin evangelisk-lutherska identitet, som folkkyrka och
gemenskapskyrka, De olika forsamlingarna stér var och en i sin kontext och &r préaglade av
sin historia och kyrkliga tradition. Tillsammans ska forsamlingarna stréiva efter att leva med,
och formedla, det evangelierna berdttar om Jesus.

Den grundlédggande uppgiften: gudstjénst, undervisning, diakoni och mission &r en helhet och
en uppgift for alla forsamlingar. Den ska berdra hela skapelsen, alla aspekter av liv,
ménniskor i alla dldrar, medlemmar sévél som icke-medlemmar,

Gudstjanst. Svenska kyrkan Lund ska vara en bedjande kyrka med ett rikt och varierat

gudstjénstliv fordelat 6ver veckans dagar. Gudstjénsterna ska gestalta en inkluderande
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méngfald av liturgier, béner, musik och forkunnelse. Ménniskor i alla aldrar och med olika
bakgrund ska ges mojlighet att bli ber6rda av Gud. Gudstjdnsterna ska mota den enskilde i sitt
liv, st& for 8ppenhet och hopp, men ocksa vara utmanande och ge en léngtan efter djup.
Musik #r ett viktigt sprak for Guds tilltal. Gudstjénster och kyrkliga handlingar ska kunna

firas pa andra sprék &n svenska,

Undervisning. Undervisning dr en 8vning i dialogens och forsoningens tjanst. Undervisning
sker niir ménniskor finner nya perspektiv och djup hos sig sjilva, Gud och livet.
Undervisningen ska verka for manniskors andliga utveckling och existentiella héilsa och ge
fordjupad kunskap om livet, kristen tro och erfarenheter av kristet liv. Undervisningen ska
vara inkluderande och mangfaldig. Undervisning ska kunna ske pa olika sétt utifién var vatje
ménniska befinner sig. Ménniskor i alla ldrar ska fi mojlighet att véixa genom livet.
Diakoni. Diakoni #r ett forsoningens arbete som rér relationen till Gud, skapelsen,
medminniskan och oss sjélva. Diakonin ska vara Guds hénder i den konkreta situationen och
en kritisk st i samhillet och kyrkan. Diakonin ska sté pé de utsattas sida och sérskilt vétna
om barnen. I sjilavard och samtal ska ménniskor f& métas och beredas trygga rum. Kyrkan
ska tillsammans med alla av god vilja gestalta Guds kétlek.

Mission. Guds mission #r i sin fullhet dold for oss och verkar genom skapelsen. Kyrkans
mission &r att manniskor — genom gudstjénst, undervisning och diakoni — ska komma till tro
pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen &terupprattas. Kyrkans mission har del i Guds mission med virlden. Mission for
Svenska kyrkan Lund #r dess vision: nérvarande, bedjande och forsonande. Missionen ska
verka for en andlig, ekologisk, elonomisk och social héllbarhet.

Formaliadel

I Lund finns 14 kyrkor och en kyrkobyggnad, dér stadskyrkorna har generdsa oppettider, och
landsbygdskyrkorna har 8ppet helger och under sommaren, Pastoratet och forsamlingarna
kommunicerat rikligt genom hemsidor, p sociala medier och genom tryckt material.
Pastoratets vixel it dppen kl. 8.30-16 och pastorsexpeditionen ér Gppen och bemannad kl. 9-
15. Medarbetare nés via mejl eller telefon. Dygnet runt finns en bemannad beredskap for
akuta hindelser som gér via polisen. Sjukhuskyrkan har beredskap dygnet runt. Det finns tva
trygghetspunkter i pastoratet som kan aktiveras nér samhillssituationen s kriiver, Gudstjéinst
firas vatje vecka pa engelska och kyrkliga handlingar kan dven ske pé spanska, tyska och

franska. I Helgeands forsamling ligger S:t Laurentii kyrka som dr en fristdende stiftelse, dar



