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§ 52

Malstruktur och malprocess — mal 2027 och framét

Foreligger skrivelse fran kansliet 2025-05-21 innehallande forslag i rubricerat drende. Forslaget
|sir resultatet av ett arbete som pagatt under en lingre tid och syftar till att pastoratet ska ha en
modell som ir hallbar over tid, bidrar till forutsebarhet for alla enheter och till transparens i hur
mal sitts. T skrivelsen finns en sammanfattning av mélarbetet under vad som kan betecknas som
en Svergangsperiod 2024-2026. Direfter foljer en redogorelse med tillhdrande skiss for hur
malarbetet skulle kunna se ut fran 2027 och framat med utgangspunkt i den nyligen utfardade
forsamlingsinstruktionen. Forslaget dr resultatet av ett gemensamt arbete mellan kyrkorédets
presidium och ledningsgruppen samt ett seminarium tillsammans med ytterligare representanter
ur kyrkoradet, forsamlingsraden och utskotten. I skrivelsen finns en nirmare beskrivning av tankt
struktur, dér fokusomradena i forsamlingsinstruktionen utgor gvergripande méal. Kyrkoradet kan
dartill foresla ett ytterligare, &rsvis, mal. De 6vergripande malen far en konkretare form genom
bearbetning i forsamlingen till lokala mél. Konkretionen ska vara sidan att det gar att koppla
altiviteter till dessa mal. De lokala malen kan vara 0-3 till antalet per dvergripande mal, men
uppgé till max 10 totalt per forsamling.

Det finns ocksé en utarbetad struktur for mal inom begravningsverksamheten. Till hosten kommer
kyrkofullmiktige att behandla ett forslag pa vision och dvergripande mél for
begravningsverksamheten. Den nu foreslagna strukturen innebir att de dvergripande malen for
begravningsverksamheten kan vara max sex till antalet. Kyrkogérdsutskottet antar lokala mél,
med utgdngspunkt i de dvergripande mal som kyrkofullmaktige beslutat om. Dessa ska vara max
10 till antalet.

I forslagsskrivelsen finns vidare en beskrivning av malprocessen, med utgangspunkt i den

foreslagna strukturen.
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§ 52 forts.
Barnkonsekvensanalys

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

[ Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se beslutsunderlag.

Kyrkoridet foreslar kyrkofullmiktige besluta

att anta foreslagen malstruktur enligt bilaga for malen 2027 och framét.

Kyrkoradet beslutar
- under forutsittning att kyrkofullmiktige antar foreslagen struktur for mélen 2027 och

framat -

att tillimpa foreslagen malprocess for det malarbete som sker 2025 och framat.
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Forslag till malstruktur

Struktur
Vision
Enligt kyrkoordningens bestdmmelser maste fragor om mal och riktlinjer fér den verksamhet

som ar omedelbart kopplad till férsamlingens grundléggande uppgift telateras till FIN

(3 kap. 2 § kyrkoordningen). Med detta som utgangspunkt, ar visioner‘1 i malstrukturen den

vision som kommer till uttryck i FIN i form av ledorden Né&rvarande, B‘edjande och

Férsonande. For begravningsverksamheten, som inte utgdr fran FIN, ééller att en vision for

just begravningsverksamheten behéver tas fram.

Overgripande mdl
Overgripande mal beslutas i kyrkofullmaktige via FIN, det vill saga vart fjarde ar, och utgors
av de fem fokusomradena (se bilaga b). Dértill kan beslutas om ytterligare ett dvergripande
mal, som kyrkoradet foreslar arsvis. Varje ar finns med andra ord totalt antingen fem eller

sex dvergripande mal. Det méal som eventuellt foreslas av kyrkoradet kan variera fran ett ar
till ett annat, men maste inte gora det.

Overgripande mal for begravningsverksamheten utgdr ifran den vision som galler for just
begravningsverksamheten och som @nnu inte &r beslutad. De kan vara max sex till antalet.
De évergripande malen fér begravningsverksamheten f6ljer samma t‘idslinje som FIN. Det vill
siga: det ar nya dvergripande mal satts utifran ny FIN, sker ocksa en Gversyn av de
évergripande malen fér begravningsverksamheten.

Lokala mdl
De dvergripande malen far en konkretare form genom bearbetning i foérsamlingen till lokala
mal. Konkretionen ska vara sadan att det gar att koppla aktiviteter till dessa mal. De lokala
malen kan vara 0-3 till antalet per 6vergripande mal, men uppga till max 10 totalt per
forsamling. For att sikerstélla en adekvat malséttning blir det viktigt att férsamlingarna
arbetar grinséverskridande i framskrivningen av mélen. Férekomsten av noder och de
samordningsgrupper som kommer att finnas innebir att det maste bli ett naturligt inslag
sven i malarbetet med samrad mellan samordnare och férsamlingsherde.

For begravningsverksamhetens del gller att kyrkogardsutskottet antar lokala mal, med
utgangspunkt i de évergripande mal som kyrkofullmaktige beslutat o‘m. Dessa ska vara max
10 till antalet.




