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§ 91

Oversyn av personalbesparingar i Utvecklingsplanen

Foreligger skrivelse fran ordféranden 2025-11-10 vari hénvisas till kyrkofullmaktiges beslut i
november 2021 om en besparing avseende personalkostnader med 15 procent fordelat 6ver
trearsperioden 2023 — 2025. Detta utifran ett underliggande krav, inom ramen for den da
genomforda verksamhetsdversynen, om en budget i balans. Det totala besparingsbehovet uppgick
till 11,1 miljoner kronor fordelat med 3,7 miljoner kronor per dr med borjan ar 2023.
Tidsperspektivet har sedermera, med anledning av nya utredningsuppdrag och med hénsyn till
budgetprocessens utformning, forskjutits. Kyrkofullmaktige behandlade 2023-11-13 § 28
Utvecklingsplan for Lunds pastorat och fattade inriktningsbeslut om att genomfora
personalbesparingar. De besparingsétgérder som foreslogs nér Utvecklingsplanen arbetades fram
varen 2023 utgick ifrdn ett besparingskrav som dd uppgick till 10 miljoner kronor, med effekt

aren 2025 —2027.

Framgar sammanfattningsvis av skrivelsen att en nettobesparing pa personalsidan om cirka

7 miljoner kronor uppnatts. I Utvecklingsplanen angavs, i redogorelsen av planens effekter pa
ekonomin, att nya besparingar kommer att behgva goras strax efter 2030 for att &ven fortsatt
uppritthalla en langsiktigt héllbar ekonomi. Detta savida inte forutsittningarna under tiden hinner
sndras i positiv riktning. Sedan Utvecklingsplanen lades fram har enheten for forskning och
analys pa kyrkokansliet presenterat en ny prognos for Svenska kyrkans medlemsutveckling som
stidcker sig fram till 2051. Den nya prognosen pekar pé ett mildare medlemstapp.

Se forslagsskrivelsen for en ndrmare beskrivning. Att det framtida medlemstappet forvéntas ligga
pa en ldgre nivé jamfort med den medlemsprognos som ldg till grund for tidigare

intiktsprognoser innebér ddrmed en uppjustering i kommande &rs kyrkoavgiftsintakt.

I arets budgetberedning har det framlagts att den ekonomiska prognosen &r fordndrad jamfort med

forhallandena n#r Utvecklingsplanen lades fram. Utéver en gynnsam utveckling av
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§ 91 forts.

kyrkoavgiftsunderlaget har genomfdrda besparingar pa personalsidan samt effektiviseringar pa
fastighetssidan lett till en sammantaget positiv ekonomisk utveckling for Lunds pastorat.

Forslaget fran ordforanden #r att kyrkoréadet foreslar kyrkofullméktige besluta foljande:

a) att uppdra at kyrkoradet att gora en dversyn av Utvecklingsplanen sévitt géller behovet av

personalbesparingar framat,

b) att medge att verkstilligheten av kyrkofullméktiges inriktningsbeslut svitt géller
personalbesparingar forskjuts till dess att resultatet av 6versynen har behandlats av

kyrkofullméktige,

c) att 6versynen ska vara klar senast 2026-05-31, samt

d) att den utredning som kyrkorddet foreligger kyrkofullméktige efter genomford dversyn, ska

innehélla forslag till beslut.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget bedoms inte medfora négra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

[0 Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se beslutsunderlag.

Arendet foredras av ordforanden vid dagens sammantride.

Tilldiggsyrkande
Ledamoten Mats Leijman (POSK) yrkar att kyrkorédet dértill foreslar kyrkofullméktige besluta
att uppdra &t kyrkorédet att gora en 6versyn av Utvecklingsplanen sévitt géller behovet av

fastighetsbesparingar framét.
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§ 91 forts.
Yrkande

Ledamoten Anneli Andersson (BA) med instimmande av tjdnstgorande erséttaren

Anna Larsson (C) yrkar bifall till av ordféranden utsént forslag.

Ordforanden stiller proposition pd forslaget fran Mats Leijman (POSK) om att ocksa gora en
oversyn av Utvecklingsplanen savitt giller behovet av fastighetsbesparingar framat, och utsént
forslag till vilket Anneli Andersson (BA) m.fl. yrkat bifall. Ordféranden finner efter acklamation
att kyrkoradet beslutar enligt utsint forslag.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullméiktige besluta

a) att uppdra at kyrkorddet att gora en dversyn av Utvecklingsplanen sdvitt géller behovet av

personalbesparingar framaét,

b) att medge att verkstilligheten av kyrkofullméktiges inriktningsbeslut sévitt géller
personalbesparingar forskjuts till dess att resultatet av 6versynen har behandlats av
kyrkofullméktige,

c) att dversynen ska vara klar senast 2026-05-31, samt

d) att den utredning som kyrkoradet foreldgger kyrkofullmiktige efter genomford dversyn, ska

innehélla forslag till beslut.

Omedelbar justering

Paragrafen forklarades omedelbart justerad av kyrkorédet.
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Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
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Lund Sammantradesdatum
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Kyrkogardsavdelningen, Kévlingevédgen 40, Lund, kl. 18.30 —20.45
Motet ajournerat for paus kl. 20.30 —21.15

Monica Molin (S), ordférande, deltar inte i beslut i § 94
Klara Kursis (OKA), tjg ers. for Monica Molin (S) § 94
Anna Wramby Nihlgard (OKA), 1 vice ordf,, tjg ordf. § 94
Cecilia Akesson (POSK), tjg ers. fér Kenneth Ferm (POSK)
Niclas Bléder, domprost

Mats Leijman (POSK)

Maria Edholm (POSK), deltar inte i beslut i § 94

Ylva Hedin Larsson (POSK, tjg ers. for Maria Edholm (POSK) § 94
Joakim Twete (S)

Ann-Margreth Olsson (S)

Anneli Andersson (BA), deltar inte i beslut i § 94

Anna Larsson (C), tjg ers. for John Lager (C)

Eric Hammarbro (S), tjg ers. for Kerstin Wimmer (ViSK)

Ylva Hedin Larsson (POSK), ej § 94
Klara Kursis (OKA), ej § 94

Elisabeth Magyarosi, kanslijurist (sekr.)

Lisa Karlsson, ekonomichef och kanslisamordnare, adj.

Anders Moqvist, forsamlingsherde och Emma Bodin, kyrkogérdschef, adj. t.om. § 92
Camilla Nilsson, fastighetschef, adj. t.o.m. § 94

Ola Fornling, férsamlingsherde, adj. t.o.m. § 94

Pernilla Lennstrom, HR-chef, adj. t.o.m. § 91

Anneli Andersson (BA) utses att signera omedelbart justerat protokoll §§ 91 — 93
Joakim Twete (S) utses att signera omedelbart justerat protokoll § 94

Omedelbar justering .

y ar.
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Organ
Sammantradesdatum
Datum for anslags uppséttande

Forvaringsplats for protokoll

Underskrift

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag
Lunds pastorat, kyrkoradet
2025-11-19
2025-11-20 Datum for anslags nedtagande ~ 2025-12-12
Kiliansgatan 7, Lund
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2025-11-10

Till kyrkoradet

Oversyn av personalbesparingar i Utvecklingsplanen

Arendet

Kyrkofullméktige beslutade i november 2021 om en besparing avseende personalkostnader
med 15 procent fordelat éver tredrsperioden 2023 — 2025. Detta utifran ett underliggande krav,
inom ramen for den da genomférda verksamhetséversynen, om en budget i balans. Det totala
besparingshehovet uppgick till 11,1 miljoner kronor férdelat med 3,7 miljoner kronor per ar
med bérjan ar 2023. Tidsperspektivet har sedermera, med anledning av nya utredningsuppdrag
och med hansyn till budgetprocessens utformning, forskjutits.

Kyrkofullméktige behandlade 2023-11-13 § 28 Utvecklingsplan for Lunds pastorat och fattade
inriktningsheslut om att genomféra personalbesparingar enligt bilaga a). De besparingsatgérder
som féreslogs nar Utvecklingsplanen arbetades fram varen 2023 utgick ifrdn ett besparingskrav
som da uppgick till 10 miljoner kronor, med effekt aren 2025 — 2027.

| planen angavs att det efter inriktningsbeslut féljer ett arbete med att férbereda for indragning
av tjdnster och att vidta de dtgarder som arbetsrétten fordrar. Forst dérefter kommer det att sta
klart vilka tjanster som dras in vilket &r, inom ramen for kyrkofullméktiges beslut om budget.
Det férutsades att de foreslagna férandringarna skulle innebéra en 6kad belastning pa praster
och diakoner i olika forsamlingar. Det har noga évervigts ytterligare besparingar, men det skulle
inte vara mojligt i profilyrkena utan att ndgon av férsamlingarna forlorar barkraft.

De tjansteforandringar som hittills genomférts har skett efter pensionsavgangar och genom att
medarbetare sagt upp sig, varefter tjanster inte utlysts utan istéllet dragits in efterhand inom
ramen for kyrkofullmaktiges beslut om budget.

Av de enligt bilaga a) beslutade drygt 9 miljoner kronor som skulle sparas har fér ndrvarande en
nettobesparing pa personalsidan om cirka 7 miljoner kronor uppnatts. Detta inkluderar da
samtliga fordndringar, det vill siga dven tjdnstefordndringar, savél besparingar som utékningar,
som inte ar del av bilaga a) men som beslutats, och féreslas beslutas i budget 2026, inom ramen
for kyrkofullmaktiges budgetbeslut. Summan inkluderar dven det nytillkomna stiftsbidraget for
pastoratets studentprésttjanster om cirka 0,6 miljoner kronor.

| Utvecklingsplanen angavs, i redogorelsen av planens effekter pa ekonomin, att nya besparingar
kommer att behéva goras strax efter 2030 fér att dven fortsatt uppratthalla en langsiktigt hallbar
ekonomi. Detta savida inte férutsattningarna under tiden hinner dndras i positiv riktning. Sedan
Utvecklingsplanen lades fram har enheten for forskning och analys pa kyrkokansliet presenterat
en ny prognos for Svenska kyrkans medlemsutveckling som stécker sig fram till 2051. Den nya
prognosen pekar pa ett mildare medlemstapp fram till 2030 &n tidigare prognos och pekar pa
ett medlemsantal om drygt 3,9 miljoner medlemmar &r 2051, motsvarande 34 procent av
befolkningen. Det ska jamforas med 2023, det ar prognosen tar sin utgdngspunkt och da
medlemstalet [ag pa 5,5 miljoner eller drygt 52 procent av befolkningen. Det mildare
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medlemstappet beror pa lagre uttrddestal, hogre intradestal och ett minskat tapp | doptalen.
Den frimsta orsaken till den fortsatta medlemsminskningen dr ddremot att fler medlemmar
avlider an som vintas tillkomma genom dop eller aktiva intrdden. Att det framtida
medlemstappet forvintas ligga pa en lagre niva jamfort med den medlemsprognos som lag till
grund for tidigare intdktsprognoser innebdr ddrmed en uppjustering i kommande ars
kyrkoavgiftsintakt.

Det finns en viss osikerhet i alla prognoser som gors och osakerheten ékar ju langre
prognosperioden stricker sig. Den nya medlemsprognosen kommer darfor att uppdateras
arligen av kyrkokansliet.

| Arets budgetberedning har det framlagts att den ekonomiska prognosen dr fordndrad jamfort
med forhallandena nir Utvecklingsplanen lades fram. Utéver en gynnsam utveckling av
kyrkoavgiftsunderlaget har genomférda besparingar pa personalsidan samt effektiviseringar pa
fastighetssidan lett till en sammantaget positiv ekonomisk utveckling fér Lunds pastorat.

Kyrkoradets presidium, tillika budgetberedning, har under hésten fortsatt diskuterat lagesbilden
gillande minskade tjanster och menar att den till det positiva dndrade prognosen innebdr att
ett radrum skapas tidsmassigt for att géra en éversyn av personalbesparingar framat i stérsta
allmanhet, och skjuta fram verkstélligheten av resterande atgdrder.

Forslag till beslut
Kyrkoradet foreslar kyrkofullméktige besluta

a) att uppdra at kyrkoradet att géra en Gversyn av Utvecklingsplanen savitt galler behovet av
personalbesparingar framat,

b) att medge att verkstélligheten av kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut savitt galler
personalbesparingar férskjuts till dess att dversynen ar klar,

c) att dversynen ska vara klar senast 2026-05-31, samt

d) att den utredning som kyrkoradet foreldagger kyrkofullmiktige efter genomford éversyn, ska
innehalla forslag till beslut.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget bedoms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.
[0 Férslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se bilaga.

.................................................

Maonica Molin
Kyrkoradets ordférande

Bilagor:
a) Protokollshilaga 1, Inriktningsbeslut i kyrkofullméktige 2023-11-13 § 28



LUNDS PASTORAT

Kyrkofullmaktige

PROTOKOLLSBILAGA 1
2023-11-13 § 28

Tnrilaningsbeshit | kyrkofullmaltige 2023-11-13, punkt t)

Enhet
Lunds dstra stadsfors.
Lunds &stra stadsfors.

Norra Nobbel6vs fors.

Lunds domkyrkofors.

Torns fors.

L:unds Allhelgonafors.
Helgeands fors.
Diakonicentralen

Lunds Ostra stadsfors.
Lunds Allhelgonaférs.
inkl. Sjukhuskyrlan

Lunds tstra stadsfors.

Lunds Allhelgonafdrs.
inkl. Sjukhuskyrkan
Lunds Allhelgonafors.
Helgeands fors.
Lunds dstra stadsfors.
Lunds domkyrkofors.
Norra N6bbelovs fors.

Kansliet

St Peters klosters fors.

S:t Peters klosters fors.

S:t Peters klosters fors.

Personalbesparingar genomférs enligt fﬁljande:

Befattning
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Summa

Socialkurator
Summa

Diakon
Diakon
Diakon
Diakon
Summa

Musiker

Musiker
Summa

Pedagog
Summa

Sjukhussjédlavérdare
Vaktmadstare

Husmor
Forsamlingshemsvard
Husmolr
Ekonomibitrdde
Summa

Fastighetsforvaltare
Summa

Totalsumma

Omfattning
1,00
0,50
0,50
1,00
0,25
1,00
4,25

1,00
1,00

0,50
1,00
1,00
1,00
3,50

0,50

0,25
0,75

1,00
1,00

0,20
0,25
0,80
1,00
1,00
0,75
4,00

1,00
1,00

15,50

Belopp tkr :

3080

620

2300

450

550

1680

540
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