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SAMMANTRADESDATUM: Tisdag den 14 november 2023
SAMMANTRADE MED: Kyrkofullméiktige
TID OCH PLATS: Kl. 19:00 Kyrkbacksgarden

Lokal Rudbeckiussalen

KALLELSEN DELGIVES Ledamoter och erséttare
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Val av justerare samt tid och plats for protokollets justering
Malkapital for Vésteras pastorat

Arsplan och budget for 2024

Hovdestalundsprojektet

For information - PWC rapport

Anmilan om eftertridarval
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Valdrenden
a) Ledamot i kyrkoradet
b) Erséttare i kyrkoradet
9. Val till forsamlingsrad
a) Lundby forsamlingsrad, ordférande
b) Gideonsbergs forsamlingsrad, ersittare
c) Skerike forsamlingsrad, ersittare
d) Rytterne forsamlingsrad, ersittare
e) Kungséra forsamlingsrad, vice ordforande

Ring Svenska kyrkan Visteras vixel 021-81 46 00 eller e-posta vasteras.pastorat@svenskakyrkan.se om du
inte har maéjlighet att ndrvara vid sammantridet. Géller bade ordinarie och ersittare.

Grupprum ir bokade enligt nedan:

Samverkansgruppen (S, BA, C, MPSK, KR, V) triffas kl. 18.00, lokal Lykttindaren.
POSK triffas kl. 18.00, lokal Kéllan

FK triffas enligt 6verenskommelse inom gruppen.

Kaffe och smorgas serveras fran kl. 17.45
Justeringstid: Forslag: 2023-11-21 pa Domprostgarden Kkl. 13.00, Torsten Killberg och Karin
Andersson
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VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

2. Ordforande Britas Lennart Eriksson hélsar vilkommen

Justeringstid: Forslag 2023-11-21 kI 13.00 Helander Domprostgarden

Forslag pé justerare: Forslag Torsten Kéllberg och Karin Andersson

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 87 2023-10-19
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet 43 2023-11-02
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

3 . Malkapital for Visteras pastorat

Ekonomichef Eva Hollaus foredrar malkapital for Visteras pastorat.

Forslag till beslut
Kyrkofullmiktiges beslut
1. Att malkapitalet for Vasteras pastorat ska uppga till 231 000tkr.

2. Att malkapitalet varje ar ska automatiskt justeras i takt med inflationen (KPIF), till
den del som inte avser materiella anldggningstillgangar.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullmédktige faststélla ett 1angsiktigt mal for storleken
pa det egna kapitalet, s k malsatt kapital. Syftet med bestimmelserna om maélsatt kapital
ar att sdkerstdlla en 14ngsiktig ekonomisk planering med begreppet ”god ekonomisk
hushallning” som utgéngspunkt.

Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgdr en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar.

Med mélsatt kapital far underskott och dverskott forekomma sé ldnge det egna kapitalet
inte understiger den niva som kyrkofullmaiktige faststéllt genom malkapitalet.
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Underlag for beslut av Malkapital for Vasteras pastorat

Arendebeskrivning:

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige besluta att malkapitalet for Vasteras pastorat ska uppga till
231 000tkr.

Att malkapitalet varje ar ska automatiskt justeras i takt med inflationen (KPIF), till den del som inte
avser materiella anlaggningstillgangar.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullmaktige faststélla ett langsiktigt mal for storleken pa det egna
kapitalet, s k malsatt kapital. Syftet med bestammelserna om malsatt kapital ar att sdkerstalla en
langsiktig ekonomisk planering med begreppet “god ekonomisk hushallning” som utgangspunkt.

Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgor en betryggande buffert fér ekonomiska
pafrestningar.

Med malsatt kapital far underskott och dverskott forekomma sa lange det egna kapitalet inte
understiger den niva som kyrkofullmaktige faststallt genom malkapitalet.

Bakgrund/Overviganden:

Utgangspunkt i berdkningen ar bokfort varde pa materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppgar (efter
avdrag av begravningsverksamhetens andel) till 170 606 tkr.

For att kunna berdkna verkliga risker i de materiella anlaggningstillgangarna behdver man ha
langsiktiga underhallsplaner med berdknade kostnader. D3 pastoratet inte har det for samtliga
fastigheter behdver man gora schablonmadssiga uppskattningar. Schablonmassigt berdaknade risker
utdver budget i dessa anlaggningstillgangar berdknas att uppga till 10 mkr per ar for
mandatperiodens 4 ar, dvs 40 000tkr. Fran dessa dras uppskattade reavinster for forsaljningar for
samma period om totalt 10 000tkr

Risker i finansiella anlaggningstillgangar dvs placeringar i vardepapper berdknas utifran volaliteten dvs
tillgangarnas rérlighet och riskpremie. Risken berdknas vara storre for aktiebaserade placeringar an
for de réntebaserade. Vi antar 20% respektive 10% for dessa. Andelen aktier eller aktiefonder uppgar
i ett normalt lage till cirka 60% av portfoljen och rantefonder till 40%. Marknadsvardet ligger, i
dagslaget, pa 180 000 tkr. Risken berdknas da som 60%x20% x180 000 respektive 40%x10%x

180 000tkr. Totalt uppgar risken till 29 000tkr.

Risker i begravningsverksamhet satts till noll da all finansiering sker av statliga medel.

En genomlysning av de tre senaste arens utfall mot budget har gjorts och visar att inga negativa
avvikelser har skett. Detta tyder pa att pastoratet har god kontroll 6ver dess resursutnyttjande.
Historiken visar att faktiska kostnader har hallit sig vdl inom budgeterade ramar. Risken for
ofdérutsedda underskott pga oférutsedda handelser satts darfor till noll.

Nar det géller risker pga uttraden/utflyttning/avfolkning behéver pastoratet ha en
omestallningsmarginal vid stérre negativa férandringar av kyrkoavgiften. | dagens prognoser berdknas
detta schablonmassigt till 1,5%. Risken satts till att medlemstappet 6kar till 2,5%. Kyrkoavgiften ar
cirka 180 000tkr och tappet blir da 1 800tkr

Det finns en risk for “urholkning” av malkapitalet pga inflationen. For att forebygga for inflation bor
beslutet i kyrkofullméaktige vara att malkapitalet faststélls med en arlig upprakning med KPIF till den
del som inte avser materiella anldggningstillgangar.



VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets
Kyrkoradets arbetsutskott 88 2023-10-19
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet 44 2023-11-02
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

4. Arsplan med budget och verksamhetsplan for 2024

Domprost Daniel Eklund presenterar arsplanen for ar 2024.

Ekonomichef Eva Hollaus foredrar forslag till budget for ar 2024 och gor en
jamforelse med budget 2023.

Forslag till beslut
Kyrkofullmiktiges beslut
1. Att den lokala kyrkoavgiften for ar 2024 f6r kyrkotillhdriga i Svenska
kyrkan Visterds pastorat faststills till 0,88 procent av den till kommunal
inkomstskatt beskattningsbara inkomsten.
2. Att faststélla verksamhetsplan och budget 2024.
3. Att faststélla budgetplan 2024—2028.
4. Att faststilla budget for investeringar och storre projekt 2024 till
27 579 000 kronor.
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Arsplan med budget for ar 2024
med framatblick till ar 2028
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Inledning

Ett nytt verksamhetsar ligger framfor oss och planeras for fullt. De 6vergripande planer som aterfinns
i detta dokument tar sin konkretion i aktivitetsplaner som formuleras for alla delar av pastoratets rika
verksamhet.

Pa ett satt ser 2024 ut att vara ett mellanar. Vi befinner oss mitt i mandatperioden;
forsamlingsinstruktionen finns och géller ytterligare en tid, de 6vergripande malen likasa. Rudbeckius-
jubileet ar avslutat. Loneavtalet som kom 2023 stracker sig ocksa 6ver nasta ar, vilket ger ett lugn och
en forutsdgbarhet i den processen. Men det ar ocksa under mellantiden, i det vardagliga och
valkdnda som livet hdander, som tron hander. Det dr nar larjungarna vandrar med Jesus under en dag
for att sedan i Emmaus bryta brédet som djup 6ppnar sig. Vardagliga handelser i all enkelhet som
Oppnar dorrar till livets Gud.

Darfor arbetar vi vidare i stort och i smatt. Med de utmaningar som ligger framat, men med stort
hopp och styrka av det uppdrag som ar oss givet, att i ord och handling férkunna evangeliet om Jesus
Kristus.

Ett par storre fragor kan komma att paverka arbetet i pastoratet. | kyrkomotet behandlas under
hosten 2023 utredningen "Domkyrkornas stallning i Svenska kyrkan”, som féreslar ett tydliggérande
av domkyrkornas funktion i var episkopala kyrka. Detta kan komma att paverka och tydliggora just
domkyrkans roll och funktion i pastoratet och i relationen till stiftet.

En annan fraga ror utvecklingen av vara fastigheter, dar vi lyder under flera olika lagar och
bestimmelser och dér tillstandsgivningen emellanat ar komplicerad. Vasteras pastorat ska ha en god
narvaro i staden, dels i vara egna lokaler, dels pa andra hall. De méten med manniskor som sker
raknas och kan fa oanad betydelse, oavsett var de sker.

Ett stort projekt som ar pa vag att ta fysisk form ar omdaningen av Hovdestalund med det nya
krematoriet som ska byggas. Detta kommer att paverka bade begravningsverksamheten och de
begravningsakter som halls i kapellen pa Hovdestalund. Vi far vara beredda pa anpassningar under en
tid, men jag ar sdker pa att slutresultatet kommer att bli mycket bra for bade personal och bestkare.

M3a Gud valsigna det viktiga arbete som sker nu och framat!

/Daniel Eklund, domprost
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Verksamhetsplan for pastoral verksamhet

Inledning

Uppdraget att skota den grundlaggande uppgiften att fira gudstjanst och bedriva undervisning,
diakoni och mission (GUDM) pagar alltid i Vasteras pastorat. Utifran de olika kompetenser som
anstdllda medarbetare och ideella forsamlingsaktiva har arbetar vi standigt med att utvardera,
utveckla och nyskapa vara olika verksamheter inom GUDM. Detta arbete ar ett perpetum mobile, det
pagar standigt. Vi utgar fran FIN och vara pastoraler och lagger ena 6rat mot marken for att lyssna
efter manniskors behov, och med det andra lyssnar vi inat fér att hora Guds ledning i vart arbete.

For detta uppdrag avsatts medel (till PO tilldelade medel) i budget. Dessa medel tacker kostnader for
fortroendevalda och kyrkvardar i forsamlingarna, vissa personalrelaterade kostnader samt
pastoratsévergripande satsningar som gar utover det som kan antas béras av ett enskilt PO. Bland de
pastoratsévergripande satsningarna for 2024 marks framst en 6versyn av pastoratets
inventarieférteckningar, en orgelutredning for domkyrkan samt ett fatal mer kostsamma kurser och
utbildningssatsningar.

De kvarstaende medlen utgor de faktiska verksamhetsmedel som sedan bekostar den rika
verksamhet som beskrivits ovan, utifran den fordelning som férst gors mellan de fyra
pastoralomradena och déarefter av respektive omradeschef med ledning av de aktivitetsplaner som
tas fram lokalt, FIN och pastoraler. Har ryms barnverksamhet, konfirmander, samtals- och
studiegrupper, gemensamhetsaktiviteter och diakonalt stod. Medlen maojliggor det rika musik-,
konsert- och gudstjanstlivet samt de mer dn 30 kérerna som regelbundet 6var och deltar i
gudstjansterna. Kyrkorummen och 6vriga fastigheter stadas och vardas sa att de kan utgéra
samlingsplatser for manniskor, samtidigt som utatriktat arbete pagar pa andra hall. Olika typer av
servering sker: internt till olika grupper men ocksa till externa intressenter, vilket gor att aven vissa
intakter skapas.

Verksamhetsmedel for de stiftsfinansierade verksamheterna ingar ocksa i denna post. Hari ingar
universitets-, anstalts- och sjukhuskyrka samt den finsksprakiga verksamheten.

De Overgripande malen

Utover ovanstaende tas sikte pa de 6vergripande malen sa som de har formulerats av
kyrkofullmaktige. Arbete med de 6vergripande malen pagar pa alla nivaer i organisationen, pa
ledningsniva i ledningsgruppen, i sarskilt utsedda arbetsgrupper och lokalt i forsamlingarna. Har
redovisas hur arbetet med malen kommer att genomféras under 2024.

1. Svenska kyrkan Viisterds ska vara en levande och relevant kyrka, déir barnen sdrskilt
uppmdrksammas.

Andlig utveckling handlar om att tillsammans med barn och unga diskutera livets svara fragor, inte
om att lara ut ndgonting. Det férutsatter respekt for det enskilda barnet och férmaga att lyssna.

Barnet soker mening och sammanhang i sin existens, men ar ocksa beroende av vuxenvarlden i sin
sarbarhet och sitt behov av skydd.

Barns tankar och upplevelser pa det andliga omradet uppstar inte i ett tomrum utan i fortroendefulla
relationer. En god miljo kan ge upphov till andliga upplevelser som ar bra for barnet.
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Svenska kyrkan Vasteras vill genom interna och externa métesplatser, kyrkliga handlingar och
gudstjanster ge mojlighet for barn och unga

— Att fa begrepp och symboler for granséverskridande upplevelser i naturen, konsten eller musiken.
— Att tillsammans med andra eller i ensamhet férundras 6ver universums gransloshet och skonhet.
— Att kdnna vordnad och respekt infor livets borjan och slut.

— Att fa ett sprak for att kunna bearbeta egna viktiga livsfragor kring mening, skuld och forlatelse.

— Att lara kanna kristna forhallningssatt till livet och tillvaron.

— Att vaga lyssna inat, pa sig sjalv och sina innersta kanslor och tankar.

— Att fa del av och kunskap om ett centralt kulturarv.

Det vi gor med och for barnen fungerar ocksa for vuxna. Pastoralen for det livslanga larandet ar en
viktig utgangspunkt i det har arbetet och en uppdatering av pastoralen kommer att géras under
2024.

Svenska kyrkan Vasteras stravar efter att méta méanniskors olika behov och langtan utifran den
livssituation de befinner sig i.

2. Svenska kyrkan Vdsterds ska ha strategier fér verksamhet, ndrvaro och bemétande dven via
digitala plattformar och kanaler, med fokus pa den grundldggande uppgiften.

Det ar alltmer viktigt for att vara en relevant kyrka att kyrkan ocksa ”pratar det digitala spraket” —
inte minst for att vara relevant for yngre manniskor idag. Svenska kyrkan Vasteras ska ha strategier
for verksamhet, ndrvaro och bemoétande via digitala plattformar och kanaler utifran den
grundlaggande uppgiften.

En arbetsgrupp har tillsatts som pa uppdrag av domprosten arbetar fram ett forslag pa strategisk
riktning for pastoratets arbete med digital ndrvaro in i framtiden. Arbetsgruppens utgangspunkt ar
att pastoratet ska vardera moétet med manniskor digitalt lika hogt som ett fysiskt moéte. Ett av de
kortsiktiga malen &r att arbeta med denna utgangspunkt och férankra detta synsatt bland
medarbetare.

Digital narvaro handlar inte enbart om att websanda t ex gudstjanster eller andakter. Det handlar
framfor allt om att, precis som man i andra sammanhang funderar 6ver vilken form till exempel en
verksamhet ska ha, ocksa téanka in den digitala formen som ett alternativ bland andra. Sa att, nar
pastoratet ska starta en samtalsgrupp, man pa ett sjalvklart satt ocksa dverviager om den ska vara
digital.

Pastoratet maste mana om att rekrytera och fortbilda medarbetare med kompetens for att kunna
utveckla och ta oss vidare i dessa fragor.

Malet, liksom alla 6vergripande mal, galler for fyraarsperioden. Resultatet fran arbetsgruppen
kommer inte hinna fa fullt genomslag redan i verksamhetsar 2024, utan kommer snarare vara nagot
som ger frukt in i 2025. Daremot finns det lokalt i de olika omradena initiativ och verksamheter som
anvander digitala kanaler, liksom att pastoratet fortsatter sin narvaro pa webben samt i sociala
media.
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3. Svenska kyrkan Vdsterds ska ha strukturer och strategier for ideellt ansvarstagande, dér ménniskor
kan leva sin kallelse.

Under 2023 bildades med uppdrag av domprosten en grupp bestdende av medarbetare med syfte att
ta fram forslag pa struktur for hur ideellt arbete ska kunna utvecklas i Vasteras. Gruppen har [amnat
sitt forslag till ledningsgruppen. Gruppen skriver; "Visionen ar tydlig, det handlar om férsamlingen
som en vdlkomnande och inbjudande plats dar alla har en uppgift, dar alla har en viktig funktion fér
helheten!”. For att forslaget ska ha varaktighet 6ver tid och inte vara knutet till en enskild eldsjal
forutsatts att det finns tjansteutrymme for bedrivandet av detta arbete. Arbetet planeras for att ha
storst chans att bli lyckat bland annat avse rekrytering, utbildning, samordning och avtackning av
ideella medarbetare. Det ska ocksa noteras att mycket ideellt arbete redan genomfors i pastoratet,
sa det finns en god grund att bygga vidare pa.

Arbetsgruppen har skissat pa ett forslag att under 2024 starta arbetet i ett av pastoralomradena dar
detta kan provas och utvecklas vidare. Syftet ar att manniskor ska kdnna att deras gavor och resurser
tas i ansprak i pastoratets arbete. Med identiteten “luthersk kyrka” maste vi bli battre pa att se och
bekrafta manniskors olika kallelser och detta projekt kan vara ett forsta steg att géra detta pa ett
strukturerat satt.

Att arbeta med idealitet paverkar pastoratets arbetssatt och identitet. Under aret behover pastoratet
arbeta med dessa fragestallningar med medarbetarna. | avvaktan pa beslut om hur vi gar vidare i
fragan arbetar respektive PO vidare med idealitetsfragorna lokalt.

Dar man behovs, dar trivs man.

4. Svenska kyrkan Vdsterds ska vara ekologiskt, ekonomiskt, socialt och existentiellt hdllbar, ddr
sdrskilt fokus ska ligga pa existentiell hallbarhet och att minimera pastoratets klimatavtryck.

Hallbarhetsarbetet handlar dels om att Svenska kyrkan i Vasteras ska vara hallbar som organisation
och ta ansvar for pastoratets resurser med hallbarhet for 6gonen, men det handlar ocksa om att
forkunna evangeliet sa att hallbarhetsfragorna blir en del av de livsfragor vi som kyrka far vara med
och lyfta i manniskors liv.

Under hosten 2023 tas de forsta stegen mot ett sammanhallet grepp om hallbarhetsfragorna dér de
olika aspekterna av hallbarhet synliggéras bade internt och externt. Har ska ocksa fastslas huruvida
pastoratet ska anvanda sig av nagon form av program eller miljodiplomering. Det torde vara 6nskvart
med nagon form av modell att férhalla sig till i detta viktiga och komplexa arbete. Hallbarhetsarbetet
ska, i tillampliga delar, ske med utgangspunkt i Svenska kyrkans faststallda Fardplan for klimatet och
dess faststdllda effektmal.

Innan det gemensamma arbetet ar igang behdver ocksa inom detta omrade de olika lokala initiativen
fa fortlopa pa olika nivaer i pastoratet. Det handlar exempelvis om att minska energianvandningen i
vara kyrkor, att odla egna altarblommor, verka for biologisk mangfald pa vara gronomraden och
kyrkogardar, samt att servera vara deltagare en hégre andel ekologiska och/eller fairtrade-markta
produkter samt minska produktionen av egna trycksaker.

En del av hallbarhetsarbetet &r att satta in diakonipastoralen i ett hallbarhetssammanhang med
fokus inte minst pa social hallbarhet. Det handlar om att hjdlpa manniskor till hallbara och varaktiga
forandringar snarare dn att dela ut ekonomiskt stod.
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De existentiella fragorna hor hemma saval i gudstjanst-sammanhang som i méten med individer och
grupper i olika aldrar och sammanhang. Pastoratet ska verka for ett hallbart arbetsliv med utrymme
for aterhamtning och tydlighet i uppdraget.

Pastoratets hallbarhetsarbete handlar saval om teknik- som beteendeférandringar dar teologin
spelar en viktig roll.

Verksamhetsplan kyrkogardsférvaltningen

Under 2024 kommer Vasteras pastorats kyrkogardsférvaltning att fokusera pa kdrnverksamheten och
fortsatta den langsiktiga planeringen. Samarbetet i projekt Hovdestalund fortsatter med pastoratets
fastighetsforvaltning, kommunen och lansstyrelsen gallande alla lokaler pa Hovdestalund. Arbetet
med projektering kommer att genomféras tillsammans med den upphandlade entreprendren.

| krematoriet fortsatter 6versynen av de tekniska systemen och driften av ugnarna for att de ska halla
till dess vi har ett nytt krematorium pa plats. | projekt Hovdestalund har vi nyligen beviljats ett nytt
miljotillstand for det framtida krematoriet. Periodiska kontroller genomfars, tillsyn fran Miljo- och
héalsoskyddsforvaltningen vid Vasteras Stad genomfors och den arliga miljérapporten skickas i mars
manad in till Svenska Miljérapporteringsportalen (SMP) da verksamheten klassas som miljofarlig.

Forvaltningens investeringsdskanden bestar till storsta del av maskinbyten enligt plan. Grasklippare,
en lastbil, transportfordon, en redskapsbarare, vaxelflak mm till ett totalt varde om sex Mkr.

Det arbete som paborjats gallande provtryckning av gravstenar fortsatter, likasa atgarder pa vara
egna stenar utifran provtryckningen. Dubbning och montering av gravvardar at enskilda
gravrattsinnehavare kommer inte att kunna erbjudas.

En 6vergripande plan for storre dtgarder pa vara kyrkogardar/begravningsplatser kommer att behéva
tas fram for den framtida driften och underhallet. Den 6vergripande planen kommer att underlatta
den 6vergripande prioriteringen av vasentlig verksamhet. Ett stort arbete som involverar hela
forvaltningen men fram for allt planeringsgruppen ar arbetet med att planera for en/flera storre nya
begravningsplatser. Planeringen av en ny begravningsplats ar tidskravande och tar minimum sju till
atta ar innan den kan tas i bruk.

Arbetet med miljofragor liksom arbetet med biologisk mangfald och hur vi ska uppna
klimatneutralitet 2030 fortsatter.

Under 2024 fyller Hovdestalunds kyrkogard 100 ar vilket kommer att uppmarksammas med lite
aktiviteter i sommar. En projektgrupp finns och arbetet pagar.

Betraffande sarskilda gravplatser bor sarskilt ndmnas ett 6kat behov av nya gravplatser for de som
onskar en muslimsk gravsattning. Detta arbete bor under kommande ar prioriteras da den
kvarvarande marken for dessa sarskilda gravplatser upplats i allt 6kande takt.
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Verksamhetsplan fastighet

Stort fokus ligger pa de ombyggnations- och anpassningsatgarder som ligger i linje med
lokalférsérjningsplanens inriktningsbeslut. Flera av dessa har av tillstandsgivningsskal inte kunnat
paborjas som planerat under 2023 utan skjuts pa framtiden. De mest omfattande atgarder som
skjutits framat ar sanering och ombyggnation av Irsta kyrka (som hanger samman med beslutet
gallande Irsta forsamlingsgard), tillskapandet av verksamhetsutrymmen i Viksdangskyrkan (som hanger
samman med beslutet gillande Arken) samt drénering vid Tomaskyrkan. Fér de tva férstnamnda
objekten finns beviljad KAE. Samrad med forsamlingsverksamhet sker I6pande gallande dess
lokalbehov och anpassningar som kan kravas.

Underhallsarbete i domkyrkan fortsatter med bland annat ljudsystemet, elatgarder och belysningen.

Arbetet med det nya krematoriet pa Hovdestalund fortgar. | skrivande stund ar bygglovsansékan
inskickad och de forsta delarna av bygget beraknas ske under 2024. For detta finns separat beslut i
kyrkofullmaktige och den syns darfor inte med specifika kostnader i investerings- och
underhallsbudgeten for 2024. Kostnaderna belastar begravningsverksamheten.

Aven arbetet med energisparatgirder och dartill hérande anpassningar fortgér. Féregdende
vintersdsong blev pa manga satt en testkérning och nu férbereds for kommande sdsong. Det finns
fortsatt stor besparingspotential samtidigt som sadana atgéarder ligger i linje med fardplan for
klimatet som Svenska kyrkan antagit. Atgarderna maste balansera fragor om
forsamlingsverksamhetens tillgang till lokaler, arbetsmiljofragor och hansyn till de kulturmiljovarden
vara fastigheter utgor.

Utover ovanstaende fortsatter arbete enligt plan nar det galler exempelvis uppdatering av
larmanlaggningar, styr- och reglerteknik, tjarning av klockstaplar och elrenovering av kyrkornas
ljuskronor. Dartill kommer givetvis I6pande driftskostnader i form av uppvarmning, VA, yttre skotsel,
sophamtning, bevakning och liknande.

Verksamhetsplan kommunikation (624)

Kommunikationsavdelningen utgér en expert- och stédfunktion som strategiskt, taktiskt och
operativt budgeterar, tidsatter, genomfor och foljer upp pastoratets strategiska dvergripande
kommunikationsbehov.

Primart arbetar avdelningen med pastoratets strategiska och évergripande kommunikation, men
finns dven till stod fér andra omradens och avdelningars kommunikationsbehov, inklusive
mediebevakning och chefstéd. Det kommunikativa uppdraget ar darmed ur ett perspektiv en
stodfunktion, men kommunikationen har samtidigt potential att utford pa ett klokt satt i sig sjalv
ocksa vara relationsskapande och darmed tydligt missionerade.

Verksamhetsmedlen bekostar tryckt material, tidnings- och digital annonsering samt andra typer av
informationsmaterial.
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Verksamhetsplan HR (636)

Pastoratet har avtal med Avonova som leverantor av arbetsmiljotjanster inklusive sjuk-och
frisksystem, vilket ar stora poster i budgeten. Till 2024 planeras ndsta medarbetarundersdkning AKKA
(arbetsklimat i kyrkan), en extern kostnad som ocksa faller under rubriken arbetsmiljo.

Posten ’Extern personalrekrytering’ ar fortsatt relativt hog som en foljd av bade hog
personalomsattning i pastoratet och vakans pa HR. Rekrytering pagar och nar personalavdelningen &r
fulltalig planeras en utbildningsinsats for att framgent kunna erbjuda samtliga rekryteringstjanster
internt. Detta innebar kompetensbaserad rekrytering och rekryteringstester med malet att framledes
inte behova avsatta budget for externt rekryteringsstod i nagon del. Ett sddant forfarande hojer dven
rekryteringarnas kvalitet.

Posten ’Attraktiv arbetsgivare’ dr ocksa en betydande del av budgeten. Arbetet med att starka
arbetsgivarvarumarket for att attrahera och behalla personal inleddes for nagra ar sedan, men har
tvingats till en paus med anledning av pandemi och vakanser. Det ar av stor vikt att komma igang
med detta igen, da rekryteringslaget fortsatt ar svart inom vissa yrkeskategorier.

Verksamhetsplan gemensam administration & IT (637)

Avdelningen Gemensam administration & IT svarar for IT-drift samt bland annat bokning och
kyrkokobokforing.

Det obligatoriska/nddvéandiga bytet av IT-plattform som genomférdes ar 2022 medfor kraftigt 6kat
ansvar och inte minst 6kade arbetsinsatser av sa kallad ”lokal IT” i form av behérighetsadministration,
bestillning och felsékning/felrapportering. Det sker standiga uppdateringar och férandringar samt
nya funktioner inom ramen fér den Digitala arbetsplatsen vilket givetvis medfor 6kade arbetsinsatser
for ”lokal IT”. Man kan bland annat som en féljd av detta konstatera ett starkt vaxande behov av lokal
anvandarsupport till vara anstallda- och ideella medarbetare samt vara fortroendevalda.

Verksamhetsaret 2024 innehaller dven ett antal storre projekt som kommer att fordra resurser och
arbetsinsatser:

- Forstarkning, introduktion och etablering av nyrekryterad funktion som IT- tekniker/administrator/
samordnare (mojliggdrs via omvandling av befintlig tjdnsteutrymme men forutsatter
aterbesattningsbeslut och rekrytering under hosten 2023)

- Vasteras pastorats anslutning till det obligatoriska och i framtiden kyrkoavgiftsfinaniserade "Nya
kyrknatet”.

- Implementering och utbildning av det av Svenska kyrkan beslutade gemensamma Dokument- och
drendehanteringssystemet Public360. Malet ar att fran och med arsskiftet 2024/25 borja anvanda
Public360 som ingar i den Digitala arbetsplatsen och som i férlangningen kommer att mojliggora e-
arkivering.

Parallellt med dessa “storre projekt” vantar aven stérre uppgraderingar av vara stora administrativa
system som bade Aveny och Kbok och detta kommer att fordra utbildningsinsatser pa olika nivaer.

Den samlade kostnadsbilden fér framfér allt IT-system och systemlicenser dkar stindigt. Overgangen
till nationellt samordnad IT-drift har medfort en tydlig kostnadsokning, vilket syns i de budgeterade
medlen.
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Ovriga gemensamma kostnader

Verksamhetsgemensamt (102)

Har samlas kostnader och intakter for clearing, kostnader for vardetransporter, avgift till SKAO
(Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation) och ansvarsférsakring. Har finns ocksa kostnader for gavor
och bidrag till organisationer sdsom Vasteras stadsmission, Finnakers kursgard och ACT Svenska
kyrkan.

Kyrkofullmaktige och kyrkorad (521)

Den allra storsta delen av budgeterade medel avser arvoden ftill kyrkofullmaktige, kyrkorad och
arbetsutskott. | enlighet med pastoratets arvodespolicy ar vissa arvoden fasta, medan merparten av
fortroendevalda erhaller ssmmantradesarvoden. Arvoden for fastighets- och kyrkogardsutskottet
belastar respektive avdelning, medan forsamlingsradens och samarbetsradets arvoden belastar till
pastoralomraden tilldelade medel. Under posten 521 aterfinns ocksa kostnader for konsultarvoden,
mandatstod och eventuella konferenser och utbildningar for fortroendevalda.

Stab (633)

Under den har posten aterfinns kostnader for, trivselkostnader fér personal, kontorsmaterial,
stadning, konsultarvoden, konferenser, resor och utbildning for personal inom
administration/bokning, ekonomi, kommunikation och personalavdelningen samt domprost.
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Ekonomisk utblick, 2024 och framat

PROGNOS FRAN SKR: STARK ARBETSMARKNAD 2023

| cirkular 2023:36 presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdaterad
skatteunderlagsprognos, som stracker sig fram till 2026.

Trots att global ekonomi praglas av fortsatt hdg inflation och penningpolitisk atstramning har svensk
arbetsmarknad i likhet med omvérlden visat sig motstandskraftig. SKR:s bedomning &r dock att den
lagre efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover.
Efterfragan vantas sedan ta fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till malnivaer, dar
centralbankerna sedan anpassar politiken med att inleda en rad rantesdankningar.

SKR prognosticerar i nominella termer en hog tillvaxttakt pa skatteunderlaget under perioden 2023—
2026 med i genomsnitt 4,6% per ar. Bade arbetsmarknaden och [6nesumman har utvecklats starkt
under forsta halvaret 2023. En forvantad sdmre utveckling pa arbetsmarknaden leder sedan under
2024 till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter 6kar skatteunderlaget i en hogre
takt igen nar konjunkturen aterhamtar sig. Trots namnda goda nominella utveckling sa faller
kopkraften for det reala skatteunderlaget med 2% i ar och ar i stort sett oférandrat nasta ar. | reala
varden vantas skatteunderlaget viaxa med 1,3% per ar under perioden 2023-2026.

SKR:s aktuella prognos visar en starkare bana for skatteunderlaget &n den som publicerades i slutet av
april tidigare i ar. Skatteverkets prognos 6ver 2022 ars skatteunderlag fran augusti har foranlett SKR
att justera upp sin prognos for samma ar. SKR har sedan gjort en stérre uppjustering av prognosen for
innevarande ar, vilket hanger samman med att den senaste statistiken éver Idnesummans utveckling
under det forsta halvaret 2023 pekar mot en stérre 6kning dn vad som tidigare prognosticerats.

Tabell 1. Arlig forindring av skatteunderlaget enligt Sveriges kommuner och regioner

Beskattningsar 2022 2023 2024 2025 2026
Augusti 2023 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8
April 2023 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7
Februari 2023 5,4 3,8 4,6 4.4 4.0
December 2022 5,2 3,6 4.4 43 4,0
Oktober 2022 5,2 4,0 4,5 4,1

Avgiftsunderlagets utveckling

Nar far konjunkturen genomslag pa kyrkoavgiften?

En forandring i konjunkturen paverkar forsamlingarnas intakter fran kyrkoavgiften med tva ars
fordrojning. Det beror pa att férsamlingarna erhaller preliminara kyrkoavgifter for pagaende
inkomstar, det vill sdga en forskottsutbetalning. Forskottet baseras pa avgiftsunderlaget for respektive
forsamling, tva ar fore innevarande inkomstar.

Exempelvis ligger medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomst ar 2023 till grund fér det
forskott som férsamlingarna far for 2025.
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Eftersom medlemmarnas sysselsattningsniva och loneutveckling varierar fran ar till ar, uppstar en
differens mellan forskottsutbetalningen 2025 och den faktiska kyrkoavgiften for 2023 (som blir kand i
slutet av 2024).

Differensen leder antingen till en slutavrakningsfordran (intakt) eller en slutavrakningsskuld (kostnad)
for forsamlingarna.

Bade forskottet for 2025 och slutavrdakningen fér 2023 bokfors enligt kontantprincipen som en intdkt
det ar som medlen sétts in pa férsamlingarnas respektive bankkonto, det vill sdga 2025. Efterslapning
ar en fordel da den ger Svenska kyrkan battre planeringsforutsattningar

Medlemsutvecklingen i Visteras pastorat/Vasteras stad

Sa har ser utvecklingen vid ut 31 december respektive ar atta ar tillbaka:

Medlemsantal Befolkning Tillhorighet

2015 88 880 144 965 61,3%
2016 87 153 147 181 59,2%
2017 85 589 149 914 57,1%
2018 84 016 151 854 55,3%
2019 82 760 152 078 54,4%
2020 81155 154 049 52,7%
2021 79405 155 327 51,1%
2022 78 260 156 838 49,9%

Kyrkoavgiftsprognos for Visterds pastorat september 2023

Simuleringsmodellen ger nedanstaende prognos for de kommande fem aren. For jamforelse finns
motsvarande prognos fran foregaende ar. Har syns, jamfort med fjolarets prognos, en 6kad
nettointakt efter den ekonomiska utjamningen alla prognosaren.

Prognos september 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kyrkoavgift 194923 202069 203870 208794 213326
Ekonomisk utjamning -17409 -18310 -18650 -19501 -20100

177514 183759 185220 189293 193226

Prognos september 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kyrkoavgift 186736 195786 201087 204741 208663
Ekonomisk utjamning -18510 -18715 -19243 -19723 -20951

168226 177071 181844 185018 187712

12



Svenska kyrkan ==

VASTERAS

Budgetférutsattningar

Inflation

Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) &r det mest anvanda mattet for prisutveckling och anvands
bland annat som inflationsmatt och vid avtalsreglering. KPIF &r det matt som Riksbanken anvander
som matt for inflationen

Inflationen har 6kat kraftigt under det senaste aret. Inflationstakten, det vill sédga forandringen i KPIF
var 9,4 % under februari 2023, medan den ett ar tidigare, i februari 2022 var 4,5 %. KPIF var i juli 2023
fortfarande pa en hog niva om 6,4 %.

De insatser som gors av Riksbanken vantas medfora att inflationen minskar och beréknas fran och
med 2024 vara tillbaka pa den férvantade nivan pa 2 %. KPIF avser att visa hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for hela den privata inhemska konsumtionen, de priser som konsumenterna
faktiskt betalar. Mattet ska anvandas som vagledning vid upprakning av det allmanna kostnadslaget
for kommande ar.

Vissa kostnadsposter, sdsom el- och energipriser, har under 2022—-2023 legat pa mycket héga nivaer
och ligger fortfarande pa relativt sett hdga nivaer. Aven kostnaden fér andra varor sdsom livsmedel,
okar fortfarande. Pastoratet behover darfér analysera de kostnadsposter som riskerar att eskalera och
se over alternativ som innebar lagre kostnader

Det racker alltsa inte med att endast gora en upprakning av budgeterade kostnader fér 2023 utan
man maste analysera utfallet for atminstone forsta halvaret 2023 for att se hur kostnadsbilden
forandrats och darefter géra en bedémning kring 2024 ars inflation. Enligt Riksbanken torde
inflationen tryckas ner till normal niva (2 procent) redan fran 2024, men det kan vara lampligt att géra
tillampa forsiktighetsprincipen nar det géller kostnadsutvecklingen for planaren 2024—-2025

Pastoratet har i budgeten for 2024 tagit hansyn till kinda kostnadsokningar och med ett eventuellt
tillagg om okanda.

For aren 2025-2028 atergar vi till Riksbankens normala niva for inflation om 2 % arligen.

Styrrantan

Styrréntan (tidigare reporantan) har 6kat kraftigt under 2022 och 2023 fran extremt laga nivaer. Vid
periodens borjan uppgick den till 0 % for att i september manad 2023 uppga till 4,00 %. Darefter tror
Riksbanken att den kan ligga kvar i samma niva 2024-2025.

Vid arbetet med budgetplan fér perioden 2024-2028 ar det darfor vasentligt att ta hansyn till det
forandrade ranteldget. Detta galler bade berdkningar av de externa rantorna till Iangivare men det far
dven stor paverkan pa den interna rantan som satts mellan forsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten.

Internrantesatser 2024

Sedan 2008 &r de olika internrantesatserna fér materiella anlaggningstillgangar, gravskotselskuld samt
begravningsverksamhetens ackumulerade 6ver-/underskott samordnade. Den referensranta som
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galler ar den genomsnittliga reporantan for respektive ar. Valet av referensranta medfér att den
exakta rantan inte kan faststallas forrdn den 1 januari aret efter verksamhetsarets utgang. |
budgetsammanhang rekommenderas normalt den senaste kdnda faststallda styrrantan.
Ranteberakningen kommer ddarmed inte alltid att uppga till samma belopp i budget och
arsredovisning.

Styrréntan per 2023-09-29 &r 4,0 %. Utifran detta berdknas den budgeterade rantan till 4,0 % med ett
rantegap pa 0,5 %.

Nar férsamlingsverksamheten lanar kapital till begravningsverksamheten (anlaggningstillgangar och
underskott i begravningsverksamheten) blir rantan saledes 4,25 % i kostnad for
begravningsverksamheten.

Nar forsamlingsverksamheten lanar kapital frdn begravningsverksamheten (gravskotselskuld och
overskott i begravningsverksamheten) blir rantan saledes 3,75 % (detta kommer att bli en intakt for
begravningsverksamheten).

Huvudman med extern upplaning foér investeringar i begravningsverksamheten kan anvanda sig av
faktisk réantesats for den externa upplaningen. Sa gors for Hovdestalundsprojektet.

Loneutveckling

Nytt [6neavtal for tjansteman inom Svenska kyrkan galler fran forsta april 2023 tom 30 april 2025. Det
garanterade totala I16nedkningsutrymmet for tillsvidareanstallda per den 31 mars 2023 ar 4,408 % och
3,3 % for tillsvidareanstallda den 30 april 2024. F6r Kommunal ar 6kningarna 1 293 kr foér 2023 och 1
030 kr for 2024.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter

Lag om sociala avgifter reglerar vilka arbetsgivaravgifter som arbetsgivaren ska betala till staten. De
lagstadgade sociala avgifterna uppgar for flertalet uppgar till 31,42 %. Normalt berdknas sociala
avgifter pa hela lonesumman. Nagra férandringar for 2024 ar dnnu ej aviserade.

For anstdllda under 69 ar tillkommer avgifter for avtalsenliga forsakringar. Dessa ar:

¢ Avtalsgruppsjukforsakringen (AGS-KL), utgor ett komplement till sjukpenning och
sjukersattning/aktivitetsersattning. Premien beréknas pa den totala lonesumman fér samtliga
anstéllda. Den har de senaste aren varit nedsatt till noll och i avvaktan pa beslut om niva for 2024
antas den faststallas till 0,0 procent av [6nesumman.

* Trygghetsforsdkring vid arbetsskada (TFA-KL), lamnar ersattning vid olycksfall i arbetet (dven fard
till och fran arbetet), arbetsskada samt arbetsrelaterad sjukdom. Premien berdknas pa den totala
I6nesumman for samtliga anstallda. Premien antas vara pa samma niva som 2023 d.v.s. 0,01 procent
av lénesumman.

¢ Tjanstegrupplivforsdkring (TGL-KL), lamnar ersattning till efterlevande vid dodsfall. Denna premie
faktureras utifran en prognostiserad uppskrivning av tidigare ars [l6nesumma. Nagon avrakning sker
inte da den fakturerade premien ar definitiv. Premien antas vara pa samma niva som 2023 dvs. 0,017
procent av Ibnesumman
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* Omstdllningsavtalet ger st6d, och i vissa fall ekonomisk ersattning, till arbetstagare som sags upp
pga. arbetsbrist.

Pensionsavgifter

Pensionsavtalet omfattar alla arbetstagare foédda 1959 eller senare. Pensionspremien ar helt
proportionerlig till Iinesumman

Den avgiftsbestdmda pensionsavgiften ar 4,5 % pa I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30%
pa lénedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. (557 000kr i arsinkomst och cirka 45 675kr i manadslon)
Efter 69 ars alder ar avgiften 4,5 % pa hela den pensionsgrundande inkomsten sa lange anstallningen
fortgar.

Kanda kostnadsokningar
Verkliga och kdnda kostnadsdkningar berdknas for budget 2024.

Allman kostnadsokning ca 2 % enligt Riksbankens inflationsmal, for aren 2025-2028.

Fastighetskostnader

Nar det galler fastighetskostnader antar vi en storre héjning an for resten av pastoratet. Fér 2024 en
kostnadsokning om 5 % och for aren framat i 5-arsplanen 3 % jamfort med tidigare ar.

Finansnetto

Efter samrad med pastoratets finansiella partners kommer i budgetplanen antas samma avkastning
som det langsiktiga avkastningsmalet, d.v.s. 3 % pa de langfristiga placeringarna.

Réntenivaerna ar rejalt hojda mot tidigare ar bade nar det géller pastoratets lan och

banktillgodohavanden. Detta aterspeglas i budgeten med 5 % for upplaningsrantan respektive 3,25 %
for inlaningsrantan for 2024
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Budget ar 2024 for Vasteras pastorat med utblick till ar 2028

Forutsattningar for budget 2024

Kyrkoavgiften med avdrag for ekonomisk utjamning, i budgetforslaget for 2024, har 6kat med 9 288
000 kr jamfort med 2023.

Prastlonetillgangar

Utdelning fran prastlonetillgangar har i arets budget efter besked fran Vasteras stift reducerats till
250 000 kr, detta innebar en minskning med 450 000 kr jamfort med tidigare ar.

Ovriga intakter

Raden &ri arets budgetplan satt till noll kronor fér forsamlingsdelen, da avkastningen pa pastoratets

skog nu redovisas under finansnetto.

Medel till de pastorala omradena

Resurserna till forsamlingsverksamheten och narliggande kostnader fordelas till de fyra pastorala
omradena. Behovet av resurser fér forsamlingarnas verksamhet ska tackas inom budgeten for
pastoralomradet. Medlen férdelas i enlighet med en modell som ska sdkra medel for alla omraden.

Innan denna fordelning gors sker avsattning av medel for:

e Kostnader for forsamlingsraden och kyrkvardarna

e Ovriga personalkostnader, som kostnader fér personalutveckling, fortbildning, resor,
trivselatgarder med mera enligt Svenska kyrkans personalutvecklingsavtal.

e  Ett sarskilt tillskott utifran antal konfirmander och konfirmandassistenter

e Pastoratsgemensamma kostnader om 500 000 kr.

Darefter kommer resterande medel att i huvudsak att fordelas enligt en fordelningsmodell enligt
nedan:

e Varje pastoralomrade far samma kostnadstédckning per kyrkotillhérig. 83 procent av
budgeterade medel for verksamhetskostnader till fordelas pa detta satt.

e Barn- och ungdomsverksamheter ar prioriterat for att 6ka barns, ungas och familjers kontakt
med kyrkan, samt ndrvaro och medverkan i kyrkans verksamheter. 9 procent av budgeterade
medel for verksamhetskostnader fordelas till omradena i forhallande till antalet invanarna i
aldrarna0—18 ar.

e (Centrala omradet far ett tillskott motsvarande 8 procent av budgeterade medel for
verksamhetskostnader. Tillskottet gors da domkyrkan i sin funktion som pastorats- och
stiftskyrka har hogre krav och férvantningar pa sig géllande exempelvis 6ppethallande,
utstallnings- och musikverksamhet.

En fordelning utifran denna modell kommer att goras da budgeten ar faststalld av kyrkofullmaktige.
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Fastighetsdrift och investeringar

| budgetunderlaget aterfinns de atgarder som beslutats i lokalforsérjningsplanen (Kfm 2021-06-15)
och dven de projekt dar pastoratet fatt beslut om, alternativt sokt, kyrkoantikvarisk ersattning. |
budgeten har ocksa driftskostnaderna separerats fran det planerade underhallet.

| underlaget for planerat underhall och investering finns det antagna forsaljningsintakter om

2 500 000 kr per ar under aren 2024-2028 pa ospecificerade fastigheter. Detta da
lokalforsorjningsplanens verkstallande med all sannolikhet kommer att medféra
fastighetsforsaljningar aven om detta inte slutligen ar utrett. Likasa aterfinns neddragningar av
I6pande driftskostnader i och med dessa antagna forsaljningar.

Jamfort med fastighetsutskottets forslag till budget ar neddragningar genomforda gallande det
planerade underhallet med 3 000 000 kr per ar for aren 2024-2026. Fastighetsdriften ar
schablonmassigt 6kad med 5 % for 2024.

Pastoratets gemensamma kostnader

For avdelningarna Verksamhetsgemensamt, Kfm o kyrkoradet, Kommunikation, Stab och
Gemensamma personalkostnader har en 10 % neddragning skett utifran de ursprungliga dskandena.
For IT/Administration 4r neddragningen 5 %. Det faktum att pastoratet har nya chefer for bade
personal- och kommunikationsavdelningen innebar att 6versyn av enheternas inriktning for arbetet
och darmed kostnadsbilden kommer att ske framgent.

Vasterds Stadsmission

| budget for ar 2024 finns medel avsatt till Vasteras stadsmission. Dels 626 000 kronor avseende
medlemsavgifter for pastoratet och dess 13 férsamlingar, dels 2 700 000 kronor som ett 6vrigt bidrag
allt enligt avtalet mellan pastoratet och Vasteras stadsmission. Fran och med 2027 ska avtalet skrivas
om och bidraget antas i [angtidsbudgeten 6ka till 2 800 000 kr.

Café Malin

Pandemin har givetvis forsvarat maojligheterna att driva verksamheten som behéver fortsatt
utveckling och anpassning for att kunna balansera intdkter och kostnader. En utredning har gjorts och
ett antal atgarder gillande bland annat bemanning, utbud och 6ppettider har redan satts och
kommer att sattas i verket. Caféet forvantas darmed forbattra sitt resultat for varje ar framat.
Prognosen for 2023 visar pa ett resultat battre an budgeterat, vilket ar gladjande.

Personalbudget

Nytt [6neavtal for tjansteman inom Svenska kyrkan galler fran forsta april 2023 tom 30 april 2025. Det
garanterade totala utrymmet for tillsvidareanstallda per den 31 mars 2023 ar 4,408 % och 3,3 % for
tillsvidareanstallda den 30 april 2024. Fér kommunal &r 6kningarna 1 293 kr for 2023 och 1 030 kr for
2024.

Skillnaden mellan personalkostnaderna for budget 2023 och 2024 &r 4 722 000 kr. Detta bestar helt av
I6nedkningarna enligt avtalet. Dels blev avtalet for 2024 4,4 % i stallet for 3 % som beraknat, dels ar
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det den nya 6kningen pa 3,3 %. | budget 2024 aterfinns, precis som tidigare ar nagra schablonmassigt
berdaknade poster:

- Vakansavdrag for sjukdom, VAB etc 4 %
- Tillagg for 6vertid, OB etc 4 %
- Avdrag for rekryteringsglapp 1 %

| varje verksamhetsbudget finns dven medel avsatta till personalutveckling, fortbildning,
trivselatgarder med mera enligt Svenska kyrkans personalutvecklingsavtal.

Detta innebér att det budgetdirektiv som kyrkoradet formulerade ar 2020, namligen att
personalkostnaderna skulle frysas pa denna niva fram till och med ar 2024 inte kan hallas. Anledningen
ar i princip uteslutande avtalsnivaerna under aren 2023 och 2024.

Finansiering

For att finansiera de tunga investeringarna i Mikaelikyrkan och Besokscentrum i domkyrkan 2018—
2021 beslutade kyrkofullmaktige i september 2018 att pastoratet skulle Iana upp 50 000 000 kronor
med en arlig amortering pa 1 000 000 kr. Idag uppgar skulden till 44 750 000 kr och effekterna av
detta syns i materialet i form av ett finansnetto. Halva lanet ligger bundet pa 2 ar och halva ligger med
rorlig ranta. Rantekostnaden ar berdknad utifran forsiktighetsprincipen till 5,0 % da styrrantan nu
ligger pa 4,0 %.

Avkastningen pa de finansiella tillgdngarna uppgar langsiktigt till 3 %, efter avdragna arvoden, i
enlighet med vart avkastningsmal.

Nytt for i ar ar ocksa en budgeterad intdktsranta pa 3,25 % for var behallning pa checkkontot.
Avkastning pa pastoratets skogar ar framtagen i samrad med Vasteras stifts skog AB och satt till
300 000 kr efter avdraget arvode.

Begravningsverksamheten

Behovet av begravningsavgift 6kar i budget 2024 med 16 % vilket motsvarar cirka 10 000 000 kr

e Fakturerade tjanster som i 2023 ars budget uppgick till 2 575 000kr &r fér 2024 nu helt
borttagen. Man har beslutat sig for att upphdra med fakturering av kremationer till andra
pastorat, da vi har en gemensam begravningsavgift och kostnadstackning darmed ska erhallas
genom skattemedel.

e Personalkostnaderna har 6kat i enlighet med avtalet och innebar en fordyring om drygt
2 000 000 kr

e Den externa rantan for finansieringen i Nordea for Hovdestalundsprojektet ar satt till 5 % och
innebar, i dagslaget en kostnad om 4 000 000kr fér 2024 och okar darefter successivt i takt med
att lanet okar.

e Deninterna rantan for de anldggningstillgdngar som pastoratet har “lanat ut” till ar satt till 4 %
och uppgar till 1 600 000kr, en 6kning med 500 000 kr

e Avskrivningarna har ocksa 6kat med 1 000 000 kr

Budget med kommentarer och investeringsbudget for begravningsverksamheten finns i bilagorna 6
och7.
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Flerarsplan 2024-2028

| flerarsplanen ar kostnader och intakter 6kade med hjalp av schabloner om inget annat sagts ovan.
Allmén kostnadsokning ca 2 % enligt Riksbankens inflationsmal.

| budgetplan for ar 2025 finns en post for kostnader for kyrkovalet pa 1 500 000 kr.

| underlaget for planerat underhall och investering finns det antagna forsaljningsintakter om

2 500 000 kr per ar under aren 2024-2028 pa ospecificerade fastigheter. Likasa aterfinns
neddragningar av l6pande driftskostnader i och med dessa antagna forsaljningar. Jamfoért med
forslaget fran fastighetsutskottet ar det inlagt besparingar pa planerat underhall med 3 000 000 kr per
ar for aren 2024-2026. Kostnaderna for fastighetsdrift ar schablonmadssigt 6kade med 5 % for 2024
och 2025 och 3 % for aren darefter

Lonekostnaderna for 2024 ligger pa den verkliga niva som ar enligt [6neavtalet, dvs 3,3 %. Aren efter
2024 ar de upprdknade med 2 % per ar.
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Jmf budget 2024 med budget 2023

Kyrkogéard
Budget
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024
Kyrkoavgift/Begravningsavgift 186 736 194923| 202069 203870 208794 213326 59 971| 69643
Ekonomisk utjamning -18 510 -17409| -18310 -18650 -19501 -20100
Utdelningar prastlénetillgdngar 700 250 250 250 250 250
Ovriga intakter 500 0 10 137 7779
Intékter 169426 177764| 184009 185470 189543 193476 70108| 77422
Till PO tilldelade medel
Kostnader forsamlingsrad/kyrkvardar 0 0 0 0 0
Personalomkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetsmedel 0 0 0 0 0
Summa PO/Verksamhetsmedel -17000( -17200| -17544 -17895 -18253 -18618 -20092| -20 315
Fastighetsdrift -21284| -22383| -23518 -23632 -23748 -23868
Planerat underhall -11688| -18497| -20200 -17450 -13200 -10750
Fastighetkostnader -32972| -40880| -43718 -41082 -36948 -34618
Gemensamma kostnader
102 Verksamhetsgemensamt -2 880 -2 600 -2 652 -2 705 -2 759 -2 814
521 Kfm och Kyrkoradet -1100 -900 -988 -938 -957 -976
541 Revision -350 -350 -357 -364 -371 -379
551Valnamnden -150 -100 -1 500 -110 -112 -114
624 Kommunikation -3710 -3150 -3213 -3277 -3343 -3410
633 Stab -540 -450 -459 -468 -478 -487
636 Gemensamma personalkostnader -2 850 -2 565 -2 616 -2 669 -2722 -2 776
637 IT/Administration -7500 -7 150 -7 293 -7 439 -7588 -7 739
Bidrag till Vasteras Stadsmission -3335 -3326 -3317 -3305 -3393 -3381
Cafe Malin -300 -200 -100 -100 -100 -100
Totalt gemensamma kostnader -22715| -20791| -22495 -21375 -21822 -22177
Personalkostnader -98 076| -102 798| -104 854 -106 951 -109090 -111272 -36 216| -38 752
Avskrivningar -10836( -10073| -10471 -11041 -11206 -11248 5178 -6174
Interna dverforingar Begravningsverks. 8012 8181 7820 8000 8184 8374 -8012| -8181
Resultat -4 161 -5797 -7 253 -4 874 408 3917 610 4000
Réntekostnader -1544 -2078 -1604 -1 252 -1222 -1192 -610| -4 000
Rénteintakt checkkontot 112 488 375 255 255 255
Avkastning vardepapper, skog etc 3650 4085 4055 4025 3995 3965
Totalt resultat -1943 -3302 -4 427 -1846 3436 6945 0 0




Resultatbudget

Intékter

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran préastlonetillgangar

Ovriga intakter

Summa

Kostnader

Externa kostnader

Lénekostnader, fast personal, inkl PO och pension
Interna nettodverféringar fors-begravningsverksam
Av- och nedskrivningar

Summa

Rantekostnader
Réanteintakter
Avkastning vardepapper

Resultat
Investeringar

Edrutséttningar

Budgetplan 2024-2028

Alla belopp i kkr

Andel tillhériga

Hela pastoratet
2024

264 566
-17 409
250
7779
255 186|

-99 186
-141 550
0

-16 247
-256 983

-6 078
488
4085

-3 302

27579

49%
Fors.
verksam
2024

194 923
-17 409
250

0

177 764|

-78 871
-102 798
8181
-10 073
-183 561

-2078
488
4085

-3 302

21579

Planen bygger p& oférandrad kyrkoavgift med 88 ¢re per skattekrona.

Begravn.
verksam 2024

69 643

7779
77 422

-20 315
-38 752
-8 181
-6174
=73 422

-4 000

6 000

Andel tillhériga

Hela pastoratet
2025

275 341
-18 310
250

8 004
265 285

-104 683
-144 885
0

-16 971
-266 539

-7 603
375
4 055

-4 427

18 800

48%
Fors.
verksam
2025

202 069
-18 310
250

0

184 009

-83 758
-104 854
7820
-10 471
-191 263

-1 603
375
4 055

-4 427

12 800

Begravn.
verksam 2025

73272

8 004
81 276

-20 925
-40 031
-7 820
-6 500
-75 276

-6 000

6 000

Andel tillhériga

Hela pastoratet
2026

282 997
-18 650
250
8235
272 832

-101 904
-148 183
0

-20 119
-270 206

-8 752
255
4025

-1 846

21700

47%

Fors.

Begravn.

verksam 2026 verksam 2026

203 870
-18 650
250

0

185 470

-80 352
-106 951
8 000
-11 041
-190 344

-1252
255
4025

-1 846

15 700

79 127

8 235
87 362

-21552
-41 232
-8 000
-9 078
-79 862

-7 500

6 000

2023-10-11/14:17/EH



Andel tillhoriga

Hela pastoratet
2027

293 035
-19501
250
8473
282 257

-99 222
-151 559
0

-22 568
-273 349

-9 722
255
3995

3436

13 450

46%
Fors.
verksam
2027

208 794
-19501
250

0

189 543

=77 023
-109 090
8184
-11 206
-189 135

-1222
255
3995

3436

7 450

Begravn.
verksam
2027

84241

8473
92714

-22199
-42 469

-8 184
-11 362
-84 214

-8 500

6 000

Andel tillhoriga

Hela pastoratet
2028

301135
-20 100
250
8718
290 003

-98 277
-155 015
0
-22794
-276 086

-11 192
255
3965

6 945

11 200

45%
Fors.
verksam
2028

213 326
-20 100
250

0

193 476

-75413
-111 272
8374
-11 248
-189 559

-1192
255
3965

6 945

5200

Begravn.
verksam
2028

87 809

8718
96 527

-22 864
-43 743

-8 374
-11 546
-86 527

-10 000

6 000

2023-10-11/14:17/EH



2024 ARS BUDGET

(alla belopp i tkr)

Resultatbudget

Externa intakter

Externa kostnader
Verksamhetens nettokostnad:
Kyrkoavgift/Begravningsavgift
Prastlonetillgangar

Finansnetto

Ekonomisk utjamning
Verksamhetsresultat:

Avskrivningar

Forandring, eget kapital:

Finansieringsbudget

Tillforda medel:

Lan/amortering Handelsbanken
Verksamhetsresultat

Summa anvanda/tillforda medel:

Anvanda medel:
Investeringar

Summa anvanda medel:

Forandring av rorelsekapitalet:

Budget
2020

9 460
-219 655
-210 195

240 317
2300
2638

-20 026

15034

-17 646

-2 612

Budget
2020

-1 000
15034

14 034

-24 238
-24 238

-10 204

Budget
2021

10 250
-215 544
-205 294

236 889
2337
2605

-19 075

17 462

-18 834

-1372

Budget
2021

-1 000
17 462

16 462

-28 515
-28 515

-12 053

Budget
2022

11 050
-223 342
-212 292

236 781
2 337
3807

-18 701

11 932

-17 361

-5 429

Budget
2022

-1 000
11 392

10 392

-25 680
-25 680

-15 288

Budget
2023

10 637
-227 071
-216 434
246 707
700
1608
-18 510

14 071

-16 014

-1 943

Budget
2023

-1 000
14 071

13071

-27 556
-27 556

-14 485

Budget
2024

7779
-240 736
-232 957

264 566
250

-1 505
-17 409
12 945

-16 247

-3 302

Budget
2024

-1 000
12 945

11 945

-27 579
-27 579

-15 634

2023-10-06/13:19/EH



2024 ars rambudget for drift
Fastighetsforvaltningen /Foérslag 230829

Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 Driftbudget externa nettokostnader 23039 25787 26551 26730 26914 27103
la Separata satsningar 450
1b Omfordeln fakturorVatten aviopp fr kgf 170
1c Ho6jning elkostnad 1000
2a Besparingar forséljning 0 -500 -500 -500 -500
2b Overskott uthyrning
Besparingar energi och forbattringar utifran
3 gjorda investeringar -100 -500 -100 -100 -100 -100
5 Delsumma 24559 25287 25951 26130 26314 26503
6 Interna kostnader kyrkogard 2730 2867 3010 3100 3193 3289
7 Interna intakter kyrkogard -4710 -4946 5193 -5349 5509 -5674
7a Planerat underhall kgf -1125 -825 -250 -250 -250 -250
7b Omférdelning av tidigare delad fakturor -170
Totalsumma 21284 22383 23518 23632 23748 23868



Budget PU & |1 2024 dat 230929 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2028 2028 2028
Omr Objekt Aktivitet Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv
C Annexet -Lektorsgarden Verksamhetslokaler fér POC 8000/ 3000 5 000 5000/ 1500 3500
C Annexet -Lektorsgarden Projekteringspengar 550 550
C Domkyrkan Projekteringspengar dorrar
C Domkyrkan Yttre malningsatgarder 2000| 2000
Varmesystem forstudie /forsék
C Domkyrkan . . R
golvvdrme- vaggradiatorer 1000( 1000 1000( 1000 5000| 5000 X X X
Kvarvarande atgarder,
C Domkyrkan L
kommissionsrummet, brand , larm 500 250 250 500 250 250 1000 500 500 500 250 250
C Domkyrkan Ljud 1000 1000
Domkyrkan El och kraft 4000/ 2000 2 000 4000/ 2000 2 000
C Domkyrkan Belysning 1500( 1000 500 1500( 1000 500
C Domkyrkan Omtag sprinkler 1000 1000 X X X X
Epitafium Mathias Iser X
Inventarieforrad 500 500
C Kontor POC/Staben alt uthyrning 250 250 X X
Monter regalier X
C Komministergarden Rotskada végg avslag bidrag 23 700| 700
C Proban Sattningsskador ev bidrag 500( 500 X
C Kyrkbacksgarden - Gabriel Utredning uthyrning /avyttring 250 250 X X
C Kyrkbacksgarden-Gagne Kontor POC/Staben alt uthyrning 250 250 X X
N Barhuset museum utredes X
N Hubbostugan Utrymnvag inkl altanldsn, vent mm
pausad, bygglov ? 500 500
N Hubbostugan avloppslosning 300 300
Knektgarden Uthyrning/ Avyttring
N Konservering, installation och malning
inv korfonster 700| 700
N Atgarder for att kunna avyttra X X X
N Konservering altaruppsatsdel 400( 400
N Ommalning tak och fonnster 1800 1800
N Skerike Renovering (ladan, solceller???) 100 100 1000/ 500 500
N Skerike Ommalning fonster soks om KAE 26 X
N Tillberga klockargard Atgarder for att kunna avyttra X X X
N Tortuna ek byggnad Atgarder for att kunna avyttra X X X
N Tortuna kyrka Vatten och avlopp 700 700
N Onsta gryta kyrka Inv ren gamla delen 5000| 3500 1500
N Onsta gryta kyrka Papptak, nya delen 1650 1650
N Inventarieforrad
N Onsta gryta kyrka Yttre underhall , installationer 7000/ 7000
\Y Barkar6 spruthus Utredning utveckling 250 250
\Y Barkaro prg Tilldggsrutor
\Y Backbykyrkan Projekteringspengar Backby 600 600
\Y Backbykyrkan ROT + Diakoni + deluthyrning flytta fram 6000 4000 2000 6000 4000 2 000
\Y Dingtuna kyrka Varmepumpsinstallation 500 500 1000 1000
\Y Lundby kyrka Konverteringen av varme i Lundby 500 500
Lundby Ommalning fonster s6ks om KAE 25 X
\Y% Lundby prastgard Renovering aker fram 100/ 100 X X
\Y Lundby prastgard Omtimmring 2000| 2000
\Y Lundby prastgard Omlaggning tak inkl solpaneler 1500| 1000 500
\ Mikaeligarden Atgarder for uthyrning/avyttring fram 250 250 X X
\ Mikaelikyrkan Parkering och miljobod 500 500
\Y Rytterne kyrka Lokal i kyrkan
\ Renovering ytterpartier 200| 200
\Y Inventarief6érrad




Budget PU & |1 2024 dat 230929 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2028 2028 2028
Omr Objekt Aktivitet Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv
Vv Rytterne kyrka Virmepumpsinstallation 600 600
(o] Irsta forsamlingshem Uthyrning/avyttring 250 " 250
0 Irsta kyrka Lokal i kyrkan 2000 2 000
0 Irsta kyrka Ny WC + Tillgénglighet 1000 1000
.. Ny vdrmeanlaggning
0 Irsta kyrka varmepumpsinstallation 600 600
[0} Irsta kyrka Golvsanering 500 i ar 1000 till 23 1000 1000
[0} Irsta kyrka Malning fonster mm a00| 400
o] Kungsara kyrka Ommalning sakristiatak 250| 250
.. Ljud och projektor+duk mm halften i ar
© Tomaskyrkan hailften till nsta 100 100
0 Tomaskyrkan Drén akut parkering, miljobod mm 5000( 5000 3000( 3000
0 Tomaskyrkan K6k mm invandigt (kontoret???) X X X X
0 Tomaskyrkan Ommalning fonster soks om KAE 25 1000( 1000
(o] Viksdng-Arken Uthyrning 250 250 " X
0 Vikséngskyrkan Projekteringspengar
0 Viksangskyrkan Utv lokalerna lokaleffektivisering 8000| 4000 4 000
0 Viksdngskyrkan Tilldggsrutor fénster 100 100
0 Vikséngskyrkan Brandlarm 700 700
0 Vikséngskyrkan Inbrottslarm 600 600
0 Vikséngskyrkan Styr & virme 500 500
o] Viksangskyrkan Yttre malning tra fonster mm 400| 400
0 Vikséngskyrkan Monter 200 200
0 Inventareforrad
0 Monter i kyrkan X
Konservering Sparre huvudbanér X
Dranering och vattenavledning vatten X
& Yttre rengoring projektering beror pa
tillstandet kollas 500( 500 3000| 3000
Ospecificerat Energibesp tex gamla kyrkorna 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Ov Ospecificerat Belysningsforstarkning 400( 200 200 400 200 200 400( 200 200 400 200 200 400( 200 200
Ov Ospecificerat Laddplatser 6ver hela pastoratet 1000 1000 200 200 200 200 200 200 200 200
Ov Ospecificerat Passageanldaggningar 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Ov Ospecificerat Larmsandare tekniskt byte 250| 250 250 250 250| 250 250| 250 250| 250
Ov Ospecificerat DUC-byte, givare mm 1550| 800 750 1550 800 750 400 400 400 400 200| 200
Ov Ospecificerat Ljudanldggning 300 300 300/ 300 300| 300 300/ 300 300| 300
Ov Ospecificerat Ljuskronors elrenoveringar 300( 300 300| 300 300 300 300( 300 300( 300
Ov Ospecificerat Luckautomatik 400( 400 400( 400 400 400 400( 400 400( 400
Ov Ospecificerat Brandtekniska installationer 300/ 300 300( 300 300| 300 300/ 300 300| 300
Ov Ospecificerat Tillganglighetsanp 300( 300 300| 300 300 300 300( 300 300( 300
Ov Ospecificerat Sakerhetslosningar
Ov Ospecificerat 1500 1500
Ov Ospecificerat X X X X X
Ov Ospecificerat 1000/ 1000 2000 2000 4000 4000 10 000( 10 000 12 000 12000
Ov Ospecificerat 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Summa 48 050| 27750( 20300 40850 28050 | 12800 39650( 23950 15700 24150 16700 | 7450 19450| 14250 5200
KUB bidrag -600| -600
Allménn besparing -3 000 -3 000 -3 000
Avgar KAE -3153| -3153 -2350( -2350 -1000| -1000 -1000| -1000 -1000( -1000
Avgar forsaljningsintakt ospecificerade
fastigheter -2500| -2500 -2500( -2500 -2500| -2500 -2500( -2 500 -2500( -2 500




Budget PU & |1 2024 dat 230929 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2028 2028 2028

Omr Objekt Aktivitet Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv Summa PU Inv
Totalsumma 41797 18497 20 300 33000 20200 12 800 33150| 17450 15 700 20650, 13200 7 450 15950 10750 5200
KGF H-lundprojektet
X X X X X

KGF Ombyggnation kupor 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
KGF Oljning ekpartier utvandigt 175 175
KGF Tjarning St David o klockstapel 400| 400

Forsamlingsrelaterade investeringar
PO Ost Gangmattor, mébler Tomaskyrkan 115
PO Vist Inget i ar
PO Centralt |Regaliemonter 150

Kistorgel 450

Korklader 85
PO Norr Mébler etc Onsta 66

Maobler instrument Gideonsberg 413

1279

Totalt 21579




Budget 2024

Kyrkogardsforvaltningens efter KU 230905

2023 2024 2025 2026 2027 2028
31[Begravningsavgifter 59 971 69 643 73 272 79 127 84 241 87 809
35[Fakturerade kosthader 2575 0 0 0 0 0
36|Rorelsens sidointékter 7 004 7214 7431 7 653 7 883 8120
38 Aktiverat arbete 258 265 273 281 290 299
39|Ovriga rorelseintéakter 300 300 300 300 300 300
92|Interna tjanster 2730 2 867 3010 3100 3193 3289
3|Rorelsens inkomster/intakter 72 837 80 289 84 286 90 462 95 907 99 816
70({Loéner -25 521 -27 500
71| Arvode fortroendevalda/bararlag 6vrig -100 -100
73|Kostnadsersattningar och formaner -30 -30
75|Sociala och andra avgifter enl lag -9 680 -10 022
76|Ovriga personalkostnader -885 -1 100
7|Loéner -36 216 -38 752 -40 031 -41 232 -42 469 -43 743
50]|Lokalkostnader -221 -350
51|Fastighetskostnader -1716 -1 500
52[Hyra anlaggningstillgAngar -840 -800
53|Energi kostnader -1 650 -1 500
54|Forbrukningsinventarier -8 470 -8 550
55|Reparationer och underhall -990 -1 200
56|Kostnader transportmedel -3410 -3 400
57| Transporter stoft 0 aska -788 -780
58[Resekostnader -110 -200
59[Reklam och PR 0 0
5|Ovriga externa kostnader -18 194 -18 280 -18 828 -19 393 -19 975 -20 574
60|Ovriga verksamhetskostnader -26 -30
61|Kontorsmaterial och trycksaker -137 -120
62[Tele och Post -473 -475
63|Foretagsforsakringar -20 -10
65|Ovriga externa tjanster -945 -1100
66|Clearing mm -50 -50
69|Ovriga externa kostnader -248 -250
6|Ovriga externa kostnader -1 898 -2 035 -2 096 -2 159 -2 224 -2 290
78[Avskrivningar -5178 -6 174 -6 500 -9 078 -11 362 -11 546
84 |Rantekostnader -610 -4 000 -6 000 -7 500 -8 500 -10 000
91|Intern administration -3 570 -3 677 -3 787 -3 901 -4 018 -4 139
95|Interna fastighetskostnader -6 005 -5 771 -5 443 -5 599 -5 759 -5 924
98|Interna/ Externa rantor -1167 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
9|Interna kostnader -16 530 -21 222 -23 330 -27 678 -31 239 -33 209
Totala intakter 72 837 80 289 84 286 90 462 95 907 99 816
Totala kostnader -72 837 -80 289 -84 286 -90 462 -95 907 -99 816
Summa Netto 0 0 0 0 0 0




Kommentarer till kyrkogardsférvaltningens budget 2024 dat 230905

Generellt: Generellt hojn 2025 med 3% Loner enligt férhandling och nytt avtal ger hégre hdjning

31

Kyrko- och begravningsavgifter: Beraknas utifran nedanstaende Ovriga intékter respektive kostnader det ska ta ut varandra

35

Clearing intakter: Ar i denna budget borttagen. Vi har gmensam begravningsavgift varfor faktureing mellan pastoraten ar en onddig
administration

36

Rorelsens sidointakter: Planteringar mm

38

Aktiverat arbete for egen rakning: Nar kyrkogard utfor arbeten at t ex fastighet som aktiveras sa behover det intaktsforas har

39

Ovriga rorelseintakter: inbyteskostnader p4 maskiner i saband med nyférvarv samt ev avyttringar

92

Interna tjanster mot pastoratet (fastighet): Avser gronyteskotsel, snérdjning mm. Hojning ligger med med 5% 2023 och 2024 darefter
3%

70, 74, |Generell I6nedkning 3% i budget for alla avtalen &r inte klara. Vi ombesérjer barning internt. 42 tillsvidareanst, 43 séasong (6-8 man)
75 18 10 veckors och 8 sommarungdom (4 veckors)

71 |Arvode fortroendevalda: Har ligger arvoden for kyrkogardsutskottet

73|Kostnadsersattningar och férmaner:

76| Ovriga personalkostnader: Friskvardutgifter, féretagshélsovard, utbildning mm Aven intakter fér ev Iénebidrag

50 |Lokalkostnader: Har hamnar stddmaterial, leveratdrer av entrémattor mm

51 |Fastighetskostnader: Tidigare har fakturor gallande vatten och avlopp pa delats mellan fastighet och kgf fér byggnaderna pa
Hovdestalund. Alla dessa kostnader ska i systemet ligga pa fastighet men sedan belastas kgf via interndebitering. 170 tkr ar flyttat till
interndeb fran fastighet. | 6vrigt handlar denna post I6pande kostnader sdsom sophamtning, stadning, snérojning, reparationer

52 |Hyra anlaggningstillgdngar: Denna post innefattar olika inhyrning av maskiner inventarier och verktyg, t ex bodar, staket stangsel,
digitala kdrjournalsystem, truck kaffemaskiner mm

53|Energikostnader: Denna post ar enbart eldningsolja till krem. Kostnaden har ¢kat dramatiskt

54 |Foérbrukningsinventarier: T ex sten, jord, blommor & plantor, fréer, arbetsklader, ljus, datortillbehér

55 [Reparation och underhdll: Kremationsservice underhall, Iépande serviceabonnemang, ommurning kremugn

56 |Kostnader transportmedel: Har aterfinns drivmedel, tvéattkostnader, forsakringar, fordonsskatter, leasing bilar, reparation & underhall
for traktorer, personbilar och arbetsmaskiner

57 |Frakter och transporter: Transporter som kops in av begravningsbyraerna , transporte av urnor (JetPac)

58|Resekostnader: Resekostnader i samband med utbildning mm

59 [Reklam och PR: Aterfinns i kontorsmaterial och trycksaker

60|Ovriga verksamhetskostnader: Gavor och avtackning, representation

61 |Kontorsmaterial och trycksaker: Foldrar, I6pande kontorsforbrukningsmaterial

62 |Post, telefoni/ telefoner, datauppkopplingar/datorer

63 |Foretagsforsakringar & riskkostnader: SOS abonnemanget

65| Ovriga externa tjanster: Gravsakerhet, kartsystemen, svenska gravar, digitalt ritningsarkiv, eniac , gravstenssékerhet

66 |Extern clearing: Nagra f& kremationer far vi betala till andra férvaltningar for att de kremerar vara kommuninnevanare

69| Ovriga externa kostnader: Begravningsombudskostnad, tillsyn myndigheter, lov myndigheter, ortofoton Iépande abonnemang

78 |Avskrivningar: Har ligger det som finns i anlaggningsregistret for bAde byggnader och Iépande investeringar samt avskrivningar for
kommande nya krematoriet (150 mkr) som berékans fardigstallt 2026

84 |Rantekostnader: Ranta for det Ian som ar upptaget p& 40 mkr for projektet hittills samt ytterligare upplaning pa 40 mkr. Rantan &r satt
till 5%

91 |Intern administration: Del i 6vergripande administration som Ekonomi, Lén, Personal, utredare, IT, gemensamma system,
kommunikation mm

95 |Interna fastighetskostnader: Kommer fran fastighetsbudgeten och galler kyrkogardsforvaltningens byggnader och den fastighetstid

som laggs ner. Medtaget planerat underhall fér renovering kupor tjarning St David och klockstapeln samt yttre malningsbehandl yttre
trépartier 2024 (825 tkr) darefter renovering kupor (250 tkr) H6jning med 5% 2024 och 2025 darefter 3%.

98

Intern réanta: Intern réntesats ar 4% jmf med tidigare 1%




Svenska kyrkan =g

VASTERAS
Kyrkogardsforvaltningen

efter KU 230905

Investeringsbudget 2024 Tkr

2024
Byte Touran RST 048 700
Maskinbyte grasklippare Walker 480
Avant 300
Byte Toro grasklippare Hovdestalund 600
Byte Transportfordon elbil 500
Slapvagn Mindre Yttre 150
Vaxlarflak 2 st 350
Inkép LASTBIL 2000
Billyft ink hjulinstallare 700
Arbetsplatser 100
Mobler krem vantrum 120

6 000




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

5. Hovdestalundsprojektet

Projektledare Anica Norman foredrar Hovdestalundsprojektet.

Forslag till beslut
Kyrkofullmiktiges beslut
Laggs till handlingarna

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT

Paragraf
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-14

6. PWC rapporten

PWC rapport foreligger for information

Forslag till beslut
Kyrkofullmiiktiges beslut
Léggs till handlingarna

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande

Expeditioner
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01. Utgangspunkter och forutsattnigar

02. Dokument och dokumentation




Uppdragets bakgrund

Bakgrunden till uppdraget

Den pandemi av Coronavirus som drabbade Sverige och
varlden varen 2020 paverkade sjalvklart ocksa verksamheten
inom Svenska kyrkan och Vasteras pastorat. En rad beslut for
att arbeta med kyrkans uppgifter under nya férhallanden
fattades inom pastoratet.

For att fa ett underlag for att utveckla pastoratets hantering av
framtida kriser/sarskilda situationer har pastoratet anlitat PwC
for att se Over pastoratets styrmodell och ta fram forslag
avseende exempelvis:

Hur utformas goda delegations- och arbetsordningar som kan
hjalpa pastoratet nasta gang det ovantade intraffar och ordinarie
beslutsformer inte kan uppratthallas. Hur ska beslutsformer
involvera fortroendevalda pa pastorats och férsamlingsniva? Hur
ska kommunikation ske nar “krisbeslutsmodellen” tillampas?

PwC




En god grund

Svenska kyrkans modell fér ledning och styrning regleras i
Kyrkoordningen (KO). KO ar en inomkyrklig reglering Svenska
kyrkan och alla dess enheter ar ocksa enligt lag om svenska
kyrkan (1998:1591) juridiska personer och traffas som sadana av
den lagstiftning som galler for alla juridiska personer.

Exempel pa omraden som beroérs av de senare ar arbetsmiljo,
arbetsratt och fastigheter. Det ar naturligtvis en sjalvklarhet, men
anda viktigt att halla i minnet, att svensk lag gar fore inomkyrklig
reglering. Sa ar exempelvis beslut att stélla in en viss verksamhet
av arbetsmiljo- eller skyddsskal nagot som KH alltid kan fatta med
lagstdd, oavsett inomkyrklig reglering.

P& samma sétt finns det en hierarki i den inomkyrkliga juridiken

dar KO och férsamlingsinstruktion ager foretrade framfor
pastoratets egna styrande dokument.

PwC

Svensk lagstiftning

Kyrkoordning

Forsamlingsinstruktion

Pastoratets styrande dokument




Utgangspunkter och
forutsattningar




Kyrkoordningens forutsattningar

KO reglerar 6vergripande ansvarsfordelningen inom en férsamling
eller ett pastorat i vardag och kris.

Nagra utgangspunkter i KO som har betydelse ar skrivningarna i
andra kapitlet som klargoér att kyrkoradet ar styrelse och att
kyrkoherden leder all verksamhet.

Fjarde och femte kapitlet reglerar bland annat att kyrkorad och
kyrkoherde har ett gemensamt ansvar for att den grundlaggande
uppgiften blir utférd. Fjarde kapitlet reglerar ocksa att kyrkoradet,
bland andra uppgifter, ska ha ett sarskilt ansvar fér den
ekonomiska forvaltningen och uppmarksamt folja fragor som kan
inverka pa pastoratets ekonomiska stallning.

PwC

Delegationsordningen kan formellt endast omfatta de omraden
som kyrkoordningen pekar ut som kyrkoradets roll och
ansvarsomrade.

KO pekar ut kyrkoradet som styrelse for pastoratet. Det ansvaret
innebar att styrelsen ytterst ansvara for att den juridiska personen
foljer alla de lagar och férordningar som galler fér juridiska
personer i Sverige. | detta igar bland annat arbetsmiljé, ekonomisk
redovisning, miljd, ansvar som fastighetsagare mm

Eftersom kyrkoherden enlig KO ska leda verksamheten, maste
kyrkoradet delegera en rad uppgifter till denne. Vilket bor regleras
i en delegationsordning, i vardag som i kris.

Den arbetsordning som enligt KO ska upprattas for kyrkoradets
arbete, bor pa ett dvergripande satt reglera hur kyrkoradet ska
planera, genomféra och félja upp sitt arbete for att leva upp till
kraven pa en styrelse.



Principer vid kris

Nedanstaende ar hamtat fran Svenska kyrkan nationella nivan
(Vem gor vad i kyrkan - Svenska kyrkan intranat - Krishantering).

Det svenska systemet for samhallsskydd och beredskap vilar pa
tre grundprinciper:

PwC

Ansvarsprincipen innebar att den som har ansvar for en
verksamhet under normala férhallanden, har motsvarande
ansvar vid en stoérning eller kris. Alla aktérer som berérs av
en storning, direkt eller indirekt, har ett ansvar att agera
aven i osdkra lagen. Det ansvaret kallas ibland
forsiktighetsprincipen.

Narhetsprincipen innebar att en stérning eller kris ska
hanteras dar den intraffar, av dem som ar narmast berorda
och ansvariga.

Likhetsprincipen innebar att aktorer inte ska goéra storre
férandringar i organisationen an vad situationen kraver.
Verksamheten under samhallsstorningar ska alltsa fungera
som vid normala férhallanden, sa langt det ar majligt.

Detta ar bra utgangspunkter vid framtagande av
delegationsordning och arbetsordning rent allmant i pastoratets
planering for kriser.

Oavsett vilken typ av kris som paverkar pastoratet bér ordinarie
rutiner och regelverk tillampas sa langt som majligt.



Typer av kriser

Samhallspaverkande kriser

Kyrkan har en roll att spela vid kriser/h6jd beredskap. Detta ar en
del av planering som pastoratet ar skyldig att géra enligt KO kap 2
§11. Kyrkan ska fullfélja sin grundlaggande uppgift, men vid behov
i andra former pa andra platser, &n normalt. Planering fér hur
pastoratet ska mota denna typ av kriser finns idag “Kris- och
beredskapsplan (KF 20171114)”

Organisationspaverkande kriser

Dessa utgors av handelser utdver de vardagliga som paverkar
som paverkar pastoratet som organisation pa ett negativt satt.
Pastoratets planering fér dessa finns i den del av “Kris- och
beredskapsplan” som kallas “Intern krisplan”.

Det finns naturligvis kriser som kan vara bade samhalls- och

organisationspaverkande. Den pandemi som vi genomlevt kan
ses som ett exempel pa en sadan

PwC

Eftersom kyrkan har en viktig roll att spela i samhallspaverkande
kriser och KO har ett krav pa att pastorat och férsamlingar ska
planera for dessa, bor dessa ur ett beslutsperspektiv betraktas
som en normal del av verksamheten. | den man beslut kan/far/ska
fattas pa annat satt i en samhallspaverkande kris ska detta tydligt
framga av delegationsordningen om det paverkar KH:s
befogenheter. Nar det galler de fértroendevalda organen galler
reglerna i KO alltid.

Organisationspaverkande kriser hanteras i allmanhet inom ramen
for KH:s uppdrag att leda verksamheten. Som framgar ovan boér
detta framga i ordinarie delegationsordning.

| synnerhet vid organisationspaverkande kriser ar det [ampligt att
det finns en krisorganisation stodjer KH i arbetet. Fértroendevalda,
exempelvis KR:s ordférande, kan vara en del av en sadan
organisering. Forutom i krisplanen bér denna organisering framga
av KR:s arbetsordning. Notera att om fértroendevalda ingar sa ar
det i rollen att ge stod till KR, inte som ett beslutsorgan.



Dokument och
dokumentation




Arbetsordning

Att uppratta en arbetsordning ar alltsa ett krav i KO. Daremot ger
KO ingen vagledning om vad den bér innehalla. Syftet med en
arbetsordning ar att KR ska faststalla hur man vill arbeta som
styrelse, vilka kraven pa ledamoéterna ar etc. Nagra moment som
bér inga ar:

PwC

KR:s uppgifter i punktform, detta blir KR:s tolkning av
uppdraget fran KO och fullmaktige. For att bli meningsfullt
bor det vara en konkret beskrivning av vad KR ska goéra for
att uppfylla sitt ansvar enligt KO.

Ledamoéternas ansvar i KR. Har bor aven férvantningar pa
engagemang formuleras.

KR:s organisering med eventuella presidier, utskott etc.
Aven nér det finns en utvecklad praxis bér denna
formaliseras. Roller och ansvar for olika organ bér
faststallas.

Sekretess och kommunikation - reglera vem som
kommunicerar beslut i KR. Vem som far uttala sig i
pastoratets namn. Vilken sekretess som rader kring
handlingar och diskussioner i KR.

Ordféranderollen. KO reglerar bara att det ska finnas en
ordférande, och implicit att denne ska leda styrelsen. |
praktiken ar det vanligt att ordférande har andra roller,
dessa bor beskrivas i arbetsordningen.

Till dessa roller kan hoéra att bidra med fértroendevaldas
perspektiv i beslutssituationer i en kris dar beslut fran KR
eller forsamlingsrad inte kan invantas. Notera att denna roll
ar radgivande, det normala ar att KH har delegerad
beslutbefogenhet.

Jav - hur javssituationer enligt KO ska hanteras i praktiken
= vad innebar “delta i handlaggningen”

Arbetets planering - nar skickas kallelse och handlingar,
hur ska arbetsaret planeras etc.

Hur utvardering av KR:s arbetssatt ska ske. Bor vara en
minst arlig process med fokus pa larande.

Vi rekommenderar att en arbetsordning enligt ovan reglerar dven
de “mjuka” delarna av arbetat i KR ska fungera och inte enbart de
formella aspekterna.



Delegationsordningen

Som framgar ovan innebar ansvarsprincipen att beslut vid kris sa
langt som majligt ska fattas pa samma satt som i den ordinarie
verksamheten.

Det finns darfér ingen anledning att sarskilt reglera delegation vid
just kriser. Pastoratet bor ha en val genomtankt delegation fran
KR till KH som fungerar i vardag som i kris.

En delegationsordning bér handla om just delegation, alltsa de
beslut KR ger ratten till person eller utskott inom KR,
forsamlingsrad eller KH att fatta. Att beslut som ankommer pa KR
enligt KO som inte ar delegerade ska fattas av KR ar en
sjalvklarhet och behover inte regleras.

Eventuella begransningar i beslutsratten, exempelvis kopplade till
belopp eller ratten att delegera vidare bor tydligt anges.

PwC

For tydlighetens skull rekommenderar vi att KR:s delegation till
person eller utskott inom KR, férsamlingsrad eller KH ar ett eget
dokument. KH:s delegation till understallda chefer och andra bér
regleras separat. Detta eftersom det ar tva skilda beslutsnivaer.



Krisplan

Den nuvarande krisplanen kan kompletteras med ett avsnitt om
ledningsprinciper. | ett sddant avsnitt kan ansvarsprincipen,
forsiktighetsprincipen, narhetsprincipen och likhetsprincipen
arbetas in.

Ett sarskilt avsnitt om kommunikation med fértroendevalda i
fullmaktige, KR och férsamlingsrad bor integreras i avsnittet om
kriskommunikation. De fortroendevalda utgdr en viktig del i
Svenska kyrkans modell for styrning. Sa langt det ar mojligt bor
darfor fortroendevalda aven i kriser fa anpassad information om
laget, fattade beslut etc.

Notera att detta normalt inte innebéar att de fortroendevalda ska

delta i beslutfattande i en akut kris, utan att det handlar om en
viktig grupp som bor fa uppdatering i sarskild ordning.

PwC

Ansvarsprincipen innebar vidare att sa snart ett akut lage ar
hanterat bor ordinarie modell fér beslut tillampas, inklusive den roll
som fértroendevalda har.

Den praxis av information/samrad med ordférande/AU som tycks
finnas, bor formaliseras och dokumenteras.

Risker kopplade till krishantering bor integreras i pastoratets rutin
for riskhantering. Sannolikt finns det redan en implicit
riskbeddmning gjord, exempelvis genom valet att ta fram rutiner
for specifika situationer.

Krishantering (och planering fér hojd beredskap enligt KO) bor
dock ses som en del av pastoratets ledningssystem och darmed
inga i den allmanna interna kontrollen



Allt ar inte dokument

Styrande dokument ar viktiga for att skapa tydlighet kring
arbetssatt, ansvar och befogenheter. Allt som ar viktigt i en
organisation kan dock inte fastas pa papper.

Ansvaret att agera aven i osakra lagen, det som kallas
“forsiktighetsprincipen” i nationella nivans dokument om
krishantering, kan och bor visserligen klargoras i styrande
dokument, men maste stdttas genom en kultur som betraktar “fel”
som nagot att lara sig av, inte straffas for.

Nar det galler de dokument som séarskild behandlats har,
arbetsordningen, delegationsordningen och krisplanen, ar
processen bakom framtagandet lika viktig som dokumentet i sig.

For KR ar det sarskilt viktigt att lagga tillracklig med tid pa

diskussion om hur arbetsordningen ska utformas fér att styra och
stddja arbetetet.

PwC
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Denna rapport har upprattats inom ramen for vart uppdrag att tillhandahalla radgivning avseende utformning av styrande dokument. Rapporten ar endast upprattad for var

uppdragsgivares rakning, Svenska Kyrkan i Vasteras, och far inte lamnas ut eller géras tiliganglig fér andra fysiska eller juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
skriftliga godkénnande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan &n uppdragsgivaren som
valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets

utférande.

© 2022 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or PricewaterhouseCoopers AB which is a
member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

7. Anmalan om eftertradarval

En ny sammanrdkning har utforts pa grund av att Maria Dellham (borgerligt
alternativ), utsedd ledamot i Vésteras pastorats kyrkofullméktige for mandatperioden
2022-01-01 — 2025-12-31 har avsagt sig sitt uppdrag.

Stiftsstyrelsen har fattat beslut att ny ledamot blir, enligt listan dver den faststdllda
ordningen mellan kandidater infér mandatfordelningen, Asta Matikainen Lecklin.
Ny ersattare blir Christina Alman.

Forslag till beslut
Kyrkofullmiktiges beslut
Laggs till handlingarna

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

8 . Valdrenden

Valberedningens ordférande Dorine Snickerstrom foredrar valberedningens forslag
efter ledamoten Maria Dellham som har avsagt sig sin plats i kyrkorddet.

a) Ledamot i kyrkorddet
b) Ersittare 1 kyrkorddet

Forslag till beslut
Kyrkofullmiiktiges beslut

Enligt valberedningens forslag.

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

9. Val till forsamlingsrad

Valberedningens ordférande Dorine Snéckerstrom foredrar valberedningens forslag.

a) Lundby forsamlingsrad, ordforande

b) Gideonsbergs forsamlingsrad, erséttare

c) Skerike forsamlingsrdd, ersittare

d) Rytterne forsamlingsrad, erséttare

e) Kungsara forsamlingsrad, vice ordforande

Forslag till beslut
Kyrkofullmiktiges beslut

Enligt valberedningens forslag.

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullmaktige 2023-11-14

Ordforande Britas Lennart Eriksson avslutar motet.

Domprost Daniel Eklund leder darefter 1 vilsignelsebonen.
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