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Till Norrképings kyrkofullmdktiges sammantrdde 2023-09-06.

Finanspolicy for Norrkopings pastorat

Enligt kyrkoordningen (47 kap, 2 §) ska varje pastorat forvalta sina medel sa att god avkastning
och sdkerhet tillgodoses, samt pa ett etiskt forsvarbart sitt. I kommentarerna i kyrkoordningen
framgar att fullméktige faststiller principerna och de stora dragen for forvaltningen, och att
kyrkorédet har det slutliga ansvaret for forvaltningen. Svenska kyrkan pa nationell niv har ut-
talat sitt stod for denna uppdelning, samt att det dr lampligt att se dver reglementet for medels-
forvaltning det andra aret i mandatperioden.

Pastoratets nuvarande finanspolicy har géllt fr o m 2019. Pastoratets kansli har nu med hjilp av
en konsult gétt igenom nuvarande policy och placeringsarbete samt tagit fram ett forslag till en
ny policy som kyrkorddet har stéllt sig bakom (se bilaga).

Ett exempel pa forindring
Fordelning av tillgdngsslag

Forslaget ér att 6ka normalldget for svenska och globala aktier till 25 % vardera (fran tidigare
20 %), varvid normalldget for rintebarande vardepapper sénks till 40 % (fran tidigare 50 %).

Kyrkoradet foreslar kyrkofullméktige besluta

att godkénna Finanspolicy for Norrkdpings pastorat enligt forslaget.

Bilaga
Finanspolicy for Norrkdpings pastorat — forslag

Rapport fran revidering av finanspolicy
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Finanspolicy for Norrkdpings pastorat

Beslutad i kyrkofullmaktige 2023-

Galler fran 2023-09-07
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1 Inledning

1.1 Finanspolicyns syfte
Syftet med denna policy ér att ange strategisk inriktning och regler fér hur
Norrkdpings pastorat ska bedriva finansforvaltning. Med finansforvaltning avses
foljande:
Kapitalforvaltning for Norrkdpings pastorats egna medel
Likviditetsforvaltning
Skuldforvaltning
Ovriga finansforvaltningar

o ldeella placeringar

o Stiftelsefdrvaltningar
Syftet med finanspolicyn &r att forvaltningen ska bedrivas pa ett effektivt och sékert
satt. Policyn anger i vilka tillgangar och med vilka limiter, som medlen far placeras,
samt hur uppfdljning och kontroll av att riktlinjerna foljs ska ske. I policyn anges
ocksa hur upplaning far ske och hur skuldforvaltningen ska bedrivas.
Finanspolicyn faststalls av kyrkofullméktige och revideras vid behov, dock senast

under andra aret varje ny mandatperiod. Nasta ordinarie revision &r alltsa senast
hosten 2027.

2 Forvaltningens mal, riskspridning och etik

2.1 Reglering i kyrkoordningen

Mal for den ekonomiska forvaltningen

Pastoratet ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Pastoratet ska ha
en ekonomisk stallning som utgdr en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar (Kyrkoordningen 47 kap § 1).

Medelsforvaltning

Pastoratet ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och

betryggande sékerhet tillgodoses. Medlen ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart
sétt 1 enlighet med kyrkans grundldggande varderingar (Kyrkoordningen 47 kap, 2 8).
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2.2 Forvaltningens mal

2.2.1 Kapitalférvaltning
Det 6vergripande malet for avkastningen &r en real avkastning pa 2 procent 6ver en

rullande femarsperiod métt som arlig avkastning. Det innebar att avkastningen ska
overtraffa inflationen (matt som konsumentprisindex) med 2 procentenheter.

2.2.2 Likviditetsférvaltning

Likviditetsforvaltningen ska forvaltas sa att det kortfristiga likviditetsbehovet
tillgodoses.

2.2.3 Skuldforvaltning

Malet med skuldférvaltningen ar att sékerstélla pastoratets langsiktiga upplaningsbehov
till 1agsta mojliga kostnad och risk.

2.2.4 Ovriga forvaltningar
Kyrkoradet beslutar i forekommande fall om mal for évriga finansforvaltningar. Det kan

galla att beakta direktavkastning for stiftelser for framjandet av &ndamalet. Dér kan
ocksa finnas enskilda placeringsbestammelser i stiftelseurkunder/ donationsbrev.

3 Organisation och ansvarsfordelning

Tydlighet i ansvar och befogenhet ar grundldggande for en god finansfunktion. Ett
fungerande kontrollsystem sa att en I6pande intern kontroll sakras ar ocksa av
betydelse.

3.1 Kyrkofullmaktige
Kyrkofullmaktige ansvarar for att faststalla en finanspolicy som omfattar
o strategisk inriktning pa kapitalforvaltning
o avkastningsmal och godkand riskniva
o godkanda tillgangsslag
o etiska placeringsregler
o etisk utvérdering

o ramar for agarstyrningsfragor, ansvarsfullt &gande
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Kyrkofullméaktige fattar &ven beslut i fragor av principiell natur.

3.2 Kyrkoradet

Kyrkoradet ansvar for forvaltningen av pastoratets kapital

| forvaltningsuppdraget ligger att kyrkoradet ansvarar for att

- folja upp efterlevnaden av finanspolicyn

- besluta om rebalansering och tidsfrister for rebalansering

- besluta om val av forvaltare, fonder och enskilda vardepapper

- besluta i fragor om &garstyrning

- upprétta placeringsanvisningar for kapitalfoérvaltning, som omfattar

o finansiella risker (marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk, likviditets- och
finanseringsrisk, operativ risk)

o finansiella instrument
o etiska preciseringar
o rapportering och utvérdering
Kyrkoradet har ratt att i sin delegationsordning ge uppgifter och delegationer till

ordforande, kyrkoradets presidium eller kyrkoherden, som i sin tur har ratt att delegera
uppgifter vidare.

3.3 Ovriga forvaltningar

Kyrkoradet beslutar i forekommande fall om organisation och
ansvarsfordelning rorande évriga finansforvaltningar.

4 Forvaltningsform

Kapitalforvaltningen kan ske genom diskretiondr forvaltning och/eller genom
vardepappersfonder eller enskilda véardepapper.

For att mojliggora att det langsiktiga malet uppnas, ska forvaltningsformen vara
aktiv forvaltning och ej indexforvaltning. Det kan hérledas fran Matteus 25:14-30
Liknelsen om talenterna och Lukas 19:11-26 Liknelsen om kungen och hans tio
forvaltare.

Tillgangarna i portfoljen far inte belanas.
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5 Strategisk tillgangsfordelning inom

kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen ska besta av en vél diversifierad portfolj som har majlighet att na

de langsiktigt uppsatta malen pa avkastning samtidigt som riskaspekterna beaktas.

Marknadens forandringar paverkar placerat kapital genom att vérdet standigt

foréndras.

For att kunna na det langsiktiga avkastningsmalet ar det nédvandigt att utsatta
placerat kapital for risk. Med riskaspekter avses bade risken for att vardet pa
portfoljen pa kort sikt kan forandras vasentligt och risken for att den
langsiktiga avkastningen inte uppnas alternativt mojligheten att den

Overtraffas.

Normalportfoljen visar den strategiska fordelningen av forvaltningens
tillgangsslag, uttryckt som andel av portfoljens totala marknadsvarde, samt
tillatna avvikelser fran normalvardet i férvaltningen.

Rebalansering av normalportfoljen behdver inte ske omedelbart. Rebalansering
ska istéllet ske enligt foljande. Om ett gransvarde 6verskrids ska tillgangar
avyttras i motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, dock senast inom fyra
manader. Skalig hansyn ska tas till den risk som dverskridandet innebéar for
portfoljen som helhet. Motsvarande géller om gréansvérde underskrids,

varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske, dock senast inom

fyra manader.

Tabell 1
Tillgangsslag Min (%) Normal (%) | Max (%) Jamforelseindex
Svenska aktier | 0 25 35 SIXPRX
Utlandska 0 25 35 MSCI World
aktier nettr i SEK
Svenska 30 40 100 OMRX Bond
rantebarande
Alternativa 0 10 20 SSVX 6 man +
investeringar 3%
Totalportfolj 100 KPI + 2

procentenheter

5.1 Godkanda tillgangsslag

Placeringar kan goras i savél enskilda vardepapper som fonder.

Godkanda tillgangsslag for kapitalforvaltningen éar:

Aktier kan placeras inom olika delmarknader som till exempel Sverige, Norden,
Globalt och Tillvaxtmarknader (Emerging Markets). Andelen noterade aktier far
maximalt uppga till 60 procent av den totala portfoljen.
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Rantebarande vardepapper omfattar nominella obligationer, foretagsobligationer
och realrénteobligationer. For ranteinstrument nominerade i annan valuta an SEK bor
valutasékring ske i SEK. Andelen noterade réntebarande instrument och likvida
medel ska uppga till minst 40 procent av den totala portféljen.

Alternativa investeringar kan vara av olika slag, till exempel riskkapital,
hedgefonder, ravaror och infrastruktur. Alternativa investeringar kan som grupp totalt
utgdra maximalt 20 procent av totalportfoljen.

6 Etiska placeringsregler

6.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med
kapitalforvaltning inom Svenska kyrkan: ménniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken.

6.1.1 Manniskovardesprincipen

Forestallningen om ett manniskovérde som &r lika for alla ménniskor ar fundamental
bade for en kristen etik och for det demokratiska samhéllet. Ur manniskovardes-
principen foljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna satter
vissa bestamda granser for vart handlande. Varje manniska ska behandlas med
respekt och far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva plikterna a andra
sidan innebér krav pa vara aktiva insatser for att framja andra manniskors val. De
positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa rattvis fordelning och likstéalldhet
mellan manniskor, med rétter hos Gamla testamentets profeter. Med utgangspunkt i
méanniskovardesprincipen ar det i sin tur mojligt att motivera olika slags manskliga
rattigheter.

6.1.2 Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet ar ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi
manniskor forfogar 6ver som gavor som vi har fatt av Gud for att brukas i vara
medmanniskors tjanst. Manniskan ar en forvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett
ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i dvrigt. Det handlar bade om
att nyttja olika naturtillgangar for att tillgodose alla ménniskors grundlaggande
behov och om att samtidigt varda naturen med tanke bade pa dess egenvarde och pa
framtida generationers behov.
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6.2 Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan ska i sin kapitalforvaltning vara en ansvarsfull investerare. Detta
innebdr att placeringar ska bedémas efter en analys av saval hallbarhet och etik som
de finansiella aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade de sex principerna
for ansvarsfulla investeringar som FN stodjer (PRI, Principles for Responsible
Investment) har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att integrera faktorer som
ror miljo, manskliga rattigheter, arbetsforhallanden och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). PRI
driver fragor om hur hela finansbranschen kan bli mer héllbar och goéra mer
samhéllsnytta, samt erbjuder en plattform for att gemensamt paverka foretag med
brister. PRI:s principer innebar aven att vi ska utnyttja var paverkansmojlighet,
verka for transparens och rapportera om vart eget arbete.!

Svenska kyrkan tillampar aven internationella konventioner som ber6r bolagens
ansvar i var analys av dem. Sadana &r till exempel 1LO:s konventioner, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s allménna forklaring om de manskliga
rattigheterna, FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.?

Svenska kyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for
kapitalplaceringarna avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete,
men dven i olika skrivningar som ror kvinnors réttigheter. Vi vill att foretagen aktivt
ska bidra till hallbar utveckling genom att arbeta med FN:s globala mal for hallbar
utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mal ingar exempelvis klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och pé land samt skydd av naturresurser.®

I linje med detta ska Svenska kyrkan, som ansvarsfull investerare:

e Valja forvaltare som har kompetens att integrera risker och mojligheter
kopplat till hallbarhet i saval analys som investeringsbeslut.

e Ldgga tonvikten pa hallbara bolag och utesluta placeringar i vissa branscher
som ar problematiska utifran kyrkans grundlaggande varderingar.

e Utnyttja mojligheten att som kapitaldgare paverka enskilda bolag, branscher
och finansmarknaden i stort.

6.2.1 Aktiva agare som paverkar

Svenska kyrkans nationella nivan ska strava efter att vara en ansvarsfull agare i vid
bemarkelse. Det innebdr att vi ska vara aktiva dgare och utnyttja var mojlighet att
paverka till 6kad hallbarhet. Det kan goras pa egen hand eller tillsammans med
andra aktorer. Denna paverkan kan, utdver den lopande kapitalforvaltningen, bl.a.

1 https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment

2 http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx och

https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR _EN.pdf
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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komma till uttryck genom:

«  Opinionsbildning
 Dialog med bolag, branschforetradare och andra aktorer pa marknaden

* Nya investeringsprodukter som utvecklas tillsammans med
forvaltare eller andra aktorer

+ Stad till och engagemang i olika initiativ, natverk och forskning, bade i
Sverige och internationellt

Svenska kyrkans nationella niva investerar framst i fonder och har darmed inget
direktdgande i bolag. Eftersom fondférvaltarna ska folja kraven i denna policy ser
vi rostning vid bolagsstammor i for policyn relevanta fragor som en del i det
arbetet.

6.2.2 Investeringar gors i ansvarsfulla foretag som bidrar till I6sningar
Svenska kyrkan vill bidra till I6sningarna for en hallbar utveckling i var varld.

Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forvantas darfor vélja bolag utifran
samhéllsnytta, dar de globala utvecklingsmalen kan ge vagledning (se ovan). Med

det avses till exempel foretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en hallbar

utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet i sina processer med fragor
som ror miljo, biologisk mangfald, arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och
fattigdomsbekampning, dar det har baring pa verksamheten. Det géaller aven fragor
som ror bolagsstyrning, till exempel korruption, ledningens ersattningssystem och
skatt. I linje med detta ska fokus ligga pa foretag som:

+ Integrerar hallbarhet i sin affarsmodell och strategi

+ Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran till exempel sin
uppforandekod och andra riktlinjer och ataganden

» Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda méanniskor
och miljo, och agerar for att atgarda fel och brister. Foretaget bor
anvanda sin paverkansmojlighet i hela vardekedjan, det vill séga aven
i forhallande till leverantérer, underleverantorer och kunder.
Foretaget bor dessutom anvanda eventuellt deltagande i
branschorganisationer till att framja hallbar utveckling.

« Har en sjalvklar plats i ett framtida hallbart samhalle och bidrar
positivt saval ekonomiskt, miljomassigt som socialt, till
berdrda lokalsamhéllen

+ Begransar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och
lokalt) och agerar med hansyn till nu levande och kommande
generationers behov genom att till exempel anvanda basta tillgangliga
teknik, respektera de planetéra granserna - sarskilt avseende klimatet -
och agera for 6kad biologisk mangfald.

» Ser nya affarsmojligheter och bidrar till ett minskat resursutnyttjande
i en varld med krympande naturresurser, till exempel genom att ta
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steg mot en cirkular affarsmodell

Denna syn pa ansvarsfulla och hallbara foretag innefattar bade investeringar i aktier,
foretagsobligationer och olika typer av krediter till foretag. Det kan dven inbegripa
fastigheter och vissa onoterade tillgangsslag.

6.3 Kontroversiella verksamheter

Grunden i Svenska kyrkans nationella nivas finanspolicy ar att investeringar ska
goras i ansvarsfulla och hallbara bolag som bidrar till I6sningar pa olika utmaningar
i samhéllet (se 6.2.2). En kristen manniskosyn och det ansvar for andra ménniskors
val som ar ett viktigt uttryck for en kristen etik motiverar en restriktiv hallning till
investeringar i vissa branscher. FOr dessa branscher kravs ibland &ven en kvalitativ
beddmning for att avgora om ett foretag utgér en mojlig placering. I samtliga fall
ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran
samhéllsnytta och hallbarhet, i enlighet med denna finanspolicy som kyrkostyrelsen
beslutar om. | placeringsanvisningarna for etik och hallbarhet ska nédvandiga
och detaljerade instruktioner finnas till de forvaltare som avser att folja
Svenska kyrkans finanspolicy. Av dessa ska framga hur samtliga av de kriterier
for kontroversiella verksamheter som beskrivs nedan ska tolkas i detalj, sarskilt for
verksamheter som ror fossil energi och vapen. Av avsnitt 6.5. framgar att dessa
anvisningar ska foljas av forvaltarna.

6.3.1 Fossil energi

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen
och de grundléggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i foretag
som agnar sig at utvinning av fossila energikallor sdsom kol, olja och gas, eller
energiproduktion som till stor del bestar av fossila branslen. Vi investerar darmed
inte heller i till exempel oljesand eller skiffergas. Forvaltare av Svenska kyrkans
kapital forvantas i stallet investera i bolag som pa ett konstruktivt satt bidrar till att
I6sa klimatfragan.

6.3.2 Vapen

Svenska kyrkan utesluter investeringar i bolag som tillverkar eller séljer vapen eller
vapenrelaterad krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter &ven investeringar i bolag
som &r aktivt involverade i utveckling och produktion av sérskilt inhumana vapen
eller dess specialkomponenter. Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av
produkter och tjanster som ar specifikt anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel
Med vapen avses produkter avsedda att doda, stympa eller 6deldgga och som séljs
for militara andamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som
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ar speciellt utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och tjanster
som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilagan till férordningen
(2019:314) om krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan for Inspektionen for
Strategiska Produkter (ISP)*.

Produkter som omfattas &r all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och
tjanster under Gvrig krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats
(specialanpassats) for att anvandas i KS. Ovriga produkter i bilagan omfattas ej dé
de beddms ha dubbla anvandningsomraden (militart/civilt, sa kallade dual use-
produkter) och/eller saknar tydlig koppllng till stridsfunktionen. En vagledning
finns aven pa engelska®.

Definition av sérskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot
folkrattens principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och
militara mal och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran
dessa tva principer uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som
reglerar det specifika vapnet eller inte. Sdledes bedoms kéarnvapen genom sin icke-
diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans
policy dven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater kdarnvapen i
viss utstrackning. Exempel pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av
sérskilt inhumana vapen: massforstérelsevapen (WMD), vapen reglerade i CCW
(Convention on Certain Conventional Weapons), personminor, klusterbomber samt
vapen som innehaller utarmat uran.

6.3.3 Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

For att underlatta for forvaltare att gora likartade beddmningar har vi satt tydliga
ramar for investeringar i foljande branscher.

Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och
hélsoméssiga skadeverkningar som &r ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska
kyrkan investerar inte i foretag dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga
drycker dverstiger fem procent (5%) av den totala omséttningen. Med
alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en hogre alkoholhalt &n 2,25
volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven pa ansvarsfullhet med

anledning av tobaksprodukternas negativa hélsoeffekter. Svenska kyrkan investerar

inte i foretag dar nagon del av omsattningen (0%) kommer fran produktion av tobak
eller tobaksprodukter.

Spel om pengar
Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av
missbruk och som kan fororsaka foérodande konsekvenser. Svenska kyrkan

4 https://isp.se/media/1313/sfs2019-314.pdf
5 https: //eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2012:085:0001:0036:EN:PDF
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investerar inte i foretag vars varor och tjanster relaterade till spel om pengar
omsatter over fem procent (5%) av den totala omséttningen. Bolag vars
huvudsakliga affarsidé &r produkter for design eller utveckling av mjukvara eller
plattformar for spel om pengar &r inte heller investeringsbara.

6.3.4 Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar
har Svenska kyrkan inga absoluta begransningar. Det ar problematiskt att bade
inhdmta och sakerstélla denna typ av data och att dra granser som leder till en
rattvis och meningsfull bedomning av bolag inom till exempel dagligvaruhandeln.
Om bolag valjs in som &r verksamma inom sadan distribution ska forvaltaren kunna
motivera dven dessa val av bolag utifran kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i
denna finanspolicy.

6.3.5 Produktion och distribution av pornografi
Svenska kyrkan i Norrkdping investerar inte i produktion eller aktiv distribution av
pornografi.

Definitioner och avvégningar
Med aktiv distribution avses marknadsforing eller férsaljning som &r ett
resultat av foretagets egna aktiva atgarder.

Enligt Nationalencyklopedin ar pornografi en ... benamning pa sinsemellan
mycket olika, i underhallande och lustframkallande syfte framstallda
beskrivningar av minniskans erotiska liv:”

Svensk lagstiftning har idag inskrankningar i fraga om skildringar av
”sexuellt vald eller tvang” och mot ”barn i pornografiska sammanhang”.
Aven den lagliga pornografin kan dock i manga fall kopplas till att
manniskans varde och vardighet kranks. Icke desto mindre finns ocksa
erotisk eller pornografisk litteratur och film som bejakar en sund sexualitet
hos bade mén och kvinnor.

Det ar dock svart att dra en skarp linje mellan det sunda och det krankande.
Vad som &r tabu och skamligt har dessutom foréandrats genom tiderna och
ser olika ut i olika kulturer. Det finns, vad vi kénner till, inga borsnoterade
bolag som producerar det vi i dagligt tal menar med pornografi. Icke desto
mindre har vi en nollgrans for produktion av pornografi.

Distribution av pornografi ar daremot en mer komplicerad fraga. Bolag som
distribuerar pornografi redovisar inte sina intakter fran detta segment. Det ar
med andra ord svart att bedoma innehallet i och omfattningen av
programutbudet hos exempelvis en filmdistributdr. Det man trots allt kan
bedéma dr om bolaget i fraga aktivt marknadsfér pornografi. Darfor avstar
Svenska kyrkan fran att investera i foretag vars intakter kommer fran
foretagets egna aktiva atgarder inom marknadsforing och distribution av
pornografi.
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6.4 Utvardering av innehavens foljsamhet mot policyn

En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag
(aktier, foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att sékerstélla att
policyn efterlevs, framst avseende internationella normer och kontroversiella
verksamheter.

6.5 FOrvaltarnas ansvar

Finansbranschen utvecklas mycket snabbt inom hallbarhetsomradet. For att forsta
hur denna finanspolicy ska omsattas i praktiken finns dokumentet
”Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet”. Dessa &r mer tekniska och
uppdateras regelbundet.

Den som forvaltar kapital at Svenska kyrkan har ett ansvar att ta del av bade
denna policy och de tillnérande placeringsanvisningarna for etik och hallbarhet
samt sakerstalla att det finns processer och kompetens internt for att leva upp till
skrivningarna i dessa dokument. Darfor bor en fondforvaltare rapportera
foljsamheten gentemot policyn och hur denna har agerat i bolagsdialoger och pa
bolagsstammor.

7 Utvardering

Utvardering sker dels for att utrona langsiktig maluppfyllelse, dels for att utrona
effektiviteten i forvaltningen. Maluppfyllelsen &r en analys av tillgangsslagens
totala avkastning under perioden. Effektivitetsbedémningen visar forvaltarnas
prestation i relation till tillgangsslagets jamforelseindex.

8 Rapportering

En uppfoljning ska redovisas till kyrkoradet tva ganger per ar. Uppfoljningen
ska innefatta avkastning gentemot index, langsiktigt avkastningskrav, analys
och innehavsredovisning samt kontroll mot férvaltningspolicyns regler.

Darut6ver ska det lopande arbetet med placeringar rapporteras till kyrkoradets
presidium en gang per ar.
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9 Vardepapper erhallna genom donation och gava

Om vérdepapper erhalls genom donation och gava som ej dverensstaimmer med de
etiska reglerna uttryckta i Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet, skall dessa
avvecklas pa ett ansvarsfullt satt. Normalt ska det ha slutforts inom sex manader
fran mottagandet.

10 Upplaning och skuldférvaltning

Upplaning far genomforas for att finansiera langfristiga investeringar och vid
refinansieringsbehov. Vid upplaning och skuldférvaltning ska kravet pa lag risk
beaktas och lagsta méjliga finansieringskostnader efterstravas for vald riskniva.
Upplaningen far hogst uppga till angivet lanebehov enligt faststalld budget eller annat
sérskilt beslut av kyrkofullméktige.

Pastoratet ska efterstrava god konkurrens vid upplaning och normalt bor laneférfragan
ske hos minst tva kreditinstitut. Hansyn ska dven tas till att en bra fordelning mellan
kreditinstitut uppnas.

For att uppna laga finansieringskostnader samt sakerstalla tillgangen av likvida medel,
ska pastoratet stréva efter att ha manga olika tillgangliga upplaningskanaler.

Nedan specificeras tilldtna alternativ for finansiering:
Upplaning inom Trossamfundet Svenska kyrkan
Upplaning i bank eller andra finansiella institutioner

Leasing
Checkrakningskredit
Byggnadskreditiv

All upplaning ska ske med tillampning av svensk lag och lanedokumentation.
Valutaexponering far inte uppkomma med upplaning.

For att begransa refinansieringsrisken ska laneforfallen spridas Gver tiden. Den
genomsnittliga aterstaende kredittiden for laneportfoljen ska normalt ligga mellan
ett till tio ar.

FOr att begrénsa ranterisken ska ranteforfallen spridas dver tiden. Den
genomsnittliga aterstaende rantebindningstiden ska normalt ligga mellan ett till tio
ar.

Derivatinstrument far anvandas endast for att minska risken och sprida riskerna
inom givna mandat. Tillatna derivatinstrument &r rantetermin, FRA-kontrakt,
ranteswappar och Caps & Floors.

Vidare ska pastoratet efterstrava att amorteringar motsvarar avskrivningstiden for
anlaggningstillgangarna.

Leasing avser ett avtal om hyra av 16s egendom. Avgoérande for om pastoratet ska
14(15)



anvanda leasing eller inte som finansieringsform ar den samlade ekonomiska
bedémningen vid leasingtillféllet.

Begravningsverksamhetens samtliga investeringar ska finansieras med extern
finansiering.
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Sammanfattning

Utkast pa reviderad Finanspolicy foreligger for Norrkopings pastorat att
faststallas av kyrkofullmaktige. Utkast pa reviderade Finansiella
placeringsanvisningar och Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet
foreligger dessutom for kyrkoradet att faststalla.

Forslaget pa reviderad Finanspolicy innehaller samma kapitel som Finanspolicy
av den 2019-09-11.

| stor utstrackning innehaller de foreslagna reviderade dokumenten regler och
anvisningar for de fondforvaltare som anlitas. Pastoratet behdver i huvudsak
endast folja upp forvaltning i uppfoljningsrapporter jamte utvarderingsrapporter,
samt i forekommande fall besluta om férandringar av anlitade forvaltare.

Uppdrag

Intelligent Investing har fatt uppdraget att gora en revidering av gallande
Finanspolicy av den 2019-09-11 med forslag pa férandringar, en 6versyn av
Finansiella placeringsanvisningar av den 2019-10-23 samt en beddmning av
befintliga innehav i forhallande till forslaget pa Finanspolicy jamte anvisningar.

Arbetsprocess

Arbetet inleddes den 19 december 2022 med att i samrad med ekonomichefen
overenskomma om en tidplan. Avstamningsmote har skett med kyrkoradets
presidium samt med ekonomichefen vid ett flertal tillfallen. Arbetsprocessen har
utmynnat i forslag pa reviderade dokument, som framtagits och dverlamnats till
pastoratet.

De fortsatta stegen i processen omfattar foljande.

2 Maj Presidium Kyrkoradet Information om Finanspolicy och anvisningar
24 maj Kyrkoradet Information om Finanspolicy och anvisningar
21 juni Kyrkoradet Beslut om forslag pa Finanspolicy
6 sep Kyrkofullmaktige Beslut om Finanspolicy
27 sep Kyrkoradet Beslut om anvisningar
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Revidering av gallande Finanspolicy

| kapitel 1 Inledning i avsnitt 1.1 Finanspolicyns syfte foreslas att artalet 2023
andras till 2027. Det blir da det senaste tillfallet under nasta mandatperiod att
genomfora nésta ordinarie revision av finanspolicyn.

| kapitel 2 Forvaltningens mal, riskspridning och etik i avsnitt 2.2.1
Kapitalforvaltning (mal) foreslas att ordet minst tas bort pa de tva stallen dar
det finns. Malet ska alltsa utgdras av en real avkastning pa 2 procent.”

Ordet minst innebér i sammanhanget att malet istéllet blir otydligt och inte
fungerar pa lampligt satt i styrningen. Vidare foreligger ett tydligt samband
mellan mal och normalportfoljens andelar av de olika tillgangsslagen. Om
malet skulle sattas hogre, skulle en hogre andel aktier erfordras pa bekostnad
av andelen réntebérande vérdepapper.

For att mojliggora att avkastningsmalet ska kunna uppnas, foreslas i kapitel 5
Strategisk tillgangsfordelning inom kapitalforvaltning att normallaget samt
max- och minimum-l&gen i Tabell 1 &ndras.

Uppfoljningen av kapitalforvaltningens mal (5 ar) i Kapitalforvaltningsrapporten
for 2022 visade att avkastningsmalet inte uppnatts. Avkastningen per ar i snitt
under perioden 2017-12-31 — 2022-12-31 uppgick till 3,0 %. Avkastningsmalet,
KPI plus 2 procentenheter, per ar i snitt under denna period uppgick till 6,0 %.

Anledningen till att avkastningsmalet inte uppnatts ar framst att for 1ag risk
tagits i forvaltningen. Andelen rantebarande véardepapper har varit for hdg och
utgjort hela 50 % av kapitalet. Det tillgangsslaget har dessutom endast
avkastat 0,9 % under hela perioden 2017-12-31 — 2022-12-31.

Forslaget ar att 0ka normallaget for svenska och globala aktier till 25 %
vardera (fran tidigare 20 %), varvid normalldget for rantebarande véardepapper
sanks till 40 % (fran tidigare 50 %).

Foljdandringar blir da att maxlaget for svenska och globala aktier hojs till 35
% vardera (fran tidigare 30 %). Samtidigt sanks minimum-laget for
rantebarande vardepapper till 30 % (fran tidigare 40 %).

Med en hogre andel aktier och lagre andel rantebarande vardepapper okar
sannolikheten for att uppna avkastningsmalet KPI + 2 procentenheter.
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Vidare foreslas att i kapitel 5 Strategisk tillgangsfordelning inom
kapitalforvaltning i Tabell 1 andra jamforelseindex for rantebédrande
vardepapper till OMRX-Bond fran tidigare SHB All Bond.

Det foreslagna indexet beraknas av Stockholmshbdrsen (Nasdaq Stockholm)
och &r darmed neutralt och dartill allmént anvant av flertalet aktorer pa de
finansiella marknaderna.

Vidare foreslas ocksa att jamforelseindex for svenska aktier dndras till
SIXPRX fran SIXRX. Det foreslagna indexet visar genomsnittlig utveckling
inklusive utdelningar pa Stockholmshorsen justerat for de placerings-
begransningar som galler for aktiefonder.

Slutligen foreslas att malet mer stringent anges till KPI + 2 procentenheter.

Innehallet i kapitel 6 Etiska placeringsregler ar helt identiskt med innehallet i
Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva (2021-10-04). Undantaget
ar i avsnitt 6.3.5 Produktion och distribution av Pornografi med féljande
mening.

”Svenska kyrkan investerar inte i produktion eller aktiv distribution av
pornografi som pa ett ohéljt och utmanande satt aterger sexuella situationer
eller handelseforlopp, dar méanniskans viarde och virdighet kranks™.

Meningen &ndras till foljande lydelse: ”Svenska kyrkan i Norrképing
investerar inte i produktion eller aktiv distribution av pornografi”.

| kapitel 8 Rapportering foreslas att uppfoljning redovisas till kyrkoradets
presidium en gang per ar istéllet for den tidigare lydelsen tva ganger per ar.
Det Overensstdimmer béattre med aktuellt arbetssatt.

| kapitel 10 Upplaning och skuldférvaltning foreslas att foljande mening laggs
till:

”Begravningsverksamhetens samtliga investeringar ska finansieras med
extern finansiering.”
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Placeringsavisningar for etik och hallbarhet

Innehallet i Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet ar helt identiskt med
innehallet i motsvarande dokument for Svenska kyrkans nationella niva
forutom en forandrad lydelse avseende pornografikriteriet.

Samma forandring foreslas som angivits ovan avseende kapitel 6 i
Finanspolicyn.

Anvisningarna faststalls av kyrkoradet.

Finansiella placeringsanvisningar

Finansiella placeringsanvisningar innehaller mer detaljerade regler om godkéanda
tillgangsslag och vardepapper samt riskbegransningar for aktier, rantebarande
vardepapper och alternativa investeringar.

Foljande forandringar foreslas.

| Kapitel 1 Inledning i avsnitt 1.1 Bakgrund och syfte har texten kompletterats
med datum for kyrkofullmaktiges beslut avseende finanspolicyn 2023.

| kapitel 2 Riskbegransningar i avsnitt 2.1.4 FOrvaltare har texten uppdaterats
med foljande: ”Portfoljens tillgangar far placeras i vardepappersfonder eller
alternativa investeringsfonder (AIF). Fondbolag ska da inneha tillstand att
bedriva fondverksamhet enligt lagen (2004:46) om vardepappersfonder. AlF-
fOrvaltare ar den som forvaltar en alternativ investeringsfond. Det finns
definierat i lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder.”

| Kapitel 2.3 Ranteférvaltning av rantevardepapper avsnitt 2.3.1 Emittentrisk
foreslas landsting andras till regioner.

Anvisningarna faststalls av kyrkoradet.
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Beddmning av befintliga innehav

Mot bakgrund av de smarre foreslagna forandringarna i Finanspolicy,
Finansiella placeringsanvisningar samt Placeringsanvisningar for etik och
hallbarhet, ar bedémningen att ingen atgard behover vidtas géllande befintliga
innehav.

Daremot bedoms det erforderligt att se 6ver tillgangsfordelningen utifran det
foreslagna nya normalléget.
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Svenska kyrkan ==

NORRKOPING

| KYRKOFULLMAKTIGES HANDLINGAR

Till Norrkopings kyrkofullmdktiges sammantrdde 2023-09-06

Valiarenden

Bakgrund till valberedningens uppdrag — Rolf Karlsson som 2021-12-08 valdes till erséttare 1
S:t Olofs forsamlingsrad for innevarande mandatperiod har avsagt sig uppdraget.

Valberedningen beslutar att foresla kyrkofullmiiktige besluta

att utse Karin Grimbergson till ersdttare i S:t Olofs forsamlingsrad for resterande
del av mandatperioden





