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"..omvarlden upplevde oss som relevanta
att samverka med."

Det var ett prévat och forberett pastorat som vid nyéret hade att méta ytterligare ett
pandemiar. Vi hade nistan ett helt ar bakom oss av restriktioner som kraftigt paverkat
gudstjinstliv och verksamhet. Vi forstod att det skulle fortsitta ytterligare en tid. Det blev
ett helt ar till med restriktioner som vixlade och varierade i omfattning. Det var omajligt
att forutse hur det skulle utvecklas och stundtals svart att forsta hur reglerna skulle
tillimpas i praktiken.

Vart stora pastorat visade sig vara en organisationsform som lampade sig vil for att

stdlla om och anpassa sig efter situation och ldge. En beslutsstruktur med tydliga
delegationer och rutiner, med en kyrkoherde och en ledningsgrupp i pastoratet och
forsamlingsherdar/chefer med egna ledningsgrupper i varje férsamling, pa kansliet och
pé kyrkogard gav forutsittningar for att vi kunde fortsitta att vara kyrka. Engagerade och
lyhorda fortroendevalda i kyrkorad och férsamlingsrad som var beredda att stodja och ge
forutsittningar for ledningen att agera. Medarbetare, bade anstillda och ideella, som med
hog kompetens och erfarenhet svarade upp pa ménniskors behov. Tydliga malsittningar
fran var Forsamlingsinstruktion dar hela pastoratet ska bidra till ett gott liv for alla, att
hela pastoratet ska leva och att vi kraftsamlar nir det behovs, gav forutsittningar for

att vi kunde fortsitta att vara kyrka. Och att omvirlden upplevde oss som relevanta att
samverka med.

I grunden har vi som evangelisk-luthersk, episkopal, demokratisk och 6ppen folkkyrka
samma uppdrag ar fran ar oavsett i vilken situation vi befinner oss. Att férkunna
evangeliet om Jesus Kristus och lata var tro gestaltas i tro, liv och handling pa den plats
och iden tid vi sjdlva dr en del av. Sa har vi gjort i alla tider i var trakt och var stad. Det
ar allmént omvittnat i kyrkans langa historia att det Jesus gor dr relevant f6r mianniskor i
vilken livssituation de 4n befinner sig. Det gillde ocksa under 2021.

Sa vid utgangen av aret kunde vi konstatera att vi numera dr en kyrka som kan fungera
iden digitala tiden och vet hur man har méten nir alla dr uppkopplade pa skdrmar. Det
kommer att vara till stor nytta i framtiden. Men vi kunde ocksa konstatera att det alltid
finns en ldngtan efter att ses “pa riktigt” och det utgor grunden for allt vi gor.

2021 var ett d& vi provades och ldrde oss mycket. Ett ar att bara med oss och minnas.

%Aﬁ

Thomas Warfman
Kyrkoherde
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"Pandemin har visat att vi behdver varandra
som medmanniskor mer an nagonsin.”

Ett nytt kyrko- och verksamhetsar &r till inda. Det har varit ett r som priglats av tva stora
skeenden - fortsatt pandemi och kyrkoval i Svenska kyrkan.

Covid 19-virusets fortsatta spridning paverkade Svenska kyrkans verksamhet ytterligare
ett ar. Bdde anstillda, ideella medarbetare och fortroendevalda fick fortsitta pa inslagen vig
och framst triffas digitalt. Trots att restriktionerna mot smittspridningen férandrades ofta
och snabbt, sa lyckades Svenska kyrkan behalla sin verksamhet utan storre nedstingningar,
aven om verksamhetsnivan blev i ndgot mindre skala. For manga har kyrkan varit den
enda Sppningen for att bryta den isolering som uppstatt i vart lokalsamhaille. Pandemin har
verkligen visat att vi behéver varandra som medméanniskor mer dn nagonsin.

Den 17 september var det aterigen kyrkoval. Just vid tiden for valet var tacksamt nog
smittspridningen inte s& omfattande. Antalet rostande sjonk dock nagot mot féregéende val
men inte sa mycket som forutspaddes. Hosten dgnades sedan at att ta vara pa valresultatet,
fordela poster i kyrkofullmiktige och vilja nya kyrkoradsledaméter.

Det nya kyrkoradet tog 6ver ansvaret f6r en mycket god ekonomi, manga vilvardade
fastigheter och fantastiska kyrkor dir verksamhet och gudstjinst lever. Att vi har manga
lokaler visade sig under éret ocksa nir en ny lokalforsorjningsplan bérjade ta form.

Under 2021 har arbetet med hallbar utveckling, miljo och klimat tagit ett stort kliv framat.
Alla i pastoratet ska med i det viktiga arbetet for att virna var Skapelse. Ett led i detta dr att
knyta héllbarhetsarbetet nira pastoratets enda gemensamma kyrka, som under aret fatt
ett nytt namn - Naturkyrkan i Kolmarden. Med sin vackra utsikt 6ver Bréviken ar den

en stolt pérla i hjartat av Norrkoping. Vi dr en kyrka nira méanniskor i stad och landsbygd
ddr varje del av vart pastorat har sin egen karaktir. Det ska vi stolt bira vidare och med
morgonrodnadens vingar bygga framtidens kyrka!

[ tro, hopp och kirlek,

Anne Olofsson
Kyrkoradets ordforande
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Ovan Kyrkovalet skedde 19 september.

Till héger Det firades nar
Klockaretorpet plockades bort fran
polisens lista 6ver utsatta omraden.

Nedan Tva bilder fran pastoratets
gemensamma julkalender.

Nedan héger Brinnande ljus i Stillhetens
rum i Sjukhuskyrkan.




KYRKA SOM PASTORAT

Borjan av 2021 praglades fortfarande av pandemin men
med tiden kunde vi 6ppna upp igen och fortsatta bedriva var
verksamhet nastan som vanligt. Det var ett intensivt ar med
restriktioner, kyrkoval och digitala l6sningar.

KYRKOVAL

Den 19 september var det kyrkoval och
norrkdpingsborna gav sig ut for att rosta
om vilka som ska vara med och bestimma i
Svenska kyrkan de kommande fyra aren.

Ansvaret for kyrkovalet vilar ytterst
pa valndmnden, som ir tillsatt av
kyrkofullmiktige. Men for mycket
av den praktiska hanteringen och
administrationen svarade pastoratets
personal.

Efter kyrkovalet var det sedan dags
for val av fortroendevalda till pastoratets
forsamlingsrad. I Norrkopings pastorat
finns fyra forsamlingsrad, ett i varje
forsamling.

DIGITALA LOSNINGAR

I och med att pandemi-restriktionerna lag
kvar under borjan av 2021 kvarstod ocksa
behoven av digitala méten. Pastoratet har
darfor tillhandahallit tekniska plattformar,
stora och sma skdrmar, support och
utbildning f6r att underlétta detta.

Under éret har ocksa férberedelser
péaborjats for att pastoratet ska flytta
over stora delar av sin IT-plattform till
nationell niva. Syftet med detta ir att alla
i hela Svenska kyrkan ska kunna jobba pa
ett modernt sitt med digitala verktyg, att
sanka kostaderna och sikra I'T-driften.
Sjalva flytten till den nya plattformen
kommer att ske under 2022.

SJUKHUSKYRKAN

Sjukhuskyrkan ar kyrkans verksamhet pa
Vrinnevisjukhuset och finns till f6r samtal
for patienter, nirstaende och sjukhusets
medarbetare for stod och samtal. De finns
med vid livets slutskede och vid dodsfall, 4r

med som stod vid avskedsstunder i barhuset,

aker med dodsbud, ger samtalsstod till
patienter och nirstaende och ger krisstod.

PASTORATETS JULKALENDER

Under december manad rullade pastoratets
gemensaamma julkalender ut pa sociala
medier.
Varje dag i december presenterades
en utvald del av pastoratets verksamhet
i korta filmer. I filmerna fick vi bland
annat veta mer om stadstornets historia,
ldra oss om hur matbanken fungerar,
traffa gamingkonfirmander i dataspelet
Minecraft och blicka in i Tingstad kyrka.
Julkalendern var mycket uppskattad
och visade pa ett fint sitt upp all den
fantastiska verksamhet som sker i vart
pastorat.

GLADJE | KLOCKARETORPET

I oktober 2021 kom den efterlingtade
nyheten att Klockaretorpet i Norrkoping
inte ldngre finns med pa polisens nationella
lista Gver utsatta omraden.

Ett samarbete for att oka tryggheten
i Klockaretorpet inleddes 2017 nir
arbete med EST (effektiv samordning
for trygghet) startade i Klockaretorpet.
EST ér ett samarbete mellan
kommunen, polisen, Hyresbostéder,
raddningstjinsten, skolor, Hyresgist-
féreningen, Svenska kyrkan och fler andra
medverkande.

ANNA RYDING

Adjunkt i Norrképings
pastorat

VAD INNEBAR DET ATT VARA
ETT PASTORAT?

Att vara ett pastorat innebér
att ha tillgang till manga goda,
erfarna och kloka kollegor
bland medarbetare, fortroen-
devalda, ideella, forsamlings-
bor - och i och med det enkla
végar till spinnande samarbe-
ten och god spetskompetens i
en rad olika omraden.

VAD MINNS DU FRAN 20212
Frén 2021 minns jag alla goda
initiativ, trotthet blandat med
kraft och kirlek nir pandemin,
och med den restriktionerna,
sviangde fram och tillbaka.

VAD HOPPAS DU PA
FRAMAT FOR PASTORATET?
For pastoratet hoppas jag
framat att vi fortsitter att lira
kinna varandra, fortsitter att
vara resurser for varandra, sa
att vi kan fortsitta bidra till att
Norrkoping ér en plats dér vi
pa riktigt bryr oss om varandra
och lever evangelium.




Ovan Vaktmastare Peter och prast Leif
i S:it Johannes foérsamling testar att dela
ut nattvard pa ett smittsakert satt.

Hoger Naturkyrkan i Kolmarden.

GUDSTJANSTER & KYRKOR

Gudstjanster firas varje sondag i Svenska kyrkans férsamlingar, och ofta andra dagar ocksa.
Under pandemin har gudstjansterna i Norrkopings pastorat till stor del skett digitalt. Har

nedan kan ni lasa lite av vad som skett i vara kyrkor under aret.

OPPET FOR GUDSTJANST

Fran och med onsdagen den 1 juni

2021, efter nya riktlinjerna for allménna
sammankomster, kunde vi &ntligen ateruppta
firandet av gudstjanst i vara kyrkor.

P4 grund av pandemin hade pastoratet
inte kunnat fira gudstjanst sedan slutet av
september 2020. D4 kunde man heller inte
erbjuda nattvard men i och med de littade
restiktionerna sa fick ocksa nattvarden
delas ut.

Det var ett efterlangtat och hoppfullt
besked som innebar stor glidje efter en
lang tid av ovisshet och oro.

DROP IN-VIGSEL
P4 Alla hjértans dag, den 14 februari,
arrangerades det aterigen Drop in-vigslar

i Styrstad kyrka. I ar var det flera par som
valde att siga ja till varandra och fira sin
karlek med Svenska kyrkan. Storst av allt dr
karleken!

NATURKYRKAN | KOLMARDEN

Under 2021 bytte Kolmardskyrkan namn
till Naturkyrkan i Kolmérden. Kyrkan, som
dr en pastoratsgemensam kyrka, ingar i en
storre pastoratssatsning pé hallbarhet.
Namnet &r inte helt taget ur luften
utan fanns med i originalritningarna som
gjordes i slutet av 1970-talet.
‘Namnet passar vildigt bra
ihop med var inriktning mot just
héllbarhet", berdttar Anna Ryding som
ar pastoratsadjunkt och kaplan for
Naturkyrkan i Kolmarden.

DIGITALA LUNCHBONER

Under pandemin har kyrkan pa
universitetet sant digitala lunchboner, ngot
som édven fortsatte under hela 2021. Det &r
en trogen skara som har f6ljt kyrkan under
bade 2020 och 2021, inte bara studenter utan
ocksa en hel del "vanliga” forsamlingsbor
fran hela Ostergotland.

DIGITALA GUDSTJANSTER

Pastoratets satsning pa digitala gudstjanster
har fortsatt under 2021. Gudstjinsterna har
visat sig vara vildigt populdra och med dem
har pastoratet hittat en ny digital publik. Att
de ir just digitala mojliggor att d&ven de som
inte kan ta sig till kyrkorna kan vara med
och fira gudstjanst hemifran.



DOP

Ovan Utdelning av goodiebags till de barn
som dopts i Tingstad kyrka under aret.

Hoger Dop av ett lite dldre barn i anrika
Kullerstads kyrka.

Dopet ar en fest da vi firar att den som dops blir en del |
Guds stora familj — den varldsvida kyrkan. Under pandemin har
dopen minskat men under 2021 ser vi dterigen en dkning.

DOP | NORRKOPING

Dopet ir en familjetradition och en fest
dér vi vilkomnar livet och uttrycker
tacksamhet 6ver att en ny manniska har
fotts till viarlden. Genom dopet erbjuds
vi att tillsammans vilkomna barnet som
medlem i Svenska kyrkan och som en del
av Guds stora gemenskap.

Under pandemin har vi sett att dopen
minskat men efter att restriktionerna
lattat och samhallet 6ppnat upp har
bokningarna borjat 6ka igen under 2021.

DROP IN-DOP

Under 2021 var det manga barnfamiljer
som valde att skjuta upp att dopa sina barn
med tanke pé den rddande pandemin och

den begriansade majligheten att samlas i
kyrkan.

For att visa att det gar bra att halla dop
dven i pandemitider anordnades det
darfor drop in-dop i alla pastoratets fyra
férsamlingar.

Under néagra dagar holl utvalda kyrkor
Oppet for att ta emot familjer som ville lata
dopa sin barn.

GOODIEBAGS TILL DE DOPTA

I S:t Johannes forsamling pamindes det
om dopet och delades ut goodiebags till de
barn som dopts i Tingstad kyrka under det
senaste aret. Nar forsamlingen inte kunde
fira gudstjinst och ha dopfest som vanligt
s fick det ske coronasikert med drop-in i
Sppen kyrka.

ROGER FREMRED

Prast i Kolmérdens forsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Det som r stort for mig

dr att fa bidra till att olika
gemenskaper bildas. Nar
man far sta lite pa sidan om
samtidigt som man ser pa
hur nagon borjar le mot en
annan manniska, hjilper till
med rollatorn eller nir nagon
kommer och héller upp en ny
kopp kaffe.

VAD BAR DU MED DIG

FRAN 2021?

Att hitta nya vigar och former
nér forutsittningarna dndras.
Som nir vi stillde in Tysklands-
resan med konfirmanderna och
akte ut och seglade istéllet med
béten Shalom.

VAD GER DIG HOPP?

Ibland behdver man se bakat
for att kunna se framat. Jag

kan se hur vi inda kunde leva
kyrka under 2021 trots allt.
Aven nir det var tufft. Detta ar
en erfarenhet vi kan ta med oss
nér vi tar oss an allt det nya och
oskrivna.
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GUNILLA GRUNNESJO

Forskollarare i Borgs
férsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Att fd mota de allra minsta med
deras familjer, och fa motas
genom musiken. Se de sma
glittrande 6gonen nir gitarren
aker fram och forsta ackordet
ljuder!

Att se varandra, bekrifta
varandra och tillsammans bira

hopp.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20212

Att tillsammans med alla
familjer glddja oss Gver att sa
smatt fa ses igen.

Alla musiklekisbarn som under
aret har fatt biara mig och gett
mig min energi tillbaka. Jag bar
ocksa med mig min gladje 6ver
att ha en arbetsplats att ga till,
fantastiska kollegor som hjilps
at nar det varit tungt. Att haft
mojligheten att tankat energi
genom sang med kollegorna.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att vi nu ska fa fira gudstjinst
utan att vara radda att vi blir
f6r méngal!

UNDERVISNING

| undervisning ingar bland annat konfirmationsarbetet,
barnverksamheten och sprakcaféer. Under 2021 har manga
av verksamheterna tagit paus och man har darfor varit
tvungna att hitta nya satt att traffa varandra.

MAT | NAVET

Under 2021 har S:t Johennes anordnat Mat
i Navet. Triffarna sker i Navestad kyrka
och férsamlingshem. De som kommer éter
och pratar tillsammans. Efter maten gor
alla nagot kul, barn och vuxna tillsammans.

Det har bland annat bjudits pa
mycket fint pyssel som visats upp pa
férsamlingens Facebooksida.

JUL- OCH PASKSPEL

I pastoratets forsamlingar har det under
aret hallits pask- och julspel for bade unga
och vuxna. I ar kunde de éntligen hallas pa
plats och spelas upp f6r barnen.

Att berdtta om och spela upp de kristna
berittelserna ir en viktig del inom
kyrkans barn- och ungdomsverksambhet.
Spelen dr ocksa ett uppskattat inslag
bland férsamlingarnas barn och unga.

I Kolmardens forsamling testades
ett nytt koncept for arets paskspel.
Tillsammans med rekvisita och QR-koder
genomfordes en paskvandring utomhus.
Allt for att géra vandringen sa smittsdker
som mojligt.

Nir barnen scannade av koderna med
sina mobiler pa de olika stationerna sa
fick de hora berittelsen om Jesus och
larjungarna och anledningen till varfor vi
firar pask.

ORGELAKADEMIEN

Arets orgelakademi blev en hirlig
sommarkurs for barn och ungdomar som
ville prova pa att spela orgel under en
vecka pa lovet. Sommarkursen lockade

ett 20-tal deltagare som fick enskilda
orgellektioner, provade pd att improvisera,
gora orgelutflykter och at glass.

Veckan avslutades med en gemensam
orgeluppspelning.

KONFIRMATION

Konfirmationsarbetet 2021 fortsatte

att priglas av pandemin. Mycket av
konfirmandverksamheten var pa paus i
borjan av dret och skedde da istillet digitalt.

Forsamlingarna har énda fortsatt
samarbetet med olika aktorer som
idrottsklubbar, Kolmardens djurpark och
Stadium Sports Camp.

BARNVERKSAMHET

Forsamlingarna har under aret bedrivit
Oppen forskola, babysang, minisjung,
musiklekis, miniorer, juniorer,
scoutgrupper, barnkdorer, ungdomsgrupper,
bibelstudiegrupp m.m.

Aven hir samarbetar Norrkopings
pastorat med andra aktorer som BVC,
skolor och férskolor.

[ vara verksambheter blir alla barn sedda
och bekriftade utan att behova prestera.
Det bidrar till att 6ka barnens sjilvkinsla
och att ge dem en trygg identitet.

ROLLSPEL OCH KYRKOAVENTYR

Att ldra barnen om vara kyrkor och deras
historia &r en viktig uppgift.

Nifflarna, S:t Olofs forsamlings
mellanstadiegrupp med fokus pa rollspel,
fick vara med om ett riktigt kyrkéventyr.
Barnen fick triffa “broder Lars", som hade
en spannande skattkista langst uppe vid
altaret. Snopligt nog hade broder Lars
glomt l6senkoden till den.

Ett helt dventyr foljde med skattjakt
efter koden och mycket att uppticka och
prata om i kyrkan och dess historia.



| cirkeln Uppstart for
Storsang i Klockargérden
Vanster Mat | Navet

Ovan Orgelelev vid drets Orgelakademi i Hedvigs
kyrka.

Ovan hoger Arets julspel "Det stora tabberaset i
Katthult” i Kolmardens férsamling.

Hoger Gruppen Nifflarna fick
traffa "broder Lars". Ett riktigt
aventyr med spannande skattjakt!
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SOFIA SORNER
ZAREMBA

Forsamlingsstrateg med
diakonal inriktning i S:t
Olofs forsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Vetskapen om att varje
manniska har en inneboende
férméga att paverka sin egen
livsriktning, bara ritt verktyg
finns att tillga. Att fi vandra
med en bit pa vigen nir forut-
sdttningarna faller pa plats dr
ett privilegium.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20212

De tillfallen da méanniskor

har agerat tvirt emot mina
forvintningar. Aret forde

med sig manga tillfallen for
uppgivenhet och misstrostan.
Men i stallet for att vinda sig
bort visade minniskor genom
generositet, omtanke och med-
mansklighet att vi dr varandras
angeldgenhet och att vi behover
varandra for att kunna fortsétta
finna ljus i tillvaron.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att se ménniskor som tidigare
har tvivlat p4 sitt eget mén-
niskovirde dterupprittas och
stracka pa ryggen.

DIAKONI

Ordet diakoni star for social omsorg och tjanst och syftar

till att tillsammans skapa en rattvis och jamlik varld som ar
baserad pa varje manniskas vardighet och okrankbara varde.
Uppgiften ar att lyssna, stddja och agera tillsammans, att
ge manniskor utrymme att lyfta fram sina erfarenheter av
utsatthet och ndd och att uppmarksamma orattvisor.

MATBANKEN

Under pandemin och efter pandemin har
kyrkans arbete med matbanken fortsatt,
sjilvklart med dndrade rutiner for att
garantera allas trygghet. Matbanken drivs
av Hela ménniskan tillsammans med
Svenska kyrkan och ger varje vecka ut mat
till utsatta i Norrkoping. Maten skinks av
matvarubutiker i Norrkoping och dr sadan
som av olika anledningar inte kan siljas i
butik men som annars ar fullt dtbar.

DIAKONICENTRUM - DC

Diakonicentrum r en métesplats och
samtalsmottagning for ungdomar och unga
vuxna i Norrkdping. Under pandemin har
mycket av verksamheten varit digital men
under 2021 har det borjat 6ppna upp igen
till vanliga samtal och tréffar.

OPPNA KYRKOR
For att formedla hopp i svara tider har
flera av pastoratets kyrkor héllit 5ppet med



mojlighet till ljustindning och bon. Att
kyrkan finns 6ppen for ljustindning och en
stunds reflektion dr viktigt for manga.

Det kan vara trosterikt att veta att
kyrkorummet fylls av liv och hopp, 4ven
om virlden stannat upp lite i och med
pandemin. Aven i de kyrkor som inte
har varit 6ppna sa har vara vaktmaistare
sett om miljon och kyrkornas altare har
klatts enligt sed med liturgiska firger, ratt
antal ljus och med blommor. En del saker
ir som de alltid har varit, 4ven i denna
annorlunda tid.

JULLADOR OCH JULKASSAR

Manga har det svart runt jul. I flera
forsamlingar har det darfor delats ut
jullador och julkassar med mat. I Borgs
forsamling fortsatte arbetet med de arliga
jullidorna och i Kolmardens forsamling
delades enskilda “julkassen” ut.

karleken."

HAKTES- OCH FANGELSVERKSAMHET

Kyrkans arbete bland utsatta manniskor
grundar sig i evangeliet. Det ar dirfor
kyrkan ocksa finns pa hiktet och anstalten
i ndrheten. Det huvudsakliga ansvaret for
kyrkans verksamhet inom Kriminalvirden
i Norrkopingsomradet ligger hos S:t Olofs
forsamling. Det dr genom Sveriges Kristna
Réd (SKR) som Namnden f6r Andlig vard
(NAWV) tillsétter praster for uppdraget

att verka inom hikten och anstalter i
naromradet.

TAGE

Under 2021 fortsatte arbete med butiken
TaGe i Attetorpskyrkan. Det ir en lite
annorlunda butik, dir du som behdver kan
ta och den som har 6ver kan ge. I forsta
hand handlar det om kldder och textilier.
Affiren finns for den som saknar nagot
och som behover hjilp. Samtidigt finns

Ovan Diakonerna Hanna och Anna-Karin fyller pa forraden
infor drets jullddor som delas ut i Borgs férsamling.

| cirkeln DC:s fina cykel med budskapet "storst av allt &r

Till vénster Ljustandning i en av pastoratets kyrkor.

det manga som har fé6r ménga saker
hemma som de inte behover. For dem

kan det kdnnas bra att lata sakerna fa
komma till anvéndning. Det &r ett enkelt
sdtt att bidra till en bra hushéllning av
vara resurser. Affaren drivs av ideella utan
ersittning.

VAG TILL ARBETE

Ett sétt att ta evangeliet pa allvar kan

vara att erbjuda manniskor praktik

och arbetsprovning vid arbetsloshet.

Det arbetar kyrkan konkret med i bade
férsamlingar, pa kansliet och pa kyrkogard.




LEENA-KAISA WASSBERG
Diakon pa Sjukhuskyrkan

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Jag far tillsammans med mina
arbetskamrater hitta olika sétt
att gestalta kyrkan och kyrkans
budskap i sjukhusmiljon. Vi
finns pa en annan arena nir

vi dr utanfor forsamlingens
kontext. Manga spontana
samtal uppstar med personal
och besokare ndr jag ror mig

i sjukhuset. Vid sjukdom blir
livet ofta avskalat och det
visentliga och viktiga kommer
fram. Det kénns bra att fa
fortroendet och finnas till nar
livet ar kampigt. Sedan blir jag
taggad av att kimpa pa och
forsoka hitta Iosningar i olika
strukturella svarigheter. Man
far helt enkelt anvinda hela
sin kompetens, det som man
lart sig i livet, bade fakta- och
erfarenhetsmissigt.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20212

Jag dr glad 6ver att vi trots
pandemin kunde arbeta och
vara tillgidngliga och bemanna-
de varje dag, aven dygnet runt!

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Jag ser mojligheter och en
framtid for kyrkans niarvaro
inom hilso- och sjukvard.

HALLBAR UTVECKLING

Jorden och skapelsen ar en gava, vi ar alla en del av den
och har ett ansvar att forvalta den. Darfor arbetar Svenska
kyrkan i Norrkoping aktivt for en hallbar utveckling.

HALLBARHETSPROJEKTET

Mitt bland ménniskor och i ett samhlle
som soker hantera de stora fragorna om
héllbarhet och denna planets framtid
finns Svenska kyrkan i Norrkoping. Det
ar av storsta vikt att vi finns med som
genomtinkta aktorer i allas var rorelse mot
en hallbar framtid. Vi behover definiera
hur var grund, Jesu budskap om kirlek
och evangelium, omsitts i verklighet nar
det giller de vildigt konkreta fragor kring
héllbarhet och framtid som vi méter
kontinuerligt i var verksamhet.

I Hallbarhetsprojektet undersker
vi var vi dr idag, och diskuterar
tillsammans med alla vara medarbetare
vad vi behover for att forbittra oss, med
fokus pa att underlatta att gora hallbara
val vid ink6p samt for att mojliggora
uppfoljning av organisationens klimat-
och hallbarhetsprestanda.

VINDKRAFT OCH GRON EL

Svenska kyrkan i Norrkoping dr en av
initiativtagarna till egen vindkraft f6r kyrk-
liga anvindare. Vért verk, som 4r en del av
Vindpark Vinern, levererar ungefir hilften
av den el vi forbrukar f6r vara kyrkliga
byggnader. Den 6vriga el vi anvinder kom-
mer fran vattenkraft och biomassa.

FAIRTRADE

Alla férsamlingar i Svenska kyrkan i Norrko-
ping ar diplomerade som "Kyrka for Fairtra-
de”. Férsamlingarna handlar varor, s langt

det 4r majligt, som ar Fairtrademérkta, till
exempel kaffe, te, socker, bananer och choklad.
Forsamlingarna medverkar ocksa till att sprida
information om vad Fairtrade &r.



FORSKOLOR

Norrképings pastorat driver tre forskolor. Humlan i Krokek,
Liljan i Jursla och Skeppet i Lindo.

ARET 2021

Forskolan har dven under detta ar
péaverkats av pandemin och dess
restriktioner. Var verksamhet har till
storsta delen bedrivits utomhus. Och

vi har dirfor arbetat mycket med var
utomhusmiljo samt utomhuspedagogik.
Detta for att barnen ska fa tillgang till
samma material och verksamhet som de
har inomhus.

Vara fokusomraden, som vi alltid har
med oss i vart arbete pa véra forskolor,
ar grundstenar for att fa trygga och glada
barn som vill leka och lira:

Det goda livet - med fokus pa hur vi
skapar lugn och harmoni i barngruppen.
Men ocksa att ge barnen mojlighet till lek
och utforskande. Vi har tillsammans med
barnen fatt undra och forundras Gver saker
runtomkring, Aven om verksamheten
mycket handlat om; "att vara tillsammans”
pa olika sitt.

Jag-Du-Vi - dir syftet dr att stirka varje
individ for att skapa en harmonisk grupp
pa forskolan. For att fa trygga och glada
barn!

Under pandemin har det varit extra
viktigt, att ge barnen en trygg, "vanlig”
vardag. Att de fatt vara tillsammans i en
grupp dér de far leka, vara nira, uppticka
saker, ha kalas och "hora till”. Férskolan
har fyllt en viktig funktion for véra barn,
dven detta ar.

Vara pedagoger har haft extra fokus kring
leken och kring var roll som pedagoger.
Hur kan vi st6tta barnen pa bista sitt i
olika situationer? Detta har ocksa varit
underlag for samtal i arbetslagen, under
hosten.

KONTAKT MED FORALDRAR

Som forskola tar vi, enligt lag, dver
ansvaret for barnets utbildning och fostran
under dagen de finns i var verksamhet.

Det dr ett stor fortroende vi far nér
vardnadhavare ldmnar sina dlskade barn
hos oss. Mycket viktigt har det varit

att vi som forskola kunnat bedriva vér
verksambhet, for att olika verksamheter

i samhillet har kunnat rulla pa trots
pandemi.

[ &r har en utmaning for vara
forildrar varit att de, p.g.a. restriktioner,
inte fitt ga in i forskolans lokaler.
Kommunikationen har skett nir barnen
limnats eller hamtats, utomhus. Vi
har blivit bra pé att kommunicera
via var kommunikationsplattform.
Utvecklingssamtal och fordldraméten
har genomf6rts digitalt. Bide pedagoger
och vardnadshavare har saknat att kunna
motas, ha familje-aktiviteter och att kunna
"vardagssamtala” som vi brukar.

KOMPETENSUTVECKLING

Tack vare att vi aret som var blivit battre
pa att anvinda de digitala verktygen, har vi
genomfort bade handledning, fortbildning

och méten i olika nitverksgrupper detta ar.

FORSAMLINGENS MEDVERKAN |
UTBILDNINGEN

Fortsatt har forskolan drabbats mycket
pa grund av pandemin bade var och
host. Forsamlingarna fortsatte under
varen att stotta var verksamhet med
forsamlingspedagoger och barnskotare.
Under hosten startade en del av vart
samarbete kring vardagsgudstjianster och
vi hade forhoppningar att komma igang
igen. Men dven under hostterminen fick
restriktioner rada.

HELENE HAGGLUND

Forsamlingspedagog i S:t
Johannes férsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Det dr motet med olika
minniskor som driver mig i
mitt arbete; att fa uppleva att
vi kan vara kyrka pa sa manga
olika sitt i dessa ménniskors
liv. Att fa vara nagons
medménniska och Guds
hénder i vérlden 4r nog det
finaste uppdraget som finns.

VAD BAR DU MED DIG FRAN
202172

Frén 2021 bir jag med mig att
vi mitt i pandemin lyckades
stdlla om och bygga upp en ny
verksamhet for en malgrupp
som vi inte natt ut till tidigare.
Och att vi kunde férdjupa oss
iatt utveckla véara befintliga
verksamheter. Harligt!

VAD GER DIG HOPP?

Det ger mig hopp att se hur
ménniskor kommer till kyrkan
for att anvinda sig av de
andrum mitt i tillvaron som

pa olika sitt erbjuds. Vi har

en unik majlighet att bade
paminna och paminnas om vad
som ar viktigt pa riktigt.

ARSBERATTELSE 2021



KYRKOGARDSFORVALTNINGEN

Kyrkogardsforvaltningen i Norrkdpings pastorat skdter om gravsattningar, vardar de allmanna
ytorna pd begravningsplatserna samt skoter administrationen enligt begravningslagen.

MILJO OCH HALLBAR UTVECKLING

Norrkopings kyrkogardsférvaltning ska
vara med och forma en héllbar framtid.
Det ér en sjalvklarhet att vi tar hinsyn till
hallbar utveckling och klimatpéaverkan

i alla vara beslut och processer. Hur vi

gor saker och vad vi viljer att gora blir
ocksa en del av samhéllsutvecklingen och
kyrkogardsférvaltning har all anledning att
ligga i framkant. Tillsammans kan vi gora
skillnad.

Forutom krematoriet har Norrkopings
kyrkogardsforvaltning fokuserat pa att
stilla om maskinparken. Framst innebar
detta att vi successivt bytt ut maskiner
nér de gar sonder eller dr for gamla till

ARSBERATTELSE 2021

fossilfria alternativ, men i vissa fall har
vi bytt ut maskiner i férvig. Malet med
maskinparkens omstéllning 4r att:

«  Alla dieselmaskiner ska drivas med HVO

+  Allabensindrivna grasklippare erstts
med maskiner som kan drivas med HVO

«  Bensindrivna handmaskiner ersitts
med batteridrivna maskiner

+  Bensindrivna truckar byts till
batteridrift

+  Langsiktigt mal for forvaltningens
maskinpark och férvaltningen som
helhet ar att pd sikt bli helt fosilfritt.

NORRKOPINGS KREMATORIUM

Arbetet med om- och tillbyggnaden av
Norrkopings krematorium har pagatt
under hela 2021. Det ér ett stort och
omfattande projekt som ér av intresse

fér minniskor i Norrkoping. Arbetet har
priglats av respekt och virdighet f6r den
verksamhet som ska bedrivas i byggnaden.
Tidplanen har hallits och arbetet har flutit
pé utan ndgra stora problem. Nar det

nya krematoriet star klart innebér det att
det kommer att drivas med ett fossilfritt
drivmedel RME (rapsmetylester) vilket
innebér en stor positiv miljoeffekt. Vidare
innebir tillbyggnaden och renoveringen
en positiv inverkan pé arbetsmiljon for de



anstillda. Planen dr att det nya krematoriet
ska sté klart och vara i drift i maj 2022.

ARBETSMILJO

En god arbetsmiljo kriver flera olika
pusselbitar i en organisation. Pa
Norrkopings kyrkogardsforvaltning
har vi varit férskonade fran fysiska
arbetsmiljoolyckor och vi jobbar pa att
skapa variation i arbetsuppgifter for att
minska riskerna for belastningsskador. I
stor utstrickning dr vi ocksa varandras
arbetsmiljo och att arbeta med den
psykosociala arbetsmiljon dr minst lika
viktigt som den fysiska. Vért langsiktiga mal
i forvaltningen ar att ha en god arbetsmiljo
utan arbetsskador och som priglas av
Sppenhet och virme.

Under 2021 hade kyrkogardsforvalt-
ningens ledning i uppgift att ta fram
en ny struktur for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Fokus ska ligga pd den

psykosociala arbetsmiljon.

Alla arbetsledare i forvaltningen gick under
2021 en utbildning i arbetsmiljdansvar
bade gillande den fysiska och psykiska

arbetsmiljon.

SAMMANFATTNING

Vi kan konstatera att de mél vi satt upp

for verksamhetséret 2021 har kunnat
genomforas. Detta beror pa att vara
medarbetare har tagit ett stort ansvar

i sitt uppdrag och verkat mot uppsatta

mal och pa ett positivt sitt bidragit till
utveckling. Det finns en vilja och drivkraft
att forandra for att forbittra vilket leder till

att gemensamma insatser ger ett bra resultat
med kvalité. Kyrkogardsforvaltningen utfor

ett viktigt samhéllsuppdrag vilket uppfylls
och skots respektfullt, virdigt och med
stolthet. Vi skapar trygghet for manniskor i
Norrkoping.

KLARA JARSTAD
BLOMQVIST

Bitradande kyrkogardschef

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Att fa vara med och forvalta
och paverka utvecklingen av
vara begravningsplatser, dels
som de viktiga gronomraden
kyrkogérdarna utgor men dven
som en plats fér ménniskor

att bearbeta sorg och méta sin
historia.

P4 kyrkogardarna samsas kul-
turarv, tradgardshistoria och
modern landskapsarkitektur,
det dr en ynnest att fa jobba
med miljéer som &r viktiga ur
sd méanga olika aspekter.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20212

Vetskapen om att vi verkligen
kan kraftsamla nir det behovs.

VAD GER DIG HOPP?
Att det kommer en ny var varje
ar!




STEFAN ATEEK

Kantor i Kolmardens
forsamling

VAD DRIVERDIG I DITT
ARBETE?

Att gora manniskor glada och att
kunna ge folk [jusa minnen pa
dop, vigslar, och begravningar.

Att kunna vicka gamla minnen
till liv hos dldre genom mu-
sikens kognitiva terapeutiska
inverkan pa hjarnan vid t.ex.
Oppet Hus.

Att forkunna Guds ord genom
musiken i korverksamheten.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20217

Vikten av att kraftsamla

i krissituationer har varit
mycket pataglig under 2021.

Vi har funnits i annu hogre
grad for de utsatta, vara kyrkor
har fatt forlangda oppettider,
och vi har fatt stéilla om vara
verksamheter. Manniskor har
saknat att fira gudstjanst och
att sjunga i kor och att traffas i
vara lokaler. Darmed vet vi att
kyrkan ér en viktig knutpunkt.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att se hur ménniskor i alla
alderskategorier drar sitt stra
till stacken i samhallet och
vaccinerar sig for att skydda
varandra och fa ett slut pa
pandemin.

KYRKA OCH KULTUR

Svenska kyrkan i Norrképing vill finns dar manniskor ar. Det
innebar att vi vill vara en del av kulturlivet. Under 2021
borjade kulturlivet dterigen 6ppna upp efter pandemin och
manga spannande kulturevent gick av stapeln.

MUSIKHJALPEN | NORRKOPING

Efter ett ars forskjutning pa grund av
pandemin s kunde vi i december 2021
antligen njuta av att Musikhjalpens bur stod
péa Gamla torget i Norrkoping.

Nar Musikhjalpen kom till var stad
engagerade vi oss med manga olika
initiativ och en gemensam bdssa for
pastoratet. Temat for 2021 var "Fér en
virld utan barnarbete”.

Bland engagemangen kan namnas
en stodkonsert i S:t Olai kyrka, en
fotoutstallning i S:t Olai skapad av barnen
i gruppen Nifflarna och forsiljning av
anglar gjorda pé kasserade psalmbocker.
Psalminglarna skapades av ungdomar
i Kolmérdens férsamling. Kyrkoherde
Thomas Wirfman gjorde ocksa ett besok i
buren pa torget.

Musikhjilpen sédndes dygnet runt
fran Norrkoping vilket resulterade i 897
100 engagemang och 54 306 748 kronor
insamlade.

NORRKOPING LIGHT FESTIVAL

Svenska kyrkan i Norrkoping var dven
under 2021 en del av den uppskattade
Norrkoping Light festival.

I &r ljussattes S:t Olai kyrka, Stadstornet
och Hedvigs kyrka pa temat Harlig dr
jorden. Psalmen har ar efter ar toppat listan
pa véara mest dlskade psalmer och nu kunde
den visas upp pa nagra av vara vackra
kyrkor och byggnader i innerstaden.

DIGITAL KYRKGUIDE | KIMSTAD

Kimstad kyrka med tillhérande kyrkogérd
ar en av vara mest kulturhistoriskt
intressanta kyrkor i Norrképings pastorat
och en av landets statligaste barockkyrkor.
Under 2021 sliappte Norrkopings
pastorat en digital guidning dir du
kan ldra dig mer om kyrkans och
kyrkogérdens historia.
Guidningen gar att komma at bade
via webblésaren, i mobilen och via appen
Kyrkguiden.

KULTURARVET | VARA BYGGNADER
Vara kyrkobyggnader ér fulla av historia.

Hir firas regelbunden gudstjinst, och hér
ager viktiga handelser i manniskors liv rum.
Under 2021 har det pagatt byggnadsarbete

i flera av Norrkopings kyrkor, bland annat
Skirkinds kyrka och Matteus kyrka som
renoverats och restaurerats for framtiden.

DEMOKRATI- OCH
MANNISKOVARDEDAGAR
Ett demokratiskt samhille har en virde-
grund som kan delas av alla och som inte ar
beroende av nationalitet, trosuppfattning
eller politisk askadning. For att uppmairk-
samma detta anordnas varje ar Demokrati-
och ménniskovirdedagarna i Norrkoping.
Efter att forra aret ha varit helt digitala
var dagarna nu tillbaka i blandad form med
béade digitala aktiviteter och aktiviteter pa
plats. Dagarna arrangerades av Norrko-
pings kommun i samarbete med Svenska
kyrkan i Norrkoping,

NARVARO PA SOCIALA MEDIER

Under 2021 har Svenska kyrkan i Norrkoping
fortsatt satsa pa nirvaro i sociala medier

och digitala plattformar. Detta éven efter att
restiktionerna littats och livet atergatt mer
och mer till det normala.

Pastoratet har bland annat fortsatt att
producera digitala gudstjinster som varje
vecka ses att manga ménniskor i och
utanfér Norrkdping.

MUSIK PA KYRKOGARDEN

I oktober anordnades konserten
‘Mellan himmel och jord" pa

Ostra Eneby kyrkogard. Det var
Kyrkogardsforvaltningen som bjod in
till utomhuskonsert i samarbete med
Kolmérdens forsamling.

DOPPASE SKANKT TILL KYRKAN

En dopdrikt av ovanligare slag har blivit
skénkt till S:t Olai kyrka och emottogs i
gudstjansten av kaplanen Henning Plath.
Doppésen ar sydd av Annelie Tollera.
Tyget dr ett bomullstryck, som tagits
fram sérskilt till S:t Olai kyrka och
innehaller symboler och detaljer fran
kyrkan, framtaget i samarbete med de



Ovan Under aret kunde vi antligen 6ppna
upp kyrkorna for konserter igen. Bilder
fran julkonsert i Simonstorps kyrka.

Foto: Crelle Photography.

Till héger Kimstad kyrka som har fatt
en digital guide under aret.

Norrkopingsbaserade designerna Karin
Defors och Johanna Nordung Omnell.

STUMFILM MED LIVEMUSIK

Under Norrkopings filmfestival Flimmer
bjod Svenska kyrkan i Norrkoping i
samarbete med Flimmer pa en unik
filmvisning i Hedvigs kyrka nir stumfilmen
Korkarlen (Selma Lagerlof) fran 1921
visades. Till detta spelade organisten Ulf
Tellin livemusik pa orgeln, improviserad till
filmens hindelser.

ORGELN | FOKUS

Under hosten 2021 startade S:t Johannes
forsamling musikinitiativet Tisdagsmusik
i S:t Johannes. Varje tisdag k1.18.30 bjods
det pé konsert i S:t Johannes kyrka dar
konsertbesokarna fatt ta del av en stor
variation musikupplevelser, ofta med

kyrkans fina orgel i fokus.
STIPENDIATKONSERT T
o . . T
a trettondedag jul spelade S:t Olofs .ﬁu#
forsamlings musikstipendiater i [
traditionsenlig konsert. Det var ocksa S:t Olai kyrka under
stipendieutdelning till forsamlingens alla Norrkping Light Festival.

stipendiater.

Psalméangel




MEDARBETARE

Norrkdpings pastorat ar en av Norrkodpings storre arbetsgivare med cirka 250 medarbetare.
Det ar dven manga som engagerar sig ideellt och bidrar till verksamheterna inom pastoratet.
Utover detta finns det ocksa ett hundratal fortroendevalda som for arbetet i kyrkan framat.

ANSTALLDA

Under éret har véra ca 250 medarbetare
pé olika sétt bidragit till kyrkans
verksamhet och utveckling. Generellt

ser viihela Sverige en brist pa bland
annat prister, diakoner och musiker, och
Norrkdping dr inget undantag. Vi dr glada
att vi ofta har manga kompetenta sokande
till vdra vakanta tjinster, men ser ocksd en
utmaning framover da konkurrensen om
medarbetarna okar.
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IDEELLA

Tro och tillit 4r grunden f6r vart
Omsesidiga engagemang. Vi ser alla
méinniskor vi moéter som resurser och

vi vill uppmuntra och ta tillvara dem i
deras roll som ideella. Ménniskor trivs
dér de behovs! Forsamlingarnas ideella
medarbetare dr viktiga och spelar en stor
roll for att manga aktiviteter ska kunna
genomforas.

FORTROENDEVALDA

Svenska kyrkan i Norrképing har

ett hundratal fértroendevalda i
kyrkofullmiktige, kyrkoradet och i

de fyra forsamlingsraden. De bidrar
med kunskap, engagemang och tid,

och ir beslutsfattare i allt fran de stora
overgripande fragorna som budgeten for
hela pastoratet (kyrkofullmiktige), till vad
kollekten ska ga till en enskild sondag
(forsamlingsradet).



VAD MINNS DU FRAN 2021°?

Ett nytt decennium. Pandemi, distansarbete, handsprit och en kyrka som tvingades stalla om.
2021 var ett ar olikt alla tidigare. Vi frdgade ndgra av vara medarbetare vad de bar med sig

fran aret som gatt.

SHABNAM WESTERBERG

Redovisningsekonom pé
ekonomiavdelningen

VAD DRIVER DIG I DITT ARBETE?

Att kunna anvinda mina kunskaper,
erfarenheter for att kunna hjélpa och stotta
andra inom organisationen. Att lira mig
nya saker och utvecklas. Att vi har ett gott
samarbete i gruppen och 16ser problem
tillsammans. Att fa bekriftelse pa att man
har gjort ett bra jobb.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 2021?
Trots alla utmaningar som vi stéllts infor
sa har vi tillsammans kunnat arbeta och
leverera. Vi har inte stillt in utan vi har
fatt stilla om, planerat om vara méten till
digitala, planerat om vara arbeten sd att
vi har kunnat arbeta hemifran nir det har
behovts. Vi har hittat manga nya vigar att
kommunicera och métas pa.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?

Jag hoppas att vi ska kunna se framat med
en kinsla av hopp och inte tyngas ner av
allt som sker ute i virlden just nu. Ett bra
sdtt att mota kénslor av hopploshet for mig
ar att tinka pa vad som faktiskt dr mojligt
for mig att kontrollera och som kan medfo-
ra en positiv paverkan pa mitt och andras
liv. Att pAminna sig sjilv om vad man &r
tacksam 6ver i livet kan leda till hopp och
lycka.

DAVID LOFGREN

Organist i S:t Johannes férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT ARBETE?

I arbetet med orgelelever finns manga
guldstunder. Det kan vara nir en elev
fragar hur man blir kyrkomusiker eller nar
nagon for forsta gangen klarar att spela
med f6tterna och jag far se gladjen over
detta.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 20212
Vi som arbetslag hjilptes at att ta oss
igenom denna tid och kom narmare
varandra. Det var en speciell kinsla att
borja spela konserter igen och uppleva
manniskors lycka.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?

Jag kdnner hopp f6r kyrkomusikens fram-
tid ndr jag hor mina elever spela. Men dven
om alla orgelelever inte blir kyrkomusiker
sd kan jag kidnna hopp nir jag moter dessa
fina unga ménniskor.

KENNETH GUSTAFSSON

Vaktmastare i S:t Olofs férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT ARBETE?

Att ge en bra service till besokare och
arbetskamrater. Att varda byggnader och
inventarier fér denna generation och
kommande. Och att alla ska kidnna sig
vilkomna och hemma i kyrkorummen.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 2021?
Att man fick tid och fixa saker som man
vanligtvis inte hinner med. Att inte skjuta
upp saker utan att leva hiar och nu.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Jag hoppas och tror pa att ljuset och vir-
men ska komma.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

I Norrkopings pastorat (252003-0244) samverkar de fyra forsam-
lingarna S:t Olof (252004-2579), S:t Johannes (252004-2587), Borg
(252004-2603) och Kolmarden (252004-2595) och utgor en kyrklig
samfillighet enligt lag om Svenska kyrkan och kyrkoordningen for
Svenska kyrkan. Forsamlingarnas grundliggande uppgift dr "fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission”.
Syftet 4r att ménniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprit-
tas. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten for
alla som vistas i forsamlingen.

Pastoratet har ocksa ansvaret for begravningsverksamheten inom
det omrade i kommunen som motsvarar pastoratet.

[ pastoratets drsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr)
om inget annat anges.

Pastoratet har sitt site i Norrkpings kommun.

DEN KYRKLIGA INDELNINGEN

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret

for att forsamlingarna fullgor sin grundlaggande uppgift och:

+  har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter
+  skaanstilla och avlona den personal som behovs

ska anskaffa och underhalla den egendom som behévs
+  farldmna bidrag till internationell diakoni och mission

far bedriva naringsverksamhet om den har en naturlig anknyt-
ning till den grundlaggande uppgiften

+  har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med be-
gravningslagen

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATION

Kyrkofullmiktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och sam-
mantridde fem ganger under 2021. Kyrkoréadet dr pastoratets verk-
stdllande organ (styrelse) som ansvarar for den 16pande verksam-
heten och forvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett presidium som
forbereder kyrkoradets sammantriden och drenden till kyrkoradet.
Kyrkoradet sammantridde 11 gdnger under 2021.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett frsamlingsrad
vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjinstlivet och forsamlingens
kristna gemenskap. Utover gillande lagstiftning och férordningar
etc,, tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument sa-
som kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB),
pastoratets forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.
Inom personalomradet tillimpar pastoratet Svenska kyrkans kollek-
tivavtal. Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys for t.ex.

jamstalldhet, arbetsmiljo etc.

FRAMJANDE AV ANDAMAL

Andamalet frimjas genom att det i forsamlingarna firas gudstjinst
flera génger i veckan. Dirutdver bedrivs ett stort antal aktiviteter
som exempelvis konfirmandundervisning, barn- och ungdoms-
grupper, bestksverksamhet och sjilavardssamtal for att uppfylla
den grundlaggande uppgiften. Under aret har pastoratet pa grund
av pandemin fatt stilla om en stor del av verksamhet och har ex-
empelvis genomfort digitala gudstjanster. Restriktioner till foljd av
coronapandemin bedoms forklara varfor antalet gudstjanstdeltaga-
re och deltagare i kyrkliga handlingar har varit liga under bada aren
2021 och 2020.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

2021 2020 2019 2018 2017
Andel kyrkotillhériga (%) 51,5 52,9 54,0 55,2 56,5
Antal gudstjanstdeltagare 18070 24 654 55912 55318 59579
Antal deltagare i kyrkliga handlingar 24 479 22 630 51190 50529 53836
Andel dopta/ettaringar (%) 32,2 24,3 39,1 36,0 39,3
Andel konfirmerade 15-aringar (%) 7,4 10,0 13,0 14,4 11,4
Antal begravningsgudstjanster 749 790 739 808 874
Antal vigselgudstjénster 115 93 180 229 188
Antal aktiva intrdden 99 86 96 106 120
Antal aktiva uttradden 913 684 686 861 1256
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RESULTAT OCH STALLNING

FASTA GRUPPER 2021 2020 2019 2018 2017
Antal deltagare i barn- och ungdomsverksamhet 2452 2984 3139 448 372
Antal deltagare i vuxenverksamhet 210 361 561 210 226
OPPEN VERKSAMHET

Antal besdkare i barn- och ungdomsverksamhet 3262 3437 18380 23659 12248
Antal besokare i vuxenverksamhet 1224 2 660 3894 5320 3073

RESULTAT OCH STALLNING

Summa verksamhetens intikter uppgick till 233,8 mkr, en 6k-

ning med 2,4 mkr jamfort med féregaende ar, beroende pa hogre
begravningsavgift. Summa verksamhetens kostnader uppgick till
231,2 mkr, en 6kning med 6,7 mkr jamfort med 2020. (")kningen av
verksamhetens kostnader beror huvudsakligen pa ckade 6vriga ex-
terna kostnader i form av saneringskostnader for tva fastighetspro-
jekt. Avskrivningarna 6kade marginellt under 2021. Verksamhetens
resultat blev 2,6 mkr jamfort med 6,9 mkr aret innan. Resultat av
finansiella poster uppgick till 8,1 mkr en 6kning med 4,9 mkr. Arets
resultat blev 10,7 mkr for 2021, en 6kning med 0,6 mkr jamfort med
aret innan.

Budgeterat resultat innan flerdriga projekt uppgick till -2,2 mkr
och utfallet f6r 2021 blev 14,6 mkr. Den stora avvikelsen beror
huvudsakligen pa Coronapandemin, frimst pga bade lagre 6vriga
kostnader, och dven ligre personalkostnader. Tre av fyra verksam-
heter, forsamlingsverksamheten, utvecklingsenheten och pastora-
tets kansli har utfall som ligger under budget.

Under 2021 fortsatte pastoratests storsta enskilda fastighetspro-
jekt, renovering och tillbyggnaden av Norrkdpings krematorium.
Den invindiga renoveringen av Matteus kyrka pagick dven under
aret. Bada dessa fastighetsprojekt kommer att fardigstallas under
forsta halvan av 2022.

Begravningsverksamhetens resultat inkluderas i siffrorna ovan,
men sdrredovisas i enlighet med not 2. Hir framgar att verksam-
heten gav ett Gverskott pa 0,4 mkr (2,7) och att pastoratet har en net-
toskuld till begravningsverksamheten pa 3,2 mkr vid drets utgang.

MALSATT KAPITAL

Under 2020 gjordes en genomgang och ny berikning av
malkapitalet. Kyrkofullmaktige faststillde i november 2020
malkapitalet till 332 mkr, en 6kning fran 285 mkr.

Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 332
mkr (332). Eget kapital 6verstiger faststillt malkapital med 117,3
mkr (106,6).
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017
Allmé&nna foérutsattningar
Tillhoériga per den 31 december (antal) 70 421 71 841 73 203 74134 75594
Tillhoriga per den 31 december (andel av invanarna, %) 51,5 52,9 54,0 55,2 56,5
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Begravningsavgift (%) 0,25 0,25 0,25 0,24 0,25
Medelantalet anstallda 232 237 245 248 247
- varav medelantalet anstallda i begravningsverksamheten 58 60 58 60 59
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 233782 231429 236582 245205 244 640
Verksamhetens resultat 2570 6 871 1324 8 053 21608
Resultat fran finansiella investeringar 8115 3183 7339 3638 -17277
Arets resultat 10 685 10053 8 663 11 691 4 331
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 155687 157297 160142 160277 151460
- varav slutavrakning (tkr) 1372 3322 7 200 9624 5719
Begravningsverksamhetens nettokostnader 60476 55022 57 947 57 502 52 684
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 60 61 60 58 56
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 8 8 6 6 6
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 332000 332000 285000 285000 285000
Eget kapital (tkr) 449315 438630 428576 419913 408222
Soliditet (%) 76 84 90 90 89
Vardesakring av eget kapital (%) 2,4 2,3 2,6 2,9 1,1
Likviditet (%) 40 70 100 70 110
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

o Kyrkoavgift (%)
Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkom-

sten.

e Begravningsverksamhetens nettokostnader Begravnings-
verksamhetens totala kostnader minus 6vriga intidkter och

ranteintikter

e Varav slutavrikning

For forklaring se redovisningsprinciper.

o Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) Uppgiften
beriknas som resultatriakningens personalkostnader dividerat

med resultatrikningens summa verksamhetens intikter.

o Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) Upp-
giften beriknas som resultatrikningens av- och nedskrivningar
av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrikningens

summa verksamhetens intikter.

¢  Soliditet (%)
Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med

balansomslutningen (totala tillgangar i balansrikningen).

e Virdesikring av eget kapital (%)
Uppgiften beriknas som drets resultat dividerat med ingdende

eget kapital.

Likviditet (%)
Uppgiften berdknas som utgaende omsittningstillgangar divi-

derat med kortfristiga skulder
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

ORGANISATION
Den 19 september var det kyrkoval och ett nytt fullmiktige valdes
till pastoratet. Forandringen i mandat mellan nomineringsgrup-
perna var inte stor och férdelningen av platser i fullméktige skiljde
inte mycket fran tidigare mandatperiod. Efter valet utsags kyrkorad,
forsamlingsrad och revisorer for den nya mandatperioden.

I december meddelade kyrkoherden att han slutar sin tjanst i
pastoratet efter sju ar. Han slutar den 31 mars 2022 och ett rekryte-
ringsarbete paborjades och kommer att paga under varen och fram

till sommaren 2022.

VERKSAMHET

Aven 2021, liksom 2020, priglades i hog grad av coronapandemin.
Stora delar av verksamheten lag nere eller gick pa sparlaga under
langa perioder, vilket gav ldgre kostnader som ocksé avspeglas i
resultatet. Pastoratet fortsatte dock att finnas till f6r méanniskor i
Norrkoping genom t ex 6ppna kyrkor, enskilda samtal, diakonala
insatser och mindre gruppverksambhet.

Renoveringen och lagningen av Stadstornet, S:t Olai kyrkas
klockstapel, genomférdes med ett gott resultat. Tornet, som ar ett
landmirke i Norrkoping, hade en kraftig genomgaende sprickbild-
ning som alltsa atgardades.

Pastoretet har en kyrka som ér beldgen inne i Kolmardens
djurpark. Under éret fick kyrkan byta namn fran Kolmardskyrkan
till Naturkyrkan. Namnbytet dr en del i satsningen pa Naturkyr-
kan som ett nav i pastoratets arbete med ungdomar och f6r héllbar

utveckling.

FINANSIELLT

For att finansiera renoveringen och tillbyggnaden av Norrkopings
krematorium har ett extern banklan upptagits. Forsta lyftet skedde
under 2020 och avlyft sker I6pande under 2021 och 2022. Norrko-
pings krematorium planeras att fardigstallas under 2022.

Hogsta forvaltningsdomstolens dom faststillde att tillhandahal-
lande av IT-tjanster och administrativa tjdnster inom Trossamfun-
det Svenska kyrkan inte utgor naringsverksamhet vilket innebdr att
pastoratet kan kopa och silja tjanster utan att det blir momspliktigt
till andra forsamlingar, pastorat, stift och nationell niva. Det gor det

béde enklare och billigare att kopa tjanster av varandra.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

I januari meddelade kanslichefen att hon slutar till sommaren och
en rekryteringsprocess paborjades. Tva nyckelpositioner i pasto-
ratet, kyrkoherde och kanslichef, slutar alltsa under forsta halvaret
2022 och ska ersittas. Rekryteringsprocesserna samordnas sd att

den blivande kyrkoherden beslutar om tillsdttning av kanslichef.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKNESKAPSARET

Tillférordnade, bade kyrkoherde och kanslichef, tillsitts under varen.

I mars aterinvigs pastoratets storsta kyrka, Matteus kyrka, efter
att ha varit stingd for inviandig renovering under ett ar. Kyrkan,
som forst stod fardig 1892, dr en mycket vil bevarad kyrka i nygo-
tisk stil och av riksintresse i sitt slag.

I var invigs det nyrenoverade och tillbyggda krematoriet. Krema-
toriet ar det forsta helt externfinansierade projektet i pastoratet och
investeringskostnaden uppgar till ca 110 mkr.

I april kommer hela pastoratets samtliga anstéllda att triffas
tillsammans for forsta gangen pa 6ver tva r. Under pandemiéren
har sddana sk medarbetarsamlingar varit instéllda. Syftet med med-
arbetarsamlingen 4r att komma samman, skapa gemenskap, blicka

framét och ta ut riktningen for framtida utveckling.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Pastoratet bedriver vanligtvis en tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstindet avser krematorieverksamhet. Under 2021
har vi inte utfort nagra kremationer med anledning av att krema-
toriebyggnaden dr stingd for renovering. Kremationerna har skett
i LinkOping och vi har i egen regi genomfort transporterna till och
fran Linkoping. Transporterna har skett med ett fordon som drivs
med HVO. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 3,0 %
(1,0%) av pastoratets intikter.

Vi har ett nytt miljotillstand fran Lansstyrelsen i Ostergotland.
Det nya tillstandet innebér att vi har mojlighet att utféra 4000
kremationer per r. Under 2021 har renovering och tillbyggnad av
krematoriet pagatt och berdknas vara klar 2022. Den nya anldgg-
ningen kommer att drivas med RME som ér ett fossilfritt drivmedel.
Arbetet med att ta fram ett nytt kontrollprogram har pébérjats
under 2021 och ska inldmnas till Milj6 och hélsa i Norrkopings
kommun.

En kemikalieinventering har paborjats och vi har som malsitt-
ning att inga miljofarliga kemikalier ska anvindas i den dagliga
driften samt att veta vilka kemikalier som finns samt var och hur de
ar placerade. Vi har under 2021 paborjat ett arbete med att kartligga
vara transporter for att effektivisera och minimera antalet transpor-
ter inom forvaltningen. Under det gangna verksamhetsaret har vi
arbetat med en hetvattenmaskin i syfte att pa ett miljomedvetet vis
ogrisbekampa.

Under 2021 har vi fortsatt vart arbete med att stilla om var
maskinpark for att kunna driva véra dieseldrivna fordon med HVO
som dr ett fossilfritt drivmedel. Vi har dven konverterat gamla
bensindrivna truckar till batteridrift och ersatt dvriga mindre ma-
skiner som drivs av bensin med batterimaskiner.

Kyrkogardsférvaltningen har, enligt riktlinjerna for begravnings-
verksamheten, en malsittning att bli helt fossilfria 2023.



MILJOINFORMATION, KOLLEKTER

FINANSIELLA INSTRUMENT

Pastoratet gor regelbundet en 6versyn av sina riktlinjer for finansiella instrument. Pastoratets riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i

ett av kyrkofullmiktige faststillt medelsforvaltningspolicy. Géllande finanspolicy faststilldes av kyrkofullméktige 2019 och omfattar bland

annat strategisk inriktning pa kapitalforvaltning, avkastningsmal och godkénd riskniva, godkinda tillgangsslag och etiska placeringsregler.
Vid utgangen av 2021 hade pastoratets virdepappersinnehav ett marknadsvirde om 180,3 mkr (165,1).

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA

B Plan Plan Beslutad Utfall Foréndring
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER 2024 2023 2022 2021 2021-2022 (%)
Kyrkoavgift 158 680 157 478 154120 155687 -1,01
Ekonomisk utjamning -8 986 -9 408 -8 495 -8 233 3,18

149 694 148 070 145625 147 454

Pastoratets ekonomi bestims langsiktigt av antalet kyrkotillhoriga. I det kortare perspektivet har konjunkturliget i den omgivande eko-
nomin en stor inverkan. Trenden med fallande medlemstal fortsétter men har for Norrkopings del mildrats genom en nettoinflyttning. En
fortlopande anpassning till omvirlden blir nédvindig bade vad giller verksamhetsinriktning och ekonomistyrning. Om sé sker har var

kyrka goda mojligheter att verka dven i framtiden

KOLLEKTER 2021 2020 2019 2018 2017
Férmedlade rikskollekter 123 95 257 233 264
Formedlade stiftskollekter 9 16 49 66 69
Formedlade férsamlingskollekter 108 80 250 276 220
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 24 27 112 89 97
Summa kollekter 264 218 668 664 650

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjanst eller andaktsstund. En riks- eller stiftskollekt tas upp till ssamma dndamal och pa
samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamadl och dagar faststills av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Forsamlingskollekter
beslutas i férsamlingen. En férmedlad forsamlingskollekt tas upp till formén for en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp

i pastoratets resultatrikning.

FORVALTADE STIFTELSER

Norrkopings pastorat forvaltar for forsamlingarnas rikning ett stort antal stiftelser och gdvor med en samlad férmégenhet om 27 mkr (28).
Stiftelserna fordelar sig pa foljande omrade: Hjilpverksamhet (13 st), ungdoms vérd och fostran (10 st), kyrkliga indamal och férsamlings-
vard (12 st) och utbildning (4 st).

Pastoratets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys med tillaggs-
upplysningar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Not 2021 2020
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 155 687 157 296
Begravningsavagift 2 60476 55022
Ekonomisk utjamning 3 -8 233 -8536
Utdelning fran prastlénetillgangar 4 1915 1915
Erhallna gdvor 5 60 53
Erhallna bidrag 6 12511 13933
Nettoomsattning 7 10910 11 688
Ovriga verksamhetsintakter 456 58
Summa verksamhetens intdkter 233782 231429
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -71920 -65 493
Personalkostnader 10 -139 985 -140 464
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -19 307 -18 602
Summa verksamhetens kostnader -231 212 -224 559
Verksamhetens resultat 2570 6870
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 8074 3016
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 42 168
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1
Resultat efter finansiella poster 10 685 10053
Arets resultat 10 685 10053
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (TKR) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 12 291 194 301419

Inventarier, verktyg och installationer 13 11179 11893

Pagdende nyanlaggning och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 14 131957 39943
434 330 353 255

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 142 277 139 468
142277 139 468

Summa anldggningstillgangar 576 607 492 723

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 708 517

Ovriga fordringar 2 369 1866

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9347 3111

12 424 5494

Kassa och bank 17 3657 22 064

Summa omsattningstillgangar 16 081 27 558

SUMMA TILLGANGAR 592 688 520 281
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FORANDRING AV KAPITAL

BALANSRAKNING (FORTS) Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 438 630 428 577
Arets resultat 10 685 10053
Summa eget kapital 449 315 438 630
Avséattningar 18 0] 0]

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 91 000 30000
Gravskotselskuld 20 6 931 7231
Skuld till begravningsverksamheten 433 2738
Summa langfristiga skulder 98 364 39969

Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 2738 2637
Leverantérsskulder 16217 11433
Gravskotselskuld 20 960 953
Ovriga skulder 21 7129 8201
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 17 965 18 458
Summa kortfristiga skulder 45 009 41 682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 688 520 281

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Eget kapital 2020-01-01 419913 8 663 428576
Omforing av foregaende ars resultat 8 663 -8 663 (0]
Arets resultat 10053 10053
Utgaende balans 2020-12-31 428576 10053 438629
Ingdende balans 2021-01-01 428 577 10053 438 630
Omfoéring av féregaende ars resultat 10053 -10 053 (0]
Arets resultat 10685 10 685
Eget kapital 2021-12-31 438 630 10 685 449 315
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (TKR) Not  2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10685 10053
Rorelseresultat 10685 10053
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaftédet

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 19 307 18823

Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -6 682 -1797
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapitalet 23310 27 079
Kassafléde frén fordndring i rérelsekapital, Idngfristig gravskétsels-
kuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -6 930 522
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3327 5549
Okning/minskning av langfristig skuld till begravningsverksamheten -2 605 219
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 102 33369
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -100 382 -68 020
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 456 58
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -30793 -38390
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 34 210 34 308
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 509 -72 044
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 61 000 30000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 61 000 30000
Arets kassaflode -18 407 -8 675
Likvida medel vid drets bérjan 22 064 30739
Likvida medel vid arets slut 23 3657 22064
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NOTER (TKR)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Pastoratets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokforingsnamn-
dens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ir oférandrade i jamforelse med forega-

ende ar, om inget annat anges.

INTAKTSREDOVISNING
Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller

kommer att erhallas.

KYRKOAVGIFT OCH BEGRAVNINGSAVGIFT

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet
med lag om avgift till registrerat trossamfund far Svenska kyrkan
statlig hjélp med uppbérd, taxering och indrivning av kyrkoav-
giftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och dérfor ar Svenska kyrkan
berittigad att uppbira ett forskott frén staten, fordelat med en tolf-
tedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en
avriakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoav-
giften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Fran och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i
hela landet forutom i Stockholm och Tranas. Den begravningsavgift
som forsamlingen erhaller for aret faststélls av Kammarkollegiet
utifran det preliminira kostnadsunderlag som férsamlingen redovi-
sar. Den 1 resultatrakningen intiktsredovisade begravningsavgiften
motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som
erfordrats for att bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven

Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 2.

ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Erhéllna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits.
Bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som &r forknippade
med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgangar har reduce-

rat anskaffningsvirdet pa anldggningstillgangarna.

LEASING

All leasing, bade nir forsamlingen &r leasetagare och leasegivare,
redovisas som operationell leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive
en forsta forhojd avgift, redovisas som intikt/kostnad linjirt dver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten #r redovisade i no-
minella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetaga-

ren har avtalat att leasa en tillgdng.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Lopande ersittningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestim-

da redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskat-
telagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021
faststillt att Svenska kyrkans nationella nivastillhandahallande av
IT-tjanster och administrativa tjénster till Svenska kyrkans forsam-
lingar, kyrkliga samfalligheter och stift inte utgor naringsverksambhet.

Hogsta forvaltningsdomstolens domskal 4r principiellt utformade
och domen har generell rickvidd och kan tillimpas pa alla typer av
tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfun-
det Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans verksamhet.

Det innebir att frdn och med férsta januari 2021 kan de enheter
som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och
skattefritt. Detta giller for transaktioner mellan inomkyrkliga enhe-
ter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

I den mén pastoretet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln
att niringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan
undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allménnyttiga indamalet eller 4r hivdvunnen finansieringskilla. Aven
normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan i vissa fall undantas
fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer 4n 50 % anvinds for att frimja
det allmédnnyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Pastoretet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksambhet efter-
som den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
I pastoretet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt
tva olika definitioner 1 K3:

Som grundregel giller att en materiell anliggningstillgang 4r en
fysisk tillging som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge
ekonomiska férdelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgang som innehas f6r det ideella indamélet dven
om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den sena-
re regeln da forsamlingens dndamal 4r religios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sédana tillgdngar som inte
ldngre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras som materi-
ella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 25 tkr har utifran
visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som

direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.



Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang reduce-

rar tillgdngens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter
dar skillnaden i forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas och
skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjande-

period.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens

restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.
Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegrin-

sad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Begravningsplatsens mark

skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas

Kyrkogdrdsmark 50 ar
Bilar 5-10ar
Datautrustning 3-5ar
Ovriga inventarier, verktyg och

installationer 3-104r
Byggnader

Markanldggning 20 ar
Stomme 33/50/75/100 ar
Tak 40/50 &r
Fasad 40/50 ar
Stomkomplettering 20 ar
Inre ytskikt 20ar
Fasta byggnadsinventarier 20-25ar
Byggnadsinstallationer 20 ar
Ovriga installationer 10 &r

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Nir det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs
virde har minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om éterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tvd huvud-
metoder beroende pa grunden for klassificering som materiell

anlaggningstillgang. Materiella anldggningstillgangar som anvinds

for att ge ekonomiska fordelar/kassafldde skrivs ned enligt reglerna

1K3, kapitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for
det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod f6r nedskrivning-

ar beskrivs i tilliggsupplysning i forekommande fall.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapi-
tel 11, vilket innebér att virdering sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklude-
rar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrikningen nér forsamlingen blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nir ritten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
forsamlingen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som &r
férknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktel-

serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV - PORTFOLJVARDERING
Pastoratet har definierat en virdepappersportf6lj. Portf6ljen ingér i
posten andra langfristiga virdepappersinnehav i balansrikningen.
For de instrument som ingar i tillimpas virderingsprincipen pa
portféljen som helhet. Det innebér att vid provning av lagsta virdets
princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade

forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag

for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedémda osikra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Vidrdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt

redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterféljande
virderingar i enlighet med lagsta virdets princip till det ldgsta av

anskaffningsvirde och marknadsvirde.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver
lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och

det belopp som ska aterbetalas.



NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

Nir det finns en indikation pa att en finansiell anldggningstillgangs
virde har minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterféring bor goras. Tillimpad metod f6r nedskrivning-
ar beskrivs i tilliggsupplysning i forekommande fall.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sikra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krivs

for att reglera dtagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar pas-
toratets in- och utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar forsamlingen,
férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placering-

ar som 4r noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Begravningsverksamheten

Pastoratet ar huvudman f6r begravningsverksamheten inom pas-
toratets geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras
av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvindas till

annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sarredovisning 2021 2020
Verksamhetens intékter

Begravningsavgift - erhallet for aret 60 908 57 760
Ovriga intékter 1883 2827
Summa verksamhetens intdkter 62791 60587
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -28900 -29 251
Ovriga kostnader -28736 -23808
Av- och nedskrivningar av materiella anldgg-

ningstillgangar -4 444 -4 500
Summa verksamhetens kostnader -62080 -57559
Finansiella poster

Rantekostnader -278 -290
Begravningsverksamhetens 6verskott 433 2738
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen

Begravningsavgift - erhdllet for aret 60 909 57 760
Avgaende 6verskott enligt sarredovisningen -433 -2738
Summa begravningsavgift redovisad i

resultatrékningen 60476 55022

KOMMENTARER TILL ARETS VERKSAMHET
Fran och med 2017 giller en ny enhetlig begravningsavgift for hela

landet. I och med detta har budgetprocessen férindrats, och huvud-
mannen for begravningsverksamheten budgeterar nettokostnaden
och det belopp erhalls i begravningsavgift. Under 2021 har begrav-
ningsverksamheten genererat ett verskott pa 0,4 mkr.

Huvudmannens skuld avseende begravningsverksamheten

2021 2020
Ingdende skuld -5375 -416
Reglering av 2018 ars underskott -2 221
Reglering av 2019 ars dverskott 2637
Arets dverskott -433 -2738
Utgaende skuld -3171 -5375
Varav langfristig skuld -433 -2738
Varav kortfristig skuld -2738 -2637

FINANISERINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pastoratet har en extern upplaning hos kreditinstitut pa 91 000 tkr
for finansiering av anldggningstillgdngar i begravningsverksam-
heten, pdgdende krematorieprojekt som kommer att fardigstallas
under 2022.

Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjam-
ningssystem. Syftet med utjamningen dr att omfordela en del av
kyrkoavgiften och dérigenom bibehalla mojligheten till en rikstick-
ande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for

utjamningen.

Not 4 Utdelning fran prastlonetillgangar
Pastoratet har 7 092 (7 092) andelar i avkastningen fran de stiftsvis
forvaltade pristlonetillgdngarna.

Prastlonetillgdngarna ir stiftelseliknande formégenheter. Minst
50 % av avkastningen gér till andelsdgande forsamlingar och res-
terande gér till det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andelarna
innebir inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att dverlata.
Utdelning per andel var 270 kr (270), vilket innebir en total utdel-
ning pa 1915 tkr (1 915).

Not 5 Erhallna gavor 2021 2020
Gavor redovisade i resultatrakningen

Forsamlingskollekter till egen verksamhet 60 27
Gava till férsamlingens verksamhet 1 26
Summa 61 53



GAVOR | FORM AV TJANSTER
Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.

Aven under 2021 har coronapandemin kraftigt paverkat verksam-
heten. Detta har inneburit mycket begriansad verksamhet och fa

ideella arbetsinsatser. Av den anledningen redovisas heller ingen

Ovriga valda revisorer 2021 2020
Revisionsuppdrag 15 17
15 17

Not 9 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppséigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

uppgift for 2021.
Not 6 Erhallna bidrag 2021 2020
Bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrdkningen
Kyrkoantikvarisk ersattning 0 237
Ovriga bidrag frén stiftet 1286 1588
Driftbidrag till kyrkans forskola 8884 8643
Arbetsmarknadsbidrag 942 1232
Sjuklénekostnader 742 1608
Ovriga bidrag 656 624
Summa 12510 13932
Not 7 Nettoomsattning 2021 2020
Gravskétselintakter 6 145 5934
Tillhandahallande av tjénster till inom-
kyrkliga enheter 1531 1209
Hyresintakter 674 628
Deltagaravgifter 6 64
Ovriga intékter 2554 3852
10910 11687

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag
ankommer pa forsamlingens revisorer att utfora, radgivning eller
annat bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgif-
ter samt verksamhetsrevision och granskning av kollektrikenskaper
enligt kyrkoordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

2021 2020

Inom ett ar 4685 4612
Senare &an ett ar men inom fem ar 6025 3917
10710 8529

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 4 749 tkr
(5 061).
Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda inven-

tarier och lokaler.

Not 10 Personal

2021 2020

Revisionsuppdrag 287 294
Revisionsverksamhet utover revi-

sionsuppdraget 11

Ovriga tjanster 8 44

295 349

Medelantalet anstallda 2021 2020

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 144 146

Man 88 91
232 237

I medelantalet anstéllda ingér inte anstillda som uppburit ersittning
som understiger ett halvt prisbasbelopp 23 800 kr (23 650). Detta
har gjorts med st6d av BENAR 2006:11.
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Konsfordelningen i kyrkoradet och bland

Antal pa balansdagen

Antal pa balansdagen

ledande befattningshavare 2021-12-31 2020-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kyrkoradsledamoter 5 6 11 5 6 11
Ledande befattningshavare 5 4 9 5 4 9
Loner, arvoden och andra
ersattningar 2021 2020
Ledaméter i kyrkorad samt kyrkoherde 1229 1202
Anstallda 96 423 93906
97 652 95108

Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsrad m.fl. organ redovisas i resultatrikningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag 2021 2020
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 942 1232
Ersattning till ordféranden i kyrkonamnd eller kyrkorad 2021 2020
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 73 71
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021 2020
Pensionskostnader exkl. sérskild I6neskatt 6 006 4594
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 30625 32923
36 630 37517

Pastoratet har inga 6vriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer iledande stéllning,

Not 11 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2021 2020
Utdelning 1848 1497
Realisationsvinster 6226 1739
Nedskrivning 0 -221
8074 3015
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Not 12 Byggnader och 2021- 2020-
mark 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarden 602369 504 551
Inkop 1348
Omklassificeringar 11149 97 818
Utgdende ackumulerade an-

skaffningsvarden 614866 602 369
Ingdende bidrag och offentliga

bidrag -58963 -58963
Omklassificeringar -6 804

Utgdende ackumulerade bidrag

och offentliga bidrag -65767 -58963
Netto anskaffningsvarde 549099 543406
Ingdende avskrivningar -185387 -170488
Arets avskrivningar -15918 -14 899
Utgdende ackumulerade av-

skrivningar -201 305 -185 387
Ingdende nedskrivningar -56 600 -56 600
Utgdende ackumulerade ned-

skrivningar -56 600 -56 600
Utgaende redovisat véarde 291194 301419

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 71802 67078
Inkép 2676 4849
Forsaljningar/utrangeringar -1011 -125
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 73 467 71802
Netto anskaffningsvérde 73 467 71802
Ingdende avskrivningar -59909 -56 331
Forsaljningar/utrangeringar 1009 125
Arets avskrivningar -3388 -3703
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -62 288 -59909
Utgdende redovisat varde 11179 11 893

Not 14 Pagaende nyanlaggning och forskott
avseende materiella anldggningar

2021-12-31  2020-12-31

Ingdende balans 39943
Utgifter under aret 109 967
Under dret erhallina statlig stod -6 804
Under aret fardigstallda

tillgangar -11 149
Utgaende balans 131957

74 590
63171

-97 818
39943

Pégadende nyanldggningar avser invindig renovering av Matteus
kyrka samt renovering och tillbyggnad av krematoriet. Matteus
kyrka kommer att terinvigas i mars 2022. Krematoriet planeras

invigas till sommaren 2022.

Under aret fardigstilldes grundforstirkningen av Stadstornet.

Not 15 Vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktiefonder

Noterade réntefonder

Onoterade langfristiga placeringar
Summa langfristiga vardepappersinnehav

Summa vardepappersinnehav

Redovisat vérde

Dettaar Foreg. ar
33126 36978
104 153 97 491
4998 4999
142277 139468
142277 139 468

Marknadsvérde pa
bokslutsdagen

Detta ar Foreg. ar

54 837
120474
4998

180 309

180 309

52 099
108 018
4998

165115

165115



Forandring av langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 182810 182 844
Investeringar under aret 30793 32535
Forsaljningar/avyttringar -27 984 -32 569
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 185619 182810
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -43 342 -48 976
Aterforing nedskrivningar 5855
Arets nedskrivningar -221
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 342 -43 342
Utgdende bokfort varde 142 277 139 468
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 179 165
Forsakringspremier 1245 1256
Upplupna ranteintakter 11 123
Ovriga poster 7912 1567
9 347 3111

Not 17 Kassa och bank
Av behallningen pa kassa och bank utgér 2 035 tkr (16 174 tkr) be-
hallning pa det s.k. Kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening
en fordran pé Svenska kyrkans nationella niva eftersom det ér en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkon-
tot ar dock av sadan karaktir att fordran i redovisningssammanhang
ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Norrkopings pastorat har en beviljad checkrikningskredit pa
8 000 tkr (8 000 tkr).

2021- 2020-
Not 18 Avsattningar 12-31 12-31
Avsattning vid arets borjan 0] 0]
Aterfort outnyttjat belopp 0 0
Avséattning vid arets slut 0 0
Avséattning vid arets slut 0 0

m ARSBERATTELSE 2021

Under 2018 infordes ett nytt tjinstepensionsavtal for anstillda fodda
1959 eller senare, TPAIS. For anstéllda fodda fore 1959 giller det
gamla tjinstepensionsavtalet for Formansbestdmd tjdnstepension.
Aven per sista december 2021 har inga avsittningar skett beroende
av att Svenska kyrkans Pensionskassa har meddelat att det pa grund
av god virdeutveckling inte kommer att fakturera nagon premie for

férmansbestimd dlderpension for 2021.

Not 19 Skulder till kreditinstitut

For att finansiera renovering och tillbyggnad av Norrkopings kre-
matorium sker upplaning i bank. Renoveringen och tillbyggnaden
kommer att slutforas under forsta halvan av 2022. Sista avlyftet har
skett 1 borjan av 2022. Nar krematoriet tas i bruk aktiveras projektet
i balansrikningen, avskrivningar och amorteringarna kommer da
att matchas. Innan projektet ar fardigstallt kan ingen uppskattning
av vilket belopp som kommer att amorteras senare &n fem ar ske.
Den bedémning som kan goras ar att huvuddelen av den langfristiga

skulden kommer att amorteras senare 4n fem ar.



Not 20 Gravskotselskuld

2021-
12-31
Langfristig gravskoétselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden 1119
Forsamlingens ataganden (service-
verksamheten) 5812
6931
Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden 9
Forsamlingens ataganden (service-
verksamheten) 952
961
Andel av gravskotselskulden som forfal-
ler senare an fem ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens dtaganden 1 090
Forsamlingens ataganden (service-
verksamheten) 2 849
3939

2020-
12-31

1204

6026

7 230

14

939
953

1131

3111
4242

Skotselataganden paborjade fore &r 2000 utgor begravningsverksamhet

medan ataganden pabérjade fran ar 2000 utgor férsamlingsverksamhet-

ens dtaganden (serviceverksamhet).

Not 21 Vidareférmedlade bidrag

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
2021-
12-31
Upplupna semesterléner 7779
Upplupna sociala avgifter 2884
Upplupna pensionskostnader 5502
Ovriga upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 1799
17 964

2020-
12-31

7 452
2948
5573

2 486
18 459

Not 23 Specifikation av likvida medel vid arets slut

2021-
12-31
Ingéende skuld 305
Under dret mottagna bidrag 582
Under aret férmedlade bidrag -716
Utgaende skuld 171

2020-
12-31

253
1139
-1087
305

2021-
12-31

3657
3657

Kassa och bank

2020-
12-31

22 064
22 064
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

For Norrkopings pastorat for verksamhetsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
Organisationsnummer 252003-0244
Norrképing 30 mars 2022
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Anderz Grunnesjo

Var revisonsberattelse har lamnats den 7 april 2022.
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