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"De vanliga invanda satten och reglerna
gallde inte langre.”

Aret borjade som vanligt. Vi var manga medarbetare, fortroendevalda och ideella som
med stort engagemang och férvintan arbetade pa att forverkliga alla tankar och planer
pé ett vidareutvecklat gudstjanstliv, goda diakonala méten, pagaende projekt och en
verksamhet for manniskor i alla aldrar. Vi startade upp dret, som den missionerande och
oppna folkkyrka vi dr, med att fortsétta att bidra till ett gott liv for alla, att hela pastoratet

skulle fa leva, att vara en relevant aktor i civilsamhallet och att be for alla manniskor.

Helt 6verraskande var vi plotsligt i ett helt annat ldge. De vanliga invanda sétten och
reglerna gillde inte lingre. Precis som alla andra i virlden fick vi stélla om hela var
verksambhet i alla dess delar och dimensioner. Vara méjligheter att vara och fungera
som kyrka paverkades i grunden av den globala pandemin. Det delade vi med alla
andra omkring oss. Men det delade vi ocksa med manga av véra foregangare under

arhundradena i var egen lokala historia.

Svenska kyrkan i Norrkoping fick bekriftelse pa att det pastorat som vi format och
utvecklat sedan 2014, och som i sin tur bygger pa en mycket lang och god tradition, ar
en robust organisation som ar vil skickat att vara relevant ocksa i en kris. Vi fortsatte
att méta manniskor pé de sitt som gick och tekniken var till stor nytta nir vi skulle
hélla kontakt. Vira gamla goda relationer till vara samarbetspartners gjorde att vi kunde

hitta nya samarbetsformer. Vira boner upphérde aldrig.

Ocksé i pandemin kunde vi vara trygga med att vi har ndgot att berétta och bidra med.
2020 var ett ar av provning, men ocksa ett ar da vi fick visa vilka vi dr och vill vara — en

betydelsefull kyrka for manniskor i Norrkoping.

Tlar )

Thomas Warfman
Kyrkoherde
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"..ett jus som kan hjalpa oss att behalla
hoppet i en fortsatt tid av osakerhet. "

Ibland uppstar sprickor. En av Svenska kyrkans frimsta uppgifter ar att hjalpa mianniskor
som upplever att de har sprickor i livet. Att stodja dem i smértan ndr sprickor ska lagas.
Svenska kyrkan far ibland ocksa bidra med att bygga nytt .

Under éret har vi erfarit sprickor. Coronapandemin chockade oss och resultatet kdnner vi.

Det blev ett ar att soka avstand istéllet for nirhet. Vikten av Svenska kyrkans diakoni blev
ocksa synliggjord. I egen regi sdvil som i samverkan. Svensk fattigdom lever, om nu nagon inte
trodde att den fanns. I drsredovisningen kan Svenska kyrkans arbete med att reparera sprickor
iménniskors liv - att stotta, trosta och bira - tolkas i siffror. Svenska kyrkan méter och ser
stora och okande behov mitt i vélfirden. Vi behovs. Men vi ska inte bli en "reservkommun”.
Diremot ska vi gora vad vi kan for att manniskor ska kunna leva ett gott liv hér. Nar pandemin
slog till stillde vi om mycket i vér verksamhet. Och det ska vi vara stolta dver.

Svenska kyrkan lagar dven sprickor i byggnader. I Stadstornet till exempel och
framéover i Skirkinds kyrka. Fler insatser dr pa gdng. Hallbara byggnader i dubbel
bemirkelse och energisnal drift av vara fastigheter ska ge positiv effekt i klimatarbetet.

Vi har dven sjosatt ett hallbarhetsprojekt som ska styra oss i ritt riktning f6r vara inkop.

Och sa spannande det 4r att se utbyggnaden av krematoriet vixa fram! Under 2020 tog

bygget fart ordentligt.

Vi ir en 6ppen folkkyrka bade for manniskor och byggnader. Oppenheten sker med
evangeliets budskap om Guds kirlek som styrkraft. Smértsamma och dyra sprickor ska
lagas och tdtas. Men det finns dven sprickor som later ljus sippra in. Det ér ett ljus som kan
hjilpa oss att behélla hoppet i en fortsatt tid av osikerhet. Det otroliga med hoppets ljus dr
att det har en okuvlig kraft att vinna 6ver morker. I tro, hopp och kirlek!

o

Anne Olofsson
Kyrkoradets ordférande
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Till vénster Digital storsjung med Moa
och Nenne i Klockargarden

Nedan Diakon Per-Olof Engstrém och
prast Lisa Linderoth som avlastade
Sjukhuskyrkan

Langst upp till vénster Drop in-vigsel i
Styrstad kyrka i februari 2020

Langst upp till héger Inspelning av
digital gudstjanst i Matteus kyrka

Till héger Matutdelning under projektet
"Medborgarstéd" som anordnades i
samarbete med Norrkdpings kommun
och Frivilligcentralen.




KYRKA | PANDEMI

Under 2020 satte pandemin stopp for stora delar av kyrkans

vanliga verksamhet. Men tillsammans stallde vi om och fill

att vara nara kyrka pa distans med digitala l6sningar och stor

fokus pa diakoni for dem som har det svart.

MATUTDELNING

I skuggan av coronapandemin riskerar

de personer som redan var ensamma att
hamna i ytterligare isolering. Norrkopings
kommun samordnade dirfor, tillsammans
med Svenska kyrkan och Frivilligcentralen,
servicen "Medborgarstod” for att kunna
hjilpa till med ink6p av mat och mediciner.
Servicen riktade sig till de som inte kunde
fa hjalp av nirstdende, hemtjinst eller
andra l6sningar, exempelvis bestéllning
over internet. Projektet var en stor
framgang och hjilpte manga.

DIGITALA GUDSTJANSTER

I tider d& vi maste halla fysisk distans
gick véra gudstjinster ver till att bli
digitala. Varje sondag publicerades darfor
en forinspelad gudstjanst pa pastoratets
Facebook, webb och Youtube.

Gudstjinsterna planerades av
férsamlingarna efter ett ramverk och
filmades med hjilp av pastoratets
kommunikatorer.

Ett fint sitt att na fler och nya méinniskor
i en tid ndr vi inte kunde triffas pa plats.

SINNESRO VIA ZOOM

Diakonicentrum - DC har under aret hallit
i digitala sinnesroandakter pa zoom. I
nirvaro har man moétts i musik, eftertanke,
bon och Jjus.

VANDRINGSGUDSTJANSTER

Under sommaren 2020 fanns mojlighet
att fira gudstjanst i en coronaanpassad
form. Under vandringsgudstjiansterna fick
man ga en inre och en yttre promenad,

ta del av sondagens tema och stanna

till for reflektion, bon eller vilsignelse.
Avslutningsvis kunde var och en gé in en
stund i kyrkan for ljustindning och for att
lyssna pé levande musik. En uppskattad
form av gudstjinst som lockade ménga nya
besokare.

SJUKHUSKYRKAN

Sjukhuskyrkan ér kyrkans verksamhet pa
Vrinnevisjukhuset och finns till f6r samtal

for patienter, nérstaende och sjukhusets
medarbetare for stod och samtal. De finns
med vid livets slutskede och vid dodsfall,
ar med som stdd vid avskedsstunder
i barhuset, aker med dodsbud, ger
samtalsstod till patienter och nirstaende
och ger krisstod.

Under coronapandemin har anstillda
inom varden arbetat under en stor
stress. Sjukhuskyrkan har funnits pa
plats pa Vrinnevisjukhuset och erbjudit
anstillda vid sjukhuset samtal via telefon,
i Stillhetens rum eller utomhus. Kyrkans
larmjour har ocksé funnit pa plats och
avlastat Sjukhuskyrkans personal utanfér
ordinarie arbetstid.

DIGITAL BARNVERKSAMHET

Nar stora delar av barn- och
ungdomsverksamheten pausades sig
kyrkans pedagoger till att istéllet na sina
barn- och ungdomar pa andra siitt.

Exempelvis spelades det i flera
férsamlingar in digitala saingstunder som
delades i grupper och pé sociala medier.
Det filmades ocksa jul- och paskspel,
samlingar och pysselstunder.

UNIVERSITETSKYRKAN

Kyrkan pa universitet blev under
pandemin digital. Varje vardag k1 12.15
sandes en lunchbon pa Facebooksidan
"Kyrkan pa universitetet — Linkdping &
Norrképing.” Lunchbénen pagick under
ungefir en kvart och gick dven att se i
efterhand f6r den som ville titta senare.

SANG FOR DE ALDRE
Det ar fantastiskt att fa dela hopp och
glddje till andra. Nar manga éldre
isolerades under pandemin samlade flera
forsamlingar ihop sanggrupper som sjong
utanfor boenden och pé innergardar.
Genom att ta med instrument och ett
enkelt hifte i handen med sanger som
alla kan sjunga med i kunde kinslan av
ensamhet och tristess minskas ndgot och
ersittas med gladje och livsmod.

EVA-LOTTA MARTINSSON

Forsamlingspedagog i
S:t Johannes férsamling

HUR AR MAN KYRKA UNDER
EN PANDEMI?

Vi har fatt inse att var verksam-
hetsproduktion varit det som vi
férknippat med att vara kyrka.
Nu har vi fatt mota en annan
kirna. Att skapa ett levande
boneliv, ringa i kyrkklockorna,
mingla ute i var forsamling och
mota ménniskor dér de ar.

VILKET AR DITT STARKASTE
MINNE FRAN 2020?

Vi fick ett mail. Vi hade skickat
en film fran vart andaktsrum
dar vi sjong, bad och skickade
vara Glorialjus. Vi uppmunt-
rade Spanarna att fira andakt
hemma. Forildern beskrev
stunden familjen fick nir de
firade Spanarandakt som
barnet holl i. Det hade inte hant
innan pandemin. Da levde vi
atskilda. Nu mojliggjorde vi for
barnet och helighet fick plats.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Jag hoppas pa att vi haller kvar
idet ddr att vara kyrka och inte
bara gora kyrka.
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JENNY FOLKO WITT

Prast i Borgs forsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Att fa se andra minniskor vixa.
Att fd ta del av ménniskors
livsberittelser och f f6lja
med en kort eller en lingre bit
pa vigen. Att fa lyssna. Att fa
utforska existentiella fragor
tillsammans med andra. Att
tillsammans med andra fa
sprida hopp.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 2020?

Att vi har hittat manga nya
vigar att kommunicera och
motas pa. En del ménniskor
vagar vara sig sjdlva littare
vid en skidrm och da moéts vi
dar. Att vi har motts i sma
sammanhang och det blir en
storre kinsla av niarhet. De
stora sammanhangen passar
inte alla. Vara 6ppna kyrkor dar
vi har skapat sma gudstjénster
tillsammans.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att vi ska fa blicka framat med
en kinsla av hopp och inte
tyngas ner av allt det hopplosa
vi kan ha kint av under denna
pandemi. Att vi tar med oss det
vi ldrt oss och végar fortsitta
hitta nya vigar f6r kyrkan
som behovs kanske dnnu mer
nu. Kyrkan som en plats dar
vi tar de existentiella fragor vi
manniskor har pa allvar.

Dir vi far métas pa olika sitt,
vilka vi dn dr och vad vi dn bar
med oss.
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GUDSTJANSTER & KYRKOR

Gudstjanster firas varje sondag i Svenska kyrkans
forsamlingar, och ofta andra dagar ocksd. Under pandemin
har gudstjansterna i Norrképings pastorat till stor del skett
digitalt. Har nedan kan ni lasa lite av vad som skett i vara

kyrkor under dret.

NY FORSAMLINGSHERDE

Den 13 september mottogs och
vilkomnades G6ran Bondesson som

ny férsamlingsherde i S:t Johannes
férsamling. Kyrkoherde Thomas
Wirfman vilkomnade bade besékare och
férsamlingsherde och Géran Bondesson
predikade under mottagandet.

SATSNING | NAVESTAD

Innan pandemin, i slutet av januari startade
projektet "Oppen dorr” i Navestad kyrka
och forsamlingshem for omradets boende.
Varje dag kunde man titta in for en kopp
kaffe, samtal eller sla sig ner i kyrkan

for en stunds vila eller for att tinda ljus.
Tanken &r att projektet ska aterupptas efter
pandemin.

MATTEUS TILLBYGGNAD

Lapril 2019 paborjades arbetet med att

bygga det nya férsamlingshemmet, alldeles
intill Matteus kyrka. Byggnaden &r ritad av
Fredriksson arkitekter. 2020 stod den nya
forsamlingslokalen fardig. En forsamlingssal
med plats for 100 personer kommer att
rymma kyrkkaffen, forsamlingsverksambheter,

DOP

minnesstunder och dopkalas.

En vacker innergard har skapats
mellan Matteus kyrkas fasad och det
nya forsamlingshemmet, en sommaroas
for utegudstjanster, kyrkkaffe eller
kontemplation i solskenet fér den enskilde.
Dir planeras en 6rtagard och andra
planteringar.

DROP IN-VIGSEL

Pa Alla hjdrtans dag, den 14 februari,
arrangerades det aterigen Drop in-vigslar
i Styrstad kyrka. I ar var det fem par som
valde att sdga ja till varandra och fira sin
kirlek med Svenska kyrkan.

NY FORSAMLINGSINSTRUKTION
Under 2020 slidpptes en ny férsamlingsin-
struktion (FIN) for Norrkdpings pastorat.
Forsamlingsinstruktionen dr ett doku-
ment som beskriver hur Norrkopings
forsamlingar och enheter ska arbeta nu
och i framtiden. Det faststiller vad som &r
viktigt att fokusera pa som kyrka och som
kyrkogéardsforvaltning i Norrkoping.

Dopet ar en fest da vi firar att den som déps blir en del |
Guds stora familj — den varldsvida kyrkan.

DOP | NORRKOPING

Dopet dr en familjetradition och en fest
dér vi vilkomnar livet och uttrycker
tacksamhet Gver att en ny manniska har
fotts till varlden. Genom dopet erbjuds
vi att tillsammans vilkomna barnet som
medlem i Svenska kyrkan och som en del
av Guds stora gemenskap.

DROP IN-DOP

Under 2020 var det ménga barnfamiljer
som valde att skjuta upp att dpa sina barn
med tanke pd den rddande pandemin och
den begrinsade mojligheten att samlas i
kyrkan.

For att visa att det gar bra att halla
dop dven i pandemitider anordnades
det uppskattade drop in-dop i flera av
pastoratets férsamlingar.



Ovan Skylt i Navestad kyrka

Till hdger Matteus kyrka och den nya
forsamlingslokalen

Nedan Mottagning av ny
forsamlingsherde i S:t Johannes
forsamling. Fran vanster till hoger i
bild: kyrkoherde Thomas Warfman och
forsamlingsherde Géran Bondesson

T o ™ e |
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GUSTAF JOHNSSON

Forsamlingspedagog i
Kolmardens férsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Det som driver mig i arbetet
som férsamlingspedagog ar
motet med ménniskor. Att fa
varje manniska att bli sedd,
accepterad och élskad for den
man dr. Min drivkraft ligger i
att fd manniskor att utvecklas
och hitta en plats i var ge-
menskap samt att hjilpa alla
minniskor till att fa en battre
och ljusare vardag,

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 2020?

Vi kan stilla om, och for min
del innebar det att arbeta
mycket med Medborgarstod.
Pandemin har inte fatt mig att
minska mitt synfalt utan det
har vidgats i hur vi méter vara
férsamlingsbor.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Nir vi 6ppnar kyrkportarna
vill jag att vi reflekterar Gver
vad vi gér och vad vi ska gora.
Nu finns mojligheten att titta
framét och se vilken kyrka och
verksambhet vii framtiden vill ha.

ARSBERATTELSE 2020

UNDERVISNING

| undervisning ingar bland annat konfirmationsarbetet,
barnverksamheten och sprakcaféer. Under 2020 har ménga
av verksamheterna tagit paus och man har darfér varit
tvungna att hitta nya satt att traffa varandra.

DOPFEST, GLASS OCH
NYRENOVERADE LOKALER

Ijanuari, innan pandemin, var det
glassfest, dopfest och familjegudstjanst i
Klockargérden. Det var ocksa invigning
av Klockargardens nyrenoverade

och fina lokaler. Lokalerna kommer
anviandas mycket inom barn- och
ungdomsverksamheten.

PYSSEL FOR AVHAMTNING

Manga aktiviteter var pausade under den
péagaende coronakrisen. Nir det inte gick
att hélla sondagsskola i S:t Johannes kyrka
satte forsamlingens pedagoger ihop en
goodiebag innehallande en fin pysselbok
med firgpennor och annat pyssel som
sondagsskolebarnen kunde hiamta upp.

Goodiebagsen var mycket uppskattade av
barnen fran sondagsskolan och bidrog till
négra roliga och pyssliga veckor f6r dem.

AFTONBON | SPELEN VARLD

Under 2020 flyttade kyrkans verksamheter
ut pa nya digitala plattformar. Exempelvis
holl en av kyrkans konfirmandgrupper
aftonboner tillsammans i datorspelet World
of Warcraft.

Konfirmandgruppen kunde inte triffas
som vanligt och de bestimde darfor traff
i spelet och pratade dir med varandra
via textchatt och rostsamtal. Kvillen
avslutades med klockringning och
aftonbon, en idé som kom fran en av
konfirmanderna.

DIGITALA JUL- OCH PASKSPEL

I pastoratets forsamlingar har det under
aret hallits pask- och julspel for bade unga
och vuxna. Detta ar blev de digitala och
spelades in i forvig innan de skickades till
skolorna och lades ut pa sociala medier.
Att berdtta om och spela upp de
kristna berittelserna dr en viktig del inom
kyrkans barn- och ungdomsverksambhet.
Spelen dr ocksa ett uppskattat inslag bland
forsamlingarnas barn och unga.

ORGELAKADEMIEN

Arets orgelakademi blev en hirlig
sommarkurs for barn och ungdomar som
ville prova pa att spela orgel under en
vecka pa lovet. Sommarkursen lockade
ett 20-tal deltagare som fick enskilda
orgellektioner, prova pa att improvisera,
gora orgelutflykter och ita glass.

Veckan avslutades med en gemensam
orgeluppspelning och flera av ungdomarna
ville fortsitta med sina lektioner dven
under hosten.

KONFIRMATION

Konfirmationsaret 2020 priglades sjalvklart
dven det av den globala pandemin. Mycket
av konfirmandverksamheten sattes pa paus
under varen och skedde da istillet digitalt.

Forsamlingarna har énda fortsatt
samarbetet med olika aktorer som
idrottsklubbar, Kolmardens djurpark och
Stadium Sports Camp.

De konfirmationer som inte kunde
genomforas under varen senarelades till
varen och hosten da de kunde genomforas
under coronasikra former.

BARNVERKSAMHET

Forsamlingarna har under dret bedrivit
Oppen forskola, babysang, miniorer,
juniorer, barnkorer, ungdomsgrupper,
bibelstudiegrupp m.m.

Aven hir samarbetar Norrkopings
pastorat med andra aktorer som BVC,
skolor och forskolor.

I vara verksamheter blir alla barn sedda
och bekriftade utan att behova prestera.
Det bidrar till att 6ka barnens sjilvkinsla
och att ge dem en trygg identitet.



Ovan En fundersam deltagare i gruppen
Nifflarna i S:t Olofs férsamling

Till héger En glad pojke far Barnens
Bibel i Soderledskyrkan

Nedan Pojke under en familjegudstjanst

i Klockargardens kyrka, innan pandemin




INGVAR SJOGERUD

Diakon i Kolmardens
férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT
ARBETE?

Det storsta enskilda som driver
mig och den enhet jag foretri-
der dr att gora skillnad i méann-
iskors liv, att hoja livskvaliteten
och finnas mitt i manniskors
vardag samt erbjuda méanniskor
en vig in i den kristna gemen-
skapen

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 20207

Framst det diakonala arbetet
med vara medmianniskor som
lever i samhallets marginal.
Nya kontakter for att skapa ett
effektivare men mer livgivande
och humant sitt att stirka och
finnas for ménniskor.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Jag hoppas pa ett storre fokus
pé det diakonala arbetet, bade
det som sker lokalt och i pas-
toratet. Att gudstjansterna ska
komma igang och att musiken
far en mer central plats bade
som kor/konsertverksamhet
och som ett pedagogiskt
verktyg. Sen saklart att
smittoldget ska komma under
kontroll.
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DIAKONI

Ordet diakoni star for social omsorg och tjanst och syftar

till att tillsammans skapa en rattvis och jamlik varld som ar
baserad pa varje manniskas vardighet och okrankbara varde.
Uppagiften ar att lyssna, stédja och agera tillsammans, att
ge manniskor utrymme att lyfta fram sina erfarenheter av
utsatthet och néd och att uppmarksamma orattvisor.

MATBANKEN

Under pandemin har kyrkans arbete med
matbanken fortsatt, sjilvklart med dndrade
rutiner for att garantera allas trygghet.
Matbanken drivs av Hela méanniskan
tillsammans med Svenska kyrkan och ger
varje vecka ut mat till utsatta i Norrkoping.
Maten skinks av matvarubutiker 1
Norrkoping och dr sddan som av olika
anledningar inte kan siljas i butik men som
annars ar fullt dtbar.

NORRKOPINGS STADSMISSION

Under éret etablerade Stadsmissionen sitt
arbete i staden, nagot som Svenska kyrkan
i Norrkoping varit med och stottat.

Pa sommaren delade Stadsmissionen
ut matkassar till behovande varje fredag
mellan 13.00-15.00 utanfor S:t Olai
kyrka. Noden eskalerade i samband med
coronapandemin. Matfattigdomen ar
utbredd bland barnfamiljer i Norrkoping.

KOP PRASTOST AV PRASTEN

Ostkopare pa flera ICA-butiker i
Norrképing kunde i borjan av aret kopa
préstost av prasten och samtidigt skinka en
slant till Act Svenska kyrkans fasteaktion.
Ostkunderna skidnkte 20 kronor per kilo
pristost som koptes till arets fasteaktion
“Sta pa modets sida."

EN VARMARE STAD

Den 14 januari fick Norrképingsborna

en varm Overraskning nir de vantade

pé buss, pendel och sparvagn. Vid flera
busskurer, sparvagnshallplatser och
pendelstationer lag handstickade halsdukar
med en uppmaning att ta med den hem.
Bakom initiativet lag Svenska kyrkan i
Norrkoping.

— Det dr engagerade och ideella manniskor
som har stickat halsdukar till manniskor att
virma sig med. I Norrkoping vill vi finnas
till f6r varandra och vad kan vara bittre

an att fa nagot att virma sig med? Det ar
ett sitt bland ménga att bidra till ett gott
liv for alla, berittade da Thomas Wirfman,
kyrkoherde i Norrkoping.
#envarmarestad genomfordes samtidigt av
ytterligare drygt 60 férsamlingar runt om i
Sverige — fran Bromolla till Pitea.

OPPNA KYRKOR

For att formedla hopp i svéra tider har
flera av pastoratets kyrkor hallit oppet

med mojlighet till ljustindning och bon.
Att kyrkan finns 6ppen for ljustindning
och en stunds reflektion &r viktigt dven

da fa mianniskor rent fysiskt kan ta sig dit.
For att skydda riskgrupper bemannades
kyrkorna med personal istillet for ideella
kyrkvirdar. Under den 6ppna kyrkan ar
ljusen tédnda och ofta sitter en musiker och
6var. Det kan vara trosterikt att veta att
kyrkorummet fylls av liv och hopp, dven
om virlden stannat upp lite, och du kanske
maste stanna hemma. Aven i de kyrkor
som inte dr Oppna pysslar vara vaktméstare
om miljon och kyrkornas altare klis enligt
sed med liturgiska farger, ritt antal ljus och
med blommor. En del saker dr som de alltid
har varit, 4ven i denna annorlunda tid.

DIAKONICENTRUM - DC

Diakonicentrum dr en métesplats och
samtalsmottagning for ungdomar och
vuxna i Norrkoping. Under pandemin har
mycket av verksamheten ocksa varit digital
med bland annat fredagsdans 6ver zoom,
inspelade sinnesroandakter och majlighet
till digitala samtal.

VAG TILL ARBETE

Ett sétt att ta evangeliet pa allvar kan

vara att erbjuda manniskor praktik

och arbetsprovning vid arbetsloshet.

Det arbetar kyrkan konkret med i bade
férsamlingar, pa kansliet och pa kyrkogard.




Ovan vanster
En varmande
haldsuk

Ovan hoger
Matudelning under
pandemin

| cirkeln Prastost saldes till
férman till Act Svenska kyrkan
Nedan till héger Ett fint budskap
om karlek pa DC:s cykel

HAKTES- OCH FANGELSVERKSAMHET

Kyrkans arbete bland utsatta manniskor
grundar sig i evangeliet. Det &r dérfor
kyrkan ocksé finns pa hiktet och anstalten
i ndrheten. Det huvudsakliga ansvaret for
kyrkans verksamhet inom Kriminalvarden
i Norrkopingsomradet ligger hos S:t Olofs
forsamling. Det dr genom Sveriges Kristna
Réd (SKR) som Niamnden for Andlig vard
(NAV) tillsitter prister for uppdraget

att verka inom hikten och anstalter i
niromradet.

JULLADOR OCH JULKASSAR

Maénga har det svart runt jul. I flera
forsamlingar har det dirfor delats ut
jullddor och julkassar med mat. I Borgs
forsamling fortsatte arbetet med de arliga
jullidorna och i Kolmardens férsamling
delades enskilda “julkassen” ut.



JAIME BELTRAN

Driftingenjor pa
fastighetsavdelningen

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?
Jag drivs av att hjilpa andra och
ge en bra service samt hinna
utfora jobbet i tid utan att
tumma pa kvalitén.

Sedan dr det tillfredsstillande
att fa bekriftelse pa att ha gjort
ett vl utfort arbete.

VAD BAR DU MED DIG
FRAN 2020?

Modet fran kollegor att trots
omstiandigheterna forsoka gora
sitt bista for att ha ett "normalt
liv” och att fortsitta utfora
arbetet pa ett professionellt
satt.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att fa tillbaka mojligheten att
samlas i kyrkan som tidigare
och fortsitta med det uppdrag
vi har fatt av Norrkopings
pastorat.

HALLBAR UTVECKLING

Jorden och skapelsen ar en gava, vi ar alla en del av den
och har ett ansvar att forvalta den. Darfor arbetar Svenska
kyrkan i Norrkoping aktivt for en hallbar utveckling.

MILJODIPLOMERING

Forsamlingarna arbetar for miljodiplome-
ring i olika faser. Svenska kyrkans miljodip-
lomering for hallbar utveckling ir ett led-
ningssystem for forsamlingarnas langsiktiga

arbete med hallbarhetsfragor.

VINDKRAFT OCH GRON EL

Svenska kyrkan i Norrkoping ér en av
initiativtagarna till egen vindkraft for kyrk-
liga anvindare. Vért verk, som dr en del av
Vindpark Vinern, levererar ungefir hilften
av den el vi forbrukar for vara kyrkliga
byggnader. Den 6vriga el vi anvinder kom-
mer fran vattenkraft och biomassa.

FAIRTRADE

Alla férsamlingar i Svenska kyrkan i Norrko-
ping ar diplomerade som "Kyrka for Fairtra-
de”. Férsamlingarna handlar varor, sa langt

det dr mojligt, som dr Fairtrademarkta, till
exempel kaffe, te, socker, bananer och choklad.
Forsamlingarna medverkar ocksa till att sprida
information om vad Fairtrade ar.

SOLCELLER PA KYRKANS HUS

Under 2020 togs kyrkans forsta solcells-
anldggning i bruk. Det var pa fastigheten
Viktaren 2, dven kdnd som Kyrkans hus.

Elproduktionen har hittills varit 6ver
férvintan och ligger pa 36 000 kWh per
ar. Det ticker en fjirdedel av Kyrkans hus
arsforbrukning av el. Det innebir ocksa
att vi sparar 25 ton koldioxid at miljon.

Dessutom far vi intdkter fran elcertifikat
och ursprungsgarantier som genereras av
solcellerna.



FORSKOLOR

Norrkdpings pastorat driver tre férskolor. Humlan i Krokek,
Liljan i Jursla och Skeppet i Lindo.

ARET 2020

Detta ar har varje dag och varje stund
handlat om att stilla om, for att skapa
forutsittningar att ge vara familjer och
barn mojlighet till en god barnomsorg.

De omraden som har varit extra viktigt
att fokusera pa, handlar om trygghet,
rutiner och vilbefinnande:

"Det goda livet” - med fokus pa hur vi
skapar lugn och harmoni i barngruppen.
Men ocksa att ge barnen majlighet till lek
och utforskande. Vi har ocksa tillsammans
med barnen haft mgjlighet att undra och
forundras Gver saker runtomkring. Aven
om verksamheten mest handlat om "att
vara tillsammans”

"Jag-Du-Vi - dir syftet 4r att stirka varje
individ for att skapa en harmonisk grupp
pa forskolan. For att fa trygga och glada
barn!

Det har ju visat sig extra viktigt detta
ar, att vi fatt ge barnen en trygg, "vanlig”
vardag. Att de fatt vara i en grupp, dér
de far ha kalas, far leka och "hora till”.

Sa viktigt det har varit for vara barn, att
forskolan funnits till for dem ett ar som
detta.

KONTAKT MED FORALDRAR
Som forskola har vi enligt lag tagit 6ver
ansvaret for barnets utbildning och fostran
under dagen de finns i verksamheten. Detta
ar har vi verkligen kunnat komplettera
hemmet med detta att fa triffas och vara
tillsammans.

Kontakten med vardnadshavarna
har under detta ar varit en utmaning.

Vi har blivit bittre att anvinda oss av

det digitala. Vi har kommunicerat via
kommunikationsplattformen Tyra och via
videosamtal.

Under storre delen av aret har
vardnadshavarna hamtat och limnat
barnen utomhus. Dar har vi haft méjlighet
att kommunicera dagligen kring barnets
vistelse till en del. Men béde pedagoger
och vardnadshavare saknar att kunna
motas och att kunna "vardagssamtala”.
Utvecklingssamtal och fordldraméten har
ocksa varit mojliga via Zoom.

Vissa vardnadshavare har ocksa 6nskat
“promenadsamtal’, vilket fungerat vil om
vadret tillatit

KOMPETENSUTVECKLING

Trots laget detta ar har vi genomfort

en utbildning fér barnskotare

tillsammans med H. Gustavsson och
"Forskolekompetens”. Den genomfordes
delvis via Teams och deltagarna var

nojda med innehéllet i utbildningen. Vara
nitverksgrupper har legat i trida dé fokus
har varit pa att hélla ihop verksamheten da
vi ofta har varit kort om personal

FORSAMLINGENS MEDVERKAN |
UTBILDNINGEN
Forsamlingarna har under detta ar stottat
verksamheten med forsamlingspedagoger
och barnskétare, da var personal har varit
hemma ganska mycket p.g.a. restriktioner.
Utan detta stod hade vi haft svart att fa
verksamheten att rulla. Vissa verksamheter
har gatt att genomf6ra tillsammans nér inte
restriktionerna har férhindrat detta.

KRISTINA RIESSEN

Forsamlingspedagog i S:t
Johannes férsamling

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Eftersom jag skriver detta
precis efter pask blir svaret
att fa vara med och beritta att
ljuset dr starkare dn morkret,
att livet dr starkare an doden
och att det kommer bli bra.

VILKET AR DITT STARKASTE
MINNE FRAN 2020?

Att vi ofta lyckades stilla om
istallet for att stélla in. Det

ar hirligt att kunna triffa
konfirmanderna i forsamlings-
hemmet, men det var ocksa fint
att "fa komma hem” till dem
nir vi hade digitala triffar. De
kunde ligga i soffan och 4ta
popcorn medan vi hade lektion.
I arbetslaget har vi fatt tid till
férdjupning och kunnat lasa
och samtala tillsammans.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Att vi snart ska fa samlas pa
Johannesmissan igen och att

vi far trangas tillsammans med
alla barnen i sondagsskolerum-
met!

ARSBERATTELSE 2020



LEENA MAATTA :

Forvaltningsassistent pa
Kyrkogédrdsforvaltningen

VAD DRIVER DIG I DITT
ARBETE?

Det som driver mig 4r att jag
kénner mig trygg i mitt arbete
och att vi dr ett bra team som
stottar varandra och 16ser '
problemen tillsammans. Att

jag med min erfarenhet och
kunskap kan hjélpa andra, bade
kollegor och allmanheten.

VAD BAR DU MED DIG :
FRAN 2020?

Att pandemin blev en knuff in
i att bli digitala, och att vi var
snabba pa att stilla om vart
arbete.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Jag hoppas pa att det snart
vinder, att slippa arbeta
hemifran och fé leva en vardag
utan restriktioner. Plus att fa
jobba tillsammans med mina
nidrmaste kollegor igen pa
kontoret.
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KYRKOGARDSFORVALTNINGEN

Kyrkogardsforvaltningen i Norrkdpings pastorat skoter
om gravsattningar, vardar de allmanna ytorna pa
begravningsplatserna samt skoter administrationen enligt

begravningslagen.

HALLBAR UTVECKLING

Under 2020 startade kyrkogardsforvalt-
ningen upp ett arbete for att bli miljo-
certifierade. En miljégrupp har bérjat
arbetet med att se over hur verksamhet
kan fordndras pa bista sitt mot en hallbar
framtid. En del i detta projekt 4r att
inventera hur verksamheten bedrivs idag
for att fa en nuldgesbild. Dérefter har
organisationen borjat titta pa hur det kan
forandras for att skapa en héllbar miljo.
Bland annat har man sett 6ver mojligheter
och har som mal att bli helt fossilfria.

Ett arbete som dr omfattande men som

kommer att resultera i ett stort positivt
avtryck for miljon.

NORRKOPINGS KREMATORIUM

En entreprenor upphandlades och det
genomfordes en officiell byggstart i borjan
av november. Krematoriet som byggnad
ar en viktig del av Norrkopings historia
och utgor ocksa en viktig plats for alla
Norrképingsbor. Det dr ett stort intresse
for byggnaden och renoveringen vilket
innebir att kyrkogéardsférvaltningen
informerar allménheten for att alla ska
kénna till vad som gors och att det byggs



for framtiden. Renoveringen kommer att
resultera i vilkomnande och trivsamma

miljoer som skapar en trygghet infor
doden. Vi dr stolta 6ver att kunna
genomfora renoveringen och bygga for
nutid och framtid. Allt f6r att mianniskor
ska kdnna en trygghet i livet infér doden.

KULTURARV OCH NYA GRAVSKICK

2020 har varit ett ar dar tvd stora projekt har
avslutats och tvd andra har startats. Ett av
projekten dr Krokeks kyrkogard dér det har
anlagts en askgravlund och en askgravplats.
Det har dven skett en omgestaltning av
minneslunden som i och med det blivit

mer inbjudande och trivsam. P& Krokeks
ddekyrkogérd har gravvéardar rengjorts och
det har mélats text pa de gravstenar som finns
dar. De flesta ir gjorda i Kolmardsmarmor.
Pa manga av gravstenarna finns det texter
som beskriver manniskors olika levnadséden
och det ér ett viktigt kulturarv att bevara

for kommande generationer. Det har ocksé
startats upp arbeten med att omgestalta
minneslunden p& Matteus kyrkogard och
minneslunden pé S:t Johannes kyrkogard.
Dessa arbeten ska fardigstillas under 2021.

SAMMANFATTNING

Kyrkogardsforvaltningen kan konstatera att

2020 inte blev ett vanligt ar. Pandemin kom
och paverkade samhillet i stort med en dkad
dodlighet vilket innebar fler kremationer
och fler gravgrivningar. Aven om
belastningen var stor kunde vi hantera den
och klara av det viktiga samhallsuppdrag
som kyrkogéardsforvaltningen har fatt i
uppdrag att skota och forvalta. Allt har
fungerat precis som vanligt med stor
virdighet och respekt for de avlidna och
for de anhoriga. Vi ér stolta Gver att vi

anda kunde uppfylla de mal vi satt upp f6r
verksamhetsaret 2020.
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KULTUR

Att vara en kyrka dar manniskor ar betyder att lagga tid pa
kulturlivet. 2020 var ett svart ar for kulturbranschen och
mycket av var kulturella verksamhet har varit digital med
livesanda konserter, inspelade gudstjanster och foreldsningar.

SOCIALA MEDIER

I en tid d& méanga kidnner sig isolerade och
ensamma har vara sociala medier fatt 6kad
betydelse. Férutom pastoratsgemensamma
gudstjanstinspelningar har alla
férsamlingar gjort specialanpassade
hélsningar som varit mycket uppskattade.
Bland annat har vi fatt folja med pa
digitala sangstunder och orgelkonserter,
livesidnd psalmsang, digitala meditationer,
boner, hilsningar och digital gympa.

Till och med en visning av det nybyggda
férsamlingshemmet vid Matteus kyrka
kunde ske med hjilp av digitala medier.

JULSANGER PA FINSKA

Under 2020 satsade Svenska kyrkans
finsksprakiga arbete pa en digital
julkalender med temat "De vackraste
julsangerna". Nagra av bidragen spelades in
i Hedvigs kyrka, bland annat en julpsalm
med text av var finsksprakiga préast Anna
Toivonen.

BACH GOES LIVE!

I april 2020 sindes konserten "Bach Goes
Live", en gratis konsert fran S:t Olai kyrka i
Norrkoping.

Collegium Musicum framférde en motett
och en kantat av Bach, tillsammans med en
av Sveriges framsta blockflojtister Per Gross,
vokalister och Fredrik Anderberg fran SON
som konsertmistare. Stefan Fred stod for
ledning och spelade orgel.

Solister var Anna Zander (mezzosopran),
Michael Axelsson (tenor) och Andreas E Olsson
(bas). Konserten gér att se i efterhand pa Svenska
kyrkan Norrkopings Youtube-konto.

NORRKOPING LIGHT FESTIVAL

Svenska kyrkan i Norrkoping var under
2020 en del av Norrkoping Light festival.
Norrképingsborna métte budskapet “Tro,
hopp och kirlek" som projicerades péa en
ljussatt S:t Olai kyrka. Aven Stadstornet fick
en vacker Jjussittning.

Tro, hopp och krlek ér ett viktigt budskap som
stammar rakt frn kiirnan i véar kristna grund.




KULTURNATTEN+

Under arets kulturnatt fanns det mojlighet
att uppticka kulturarvet i S:t Olai kyrka
och Stadstornet som bada har en rik
historia och intressanta foremal. I S:t

Olai kyrka kunde man gé en guidad tur
med var app Kyrkovarvet och titta pa en
tavelutstillning av Lena Svedjeholm.

KULTURVANDRING
Under sommaren anordnas for forsta
gangen "Kulturvandringen - i pilgrimens
spar". 24 fragor sattes upp vid kyrkor och
kyrkogérdar. Kartor visade vilka platser
som var med i vandringen och vid varje
plats fanns ett par kunskapsfragor och en
reflektionsfraga.

En mojlighet att komma ut och réra pa
sig, uppleva vara miljéer och sitta sina
kunskaper pa prov.

STIPENDIATKONSERT

Norrkoping har manga unga talanger. Vi ar
glada 6ver att vi kunde dela ut vara musik-
och kulturstipendier dven i ar. Denna géng

blev dock konserten digital och gér att se i
efterhand pa Svenska kyrkan Norrkopings
Youtube-kanal.

KULTURARVET | VARA BYGGNADER
Vira kyrkobyggnader ér fulla av historia.
Hir firas regelbunden gudstjinst, och hir
ager viktiga handelser i minniskors liv rum.

Maénga kédnner starkt for kyrkobyggnaden.
Det ar viktigt att den finns dér och att den
vardas.

DIGITALA DEMOKRATI- OCH
MANNISKOVARDEDAGAR

Mellan 27 januari och 1 februari holls de
arliga Demokrati- och minniskovirdeda-
garna i Norrkoping.

Arets dagar var digitala och bestod av
bade forinspelade konserter och forelas-
ningar och livesinda digitala foredrag.

Dagarna arrangerades av Norrkopings
kommun i samarbete med Svenska kyrkan
i Norrkoping.

Véanster Stillbild fran en digital
gudstjanst i Matteus kyrka

Mitten "Bach Goes Live!" i Sit
Olai kyrka

Rund bild Musikframtrédande vid
den digitala stipendiatkonserten

| STEFAN FRED

Organist i S:t Olofs
forsamling

| VAD DRIVER DIG I DITT

: ARBETE?

Karleken till musiken och mé-
ten med ménniskor. Alltifran
att med musikens hjalp vara
del i ett sorgearbete i samband
med begravning till att lyfta
korsangare och fa dem att gora
sitt basta. Det som driver mig

i férsamlingen &r ocksa att fa
nya grupper att uppticka var
rika musikskatt — psalmer,
andlig visa och olika former av
instrumentalmusik i kyrkan.
Nir jag jobbar med konsert-
verksambhet strivar jag efter att
beritta nagot.

VILKET AR DITT STARKASTE
MINNE FRAN 2020?

Att viiapril kunde livesinda
ett Bachprogram fran S:t

Olai var underbart. Glad att
ledningen st6ttade idén och att
konserten blev vil mottagen.
Arbete med de digitala guds-
tjansterna har varit berikande.
Orgelakademien i juni var

en hojdpunkt med nyfikna
ungdomar, orgelldrare och
férsamlingspedagoger.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?
Ett 6ppet samhille med manga
motesplatser och dér kyrkan
har en viktig roll, ett kreativt
férsamlingsarbete dér vi bar
med oss erfarenheten kring
sarbarhet.

ARSBERATTELSE 2020



MEDARBETARE

Norrkdpings pastorat ar en av Norrkdpings storre arbetsgivare med cirka 250 medarbetare.
Det ar dven manga som engagerar sig ideellt och bidrar till verksamheterna inom pastoratet.
Utover detta finns det ocksa ett hundratal fértroendevalda som for arbetet i kyrkan framat.

ANSTALLDA

Under éret har véra ca 250 medarbetare
pé olika sétt bidragit till kyrkans
verksamhet och utveckling. Generellt

ser viihela Sverige en brist pa bland
annat prister, diakoner och musiker, och
Norrkdping r inget undantag. Vi dr glada
att vi ofta har manga kompetenta sokande
till vdra vakanta tjinster, men ser ocksd en
utmaning framover da konkurrensen om
medarbetarna okar.

ARSBERATTELSE 2020

IDEELLA

Tro och tillit 4r grunden f6r vart
Omsesidiga engagemang. Vi ser alla
méinniskor vi moter som resurser och

vi vill uppmuntra och ta tillvara dem i
deras roll som ideella. Ménniskor trivs
dér de behovs! Forsamlingarnas ideella
medarbetare dr viktiga och spelar en stor
roll for att manga aktiviteter ska kunna
genomforas.

FORTROENDEVALDA

Svenska kyrkan i Norrképing har

ett hundratal fértroendevalda i
kyrkofullmiktige, kyrkoradet och i

de fyra forsamlingsraden. De bidrar
med kunskap, engagemang och tid,

och ir beslutsfattare i allt fran de stora
overgripande fragorna som budgeten for
hela pastoratet (kyrkofullmiktige), till vad
kollekten ska ga till en enskild sondag
(forsamlingsradet).



VAD MINNS DU FRAN 20207?

Ett nytt decennium. Pandemi, distansarbete, handsprit och en kyrka som tvingades stalla om.
2020 var ett ar olikt alla tidigare. Vi frdgade ndgra av vara medarbetare vad de bar med sig

fran aret som gatt.

KERSTIN JANNESSON
Kantor i Borgs férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT ARBETE?

Att genom musiken méta manniskor i olika
aldrar och olika livssituationer. Men dven
att fa sjunga och spela tillsammans med an-
dra, att bidra till att gora dop, bréllop och
begravningar till ljusa och viktiga minnen.
Att skapa och fira gudstjanst.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 2020?
Jag fick tid till eftertanke och egen reflek-
tion under aret. Jag tog tag i en del saker
som jag forut skjutit upp och har haft gott
om 6vningstid vid mina instrument.

Jag har ocksa dnnu mer insett hur viktiga
mina kollegor dr och hur fantastiskt det dr
att ha en bra arbetsplats att ga till.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?

Jag saknar liturgin, kyrkkaffena och
motena med alla férsamlingsbor sé jag
hoppas att vi snart far triffas, skapa och
fira gudstjinst tillsammans igen.

Jag hoppas ocksa att korerna ska kunna
triffas och sjunga. Att barnkorerna ska
kunna fa hoppa, dansa och leka utan att vi
behover vara ridda for nagon smittorisk.

Jag onskar ocksa att ALLA kulturutéva-
re...musiker, skddespelare, museipersonal,
idrottskvinnor och idrottsmén m.fl. ska
kunna dterga till sina viktiga uppgifter.

MARIE NILSSON
Vaktmaéstare i S:t Johannes férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT ARBETE?

Att mota och finnas till f6r medménniskor
bade sma som stora i olika sammanhang
och att gora det trivsamt och vilkomnande
ivara lokaler dar vara olika moten, dag
efter dag, ar efter ar, dger rum.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 2020?
Dels att vi i kyrkan i var entusiasm,
péhittighet och stora omtanksamhet om
vara medménniskor snabbt stillde om
under sikra forhallanden. Dels att 2020
var aret da stressen som praglat samhéllet,
dér man skall hinna sa mycket mer &n man
egentligen hinner, for man vill sa mycket,
faktiskt fick ta ett steg tillbaka.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?

Att ingen mer ska bli sjuk i Corona och
att alla som kidmpat inom vérden far en
vilbehovlig vila. Men ocksa att pandemin
lart oss nagot. Att inte stressa, att ta sig tid
med sin familj och uppleva det vackra i
din nirhet istillet for att stressa. Sen dven
att omtinksamhet om varandra, djur och
natur och att bidra tillsammans raddar liv
och gor var virld till en mycket bittre och
vackrare plats.

LISA LINDEROTH
Prast i S:t Olofs férsamling

VAD DRIVER DIG | DITT ARBETE?

I min tjanst som prist drivs jag av motet
med ménniskor i gudstjanster och samtal.
Det kan lata som en floskel men det

finns s manga delar i att mota en annan
manniska, det finns en helighet i det och fa
vara till tjanst for en annan manniska.

VAD BAR DU MED DIG FRAN 2020?
For mig som arbetar som prist i
kriminalvarden och lite pé sjukhuset pa
jourtid sa har det blivit extra tydligt hur
viktigt det dr att vara kyrka utanfor kyrkan.
Att gé till dom som inte kan ga nagonstans,
till dom som sitter pa anstalt, hikte eller &r
pé sjukhus. Manga i samhillet har haft det
svart men de som inte far eller kan ringa
vem de vill, inte far rora sig fritt, inte far
nagra permissioner, fér de mianniskorna
betyder ett besok extra mycket.

VAD HOPPAS DU PA FRAMAT?

Min férhoppning ér att gudstjanstlivet

kan fa komma igang och att vi tar med den
kreativitet vi har haft under aret sa att vi
vidareutvecklar ocksa de sma men viktiga
mojligheterna att motas pa olika sitt. Att vi
ar kyrka dven utanfor kyrkan.

ARSBERATTELSE 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

I Norrkopings pastorat (252003-0244) samverkar de fyra forsam-
lingarna S:t Olof (252004-2579), S:t Johannes (252004-2587), Borg
(252004-2603) och Kolmérden (252004-2595) och utgor en kyrklig
samfillighet enligt lag om Svenska kyrkan och kyrkoordningen for
Svenska kyrkan. Forsamlingarnas grundliggande uppgift dr "fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission”.
Syftet dr att ménniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap
skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprit-
tas. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten for
alla som vistas i forsamlingen.

Pastoratet har ocksa ansvaret for begravningsverksamheten inom
det omrade i kommunen som motsvarar pastoratet.

[ pastoratets drsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr)
om inget annat anges.

Pastoratet har sitt site i Norrkopings kommun.

DEN KYRKLIGA INDELNINGEN

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret

for att forsamlingarna fullgér sin grundlidggande uppgift och:

+  har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens uppgifter

+  skaanstilla och avlona den personal som behévs

+  skaanskaffa och underhalla den egendom som behvs

+  far limna bidrag till internationell diakoni och mission

farbedriva niringsverksamhet om den har en naturlig anknyt-
ning till den grundlaggande uppgiften

+  har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med be-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATION

Kyrkofullmiktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och sam-
mantradde fyra ganger under 2020. Kyrkoradet 4r pastoratets verk-
stillande organ (styrelse) som ansvarar fér den I6pande verksam-
heten och forvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett presidium som
forbereder kyrkoradets sammantridden och drenden till kyrkoradet.
Kyrkoradet sammantréadde 11 gdnger under 2020.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett férsamlingsrad
vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet och forsamlingens
kristna gemenskap. Utover gillande lagstiftning och férordningar
etc,, tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestdmmelser
(SvKB), pastoratets forsamlingsinstruktion och finanspolicy. Inom
personalomradet tillimpar pastoratet Svenska kyrkans kollektiv-
avtal. Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys for t.ex.
jamstalldhet, arbetsmiljo etc.

FRAMJANDE AV ANDAMAL

Andamalet frimjas genom att det i forsamlingarna firas gudstjanst
flera ganger i veckan. Dédrut6ver bedrivs ett stort antal aktiviteter
som exempelvis konfirmandundervisning, barn- och ungdoms-
grupper, besoksverksamhet och sjilavardssamtal for att uppfylla
den grundliggande uppgiften. Under aret har pastoratet pa grund
av pandemin fatt stilla om viss verksamhet och har exempelvis
genomfort digitala gudstjinster. Restriktioner till foljd av corona-
pandemin bedéms férklara varfor antalet vigslar minskat jamfort
med foregdende ér.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

gravningslagen
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Andel kyrkotillhériga (%) 52,9 54,0 55,2 56,5 58,5
Andel dépta/ettaringar (%) 24,3 39,1 36,0 39,3 41,5
Andel konfirmerade 15-aringar (%) 10,0 13,0 14,4 11,4 11,9
Antal begravningsgudstjanster 790 739 808 874 822
Antal vigselgudstjanster 93 180 229 188 240
Antal aktiva intraden 86 96 106 120 101
Antal aktiva uttraden 684 686 861 1256 1302
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RESULTAT OCH STALLNING

RESULTAT OCH STALLNING

Summa verksamhetens intikter uppgick till 231,4 mkr en minsk-
ning med 5,2 mkr jamfort med féregaende ar, beroende pa ligre
kyrko- och begravningsavgift. Summa verksamhetens kostnader
uppgick till 224,6 mkr, en minskning med 10,7 mkr jamfort med
2019. Minskningen av verksamhetens kostnader beror huvudsak-
ligen pa Coronapandemin och mycket begransade aktiviteter. Av-
skrivningarna ckade under 2020 med anledning av att de tva stora
fastighetsprojekten, renovering av Kyrkans hus och tillbyggnad av
Matteus kyrka, fardigstilldes. Verksamhetens resultat blev 6,9 mkr
jamfort med 1,3 mkr aret innan. Resultat av finansiella poster upp-
gick till 3,2 mkr, en minskning med 4,1 mkr. Arets resultat blev 10,1
mkr for 2020, en 6kning med 1,4 mkr jamfort med aret innan.

Budgeterat resultat innan flerdriga projekt uppgick till -4,2 mkr
och utfallet f6r 2020 blev 12,5 mkr. Den stora avvikelsen beror
huvudsakligen pa Coronapandemin, bade ldgre personal- och
6vriga kostnader. Férsamlingsverksamheten, utvecklingsenheten,
fastighetsforvaltningen och pastoratets kansli har utfall som ligger
under budget.

Under 2020 fardigstilldes tva av pastoratets storsta enskilda
fastighetsprojekt, tillbyggnaden av Matteus kyrka och renovering
av Kyrkans hus. Detta innebar att ndrmare 100 mkr aktiverades i
balansrikningen under Byggnader och mark f6r aret 2020.

Begravningsverksamhetens resultat inkluderas i siffrorna ovan,
men sdrredovisas i enlighet med not 2. Har framgar att verksam-
heten gav ett Gverskott pa 2,7 mkr (2,6) och att pastoratet har en net-
toskuld till begravningsverksamheten pa 5,4 mkr vid drets utgang.

MALSATT KAPITAL

Under 2020 gjordes en genomgéng och ny berikning av malkapi-
talet. Kyrkofullmiktige faststéllde i november malkapitalet till 332
mkr, en 6kning fran 285 mkr.

Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 332 mkr
(285). Eget kapital 6verstiger faststillt malkapital med 106,6 mkr
(143,6).
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT 2020 2019 2018 2017 2016

Allmé&nna foérutsattningar

Tillhoériga per den 31 december (antal) 71 841 73 203 74 134 75 594 77179
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna, %) 52,9 54,0 55,2 56,5 58,5
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Begravningsavgift (%) 0,25 0,25 0,24 0,25 0,20
Medelantalet anstallda 237 245 248 247 250
- varav medelantalet anstallda i

begravningsverksamheten 60 58 60 59 58
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 231429 236582 245205 244640 232913
Verksamhetens resultat 6 871 1324 8 053 21608 11638
Resultat fran finansiella investeringar 3183 7339 3638 -17277 -10410
Arets resultat 10053 8 663 11 691 4331 1228
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 157297 160142 160277 151460 144601
- varav slutavrakning (tkr) 3322 7 200 9624 5719 3572
Begravningsverksamhetens nettokostnader 55022 57947 57 502 52 684 49 419
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 61 60 58 56 57
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 8 6 6 6 5

Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 332000 285000 285000 285000 285000
Eget kapital (tkr) 438630 428576 419913 408222 403891
Soliditet (%) 84 90 90 89 89
Vardesakring av eget kapital (%) 2,3 2,6 2,9 1.1 0,3
Likviditet (%) 70 100 70 110 100
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

o Kyrkoavgift (%)
Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkom-

sten.

e Begravningsverksamhetens nettokostnader Begravnings-
verksamhetens totala kostnader minus 6vriga intidkter och

ranteintikter

e Varav slutavrikning

For forklaring se redovisningsprinciper.

o Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) Uppgiften
beriknas som resultatriakningens personalkostnader dividerat

med resultatrikningens summa verksamhetens intikter.

o Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) Upp-
giften beridknas som resultatrikningens av- och nedskrivningar
av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrikningens

summa verksamhetens intikter.

¢  Soliditet (%)
Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med

balansomslutningen (totala tillgangar i balansrikningen).

e Virdesikring av eget kapital (%)
Uppgiften beriknas som drets resultat dividerat med ingdende

eget kapital.

Likviditet (%)
Uppgiften beriknas som utgaende omsittningstillgangar divi-
derat med kortfristiga skulder
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

ORGANISATION

I februari godkinde domkapitlet pastoratets forsamlingsinstruk-
tion, vilket dr pastoratets samlade dokument kring vision, uppdrag,
verksambhet, organisation m.m. for de nidrmaste fyra dren. Allt arbete
i pastoratet utgér fran forsamlingsinstruktionen.

Med anledning av pandemin kom under varen restriktioner kring
hur manga personer som fick samlas fysiskt. Detta diskuterades som
en potentiell risk for det demokratiska beslutsfattandet i pastoratet,
da t.ex. kyrkofullmaktige som skulle godkinna foregaende ars arsre-
dovisning inte kunde triffas. Detta lostes dock genom en mycket
snabb omstéllning till digitala méten. Kyrkofullmiktige har under
aret hallit tre digitala m6ten och kyrkoradet har hallit samtliga sina
moten fran och med mars digitalt.

I september tilltridde en ny férsamlingsherde i S:t Johannes efter
ett antal ménaders vakans, vilket innebar att férsamlingen kunde
borja fokusera framét och att pastoratets ledningsgrupp blev kom-
plett, med en ansvarig chef for varje enhet.

I november fattade kyrkomotet beslut om att infora ett nationellt
lonecenter for alla enheter i Svenska kyrkan, samt om sju andra
omraden kring digitalisering och samverkan inom det administra-
tiva omradet. Om samtliga omraden blir obligatoriska innebar det
forandringar for pastoratets organisation kring t.ex. ekonomi, 16n
och IT. Fragan utreds vidare pa nationell nivé och kyrkométet fattar
beslut om vidare firdplan i november. Pastoratet foljer utvecklingen

noggrant.

VERKSAMHET
Coronapandemin har under aret kraftigt paverkat verksamheten.
Pastoratet tillsatte i mars en krisledningsgrupp som noggrant foljde
Folkhalsomyndighetens och regeringens rekommendationer.
Kyrkoherden fattade I6pande beslut om att anpassa verksamheten
i enlighet med rekommendationerna. Det innebar bl.a. inga fysiska
gudstjanster, begransade deltagare pa begravningar, inga korer,
ingen vuxenverksamhet etc. I gengild har digitala gudstjanster
producerats och de har haft stor spridning och goda "tittarsiffror”.
Forsamlingarna erbjod vandringsgudstjanster under sommaren
och har hela tiden hallit kyrkorna 6ppna f6r enskild andakt och
ljustindning. Under varen bidrog pastoratet i kommunens projekt
"Medarbetarstod”, genom att kora ut mat och medicin till personer
som satt isolerade/i karantin pa grund av pandemin.

I december sattes spaden i jorden for ombyggnationen av krematoriet.
Om- och tillbyggnaden dr omfattande och beridknas vara klar varen 2022.

Ijanuari fardigstalldes pastoratets storsta fastighetsprojekt pa
ldnge: tillbyggnaden till Matteus kyrka. I tillbyggnaden finns verk-
sambhetslokaler, kok, toaletter och forrad. Projektet pagick under tre
ar och har ront stor uppmérksamhet bade inom kyrkkretsar och i

kommunen framfor allt da kyrkan &r av riksintresse som en mycket
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vil bevarad kyrka i nygotisk stil ritad av arkitekten Helgo Zettervall.

FINANSIELLT

For att finansiera renoveringen och tillbyggnaden av Norrképings
krematorium har ett externt banklan upptagits. Forsta lyftet har
skett under 2020 och avlyft sker 16pande under 2021 och 2022.

Norrkopings krematorium planeras att fardigstillas under 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

Klockstapeln till S:t Olai kyrka, det s.k. Stadstornet, har en sprick-
bildning rakt igenom tornet. Stadstornet ar ett landmérke i Norrko-
ping och inte bara en angeldgenhet for kyrkan. Reparationsarbetet
av tornet kom igang i januari och beriknas vara klart under maj ménad.
Pastoratet har regelbundna samlingar for att driva utveckling
bade med medarbetare och fortroendevalda. Tva sadana strategiska
samlingar fick stéllas in i borjan av 2021 p.g.a. pandemin: den arliga
medarbetardagen da samtliga anstéllda i pastoratet samlas och
blickar framét, samt varterminens utvecklingsdag for fortroende-

valda och chefer.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Pastoratet bedriver tillstaindspliktig verksamhet enligt miljolagen.
Tillstandet avser krematorieverksamhet. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar 1,0 % (1,3%) av pastoratets intékter.
Krematorieverksamheten kontrolleras regelbundet enligt géllan-
de bestammelser. Grinsvirden for kolmonoxid har 6verskridits vid
nagot fatal tillfillen. Kvicksilver har vi ingen kontinuerlig mitning
for utan far luta oss mot resultatet vid emissionsméatningen, vilken
senast visade att vi haller oss inom uppsatta villkor. Nar s.k. bypass
férekommer anmils detta till kommunens miljéansvariga tillsyns-
representant. Under 2020 har det forekommit 4 tillfdllen dér bypass
ar rapporterade. Bypass intréffar nir systemets filteranldggning for
forbranningsluft av nagon anledning ér satt ur funktion och orenad
luft gér ut genom skorstenen. I 6vrigt forekommer inga specifika
utslipp till vatten eller mark. Ovriga delar i krematorieverksam-
heten kontrolleras regelbundet och en arlig miljérapport upprittas.
Utover den arliga miljorapporten gors en periodisk besiktning vart
fjarde ar. Med olika tidsintervaller, utfors bla. f5ljande kontroller
och service; tillsynsbesok fran kommunen och riddningstjénsten,
provtagning av avloppsvatten, kontroll av kyl- och virmepumpsag-
gregat, besiktning av tryckluftsaggregat, métning av emissioner till
luft, provtagning av kondensvitska, damm i rokgaser, kontroll av
koldmedia, OVK (obligatorisk ventilationskontroll), kompressorer,
kyltork, oljeavskiljare, sotning, ventilation och jalusiport. Vi har
ett nytt miljotillstand fran Linsstyrelsen i Ostergotland. Det nya
tillstindet innebér att vi har mojlighet att utféra 4000 kremationer

per ar. Under 2020 har en upphandling genomf6rts for renovering



och tillbyggnation av krematoriet. Renoveringen har pabérjats och
rivning samt grundlaggning har startat i november 2020. Den nya
anldggningen kommer att drivas med RME som ir ett fossilfritt
drivmedel. Arbetet med att ta fram ett nytt kontrollprogram ska
péborjas under 2021.

Vi har under 2020 installerat dranering och pump dér vi har
kompostanliggningen. Detta innebir att vi inte slapper ut lakvattnet
som bildas vid kompostering utan aterfor det vattnet till vara mar-
ker. Det arbetet dr godként av Norrkdpings kommuns miljéenhet.

Under 2020 har vi ocksa stillt om och driver vara dieseldrivna
fordon med HVO som ir ett fossilfritt drivmedel.

Vart arbete att bli miljocertifierade har pagatt under 2020 och
malet dr att bli certifierade hosten 2021.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA

MILJOINFORMATION, KOLLEKTER

Kyrkogardsforvaltningen har, enligt riktlinjerna for begravnings-
verksamheten, en mélsittning att bli fossilfria 2023.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Pastoratet gor regelbundet en 6versyn av sina riktlinjer for finansiel-
la instrument. Pastoratets riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras
i ett av kyrkofullméktige faststéllt finanspolicy. Géllande finanspolicy
faststilldes av kyrkofullmiktige 2019 och omfattar bland annat
strategisk inriktning pa kapitalférvaltning, avkastningsmal och god-
kénd riskniva, godkinda tillgangsslag och etiska placeringsregler.

Vid utgéngen av 2020 hade pastoratets virdepappersinnehav ett
marknadsvirde om 161,1 mkr (154,5).

B Plan Plan Beslutat Utfall Forandring

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER 2023 2022 2021 2020 2020-2021 (%)

Kyrkoavgift 150537 155137 155553 157297 -1

Ekonomisk utjamning -8133 -8313 -8 269 -8536 -3
142 404 146 824 147 284 148761

Pastoratets ekonomi bestdms langsiktigt av antalet kyrkotillhoriga.
I det kortare perspektivet har konjunkturlaget i den omgivande
ekonomin en stor inverkan. Trenden med fallande medlemstal

fortsitter men har for Norrk6pings del mildrats genom en nettoin-

flyttning. En fortlopande anpassning till omvérlden blir nédvindig
béade vad giller verksamhetsinriktning och ekonomistyrning. Om sa

sker har var kyrka goda mojligheter att verka dven i framtiden

KOLLEKTER 2020 2019 2018 2017 2016
Formedlade rikskollekter 95 257 233 264 285
Formedlade stiftskollekter 16 49 66 69 62
Formedlade forsamlingskollekter 80 250 276 220 259
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 27 112 89 97 139
Summa kollekter 218 668 664 650 745

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjanst eller andakts-
stund. En riks- eller stiftskollekt tas upp till ssamma dndamal och

pa samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamal och dagar
faststills av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Férsamlingskol-
lekter beslutas i forsamlingen. En férmedlad forsamlingskollekt tas
upp till formén for en annan juridisk person. Formedlade kollekter

tas inte upp i pastoratets resultatrakning.

FORVALTADE STIFTELSER

Norrkopings pastorat forvaltar for forsamlingarnas rikning ett stort

antal stiftelser och gavor med en samlad formogenhet om 28 mkr

(25). Stiftelserna fordelar sig pa foljande omrade: Hjélpverksamhet
(13 st), ungdoms vard och fostran (10 st), kyrkliga andamal och
forsamlingsvard (13 st ) och utbildning (4 st).

Pastoratets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande
resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med tillaggs-
upplysningar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Not 2020 2019
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 157 296 160 141
Begravningsavgift 2 55022 57 948
Ekonomisk utjamning 3 -8 536 -7 893
Utdelning fran prastlonetillgangar 4 1915 1773
Erhallna gavor 5 53 112
Erhdllna bidrag 6 13933 13242
Nettoomsattning 7 11 688 11 240
Ovriga verksamhetsintikter 58 18
Summa verksamhetens intakter 231429 236 581
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -65 493 -78 086
Personalkostnader 10 -140 464 -142 808
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -18 602 -14 363
Summa verksamhetens kostnader -224 559 -235 257
Verksamhetens resultat 6870 1324
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 3016 7623
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 168 -282
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -2
Resultat efter finansiella poster 10053 8663
Arets resultat 10053 8663
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (TKR) Not 2020-12-31  2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 301419 218 500

Inventarier, verktyg och installationer 13 11893 10 747

Pagaende nyanldggning och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 14 39943 74 590
353 255 303 837

Finansiella anldggningstillgéngar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 139 468 133 868
139 468 133 868

Summa anldggningstillgangar 492 723 437 705

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 517 1142

Ovriga fordringar 1866 2 467

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3111 2 405

5494 6014

Kassa och bank 17 22 064 30739

Summa omsé&ttningstillgdngar 27 558 36753

SUMMA TILLGANGAR 520 281 474 458
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FORANDRING AV KAPITAL

BALANSRAKNING (FORTS) Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 428 577 419913
Arets resultat 10053 8663
Summa eget kapital 438 630 428 576
Avsattningar 18 (0] (0]

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 30000 0
Gravskotselskuld 20 7231 7113
Skuld till begravningsverksamheten 2738 2637
Summa langfristiga skulder 39969 9750

Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 2637 0
Leverantorsskulder 11433 12172
Gravskotselskuld 20 953 918
Ovriga skulder 21 8201 6620
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 18 458 16422
Summa kortfristiga skulder 41682 36132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 520 281 474 458

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Eget kapital 2019-01-01 408 222 11691 419913
Omfoéring av féregaende ars resultat 11691 -11 691 (0]
Arets resultat 8663 8 663
Utgdende balans 2019-12-31 419913 8663 428576
Ingdende balans 2020-01-01 419913 8 663 428576
Omfoéring av féregaende drs resultat 8 663 -8 663 (0]
Arets resultat 10053 10053
Eget kapital 2020-12-31 428576 10053 438 629
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (TKR) Not  2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10053 8 663
Rorelseresultat 10053 8663
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaftédet
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar 18823 21728
Okning/minskning av avséttningar 0 -536
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -1797 -12 480
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapitalet 27 079 17 375
Kassafléde frén fordndring i rérelsekapital, Iangfristig gravskétsels-
kuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 522 -427
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5549 -4 312
Okning/minskning av langfristig skuld till begravningsverksamheten 219 2 366
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33369 15 002
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -68 020 -91 534
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 58 18
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -38390 -50 965
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 34 308 136 645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 044 -5836
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30000
Arets kassaflode -8675 9166
Likvida medel vid arets borjan 30739 21573
Likvida medel vid arets slut 23 22064 30739
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NOTER (TKR)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Pastoratets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokforingsnamn-
dens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ir ofdridndrade i jamforelse med fore-

gdende dr, om inget annat anges.

INTAKTSREDOVISNING
Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller

kommer att erhallas.

KYRKOAVGIFT OCH BEGRAVNINGSAVGIFT

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet
med lag om avgift till registrerat trossamfund far Svenska kyrkan
statlig hjélp med uppbord, taxering och indrivning av kyrkoav-
giftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och dérfor ar Svenska kyrkan
berittigad att uppbira ett forskott fran staten, fordelat med en tolf-
tedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en
avriakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoav-
giften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Fran och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i
hela landet forutom i Stockholm och Tranas. Den begravningsavgift
som forsamlingen erhaller for aret faststélls av Kammarkollegiet
utifran det preliminira kostnadsunderlag som férsamlingen redovi-
sar. Den 1 resultatrakningen intiktsredovisade begravningsavgiften
motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som
erfordrats for att bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven

Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 2.

ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Erhéllna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits.
Bidrag intaktsredovisas efterhand som villkor som dr forknippade
med bidragen uppfyllts. Bidrag till anldggningstillgangar har redu-

cerat anskaffningsvirdet pa anliaggningstillgdngarna.

LEASING

All leasing, bade nir forsamlingen #r leasetagare och leasegivare,
redovisas som operationell leasing d.v.s. leasingavgifterna, inklusive
en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjirt Sver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten #r redovisade i no-
minella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetaga-

ren har avtalat att leasa en tillgdng.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbe-
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stimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskat-
telagen (1999:1229).

I den méan pastoretet bedriver niringsverksamhet ar huvudregeln
att naringsverksamheten #r skattepliktig. Naringsverksamhet kan
undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allmannyttiga andamalet eller ar hdvdvunnen finansieringskalla.
Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ir tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 % anvénds for att frimja
det allmiannyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allménnyttiga dndamalet.

Pastoratet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet
eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelag-
stiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anliggningstillgidngar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anliggningstillgang dr en
fysisk tillging som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgding som innehas for det ideella indamalet dven
om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den sena-
re regeln dé forsamlingens dandamal &r religios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid f6r sidana tillgangar som inte
ldngre uppfyller ndgot av kraven ovan for att definieras som materi-
ella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 25 tkr har utifran
visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvirdet ingér utgifter som
direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anlidggningstillgang reduce-
rar tillgangens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponen-
ter ddr skillnaden i forbrukning forvintas vara visentlig, redovi-
sas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens

restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds.



Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Begravningsplatsens mark skrivs

av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas

Kyrkogardsmark 50 ar
Bilar 5-10ar
Datautrustning 3-5ar
Ovriga inventarier, verktyg och

installationer 3-10ar
Byggnader

Markanladggning 20 ar
Stomme 33/50/75/100 ar
Tak 40/50 é&r
Fasad 40/50 a&r
Stomkomplettering 20 ar
Inre ytskikt 20ar
Fasta byggnadsinventarier 20-25ar
Byggnadsinstallationer 20 ar
Ovriga installationer 10 &r

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nir det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs
virde har minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvud-
metoder beroende pa grunden for klassificering som materiell
anlaggningstillgang. Materiella anldggningstillgangar som anvinds
for att ge ekonomiska fordelar/kassafldde skrivs ned enligt reglerna
1 K3, kapitel 27. De materiella anldggningstillgangar som innehas for
det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod f6r nedskrivning-

ar beskrivs i tilliggsupplysning i forekommande fall.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapi-

tel 11, vilket innebér att virdering sker utifran anskaffningsvardet.
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklude-

rar virdepapper, kundfordringar och &vriga fordringar, kortfristiga

placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten

redovisas i balansridkningen nér férsamlingen blir part i instrumen-

tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att

erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts och
forsamlingen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nir forpliktel-

serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV - PORTFOLJVARDERING
Pastoratet har definierat en virdepappersportf6lj. Portfoljen ingar

i posten andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrikningen.
For de instrument som ingar i tillimpas virderingsprincipen pa
portfoljen som helhet. Det innebér att vid provning av lagsta virdets
princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade

forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag

for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedomda osdkra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt

redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterf6ljande
virderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det ligsta av

anskaffningsvirde och marknadsvirde.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-

ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivrianta. Hirigenom
6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och

det belopp som ska aterbetalas.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

Nir det finns en indikation pa att en finansiell anliggningstillgangs
virde har minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Fér
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterfring bor goras. Tillimpad metod f6r nedskrivning-
ar beskrivs i tilliggsupplysning i forekommande fall.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sikra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs

for att reglera dtagandet.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar pas-
toratets in- och utbetalningar uppdelade pé 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar férsamlingen,
férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placering-
ar som dr noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Begravningsverksamheten

Pastoratet ar huvudman f6r begravningsverksamheten inom pas-
toratets geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras
av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvindas till

annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sarredovisning

2020 2019
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift -
erhdllet for aret 57 760 60 585
Ovriga intakter 2827 2176
Summa verksamhetens intakter 60587 62761
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -29251 -29549
Ovriga kostnader -23808 -26429
Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar -4 500 -3839
Summa verksamhetens
kostnader -57559 -59817
Finansiella poster
Réantekostnader -290 -307
Begravningsverksamhetens
6verskott 2738 2637
Begravningsavgift redovisad i
resultatrékningen
Begravningsavagift - erhallet for
aret 57 760 60 585
Avgaende overskott enligt sarredo-
visningen -2738 -2637
Summa begravningsavgift
redovisad i resultatrakningen 55022 57948
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KOMMENTARER TILL ARETS VERKSAMHET
Fran och med 2017 giller en ny enhetlig begravningsavgift for hela

landet. I och med detta har budgetprocessen férandrats, och huvud-
mannen for begravningsverksamheten budgeterar nettokostnaden
och det beloppet erhalls i begravningsavgift. Under 2020 har begrav-
ningsverksamheten genererat ett dverskott pa 2,7 mkr. Overskottet
beror pa ett ligre utfall for bade Personal- och Ovriga kostnader
jamfort med budget. Det ligre utfallet for Ovriga kostnader ar hu-
vudsakligen hanforlig till krematorieverksamheten.

Huvudmannens skuld avseende begravningsverksamheten

2020 2019
Ingdende skuld -416 -4214
Reglering av 2016 ars kvarvarande
underskott 0 2500
Reglering av 2017 drs kvarvarande
underskott 0 3935
Reglering av 2018 ars dverskott -2221
Arets 6verskott -2738 -2637
Utgaende skuld -5375 -416
Varav langfristig fordran (+)/skuld (-) -2738 -2637
Varav kortfristig skuld/fordran -2637 2221

Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjam-
ningssystem. Syftet med utjamningen &r att omfordela en del av
kyrkoavgiften och dérigenom bibehalla méjligheten till en rikstack-
ande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for

utjamningen.

Not 4 Utdelning fran prastlonetillgangar
Pastoratet har 7 092 (7 092) andelar i avkastningen fran de stiftsvis
forvaltade pristlonetillgdngarna.

Pristlonetillgdngarna ir stiftelseliknande formégenheter. Minst
50 % av avkastningen gér till andelsigande férsamlingar och res-
terande gér till det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andelarna
innebir inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att dverlata.
Utdelning per andel var 270 kr (250), vilket innebér en total utdel-
ning pa 1915 tkr (1773).

Not 5 Erhallna gavor 2020 2019
Gavor redovisade i resultatrakningen

Forsamlingskollekter till egen verk-

samhet 27 112
Gava till forsamlingens verksamhet 26 0
Summa 53 112



GAVOR | FORM AV TJANSTER
Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.

Coronapandemin har under aret kraftigt paverkat verksamheten.
Detta har inneburit mycket begransad verksamhet och fa ideella
arbetsinsatser. Av den anledningen redovisas ingen uppgift for 2020.
For 2019 var cirka 880 personer verksamma pa ideell basis.

Ovriga valda revisorer 2020 2019
Revisionsuppdrag 17 15
17 15

Not 9 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt féljande:

Not 6 Erhallna bidrag 2020 2019
Bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrdkningen
Kyrkoantikvarisk ersattning 237 170
Ovriga bidrag fran stiftet 1588 1933
Driftbidrag till kyrkans férskola 8643 8664
Arbetsmarknadsbidrag 1232 1794
Sjuklénekostnader 1608 0
Ovriga bidrag 624 681
Summa 13932 13 242
Not 7 Nettoomsattning 2020 2019
Gravskotselintakter 5934 5909
Hyresintakter 628 864
Deltagaravgifter 64 176
Intakter fran néringsverksamhet 1209 529
Ovriga intékter 3852 3761
11687 11239

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag
ankommer pa forsamlingens revisorer att utfora, radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgif-
ter samt verksamhetsrevision och granskning av kollektrikenskaper

enligt kyrkoordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

2020 2019

Revisionsuppdrag 294 330
Revisionsverksamhet utéver revi-

sionsuppdraget 11 20

Ovriga tjanster 44 19

349 369

2020 2019
Inom ett ar 4612 4285
Senare an ett ar men inom fem ar 3917 6254
8529 10539

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 5 061 tkr
(4 430).

Den operationella leasingen utgors i allt vésentligt av hyrda inven-
tarier och lokaler.

Not 10 Personal

Medelantalet anstdllda 2020 2019
Kvinnor 146 154
Man 91 91

237 245

I medelantalet anstillda ingar inte anstéllda som uppburit ersittning
som understiger ett halvt prisbasbelopp 23 650 kr (23 250). Detta har
gjorts med stod av BFNAR 2006:11.
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Kénsfordelningen i kyrkoradet och bland

Antal pa balansdagen

Antal pa balansdagen

. 2020-12-31 2019-12-31

ledande befattningshavare
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Kyrkoradsledaméter 5 6 11 5 6 11
Ledande befattningshavare 5 4 9 5 3 8

Loner, arvoden och andra

ersattningar 2020 2019
Ledaméter i kyrkorad samt kyrkoherde 1202 1190
Anstallda 93906 95676

95108 96 866

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkorad, férsam-

lingsrad m.fl. organ redovisas i resultatrikningen pa raden Personal-

kostnader.

Léner, arvoden och andra

ersattningar 2020 2019
Ledaméter i kyrkorad samt kyrkoherde 1202 1190
Anstallda 93906 95676
95108 96 866
Arbetsmarknadsbidrag 2020 2019
Under aret erhdllet arbetsmarknadsbidrag 1232 1794
Ersattning till ordféranden i
kyrkonamnd eller kyrkorad 2020 2019
Till ordféranden i kyrkoradet har
ersattning utgatt med 71 95
Pensionskostnader och andra
sociala avgifter 2020 2019
Pensionskostnader exkl. sarskild [oneskatt 4594 5192
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 32 923 33 431
37517 38623

Pastoratet har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgéngsvederlag

till personer i ledande stallning,
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Not 11 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella

anldggningstillgangar 2020 2019
Rantor 0 430
Utdelning 1497 1666
Realisationsvinster 1739 12462
Nedskrivning -221 -6935
3015 7623
2020- 2019-
Not 12 Byggnader och mark 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarden 504 551 470852
Forsaljningar/utrangeringar 0 -906
Omklassificeringar 97818 34 605
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 602369 504551
Ingdende bidrag och offentliga
bidrag -58963 -58963
Utgaende ackumulerade bidrag
och offentliga bidrag -58963 -58 963
Netto anskaffningsvérde 543406 445588
Ingdende avskrivningar -170488 -160 401
Forsaljningar/utrangeringar 0 856
Arets avskrivningar -14 899 -10 943
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -185387 -170488
Ingdende nedskrivningar -56 600 -56 600
Forsaljningar/utrangeringar 0 49
Arets nedskrivningar 0 -49
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -56 600 -56 600
Utgaende redovisat varde 301419 218500



Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2020-

12-31
Ingdende anskaffningsvarden 67078
Inkoép 4849
Forsaljningar/utrangeringar -125
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 71802
Netto anskaffningsvarde 71802
Forsaljningar/utrangeringar 125
Arets avskrivningar -3703
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -59909
Utgaende redovisat véarde 11 893

Not 15 Vardepappersinnehav

2019-
12-31

65 544
1587
-53

67 078

67 078

-3 371

-56 331

10747

Not 14 Pagaende nyanlaggning och férskott
avseende materiella anlaggningar

2020-
12-31
Ingdende balans 74590
Utgifter under aret 63171

Under aret fardigstallda tillgdngar  -97 818
Utgaende balans 39943

2019-
12-31

19195
90 000
-34 605
74 590

Pagaende nyanldggningar avser invindig renovering av Matteus

kyrka och renovering av krematoriet. Den invindiga renoveringen

av Matteus kyrka berdkans vara fardigstilld under 2021. Renovering

av krematoriet beriknas vara fardigstalld under 2022.

Under aret fardigstilldes tillbyggnaden av Matteus kyrka,
renovering av Kyrkans hus och ombyggnad av Attetorpskyrkan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktiefonder

Noterade réantefonder

Onoterade langfristiga placeringar
Summa langfristiga vardepappersinnehav

Summa vardepappersinnehav

Redovisat Marknadsvérde
varde pa bokslutsdagen
Detta ar Foreg. ar Detta ar
36978 29002 52 099
97 491 99 647 108 018
4999 5219 4998
139 468 133 868 165115
139 468 133 868 165 115

Foreg. ar

42 868
106 424
5219

154 511

154 511
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Forandring av langfristiga vardepappersinnehav

Not 18 Avsattningar

2020- 2019-
12-31 12-31
Ingdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 182844 256492
Investeringar under aret 32535 50535
-124
Forsaljningar/avyttringar -32 569 183
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 182810 182844
Ingdende ackumulerade nedskriv-
ningar -48976 -42 041
Aterforing nedskrivningar 5855 0
Arets nedskrivningar -221 -6 935
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -43 342 -48976
Utgaende bokfort varde 139468 133868

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda hyror 165 230
Forsakringspremier 1256 1233
Upplupna ranteintakter 123 0
Ovriga poster 1567 943
3111 2 406

Not 17 Kassa och bank
Av behallningen pa kassa och bank utgér 16 174 tkr (29 313 tkr) be-
héllning pa det s.k. Kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i juridisk mening
en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det ér en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkon-
tot dr dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang
ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Norrkopings pastorat har en beviljad checkrikningskredit pa
8 000 tkr (8 000 tkr).
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2020- 2019-
12-31 12-31
Formansbestamd alderspension
Avséattning vid arets borjan 0 536
Aterfort outnyttjat belopp 0 -536
Avséattning vid arets slut 0 0
3111 2 406

Under 2018 infordes ett nytt tjinstepensionavtal for anstillda fédda
1959 eller senare, TPAI8. For anstéllda fodda fore 1959 giller det
gamla tjisntepensionsavtalet for Formansbestdmd tjanstepension.
Inga avsittningar har skett per sista december 2020 beroende av att
Svenska kyrkans Pensionskassa har meddelat att det pa grund av
god virdeutveckling inte kommer att fakturera nagon premie for

férmansbestimd alderpension for 2020.

Not 19 Skulder till kreditinstitut
For att finansiera renovering av Norrkopings krematorium sker
upplaning i bank. Renoveringen kommer att slutféras under 2022
och upplaning sker [6pande.

Lénebeloppet forfaller 1 sin helhet senare &n fem ar efter balansdagen.

Not 20 Gravskotselskuld

2020- 2019-
12-31  12-31
Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden 1 204 1228
Pastoratets ataganden (serviceverk-
samheten) 6 026 5884
7230 7112
Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden 14 17
Pastoratets dtaganden (serviceverk-
samheten) 939 901
953 918
Andel av gravskétselskulden som forfal-
ler senare an fem ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens dtaganden 1 131 1169
Pastoratets ataganden (serviceverk-
samheten) 3111 2932
4242 4101

Skétseldtaganden paborjade fore ar 2000 utgoér begravningsverk-
samhet medan ataganden pabdrjade fran ar 2000 utgor kyrklig
verksamhet (serviceverksamhet).



Not 21 Vidareférmedlade bidrag

2020-
12-31
Ingdende skuld 253
Under aret mottagna bidrag 1139
Under aret férmedlade bidrag -1 087
Utgaende skuld 305

2019-
12-31

339
1231
-1317
253

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
2020- 2019-
12-31  12-31
Upplupna semesterléner 7 452 7 553
Upplupna sociala avgifter 2948 2 844
Upplupna pensionskostnader 5573 5625
Ovriga upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 2 486 401
18459 16423

Not 23 Specifikation av likvida medel vid arets slut

2020-
12-31

Kassa och bank 22 064
22064

2019-
12-31

30739
30739
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

For Norrkoping pastorat for verksamhetsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
Organisationsnummer 252003-0244
Norrkdping 31 mars 2021

s b

Anne Olofsson Thomas Warfman

Kyrkorddets ordférande Kyrkoherde
Borje Forsling Daniel Johansson
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]

Mona Olsson Roger Sandstrém

Mrrsee e //234

Marianne Visit

Var revisonsberdttelse har ldamnats den 19 april 2021.
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Iris Widholm
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Bengt Moreau Andreas Landin
) Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB




ANTECKNINGAR

Egna anteckningar
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