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Domprostens inledningsord

Ett ar i arbete f6r Guds fred

Ar 2025 var ett ekumeniskt jubileumsar som firades med anledning av att
Nathan Séderblom ar 1925 kallade samman de kristna kyrkorna i varlden till
det férsta ekumeniska métet i syfte att starka freden. | Uppsala pastorat har
aret praglats av ett ekumeniskt firande och ett standigt pagaende

fredsarbete.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat har via Uppsala
kristna rad deltagit i firandet av det ekumeniska aret
genom bland annat ekumeniskt kyrkkaffe pa stora
torget och en ekumenisk pilgrimsvandring. Det
gemensamma malet var pavestenen i Gamla Uppsala
prastgards tradgard, dér vi firade gudstjénst tillsam-
mans. Liksom f6r hundra ar sedan firades ocksa
ekumenisk gudstjanst i Uppsala domkyrka efter att det
ekumeniska motet i Stockholm avslutats i ndrvaro av
bland andra patriarken av Konstantinopel.

I den grundldaggande uppgiften - att fira gudstjinst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission -
sker standigt ett fredsbevarande arbete. Relationer till
det omgivande samhillet stirks genom goda motes-
platser sa som “goda grannar” i Loten eller samverkan
med kommunen for ungdomarna i Gottsunda. Genom
det diakonala arbetet motverkas utanforskap. Nar
relationer byggs upp och stirks rustar vi for ett var-
mare och ménskligare Uppsala som kan sté stadigt
ocksa i hindelse av kris.

En 6kad medvetenhet om ett osdkert lage har ocksa
gjort att samtal om krisberedskap har forts pa olika
nivéer i pastoratet. Pa garnisonen finns stindigt nagon
internationell nirvaro frin véra allierade i NATO och
verksamheten vixer snabbt.

[ forsamlingarna soker sig fler till gudstjdnster och
efterfragan pa bibelstudiegrupper och méjlighet till
fordjupning i kristen tro okar. Férsamlingarna svarar
upp pa efterfragan, till exempel i Helga Trefaldighets
forsamling har gruppen "Tro & Liv” vuxit i antal del-
tagare. Manga av deltagarna ar studenter som har
hittat till verksamheten via webbplatsen.

Ett forslag till ny psalmbok har sammanstillts och
skickats pa remiss i Svenska kyrkans forsamlingar.
Flera av Uppsalas forsamlingar ar remissinstans och
provar psalmerna i gudstjanster och forrattningar, men
ocksa i sdrskilda arrangemang, som nér Vaksala for-

samling bj6d in till psalmmello under hosten.

Till de storre fastighetsprojekten hér en omfa-
ttande renovering av Vaksala kyrka som varit stingd
under hosten. I samband med renoveringen kopplas
fjarr-virmesystem in, vilket bidrar till savil hallbar
uppvarmning som minskade driftskostnader.

Inom begravningsverksamheten har &ret inneburit
en process for att forsoka fa tillstand for utbyggnad av
krematoriet pa Berthaga kyrkogard. Efter prévning hos
forvaltningsdomstolen och avslag i kammarréitten for
Uppsala pastorats forslag till utbyggnad avslutades
aret med att forbereda for ett prévningstillstand fran
Uppsala pastorat till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Under hosten 2025 gick Svenska kyrkan till kyrko-
val. Nér vi lagger aret bakom oss ér det inte bara ett
verksamhetsar som avslutas, utan ocksa en hel man-
datperiod. Vi kan notera att de avgaende fortroende-
valda lamnar ett pastorat med en stabilare ekonomi till
sina eftertradare.

Det finns all anledning att tacka savil fortroende-
valda som anstéllda och ideella medarbetare for ett

gott verk under 2025 och den géngna mandatperioden.

Tack Gud, for alla goda gavor du lagt hdr hos oss. Led oss

pa dina vagar och valsigna vart arbete.

Matilda Helg, kyrkoherde & domprost
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Verksamhetsuppfoéljning i
forsamlingar & enheter



1. Gudstjanster & kyrkliga handlingar

Langsiktiga mal:

e Manniskors tro pa Jesus Kristus vaxer genom att gudstjanstlivet praglas av

delaktighet och tillganglighet.

e Manniskor valjer mellan olika gudstjanstformer sa att de har mojlighet att finna en

motesplats med Gud.

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

samhalle.

Verksamhetsbudget 2025:

-29 805 000

Gamla Uppsala férsamling

En ny gudstjanstplats skapades da den sa kallade
péavestenen flyttades in i Gamla Uppsala prastgards
tradgard under varen. Antalet uthyrningar av for-
samlingens lokaler i samband med kyrkliga handlingar
har okat under aret. [ Tunabergskyrkan flyttades
veckomissan i augusti till tisdagar ndr barngrupperna
samlas for att skapa “generationsoverskridande vin-
skap”, den forandringen héller pa att finna sin form.
Mairkbart 4r en till antalet vixande skara ménniskor
som samlas till 9.30- gudstjansterna i Lotenkyrkan.
Under fyra sondagar sindes SVT:s gudstjanster fran
Lotenkyrkan som spelades in under oktober. Sats-
ningen i Tunabergskyrkan pa "heldag i kyrkan” har

slagit vil ut.

Gottsunda férsamling

En s6ndag i manaden har missan i Sunnersta bytts ut
mot musikgudstjanst. Detta som ett svar pa dnskemal
fran varens férsamlingsmote. Musikgudstjinsterna har
fallit vil ut och samlar delvis nya gudstjanstfirare. I

Gode herdens kapell har en prést och en diakon delat

Verksamhetsutfall 2025:

-28 646 000

ansvaret att leda musikandakter och musikkvillar
vilket bidragit till 6kad stabilitet av verksamheten.
Under sommaren firades tva sammanlysta utomhus-
gudstjanster i Gottsunda under ledning av en minist-
rant. Regelbundet har ocksa veckoméssa kvillstid,

Massa med Sma och stora och jazzgudstjénst firats.

Helga Trefaldighets férsamling

Gudstjanstlivet i Helga Trefaldighets forsamling ar
rikt och prioriterat. I Helga Trefaldighet firas son-
daglig hogmassa, i Eriksbergskyrkan oftast hogméssa
och emellanat Mdssa med smad och stora, i Sankta Maria
firas Mdssa eller Gudstjdnst med smd och stora. Under
veckan firas veckomissor och andakter. Ambitionen &r
att gudstjanstfirandet ska priglas av delaktighet och
inbjuda till deltagande f6r alla aldrar. Ministranter i
hogméssan, som sedan lange funnits i Helga Trefal-
dighet, har under aret ocksa tillkommit i Eriksberg,
ofta i form av ungdomar. Var tydliga prioritering av
guds-tjdnstlivet har fatt till {6ljd att gudstjanst-
deltagandet har 6kat, inte minst i Eriksberg. For-
samlingen svarar for manga kyrkliga handlingar,

frimst i Helga Trefaldighet. Det 4r glidjande och
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virdefullt och skapar manga kontakttillfillen, vilket
bidrar positivt till gudstjanstlivet som helhet.

Uppsala domkyrka

Gudstjénster firas dagligen i stora och sma former och
med olika malgrupper. Volontarer har dagligen lett
Bon for freden och Middagsbon. I samband med 100-
arsjubileet av det Ekumeniska motet genomférdes en
stor gudstjanst i narvaro av bland andra patriarken av
Konstantinopel. 1700-arsjubileet av kyrkomotet i
Nicaea uppmirksammades under varen med bland
annat ett nykomponerat verk av Michael Waldenby och
utgivandet av en bok; Tillsammans tro och hoppas.
Deltagandet i domkyrkans gudstjanster visar en upp-
atgdende trend och manga kommer till domkyrkans
Oppna sjilavardsmottagning.

Korsang och orgelmusik ar en stor del avdom-
kyrkans gudstjanstliv. Konserter har genomforts i
traditionella former men ocksd med det nykompo-
nerade verket Credo Nicaenum och med en ny form av

luciafirande pa morgonen 13/12.

Uppsala domkyrkoférsamling

Projektet med s6ndagsgudstjinster ledda av ideella har
kommit i ging under 2025. Musikandakterna i Alm-
tunakyrkan har utvecklats och ska utvirderas varen
2026. Satsningen att levandegora och platsutveckla
Almtunakyrkan har under aret fallit val ut. En julbén
samlade exempelvis 60 deltagare, men ocksa musik-
andakter har lockat manga.

Vindhemskyrkans sondagliga hdgmassa har
fortsatt med kvalitetsutveckling genom att lata
gudstjanstdeltagarna vara med och forbereda
gudstjinsten.

Sankt Per har genomfort kyrklig sondag och
helgdag enligt plan och satsningar for att 6ka rela-
tionen 6ppen forskola/gudstjanstliv och dop har
genererat okat deltagarantal. Djupare analys ska
genomforas 2026. Gudstjianst med uttryck for och av
unga har genomforts som kvillsméssa i Sankt Per.

Forsamlingen har ett varierat gudstjanstliv och
under aret har méssa, gudstjanst och andakt firats
regelbundet pa bland annat forskolan, Akademiska
sjukhuset och vardboenden. Kyrkliga handlingar i
Stadsdelskyrkorna har okat under aret och en djupare

analys av 6kningen ska ske under varen 2026.

Vaksala féorsamling

[ Vaksala forsamling firas gudstjanster i de tre kyrk-
orna vid olika tidpunkter och med olika uttryck for att
ménniskor ska kunna vilja mellan olika gudstjanst-
former. Nytt for 2025 dr konsertgudstjinster pa son-
dagar samt Gryningsmdssa som firas nagra fredagar per
termin i Salabackekyrkan.

Under hosten var forsamlingens huvudkyrka
Vaksala kyrka stingd f6r renovering. Salabackekyrkan
och Arstakyrkan har dirfor i mycket hogre grad 4n
vanligt anvints for kyrkliga handlingar. Antalet
begravningar sjonk med 50 procent och antalet dop
med 25 procent jaimfort med samma period 2024. Ett
antal extra tider for kyrkliga handlingar i Gamla Upp-
sala kyrka bemannades av Vaksalas praster, musiker
och vaktmistare.

Under hosten har arbetet med att stidrka samarbete
och nétverkande inom férsamlingen fatt en extra
skjuts d& kyrkvirdar fran Vaksala under renoveringen
av Vaksala kyrka bidragit med stabilitet i gudstjanst-
livet i Salabacke och Arsta samtidigt som flera nya
gudstjanstvirdar har vdrvats och introducerats. Arbe-
tet med att stirka unga till kyrkvirdskap har resulterat
i minigudstjinstvirdar i Arsta. Tillsammans innebir
detta att delaktighet och tillgédnglighet 6kat i forsam-
lingens gudstjéanstliv.

Andreaskoren fick en nystart under aret och till
julkonserten kom 200 deltagare. Férsamlingens barn-
korer har deltagit flitigt i forsamlingens gudstjdnster.
D4 forsamlingen ar provforsamling for nya psalmer

genomfordes en bejublad Psalmmello under hosten.

Forskoleverksamheten

Barnen ges mojlighet att delta aktivt i vardags-
gudstjanster utifran alder och férutsittningar inom
ramen for tillatna konfessionella inslag. Barnens
familjer far ibland ocksa information om andra former
av gudstjanster som ligger utanfor tiden pa forskolan,
men férsamlingarna behéver fortsitta utveckla denna
kommunikation. Vardagsgudstjansterna stimulerar
existentiell reflektion hos barnen utifran deras indi-
viduella férutséttningar, vilket kan bidra till ett mer
hallbart samhille. Feméringarna deltar i en visning i

domkyrkan med domkyrkopedagogen Lotta Ingerholt.
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2. Larande & undervisning

Langsiktiga mal:

e Manniskor lar sig utifran sina aldrar, behov och forutsattningar sa att deras

erfarenheter far utrymme.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de har

redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor tar ocksa del av larande och undervisning genom att kyrka och

samhalle samverkar.

Verksamhetsbudget 2025:

-18 835 000

Gamla Uppsala férsamling

En starkt vixande grupp ideella ar de 130 fjolars-
konfirmander som under hosten valde att anmala sig
till en utbildning for att bli unga ledare dir deras
erfarenheter frin konfirmandtiden kommer till
anvindning. Detta ir en frukt av ett mangérigt gott
konfirmandarbete. Det finns ett behov av att stirka
den fortsatt vixande barnverksamheten i Lotenkyrkan
och dérfor inrdttade missionsféreningen en ny barn-
och familjepedagogtjinst pa 50 procent som bekostas
av insamlade medel. Férsamlingen gjorde en satsning
pa sommarperioden i Gamla Uppsala genom att samla
tonaringar till aktiviteter under en sommarlovsvecka
och, utover redan befintlig verksamhet, 6ka antalet
pilgrimsvandringar och utoka kyrkans oppettider
under juli manad for att mota det vixande antalet

besokare.

Gottsunda férsamling

Oppna forskolan i Sunnersta har haft 6kat antal besék
och dop har skett utifran kontakter i verksamheten. I
Gottsunda har Musik och Mys med de minsta startats
under &ret. Nagra fordldrar har regelbundet hittat

samlingen under hosten. Barnkoérerna i Gottsunda har

Verksamhetsutfall 2025:

-18 197 000

knutit kontakt med barnkérer i Sollentuna och har
samarbetat vid ett par tillfillen. Férsamlingens
barnkorer har tagit emot nya deltagare och planer pa
ett familjeldger med fokus pa barnkérfamiljer har
paborjats under aret. En ny samtalsgrupp har startats
utifran boken Pdrlornas sanger. Morgonbonen vardagar
k1 09.00 har flyttat ut till Vardagsrummet for att béttre
kunna inkludera stammisar och volontérer for vilka en
samling i kyrksalen kan vara ett storre steg. Malet ar

att det aldrig ska vara langt till bén och andliga samtal.
Helga Trefaldighets férsamling

Larande och undervisning sker pad manga sitt och i
ménga sammanhang. Utéver undervisningen som sker
i samband med gudstjinsterna finns dven undervisning
for vuxna respektive undervisning fér barn och unga.
Vuxenundervisningen bestar framst i andlig fordjup-
ning i form av bibelstudiegrupper, samtalsgrupper om
tro och liv samt boksamtal.

Gruppen Tro & Liv har vuxit i antal deltagare och
det ar tydligt att fordjupande samtal med unga vuxna
har varit efterlingtade. Ménga av deltagarna har hittat
till verksamheten via hemsidan efter att ha flyttat till

Uppsala for studier.
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En nyhet f6rra aret var Gud & Garn, en hantverks-
traff en ging i manaden dér vi dven samtalar om olika
teman utifran texter i boken En rdt och en avig.

Forsamlingen har ocksd mott samtliga klasser i
arskurs 1 pa Grillska gymnasiet under deras hilso-
vecka, cirka 100-150 elever.

Det finns en ambition att utveckla undervisningen
gentemot skolor i form av till exempel Bibeldventyret.
Kyrkvandringar och visningar erbjuds ocksa i for-

samlingen.

Uppsala domkyrka

I anslutning till domkyrkan finns manga verksamheter
med inriktning mot lirande och undervisning. Sam-
talsgrupp om kristen tro r en, temavisningar for
skolklasser, till exempel utifran existentiella teman, en
annan. Visningar av kyrkan och museet samlar manga
besokare, ca 13 000 per 4r. Samtal och féredrag ges
ocksé i samarbete med Domkyrkoakademin och Kate-
dralens Vanner. Till reflektion och liarande bidrar
ocksé i hog grad kulturverksamhet som utstéllningar
och boksamtal, inte minst genom Existentiell Litte-
raturfestival som arrangeras vartannat ar tillsammans
med Sigtunastiftelsen. Dessutom medverkar domkyrk-
ans medarbetare i utbildning och fortbildningar inom
omraden som kordirigering, orgelspel och kyrko-

pedagogik.
Uppsala domkyrkoférsamling

Undervisning sker inom ramen for platsutveckling i
Almtunakyrkan med samlingar som Samtal & sdng,
kyrkvisningar och pilgrimsvandringar.

Sankt Per och Vindhem har satsat pa dopinfor-
mation pa 6ppen forskola. Korer for de unga aldrarna
innehéller medveten undervisning i kristen tro genom
repertoarval, utrymme for reflektion och 6kad anknyt-
ning till gudstjéanstlivet.

En forelasningsserie om Nicenum med anledning
av jubileet genomfordes med férsamlingsradet som

arrangor.

Forskolor har bjudits in till pask och jul. Julens
visning fick tas ner i format till f6ljd av att personal
drabbades av sdsongsinfluensan.

Sankt Per har skapat en barnhérna i gudstjanst-
rummet. I Vindhem har Séndag respektive Vardag i
Vindhem varit satsningar for gemensam férdjupning
Gver generationsgranserna i kristen tro och liv.

En bibelstudiegrupp i Sankt Per leds av frivilliga.

Vaksala féorsamling

Genom Vaksalas skolprojekt tar ménniskor del av
larande och undervisning i en samverkande miljo. I
2025 ars julvisningar deltog 800 skolelever i tre vari-
anter av mote med julevangeliet utifran olika aldrar
och behov. I barnverksamheten anvinds olika former
av media for att ge undervisning i kristen tro och en
individuell fé6rdjupning. Ett exempel pa detta ar kon-
ceptet Konstverkstad dir barnen provar olika konst-
former och existentiella idéer, ett annat ar Sommar-
paradiset, daglager for barn i Prastgardstridgarden
med rollspel Anno 1880. I férsamlingen finns tre aktiva
bibelstudiegrupper med vuxna deltagare, en sirskild
grupp dir medelaldersmén talar tro, en familjegrupp
med fraimst miniorer och deras férdldrar som fordjupar
sin tro tillsammans, samt terkommande foreldsningar
och undervisning i bland annat barn- och ungdoms-
grupper for att 6ppna upp for och ge férdjupning i
kristen tro. Genom utstéllningar och konserter med
existentiella teman erbjuds en annan form av méte
med kristen tro och av existentiell férdjupning for

deltagare.

Forskoleverksamheten

Barnens egna erfarenheter dr en aktivt anvind resurs i
forskolans larprocesser. Barnen far lyssna till bibel-

berittelser, besoka olika kyrkorum som ger mojlighet
till fordjupning inom ramen f6r laroplanen. Forskolan
ar en naturlig samverkan mellan kyrka och samhille. I
september far alla pedagoger fortbildning i hur vi kan

undervisa de yngre barnen, "toddlarna”.
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3. Diakonal verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor har tillgang till livsstarkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar

med motesplatser.

e Manniskor i utsatta livssituationer far stéd och hjalp genom att samarbeten

utvecklas med andra organisationer.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

Verksamhetsbudget 2025:

-17 810 000

Gamla Uppsala férsamling

Pastoratets arbete pa teckensprak har erbjudit
gemenskapstréffar i Tunabergskyrkan under peri-
oden for att minniskors liv ska bli mer hallbara.
Arbetet bygger pa en god samverkan med De dovas
hus och kommunens fardtjanst. En sarskild
hindelse var att den ekumeniska gudstjansten pa
pingstafton i Gamla Uppsala teckentolkades.

Varje vecka samlas daglediga till gemenskaps-
traff i forsamlingens tre kyrkor och som planerat
har en ny verksamhet, hantverkscafé, startats under
varen i Lotenkyrkan for att erbjuda kvinnor i Loten-
omradet ett sammanhang dar de kan matas och
stotta sina ungdomar som riskerar att dras in i
kriminalitet i omradet. I Funkaverksamheten
arrangerades en uppskattad konsert i Tunabergs-
kyrkan. Pa Garnisonen finns stindigt nagon
internationell narvaro fran vara allierade i NATO

och verksamheten vixer snabbt.

Gottsunda férsamling

Diakontjansten f6r ungdom, konfirmand och barn

och familj har tillsatts vilket forstarkt inte minst

Verksamhetsutfall 2025:

-15 563 000

ungdomsarbetet i bade i Sunnersta och Gottsunda.
Sprakkaféet i Gottsunda har under aret avslutats
som en f6ljd av for fa deltagare. Nya motesplatser
har erbjudits s& som filmvisning med samtal och
digitala pilgrimsvandringar. Kafé Vardagsrummet
har fatt nya grupper besdkare och erbjuder en daglig
motesplats for méanniskor i utsatta livssituationer.
Forsamlingen ansvarar numera for pastoratets
familjelager. Forsamlingens jullunch péa julafton
samlade ett fyrtiotal personer. Pa dldreboenden har
efterfrigan pa samtal 6kat. Kyrkans dppethéllande
och stédjande samtal i samband med de tragiska
skjutningarna under Valborg blev en viktig diakonal

insats under det gdngna éret.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen har som malsittning att erbjuda
motesplatser av diakonal karaktér pa flera olika sitt.
Vi strivar efter att sa langt det 4r mojligt ha 6ppna
kyrkorum som 4r bemannade. Diakonerna har
forstds en central roll i det diakonala motet med
ménniskor, men ovriga medarbetare har hir ocksa
en viktig roll i detta, inte minst vaktméstarna, som
moter ménniskor savil i samband med gudstjanster

som i kyrkans lokaler i 6vrigt. Det diakonala arbetet
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utanfor de egna lokalerna ir likasa viktigt.
Exempelvis kan framhallas Universitetskyrkans
mote med studenter och personal vid de bada uni-
versiteten. Forsamlingen erbjuder ocksa, genom
savil diakoner som andra medarbetare, narvaro och
moten pa andra platser, sisom skolor, dldreboenden

med mera.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har ordnat manga moétesplatser under
aret i syfte att bidra till méjligheten for likande
gemenskap och minsklig hallbarhet. Har kan
ndmnas hantverksgruppen, samtalsgrupp fér mén,
lunch i gemenskap. Ett diakonalt "hiang” f6r
foraldrar och syskon till unga koérsangare i Sankt Per
har utvecklats under aret lite spontant. Detta har
forsamlingen mott upp med pedagogiska och
diakonala resurser.

Sorgegrupper har genomforts och Sjukhus-
kyrkan med beredskap for krishantering och sam-
talsstod for de skoraste har verkat under aret pa
Akademiska sjukhuset. Zebragrupp (sorgegrupp for
barn som forlorat anhérig) med manga deltagare har
genomforts under aret.

Finska verksamheten samlar till métesplatser
dar finska som “hjartats sprak” far talas. Forsam-
lingens medarbetare ingar i samarbeten dér det
diakonala uppdraget far kraft och konkretion;
Stadsmissionen, Nyby vision, narbeldgna skolor och
kommunsamverkan. Café Genomfarten &r en
diakon-al moétesplats for stadens och férsamlingens

unga.
Vaksala féorsamling

I Vaksala erbjuds flera livsstirkande gemenskaper
genom bland annat fyra storre regelbundet ater-

kommande motesplatser dér syftet ar att 6ka

interaktionen mellan ménniskor och att motarbeta
ensamhet genom att var och en ir en liten diakon
fér andra. Oppna alternativa métesplatser i
samband med stora hogtider har haft god till-
slutning. Forsamlingens diakoner samarbetar med
andra organisationer och myndigheter i arbetet med
att ge minniskor i utsatta livssituationer stéd och

relevant hjilp.
Diakoni

Organiseringen av pastoratets diakoni férandrades 1
sep. Gemensam diakonal verksamhet bedrivs dven
fortsdttningsvis. Livsstirkande gemenskaper skapas
pa motesplatser och bland volontérer, framfor allt
inom integration som pa Vinskapscafé och café
Violen i samarbete med Uppsalas Kristna Rad,
Missionskyrkan och Nyby vision.

60plus missan gav manga enskilda moten och
nédtverkande. Goda kontaktvigar och samarbeten
ger méanniskor i utsatta livssituationer tillgang till
olika stodinsatser i samhillet, sarskilt i ekonomisk
utsatthet och géllande flykting- och asylfragor.

Samtalsstéd pa Diakonins hus har under aret
haft ett stadigt inflode av personer som ofta inte
soker sig till kyrkan pa annat sitt. Enskilda samtal,
liksom sorgegrupper, bidrar till att ménniskor far

redskap att leva existentiellt hallbara liv.

Forskoleverksamheten

Pastoratets forskolor fungerar som livsstarkande
motesplatser genom att férsoka férverkliga visionen
“hos oss far alla barn blomma med kirlek och
respekt.” Pastoratet bidrar till férskolans verk-
samhet bland annat genom att diakoner finns
tillgédngliga f6r samtal och andra former av stod till
fordldrar. Barnen far mojlighet att samtala om

etiska fragor, som en hjalp till att leva hallbara liv.
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4. Mission

Langsiktiga mal:

e Manniskor lever i relation med Gud, férsamlingen och samhaéllet sa att hopp,

forlatelse och befrielse levs och delas.

e Manniskor méter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar fér

Oppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

e Manniskor &r starkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det satt

Svenska kyrkan kommunicerar.

Verksamhetsbudget 2025:

-211 000

Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingen har under aret fortsatt vara lokalt
nirvarande i ndiromradesgruppen i Lotenomradet. I
gruppen "Goda grannar” som samlar lokala aktorer i
Gamla Uppsala och i omradet Tunabackar har for-
samlingen fortsatt vara aktiv i kontakten med skol-
orna. Férsamlingen har sett ett 6kat intresse for
kristen tro i vuxenarbetet i Lotenkyrkan och arbetet
som frimjar inkludering har fortsatt i Tunabergs-
kyrkan under aret. I maj fick forsamlingen besok frian
kyrkokoren i vinférsamlingen i Tavastehus, Finland,
och i september géistades férsamlingen av kyrkoherden
och en kyrkoradsledamot fran vanférsamlingen i
Bulawayo South Parish, Zimbabwe. Lokal nérvaro ar
ett uttryck for mission och under aret har forsamlings-
radet pa uppdrag av kyrkoradet arbetat med att ta fram

en plan f6r hur Kaplansgarden ska anvindas framéver.

Gottsunda férsamling

Malen nés delvis genom en relationell férsamlingssyn
med aldersévergripande motesplatser. Under hosten
inbjods till forsamlingskvéll med drkebiskop Martin
Modéus och tacos. Detta som uppféljning av visi-

tationen 2023. Kvéllen som innehéll mat, mingel och

Verksamhetsutfall 2025:

-595 000

samtal om bon blev uppskattad och vilbesokt.
Samverkan med andra samhallsaktorer, inte minst i
fraga om lokalbokningar, skolavslutningar och
Ungdomsarenan, har fortsatt. Relationerna till de
omgivande skolorna och kommunen har varit viktiga
och prioriterade under aret. Forsamlingens inter-
nationella grupp och syférening har vid jazzguds-
tjdnster respektive pask- och julbasarer bidragit till att
uppmarksamma relationen till den véirldsvida kyrkan

genom bidrag till faste- och julinsamlingar.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen har en ambition att std i kontakt med
det omgivande samhillet och vara en positiv kraft som
vittnar om hopp, forlatelse och befrielse f6r méanniskor.
Det har skett under aret bland annat genom skolbesok
och inbjudningar till vira kyrkorum, dar vi far méjlig-
het att bade vicka nyfikenhet f6r vira sammanhang
och att bidra till lirande pa olika satt. Ett aktivt
deltagande i omradesgrupper i bade Eriksberg och
Stenhagen 4r en moéjlighet att visa kyrkans enga-
gemang i nirsamhéllet. Férsamlingen virnar om
internationell solidaritet och vinskap 6ver granser,

exempelvis genom engagemang for Act och uppritt-
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héllande av gemenskap och utbyte med

vanforsamlingen Anafora i Egypten.

Uppsala domkyrkoférsamling

Internationella gruppen har genomfort planerad
verksamhet med foreldsningar. Den nya kéren
EnEndaKropp har genomfért konserter och foredrag till
forman for Act. Det internationella engagemanget i
Sankt Per har 6kat under aret. Okad aktivitet pa
sociala medier for véara stadsdelskyrkor har forstarkts

under aret for att bjuda in Uppsalabor.

Vaksala féorsamling

Under varen 2025 arbetade Vaksala p4 olika sitt med
det ekumeniska aret. Foreldsningar, ekumeniska
arrangemang och festligheter stiarkte ménniskors
relation till kyrkan och forstéelsen f6r var ekumeniska
historia. Relationen med vinférsamlingen i Saint Paul,
Cardiff har legat pa is forutom ett officiellt mote som
genomfordes i Bangor. Paverkansarbete for att for-
battra mojligheten for en fungerande vanfor-
samlingsrelation mellan Uppsala och Llandaff stift har
skett. Den internationella gruppen i forsamlingen har
omorganiserats och effektiviserats. Féorsamlingens

egna insamlingsobjekt férdubblade sitt resultat under

2025, vilket leder till att hopp, forlatelse och befrielse
levs och delas. Forsamlingen upplater kyrkolokaler till
ett flertal systerkyrkor da Vaksala kyrka inte ar stdngd
for renovering. Forsamlingen dr medlem i Uppsala

Kristna Rad och stoder Stadsmissionen arbete.

Forskoleverksamheten

Inom ramen for konfessionella inslag far barnen moéj-
lighet att erfara en relation till Gud i Jesus Kristus och
den lokala férsamlingen. Niar konflikthantering sker i
forskolans verksamhet kan samtal och reflektion om
forlatelse uppsta pa ett naturligt sitt. Forskolan drivs
pé ett sitt som ger en god och positiv bild av och rel-
ation till Svenska kyrkan, genom ett etiskt genomtéankt

forhallningssitt och god kvalitet pa verksamheten.

Pastoratets kansli

Flera insatser har genomforts for att starka komm-
unikationen med dem som bor och vistas i Uppsala
samt dem som féljer Svenska kyrkan Uppsala i sociala
medier. Kommunikationsenheten har enligt plan fort-
satt att forklara kyrkans verksamheter och hogtider for
att pa sa sitt sinka trosklarna och 6ka forstaelsen for

kyrkans verksamhet och virdegrund.
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5. Annan kyrklig verksamhet

Langsiktiga mal:

e Kulturverksamhet:

o Manniskor har tillgang till kyrkans materiella och immateriella kulturarv sé

att kyrkans grundldggande uppgift starks.
o Maénniskor nés av evangeliet pé nya sétt genom att Uppsala pastorat

bidrar till och influeras av samtida kultur

e Externt finansierad verksamhet:

o Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som ett
komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis féljande omraden: Ldrande

och undervisning, uppdragsdiakoni och andra nérliggande verksamheter

Verksamhetsbudget 2025:

-17 516 000

Gamla Uppsala férsamling

Konsert- och musikverksamheten har fortsatt vara en
plats for méanniskor att ta del av férsamlingens grund-
laggande uppgift. Har finns larande och undervisning,
ménniskor samlas till gudstjanst och kyrkorummen far
som fond till musiken férmedla hopp och trést. Under
aret har en bred repertoar av konsert- och musikverk-
samhet bedrivits och forsamlingens korer for olika
aldersgrupper har fortsatt att utvecklas. Under aret
gick en av férsamlingens kyrkomusiker i pension och
hennes eftertridare har pa ett gott sitt kommit in i sitt
nya uppdrag. Som ett led i att utveckla férsamlingens
ideella arbete samlades ideella, fortroendevalda och
anstillda till en dag i september for att samtala om
verksamhetsutveckling pa ett 6vergripande plan. Detta

arbetssitt kommer upprepas under 2026.

Gottsunda férsamling

Forsamlingsradet har som stdende punkt att upp-

muntra nya sitt att vara kyrka. Nya sitt att dela

Verksamhetsutfall 2025:

-21867 000

evangeliet i ord och handling &ven utanfor de tra-
ditionella och etablerade platserna och verksamhets-
formerna. Under aret har konstutstéllningar i kyrkan
arrangerats och forsamlingen har medverkat i Uppsala
kommuns Arkitektdagar med visning av Gottsunda
kyrka. Férsamlingen vill med sin verksamhet bidra till
att skapa goda forutsittningar for ett rikt och mang-
faldigt stadsliv samt en 6kad trygghet i stadsdelen.
Genom flerdrigt samarbete med Uppsala kommun har
Gottsunda férsamling skapat en viktig motesplats i
Gottsunda kyrkas lokaler. Konserter, kor- och musik-
verksamhet 6ppnar stindigt upp for nya besokare, sa

dven under aret som gatt.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen vill genom 6ppna och tillgangliga kyrkor
vara en aktiv del i Uppsalas kulturliv och pa sa vis
starka var grundlaggande uppgift. Vart rika kér-och
musikliv, som riktar sig till olika aldrar, har véixt ytter-
ligare under aret och bidrar till att ocksa nya mén-
niskor hittar till vara kyrkor och sammanhang. Genom

att erbjuda allminna visningar, utstillningar och

,&rsredovisning & verksamhetsuppféljning 2025 | Uppsala pastorat




skolbesok i véira kyrkorum far fler tilltrade till vara
kyrkor. Kyrkan bidrar pa sa vis till saval kulturarv som

historia samtidigt som vi vittnar om vart budskap.

Uppsala domkyrka

Katedralbutiken och Katedralkaféet har tydligt 6kade
forsiljningsintakter. [LS4.1]Under éaret har en ny or-
ganisation av verksamheten implementerats med en
blandning av personal anstilld pa vanliga villkor och
lonebidragsanstilld personal som tidigare var verksam
vid Café Ovan dér. Processen har gatt bra tack vare
kompetent ledning, men behéver mer tid innan man
kan se vilka ytterligare atgérder som behovs for att
sikerstilla en hallbar ekonomi.

[ domkyrkans Textil- och Glasmalerikonser-
veringsateljéer dr fokus varden av byggnad och inven-
tarier ur ett bruks- och kulturarvsperspektiv, bade for
domkyrkan och for pastoratet i 6vrigt. Textilkon-
servatorn ansvarar ocksa for arbete med museum, utlan
och inventarium. Glasmaleriateljén arbetar for nér-
varande med Andens fonster i domkyrkan, samtidigt

som flera uppdrag fran 6vriga landet har genomforts.
Uppsala domkyrkoférsamling

En utstdllning av Mats Hermanssons presennings-

ikoner har visats i Almtunakyrkan, ett dramamusik-

program med bland annat Kent Wisti, vilket gen-
ererade manga nya besokare. Sjukhuskyrkans
verksamhet fortsatte finansierad till stor del med

strukturbidrag.

Vaksala férsamling

Vaksalas kyrkor dr 6ppna pa dagtid och under helgerna
i samband med gudstjinster vilket ger ménniskor till-
gang till kyrkans materiella och immateriella kultur-
arv. Detta mal fordjupas genom dterkommande fore-
lasningar och visningar som tar sin utgangspunkt i
kyrkorummen och inventarier.

Malet for extern finansiering uppnds genom att:

- Forsamlingens omfattande 6ppna forskolor samt
fritidsverksamheten Arsta 4-6, som vinder sig till
mellanstadieelever, till storre delen finansiera med
kommunala medel.

- Svenska kyrkan i Uppsalas familjeradgivning
drivs delvis med bidrag fran omkringliggande f6r-
samlingar samt genom samtalsavgifter.

- En ansokan till Allmdnna Arvsfonden under
[LS5.1] 2025 har formulerats for att fA medel till att
bygga en tridgardsverksamhet som samigs av flera
aktorer som arbetar med ménniskor i olika situationer,
till exempel LSS, PRO, skolor i ndiromradet och

halsocentralen.
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6. Styrning & ledning

Langsiktiga mal:

e Att kyrkorédets samtliga ledaméter och erséattare har en tydlig bild av

pastoratets uppdrag och verksamhet.

e Att kyrkoraéd och férsamlingsrad har god inblick och forstaelse for varandras

uppdrag.

e Att beslut som fattats av fértroendevalda pa ett effektivt satt kommuniceras och

effektueras i pastoratets verksamheter.

Verksamhetsbudget 2025:

-13 800 000

Uppsala pastorat

Under 2025 sammantrddde Uppsala pastorats kyrkorad
vid sju tillfallen. Utover sammantraden traffades
kyrkoradet for en 6verlaggningshelg i mars 2025 infor
budget 2026. Syftet med kyrkoradets dverlaggnings-
dagar ar att ge tillfalle till f6rdjupning och 6kad for-
stdelse for komplexa fragor i pastoratet, sa att kyrko-

radets ledamoter har ett gott beslutsunderlag infor

Verksamhetsutfall 2025:

-11 488 000

beslut om budget. Forsamlingsraden har ssmmantritt i
pastoratets forsamlingar och har hanterat de 4renden
som kyrkoordningen anger, samt har pa kyrkoradets
delegation yttrat sig i frigor som sarskilt ber6r for-
samlingen, sisom detaljplanedndringar inom férsam-

lingens territorialomrade.
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7. Stédjande verksamhet

Langsiktiga mal:

e Resurser frigors till den grundladggande uppgiften genom att de administrativa

och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Pastoratet har den omfattning, typ av och lage pa lokaler som ger bast langsiktiga

forutsattningar for det grundlaggande uppdraget.

Verksamhetsbudget 2025:

-27 751000

Vaksala férsamling

Efter nerdragningen av en vaktmaéstartjanst i Vaksala
forsamling har uppf6ljning, prioritering och justering
av vaktméstarnas arbetsuppgifter skett kontinuerligt
under 2025 i avsikt att frigéra resurser till den

grundldggande uppgiften.
Pastoratets kansli

Kyrkovalet planerades och genomférdes med hogt
deltagande under aret, vilket innebar en betydande
arbetsbelastning for flera enheter pa kansliet. Digita-
lisering har varit ett 6vergripande tema i flera av
enheterna.

Ekonomienheten har infért nya rutiner for bokfé-
ringsorder och kassaredovisning som har lett till tids-
besparande effektiviseringar, samt inlett arbetet med
nya kollektrutiner. Oversyn av avtal fér parkeringar
har genomforts vilket har lett till betydande intdkter
for pastoratet samt en anpassning till gillande skatte-
regler. Detta arbete fortsitter 6ver arsskiftet med att se
6ver interna transporter for att underlatta for medar-

betare att stilla om till ett mer hallbart resande.

Verksamhetsutfall 2025:

-28 658 000

KOM-enheten har arbetat med att kommunicera
ménniskovirdesprincipen, bland annat genom att ha
demokrati som ett genomgaende tema. Under aret har
bokning och medlemsservice skapat en ny rutin for att
formalisera bokningsavtal och avgifter samt revidera
hyresrutinen for pastoratet.

IT-enheten har forberett arbetet for 6vergang till
nya kyrknétet och Public 360 samt inférandet av ett
system for att administrera och sikra mobiltelefoner,
surfplattor och laptops. Uppgradering till Windows 11
har d4ven genomforts.

HR/l6n-enheten har borjat forbereda for 6vergang
till Svenska kyrkans lonecenter och ett nytt system for
anmailan av sjuk- och frisk har implementerats. Digital
uppfoljning av arbetsmiljoatgarder har delvis inforts.

Fastighetsenheten har arbetat med forbattring
avseende tillgidnglighet/sikerhet till vara fastigheter
samt upprittat nya rutiner (nycklar/passagesystem osv).
[ slutet av aret infordes ett nytt system for uppfoljning
av fastighetsprojekt. Arbete har inletts med vakt-
méistargruppen i syfte att forbattra dialogen och for-

stdelsen for de fastighetsrelaterade arbetsuppgifterna.
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8. Begravningsverksamheten

Uppdrag:

e Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara

huvudman fér begravningsverksamheten. Detta uppdrag innebar att anordna och

halla allmanna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration,

service och myndighetsutdvning.

Langsiktigt mal:

e Manniskor har mojlighet att sérja och varda minnet av de déda genom att

begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

Verksamhetsbudget 2025:

-95 678 000

Begravningsverksamheten

Pastoratets projekt for utbyggnad av krematoriet
har férsenats betydligt pa grund av att ansokan om
kulturmiljétillstand har avslagits i forvaltnings-
ratten. Efter 6verklagande har d4ven Kammarritten i
december avslagit ansékan, varfor pastoratet till
arsskiftet stod infor att 6verklaga till Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Processen for dndrad detaljplan for

anldggande av en ny muslimsk begravningsplats har

Verksamhetsutfall 2025:

-73 953 000

forsenats pa grund av tillkommande utredningar
kring milj6fragor. Under hosten har processen natt
ett lage sa att godkdnnande av detaljplanen for-
modas ske under varen 2026. Begravningsutskottet
har faststéllt gravplatsbestimmelser for en sarskild
fosterlund inom kvarter 11 pa Berthaga kyrkogard,
det muslimska gravkvarteret. Upplandsmuseets
inventering av kulturgravar har fortgétt och nu
fullfoljt arbetet pA Gamla kyrkogarden, i syfte att
skapa beslutsunderlag for bevarande av sérskilt

virdefulla gravanlaggningar.
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9. Fastigheter

Langsiktigt mal:

e Fastigheterna i pastoratet forvaltas och utvecklas med végledning av

férsamlingsinstruktionen och andra styrdokument (till exempel kyrkoordning och

klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den

grundlaggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna &r sarskilt prioriterade.

Verksamhetsbudget 2025:

-61345 000

Fastighetsenheten

Den planerade utbyggnaden av krematoriet har stannat
av pa grund av att linsstyrelsen har avslagit ansokan
och drendet har darfor 6verklagats till hogre instans.
Almtunakyrkan har utretts under aret for utékad verk-
samhet och anvindning i syfte att drivas delvis av ide-
ella krafter och &ven att hyra ut delar av fastigheten.
Avrapportering sker i februari 2026 till kyrkoradet.
Samverkan kring Kaplansgirden utreds fortsatt for

olika typer av boenden pa fastigheten.

Verksamhetsutfall 2025:

-59 511 000

Energibesparande atgérder har gjorts i Tunabergs-
kyrkan med installation av energiglas till taklanternin
samt byte av gammal teknisk installation med béttre
energieffektivisering. Uppvarmning med direkt-
verkande el ersitts med fjarrvarme i Vaksala kyrka
vilket kommer att leda till betydande minskning av
elférbrukning och kostnader. Installation av solpaneler
utreds och infrastruktur av laddstolpar kommer att
sittas igang efter utredning av interna transporter som
inletts i slutet av 2025. Mikaelskyrkan och Mikaels-
garden planeras 6verlatas till Uppsala stadsmission
2026.
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Fastighetskostnader

Fastigheter och lokaler, exkl. begravningsfastigheter, inkl. naringsfastigheter.

(Belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025  Utfall 2024
Nettokostnader verksamhetslokaler -61 345 -61 904 -56 400
Nettointakter fran uthyrning naringsfastigheter 1834 559 1045

Totala nettokostnader verksamhets- och uthyrningslokaler -59 511 -61 345 -55 355

Intékter Utfall 2025 Budget 2025  Utfall 2024
Kyrkoantikvarisk erséattning (KAE) 6 097 5380 6206
Ovriga intékter (inkl internhyra) 6 800 4505 6 956

Summa intékter 12 897 9 885 13162

Kostnader
Fastighetsadministration -3 064 -3228 -2627
Drift, skdtsel och reparationer (inkl internt kdpta tjanster) -30 514 -29 516 -31325
Planerat underhall (LPUH) -23 339 -23730 -18720
Of6rutsett underhall -2 657 -648 -1894
Avskrivningar -12 834 -14 108 -13 951

Summa kostnader -72 408 -71 230 -68 517

Nettokostnader -59 511 -61 345 -55 355

Kommentar: Nettokostnaderna blev 1,8 mnkr lagre an budgeterat, framst pga. 6kade intakter fran tillfallig. uthyrning av
lokaler, obudgeterade parkeringsintakter samt obudgeterade intakter for Mikaelsgarden.

LPUH-arbeten, specificering av stérre projekt

(Projektnummer inom parentes. Belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025
Kostnader = KAE-intdkt Kostnader KAE-intakt

Domkyrkan
Glasmalning LPUH allmant (0002) -737 -814
Konservering Andens fonster (2249) -1488 1090 -3001 1100
Skyddsglas till Andens fonster (2258) -170 -517 220
Konservering av Faderns fonster (0142) -387 727
Utvandiga underhallsarbeten av mark (3124) -1773 -5 000
Underhall avsockelsten, tegelfasad och brostlistning (3126) -10 428 1996 -5 000 2500
Byte avarmaturer (5203) -276 -350

Gottsunda kyrka
Renovering avorgeln (5206) -987 493 -1 268 444
Underhall av fonster (5207) -501 -600

S:ta Maria kyrka

Behandling avtrapaneler pa fasad (2211) -448 -550
Takrenovering (5211) -93 -600
Salabackekyrkan

Malning av yttertak (5212) -663 -750

Vaksala kyrka

Teknisk fornyelse EL, WS (2219) -2 562 897 -2710 894
Vindhemskyrkan

Byte avbrandlarm (5214) -323 -250

Ovrigt -2 503 894 -2320 222
Summa -23 339 6 097 -23 730
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Kommentar till LPUH-arbeten (féregaende sida): Projekten Konservering resp. Skyddsglas Andens fénster fortsatter
tom. 2028, med ny budget 2026. KAE for Konservering av Faderns fonster avser kostnader 2024. Utvandiga
underhallsarbeten av mark Domkyrkan avslutas 2026. Underhall av sockelsten och tegelfasad blev betydligt dyrare an
beraknat pga. tillkommande arbeten, for vilka KAE nu har sokts. Takrenovering S:ta Maria kyrka genomférs 2026, da dven
Teknisk fornyelse Vaksala kyrka avslutas.

Investeringsprojekt

Pagaende arbeten Upparbetat Ack. budget Aterstar
av budget

Domkyrkan, Ny laktare i sédra korsarmen (inkl obudg bidr pa 1 669) 4116 8 625 4 509
Skyddsglas till Andens fonster 823 1978 1155
Ga Uppsala kyrka, Hogtalarsystem tljudanlaggn 798 460 -338
Gottsunda kyrka, Renovering av orgeln 1200 845 -355
S:t Perskyrkan, Om- o tillbyggn verksamhetsanpassning 605 5159 4 554
Solceller 148 2400 2252
Gemensamt, 20 laddstolpar 563 600 37
Vaksala kyrka, Teknisk fornyelse 946 4903 3957
Owrigt 409 860 451
S:a exkl begravningsverksamheten 9 608 25830 16 222

Begravningsverksamheten

Berthaga kyrkogard, Ny muslimsk begravningsplats 1582 3600 2018
Krematoriet, Ombyggnad o utdkning avugnar 18 161 138 000 119 839
S:a begravningsverksamheten 19 743 141 600 121 857
S:a pagaende arbeten totalt 29 351 167 430 138 079
Ej pabodrjade investeringsprojekt (begravningsverksamheten) 1521
S:a aterstar av beslutad budget totalt 139 600

Kommentar: Arbetet med Ny laktare i s6dra korsarmen i Domkyrkan har senarelagts pga. koordinering med verksamhet i
kyrkan. Investeringsdelen av Renovering av orgeln i Gottsunda kyrka fick avslag pa KAE-ansékan. Om- och tillbyggnad i S:t
Perskyrkan invantar beslut om vad som ska goras. For Solceller utreds méjliga installationer. Ny muslimsk begravningsplats
fortsatter med ny budget 2026. Ombyggnad av Krematoriet ar stoppad i avvaktan pa prévningstillstand i Hogsta
forvaltningsdomstolen.
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Under aret fardigstallda tillgangar Upparbetat Ack. budget Avvikelse
fran budget

Domkyrkan, Nytt entresolplan, N o S tornet 4 504 5000 496
Domkyrkan, Ny textilférvaring plan 5 (inkl obudgeterad KAE 872 tkr) 291 1550 1259
Domkyrkoplan 1-2, Byte och tilldggsisolering yttertak 4873 4600 -273
Helga trefaldighets kyrka, Digital informationsskylt 237 200 -37
Konsistoriehuset, Projektering/awaxling pelarsalen 1706 2 056 350
Tunabergskyrkan, isolerglas 730 780 50
S:a exkl begravningsverksamheten 12 341 14 186 1845

Begravningsverksamheten

Ga kg, kvartersstolpar m kvartersnr 288 400 112
Berthaga kg, Nya vattenledn etapp 2 3479 3479 0
S:a begravningsverksamheten 3767 3879 112
S:a fardigstallda tillgangar totalt 16 108 18 065 1957

Kommentar: Nya vattenledningar etapp 2 ar delavslutat och resterande budget kommer att anvandas under 2026, se Ej
paborjade investeringsprojekt ovan.
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Sa anvandes kyrkoavgiften 2025

2024 ars andel inom parentes

5% (5%)

11% (11%)

40% (40%)
14% (15%)

m Grundlaggande uppgiften Fastigheter inkl néringsvh. Fastigheter domkyrkan

m Stddjande verksamhet m Ovrig kyrklig verksamhet m Styrning och ledning
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Hallbarhetsrapport

Langsiktiga mal:

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

sambhalle.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de
har redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

e Manniskor har mojligheter att sdrja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

e Resurser frigors till den grundlaggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Manniskor nas av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat bidrar till

och influeras av samtida kultur.

En hallbar plan

Uppsala pastorats hallbarhetsgrupp har tagit fram en
plan for hallbarhetsarbetet. Planen utgar fran de
langsiktiga malen i forsamlingsinstruktionen, FN:s
globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. I samband med
arbetet gjordes en analys vilket resulterade i slutsatsen
att pastoratet kan gora storst skillnad genom att vara
en inspirerande modig samhillsrost som hjélper
ménniskor att stilla om till en existentiellt hallbar
livsstil.

Mot bakgrund av det sa har Uppsala pastorat under
2025 fortsatt med arbetet med att fokusera pa att stilla
om till en mer hallbar verksamhet. Detta gors framfor

allt genom tre fokusomraden.

1. Inkop, konsumtion och investeringar.
2. Den egna verksamheten

3. En modig samhéllsrost.

Fokusomrade 1: Inkop,
konsumtion och investeringar

I Uppsala pastorat sker inkop, konsumtion och inve-
steringar i linje med antagna policydokument, till
exempel genom att stréva efter att folja ramavtal vid
inkop.

Pastoratet minskar sina inkép av nya produkter
genom att lana och byta saker med varandra da
produkterna ska anvindas under en kortare period
samt reparera och laga det som ir trasigt. Eftersom
projektet Sajkla har lagts ner se vi 6ver mojligheten att

skapa en intern plattform for cirkular mobelhantering.

Minska ink6p av nya datorer och telefoner

Pastoratet ska 6ka livslingden pa datorer och telefoner
genom service och reparationer, samt férandra
synsittet internt pa nir man behover nytt. Syftet ar att
minska resursinfloden, minska avfall samt begridnsa
klimatférandringar och samtidigt sikerstilla att

pastoratet har ett resilient it-system och telefoni.
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Fokusomrade 2: Den egna
verksamheten

Under éret har hallbarhet pa olika satt inkluderats i
gudstjanster och andaktsliv, bland annat i férboner, i
forskolorna, diakonin, konfirmandarbetet, pa kyrko-
gardarna och pastoratets tridgardar. Under aret har
fokus lagts pa att borja projektera for aterplantering av
trad och skapa biologisk mangfald i pastoratets trad-
gardar. Exempel pa detta dr tridgarden som omger
Helga Trefaldighets forsamlingshem. Syftet ar att dels
bidra till Uppsala stads méalsittning om 30 procent
krontdckning, dels for att skapa ett pedagogiskt gront

rum fér motet mellan manniskor, natur och Gud.

Fastigheter

Pastoratet dger 58 fastigheter den éldsta fran ar 1164
till den nyaste som &r fran 2023. Fastighetsbestandets
vasentliga risker ar brist av underhall, nagot som
regleras genom vard och underhéallsplaner pé res-
pektive fastighet. Under éret har flera energieffek-
tiviserande atgédrder gjorts pa nagra av pastoratets
fastigheter. Ett projekt som syftar till att montera
solceller pa nagra av kyrkorna i pastoratet har ocksa

paborjats.

Kyrkogdrdarna

Kyrkogardsforvaltningen har i uppdrag att skota om
pastoratets markytor. De bestér av kyrkogardar, for-
samlingarnas tomter, stigar, viagar, parkeringsytor,
planteringsytor, skog, angsmark och grisytor. Kyrko-
gardarna har konverterat stora grisytor till angsmark
med syfte att bidra till en biologisk mangfald samt att
angsmarken skoter sig sjilv fram till slattern. Slattern
ar fossilfri och det organiska materialet komposteras i
den egna anliaggningen. Blommor till solidariskt altar-
bord odlas i egen regi med hjilp av personer som
arbetstranar for att komma tillbaka till arbets-
marknaden.

I kompostanlaggningen tas allt organiskt material
fran samtliga kyrkogardar och forsamlingar och om-
vandlas till ny kompostmull som sedan blandas till
olika jordblandningar. Pa kyrkogardarna jobbar Upp-
sala pastorat strategiskt med att bevara biologisk
mangfald genom att 6ka antalet viktiga insektsvéaxter
och rédlistade vixter samt att bevara urban skog, 4ngs-
och vatmarker.

Under &ret har arbetet med att minska ljusféro-
reningar pa pastoratets kyrkogérdar intensifierats.
Brev har gatt ut till gravrittsinnehavare for att forma

dem att ta bort ledbelysning fran gravar. Anledningen

ar att ljusen stor insekter, faglar och fladderméss i sina

naturliga beteenden.

Arbetsvillkor, jamstdlldhet, hdlsa och sdkerhet

[ syfte att strdva mot ett utvecklande och hallbart
arbetsliv i Uppsala pastorat dr en god personalpolitik
en kidrnfraga och en gemensam angeldgenhet for alla
anstéllda inom pastoratet.

Under 2025 har arbetsgivaren fortsatt samverka
med de fackliga parterna i det systematiska arbets-
miljoarbetet genom centrala arbetsmiljékommittén.
Skyddsronder har gjorts vid varje enskild arbetsplats
och foljts upp av centrala arbetsmiljokommittén.

Halsoinspiratorer har fortsatt sitt viktiga arbete
och har haft flera typer av aktiviteter. Introduktions-
utbildning for nyanstillda genomfordes. Arligt ater-
kommande lonekartlaggning har genomférts och
analysen tyder pa att det inte finns nagra osakliga
l6neskillnader. Pastoratet har ett systematiskt arbets-
miljoarbete dir man genomlyser arbetsmiljons olika
delar savil fysisk som psykosocial och om hot och vald.
Genom visselblasarfunktion kan man anmaéla oegent-
ligheter inom pastoratet. I relationen som anstélld, och
som ror den egna anstéllningen, kontaktar man chef,
HR eller sitt fackliga ombud.

Under 2025 fortsatte arbetet med Regnbéagsnyckeln
genom samtal, férelasningar och workshops i forsam-
lingar och enheter. Regnbagsnyckeln ar en hbtqi-
mérkning som visar att fértroendevalda och medarbe-
tare i en forsamling genomgatt processmodellen

Regnbagsnyckeln for en mer inkluderande kyrka.

Fokusomrade 3: En modig
samhéllsrost

[ analysen som héllbarhetsgruppen har gjort finns
slutsatsen att pastoratet gor storst skillnad i métet med
ménniskor. [ pastoratet méter medarbetarna manga
ménniskor, féretag och organisationer. Darfor ser hall-
barhetsgruppen som pastoratets priméira uppgift att
vara en inspirerande och modig samhéllsrést i omstall-
ningen till en existentiellt savil som ekologiskt hallbar
livsstil.

Strategiska atgiarder som pastoratet redan pabdrjat
ar att anvinda befintliga métesplatser och méten samt
skapa nya event och moétesplatser med syfte att lyfta
ekoteologi, en existentiellt hallbar livsstil samt vad
pastoratet kan gora for att sprida hopp och framtids-
tro. Ett exempel pa det dr att pastoratet fanns rep-
resenterade under hallbarhetsfestivalen Framtidsglod

pa Uppsala konsert och kongress.
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Pastoratet fortsétter ocksa att vara en aktiv del av Styrdokument

Uppsala klimatprotokoll, dels genom det kontinuerliga [ pastoratet finns det ett antal styrdokument. Kyrko-
arbetet, dels specifikt i projektet "Framtidsberittelser”  fullméktige faststéller 6vergripande inriktningar,
och genom att en ny arbetsgrupp for krontidckning har kyrkoradet faststéller policys och pastoratets utskott

initierats. faststéller de mer detaljerade anvisningarna.

Framfor allt sker hallbarhetsarbetet genom det
dagliga arbete som sker runt om i pastoratet. Ett
exempel ar den nystartade koren EnEndaKropp som
enligt korledaren: "Genom texterna, den konstnirliga
helheten och de sammanhang dér vi sjunger, stirker
kopplingen mellan individens liv, det globala samman-

hanget och kyrkans uppdrag i det.”

Ledning och styrning av
hallbarhetsarbetet

Kyrkoradet dr ansvarigt for pastoratets hallbarhets-
arbete. Uppsala pastorats hallbarhetsgrupp bestar av
en representant fran varje forsamling och enhet.
Hallbarhetsgruppens uppdrag ér att ge varje for-
samling och enhet rétt férutsattningar for att kunna na
héllbarhetsmalen i férsamlingsinstruktionen. Ansvaret
for att genomféra handlingsplanen och na hallbarhets-
maélen ligger hos varje enskild férsamlings och enhets

forsamlingsherde och chef.

Dessa dokument styr pastoratets héllbarhetsarbete:

+  Antikorruptionspolicy

+  Lokalforsoérjningsplan

»  Riktlinjer for etiska stillningstaganden
(begravningsverksamheten)

«  Overgripande principer fér medelsférvaltning

+ Tillampningar av javsregler

»  Etiskt forhallningssatt

+ Inkopspolicy

+ IT-policy

+  Miljopolicy

+  Placeringspolicy

«  Overgripande miljémal

+ Likabehandlingspolicy

+  Resepolicy

Uppsala pastorats klimatpaverkan 2022-2025

Omrade

Alla siffror anges i ton CO2e, koldioxidekvivalenter

Fjarrvarme

El, fastighetsel

Eldningsolja krematoriet (RME), féb
Flygresor, utrikes

HVO arbetsmaskiner

Aspen 2+4 takt (Alkylatbensin)
Egen bil i tjansten, laggs in pa resor
Biogas

Bensin 95 oktan

Summa

2022 2023 2024 2025
561 467 388 245
137 141 139 129

94 108 107 101
n 39 56 13

12 13 13 12
18 19 22 16

5 3 3 6
0,2 0,2 0,2 0,2
0 0 0 o
838 790 727 522

Kommentar: Utslappsminskningen bestar framfor allt av ett mildare vader och optimering av driften av vara fastigheter.
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Férvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Uppsala pastorat ar en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag &r reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfillighet som bildades
1963), och bestar av:

e  Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
e Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
e  Gottsunda forsamling (252000-1955),

e  Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
e  Vaksala forsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjamning,
resurshushallning, service samt begravningsverksam-
heten enligt begravningslagen. Forsamlingarnas
grundliaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt ut6éva diakoni och mission. Syftet ar
att ménniskor ska komma till tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas. Varje forsamling har ansvar
for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i
forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.
Folkméngden inom pastoratet uppgick den 31
december till 187 077 (185 702) personer, varav 81 959
(82 198) tillhorde Svenska kyrkan. Andelen tillhoriga
uppgick darmed till 43,8 procent (44,3 procent) att
jamfora med riksgenomsnittet pa 50,7 procent (51,4
procent). Uppsala pastorat 4r huvudman f6r
begravningsverksamheten inom de ingdende
forsamlingarnas gréanser.

(Siffrorna inom parentes avser 2024).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin

grundliaggande uppgift och:

e  har det ekonomiska ansvaret for forsamling-
arnas uppgifter

e skaanstélla och avlona den personal som
behovs

e anskaffar och underhaller den egendom som

behovs

e far limna bidrag till internationell diakoni
och mission

e  far bedriva niaringsverksamhet om den har
naturlig anknytning till den grundlaggande
uppgiften

e  har ansvar for begravningsverksamheten i

enlighet med begravningslagen.

Organisation

Kyrkofullmiktige ar det hogsta beslutande organet och
sammantridder minst tva ganger per ar. Kyrkoradet ar
pastoratets styrelse (verkstillande organ) som ansvarar
for den I6pande verksamheten och férvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkoradet 6vergripande och
gemensamt ansvar for den l6pande verksamheten och
forvaltningen.

Kyrkoradet har inrittat foljande utskott: begrav-
ningsutskott, beredningsutskott, ekonomiutskott samt
fastighetsutskott. Det finns dven ett skolrdd som fore-
trader Uppsala pastorat som huvudman for forskole-
verksamheten. Darut6ver finns en valndmnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjénstlivet och férsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive forsamling leder
arbetet inom férsamlingen pa kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa
servicefunktioner.

Utover géllande lagstiftning och férordningar etc.,
tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument sdsom kyrkoordningen (KO), Svenska
kyrkans bestimmelser (SvKB), KRED (Kyrkans redo-
visningskommitté), forsamlingsinstruktion och
medelsforvaltningspolicy. Inom personalomradet
tillaimpas Svenska kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det ar kyrkorddet som faststéller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststiller de mer detal-

jerade anvisningarna.

Framjande av andamal

Underlaget i tabellen pa nista sida dr hdmtat fran K-
bok, pastoratets bokningssystem och Kyrkokansliets
statistikverktyg VisA.
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2025 2024 2023 2022 2021

Gudstjanster 4153 4404 4312 3800 3963
Gudstjanstbesok 162 027 157 945 145 814 127 691 86 370
Dopta 578 534 523 567 483
Konfirmander 31 249 255 199 218
Vigslar 202 2N 193 235 142
Begravningar 691 734 720 762 749
Aktiva intraden 238 174 150 141 215
Aktiva uttraden 721 660 680 778 1134

Under 2020, 2021 och bérjan av 2022 paverkades pastoratets verksamhet av Folkhalsomyndighetens restriktioner till foljd
av Coronapandemin.
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Flerarsdversikt

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Allmanna férutsattningar

Kyrkotillhériga per den 31dec (antal) 81959 82198 82152 81761 81260
Kyrkotillhériga per den 31dec (andel av invanare, %) 43,8 44,3 449 45,4 46,1
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (%) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
Medelantalet anstallda 286 289 287 274 270
varav medelantalet anstéllda i begravnverksamh 68 69 69 64 66
Resultat

Verksamhetens intakter 353798 343755 331326 300615 303647
Resultat fran finansiella investeringar 3589 2938 8 270 247 8 868
Arets resultat 9602 1805 1488 -6 242 12487
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. 227193 218 044 209 655 198 893 196 140
- varav slutavrakning 13 270 1805 9 001 4 460 4488
Begravningsverksamhetens nettokostnader 73 953 75 853 75 024 65 849 66 217
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 54,8 53,9 54,9 56,4 54,1
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 6,8 74 6,9 71 71

Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek 382400 374535 369000 328900 328 900
Eget kapital 440 929 431327 419 522 418 034 424 276
Soliditet (%) 78,9 820 829 83,0 83,7
Véardesakring av eget kapital (%) 22 28 0,4 -15 3,0
Likviditet (%) mo 127,0 85,2 897 1415
Kollekter

Foérmedlade rikskollekter 864 657 641 609 453
Férmedlade stiftskollekter 234 279 234 285 120
Férmedlade férsamlingskollekter 361 590 487 501 260
Foérsamlingskollekter till egen verksamhet 226 216 21 160 101
Summa 1684 1742 1573 1555 934

Definitioner

Av- och nedskrivning/verksamhetsintakter

. . Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och

Kyrko- resp. begravningsavgift o L o1 ..
. ) nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med

Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara ar .
. resultatrakningens summa verksamhetens intikter.
inkomsten.

v ] ki Soliditet
t

arav st a\./ra nins L L Uppgiften beridknas som utgaende eget kapital

For forklaring se redovisningsprinciper. o . . .

dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar i

Begravningsverksamhetens nettokostnader balansrikningen).

Begravningsverksamhetens totala kostnader inkl o
i i ] o Likviditet
finansiella kostnader minus 6vriga intdkter och . . . .
i R Uppgiften beriknas som utgiende omséttnings-
finansiella intdkter. o .. ..
tillgangar exkl varulager dividerat med kortfristiga

Personalkostnader/verksamhetsintdkter skulder.

Uppgiften beridknas som resultatrikningens personal- . . .
o o Virdesdkring av eget kapital

kostnader dividerat med resultatrikningens summa . . . .
o Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med
verksamhetens intikter. Lo .
ingaende eget kapital.
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Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 488 (1 680) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets

forsamlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl. begravnings-
verksamheten uppgar till 9 602 tkr, vilket dr 6 194 tkr
hogre d4n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen
harror fraimst fran grundlaggande verksamhet, 5,8
mnkr (varav diakonal verksamhet 2,2 mnkr), styrning
och ledning, 2,3 mnkr (varav kyrkovalet 1,0 mnkr) och
fastigheter inkl. naringsfastigheter, 1,8 mnkr. Utfallet
for finansiella poster (fraimst utdelning frin fonder och
bankrénta) blev 1,5 mnkr hogre 4n budgeterat. Budget-
avvikelsen for den skattepliktiga niringsverksamheten
exkl. ndringsfastigheter blev -3,2 mnkr (varav Katedral-
kaféet -2,8 mnkr och heltidsférskolan -0,4 mnkr). Arets
resultat for den skattepliktiga verksamheten, exkl.
ndringsfastigheter, inkl. internhyra och intern admin-
istrativ avgift, blev -12,2 mnkr (varav Katedralkaféet
-3,3 mnkr och heltidsférskolan -8,6 mnkr).

Malsatt kapital

Enligt beslut i kyrkométet ska kyrkofullméktige
faststélla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets
storlek, for att garantera en ekonomisk stdllning som
utgor en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar.

Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade 2023 att
faststélla malkapitalet till 369 000 tkr. Malkapitalet
uppriknas arligen med konsumentprisindex (KPIF).
Eget kapital per 31 december 2025 6verstiger upp-
raknat malsatt kapital med 58 529 tkr (56 791 tkr).

Finansiella instrument

Kyrkofullmiktige har faststéllt 6vergripande principer
for pastoratets medelsforvaltning. Gillande principer
antogs ar 2020 och innehéller bland annat etiska
kriterier for placeringsval samt regler for portfolj-
sammansittning. Kyrkoradet beslutar om en mer
detaljerad placeringspolicy. Den senaste placerings-
policyn beslutades 2021. Vid utgadngen av 2025 hade
pastoratets langfristiga virdepappersinnehav ett
marknadsviarde om 185 909 tkr (181 889 tkr).

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat forvaltar 8 (8) stiftelser. Vid utgangen
av 2025 var det totala utgéende kapitalet 49 252 tkr (50
474 tkr). Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas
vardepappersinnehav var 69 149 tkr (67 001 tkr).

Vésentliga handelser 2025

Alla tillstand har erhallits for 6verlatelse av fastigheten
Mikaelskyrkan och Mikaelsgéarden till Uppsala stads-
mission och overlatelsen kommer att genomforas 2026.

Kyrkoradet beslutade under aret att inte vidare
utreda mojligheterna till anpassning av Almtuna-
kyrkans bostdder/kontor till forskoleverksamhet eller
kontor och gav kyrkoherden i uppdrag att se 6ver
andra tdnkbara anvindningsomraden.

For Kaplansgéarden beslutade kyrkoradet att inte
bebygga tomten fér LSS-boende och hyresritter. I
stillet uppdrogs at férsamlingsriadet att utreda moj-
ligheter till utékad anvindning av befintliga bygg-
nader.

Kyrkoradet har beslutat att pastoratet ska anslutas
till Svenska kyrkans gemensamma l6neservice under
2026.

Diakonin har omorganiserats sa att forsamlings-
diakonerna har atergatt till att tillhora respektive
forsamling. Ungdomsverksamheten i Café Genom-
farten flyttas frin Domkyrkoférsamlingen till Diakoni-
enheten.

Forvaltningsritten beslutade i december att avsla
pastoratets ansokan om kulturmiljétillstind f6r om-
och tillbyggnad av krematoriet i Berthiga. Efter arets
slut har pastoratet 6verklagat till Hogsta forvaltnings-
domstolen.

Detaljplanearbetet for anliggande av en ny mus-
limsk gravplats pa Berthaga kyrkogard blev inte klart

under aret utan fortsitter 2026.

Framtida utveckling samt
vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer

Fortsatt férviantad inflyttning till Uppsala, om én i
lagre takt dn tidigare, gor att antalet medlemmar inte
bedoms minska namnvart de nirmaste aren, trots att
andelen kyrkotillhériga av befolkningen minskar. P
langre sikt pekar kommunens prognos pa en liagre niva

for befolkningstillvixten.
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Om pastoratet skulle fa avslag i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen for om- och utbyggnad av krematoriet
kommer den pagaende investeringen pa 18,2 mnkr att
kostnadsforas och lanen pa 15 mnkr att 16sas. For att
ha beredskap for detta haller pastoratet en mycket god
likviditet. Om projektet skulle behéva starta om och
hitta annan mark att bygga pa blir det till en visentligt

hogre kostnad 4n den nuvarande investeringsbudgeten

pastoratet kommer att behova prioritera de viktigaste
for att inte fa likviditetsproblem.

Den kyrkoantikvariska ersittningen till langsiktigt
underhall av fastigheterna ar fortsatt otillracklig i

forhallande till underhallsbehoven.

Beslutade och prognostiserade intdkter for pastoratet och

pa 197 mnkr. begravningsverksamheten for perioden 2025-2028, se tabell
Investeringar i kyrkliga byggnader kommer dven nedan.

fortsatt att behdva finansieras med egna medel, och
Intékter Plan Plan Beslut Utfall Férandring™
(tkr) 2028 2027 2026 2025 (%)
Kyrkoavgift 244000 238000 234380 227193 3,2%
Begravningsavgift 81050 79 500 89222 73 953 20,6%
Ekonomisk utjamn. -23700 -23 500 -23129  -22433 31%
Summa intakter 301350 294000 300473 278 713 7,8%

Klimat- och miljéarbete

Tillstands- eller anmdlningspliktig

verksamhet enligt miljébalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som
ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Krematoriet
renar utslapp fran kvicksilver och dioxiner. Milj6-
tillstdnd for krematoriet ar fran 2017-07-06, géller tills
vidare och ir utfirdat av Miljéprovningsdelegationen,
Lansstyrelsen i Uppsala. Tillstandet géller 3 500 kre-
mationer arligen. Under 2025 utfordes 2 742 krema-

tioner.

*Mellan 2025 och 2026

Uppsala pastorat bedriver en kompostanlaggning
som ir tillstandspliktig enligt miljobalken. Tillstindet
giller lagring om hogst 1000m3 tradgards- och park-
avfall. Miljo- och hélsoskyddsniamnden bedémer att
den anmailda verksamheten inte kan antas medfora en

betydande miljépaverkan.

Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetsrapporten aterfinns fran och med 2023 som
ett eget avsnitt i verksamhetsuppfoljningen. (Se sida
23).
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Resultatrakning

(Belopp i tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 227 193 218 044
Begrawningsavgift 3 73 953 75853
Ekonomisk utjdmning 4 -22 433 -22 584
Utdelning fran prastlonetillgangar 5 476 384
Erhalina gavor 6 2441 1723
Erhallna bidrag 6 40 957 41777
Nettoomsattning 7 30073 26 801
Ovriga verksamhetsintakter 1137 1757
Summa verksamhetens intédkter 353 798 343 755
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -2 860 -2 695
Owriga externa kostnader 8,9 -127 079 -121 516
Personalkostnader 10 -193 848 -185 251
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 12 -23 997 -25426
Summa verksamhetens kostnader -347 784 -334 888
Verksamhetens resultat 6013 8 867
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2695 2728
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 1880 1479
Réantekostnader och liknande resultatposter -987 -1 269
Summa resultat fran finansiella investeringar 3589 2938
ARETS RESULTAT 9 602 11 805
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Balansrakning

TILLGANGAR (tkr) Not 2025-12-31  2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 12 297 377 301 215

Inventarier, verktyg och installationer 13 17 462 17615

Pagaende nyanlaggning och forskott

avseende materiella anlaggningstillgadngar 14 29 351 25926
Summa materiella anldggningstillgangar 344 190 344 756

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 115 566 112 044
Langfristig fordran begravningsverksamhet 3 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 115 566 112 044
Summa anléggningstillgangar 459 756 456 800

Omsittningstillgangar
Varulager 1245 1073

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2200 2497
Fordran begravningsverksamhet 3 0 1022
Owriga fordringar 381 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 12 814 10736
Summa kortfristiga fordringar 15 395 14 670
Kassa och bank 17 82610 53870
Summa likvida medel 82610 53870
Summa omsattningstillgangar 99 249 69 613
SUMMA TILLGANGAR 559 005 526 413
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital
Balanserat resultat 426 067 414 262
Férsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Arets resultat 9602 11 805
Summa eget kapital 440 928 431 326
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 0 0
Gravskoétselskuld 7 940 7 896
Langfristig skuld begravningsverksamhet 3 21872 1456
Summa langfristiga skulder 29 811 9 352
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 850 32450
Skuld begravningsverksamhet 3 1456 0
Leverantorsskulder 16 231 16723
Gravskotselskuld 1016 985
Skatteskulder 98 104
Owriga skulder 7492 6489
Villkorade bidrag 19 2205 2520
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 27 916 26 464
Summa kortfristiga skulder 88 265 85735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559 005 526 413
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Férandring i eget kapital

Balanserat Férsamlings- Arets Summa
resultat kyrkas fastig- resultat eget
hetsfond kapital

Eget kapital 2024-01-01 412774 5259 1488 419521
Omforing av féregaende ars resultat 1488 -1 488 0
lanspraktagande av férsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat 11805 11 805
Eget kapital 2024-12-31 414 262 5259 11805 431326
Ingadende balans 2025-01-01 414 262 5259 11805 431326
Omforing av féregaende ars resultat 11805 -11 805 0
lanspraktagande av férsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0 0
Arets resultat 9602 9602
Eget kapital 2025-12-31 426 067 5259 9602 440928

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett andamalsbestamt eget kapital. Det ska anvandas till Uppsala Domkyrkas
behov, t ex drift och underhall. Under aret har O tkr (O tkr) ianspraktagits ur fonden.
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Kassafl6desanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024

Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 6013 8 867
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 23 997 25425
Omklassificering av padgaende nyanlaggning till kostnad 32 0
Okning/minskning av avséttningar 0 0
Resultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 =77
Erhallen ranta 1880 1479
Erhallen utdelning 2 695 2728
Erlagd ranta -987 -1 269

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 33631 37153

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital, langfristig gravskétselskuld och
begravningsverksamheten

Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar -894 775
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 3129 -7 201
Minskning+/6kning- av langfr fordran till begravningsverksamheten 0 1022
Okning+/minskning- av langfristig gravskotselskuld 44 -188
Okning+/minskning- av langfr skuld till begravningsverksamheten 20 415 1456
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 326 33017

Investeringsverksamheten

Forvarvitillverkning av materiella anlaggningstillgangar -23 465 -29 980
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 306
Forvarv av finansiella placeringar -3 521 -479
Forsaljning av finansiella placeringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 986 -30 153

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 15 000
Amortering av lan -600 -450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -600 14 550

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 53 870 36 457
Forandring inom likvida medel 28 740 17 413
Likvida medel vid arets slut 21 82610 53 870
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1: Grunder fér upprattande

Arsredovisning

Pastoratets arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare
tillaimpas rekommendationer utgivna av Svenska
kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Redovis-
ningsprinciperna ir oférindrade i jaimforelse med
foregdende 4r om inget annat anges.

KRED:s beridkningsmall f6r administrativ avgift
begravningsverksamheten har anpassats for att

fungera for pastoratet.

Véarderingsgrund

Tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsvirde

om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-

gaende ars virden.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som

erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och
begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften.
I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst
tva ar efter avgiftsgrundande ar och déarfor ar Svenska
kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med
utbetalningen av forskottet erhalls en avrikning av det
slutliga avgiftsunderlaget tva ér tillbaka. Kyrkoavgiften
intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran
staten. Begravningsavgiften intdktsredovisas pa

motsvarande satt.

Erhallna gavor, bidrag och
offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intakts-
redovisas efter hand som villkor som &r férknippade
med bidragen uppfylls. Bidrag till anliggnings-
tillgangarna har reducerat anskaffningsvirdet pa

anliaggningstillgangarna.

Leasing (hyra)

All leasing, bade nir pastoratet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intékt/kostnad linjart dver leasing-
perioden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redo-
visade i nominella belopp. Med leasingperiod avses
den period som leasetagaren har avtalat att leasa en

tillgang.

Ersattning till anstéllda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfér tjanster.

Loner och ersittningar som avser rikenskapsaret
men utbetalas i januari efterféljande ar har tidigare
inte redovisats som upplupna kostnader. Under 2024
har redovisningsprincipen dndrats, sa att kostnaden
avseende 16n och semesterskuld redovisas det
rakenskapsar de avser.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det

ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9
februari 2021 faststéllt att Svenska kyrkans nationella
nivas tillhandahallande av IT-tjdnster och admini-
strativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar,
kyrkliga samfilligheter och stift inte utgdr néarings-

verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskal
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ar principiellt utformade och domen har generell
rackvidd. Den kan ddrmed tillimpas pa alla typer av
tillhandahéllanden som sker mellan olika enheter inom
trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.

Det innebdr att fran och med forsta januari 2021
kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga
enheter gora detta moms- och skattefritt (forsamlingar,
pastorat, stift samt nationell niva).

I den mén pastoratet bedriver niaringsverksamhet
riktad till utomkyrkliga enheter dr huvudregeln att
ndringsverksamheten &r skattepliktig. Narings-
verksamheten kan undantas fran skatteplikt om den
har en naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller 4r hdvdvunnen finansieringskalla.

Pastoratet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som

samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anlaggningstillgangar

[ pastoratet finns materiella anlaggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel giller att en materiell anldggningstillgang
ar en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva
niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/
kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggnings-
tillgang ocksa omfattar fysisk tillging som innehas for
det ideella andamalet &ven om grundregeln inte ar
uppfylld. De flesta anliaggningstillgangar har klassi-
ficerats utifran den senare regeln da pastoratets
dndamal ar religios verksamhet. Nedskrivnings-
provning sker alltid for sddana tillgdngar som inte
langre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras
som materiella anldggningstillgangar.

Utgifter for [6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell
anldggningstillgang redovisas som 6vriga verk-
samhetsintikter respektive 6vriga verksamhets-
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvérdet
raknas dven in kostnader som &r direkt hanforliga till
forvirvet.

Bidrag som avser forvirv av materiell anlaggnings-

tillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av system-
atiskt genom linjar avskrivning 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden ar obegréansad.

En materiell anlaggningstillgdng som har betyd-
ande komponenter dir skillnaden i férbrukning for-
véntas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som
separata enheter utifran varje komponents nyttjande-
period.

Féljande avskrivningstider

tillampas

Kyrkogardsmark 33-50 ar
Markanldggningar 5-33 ar
Byggnader 10-50 ar
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 5ar

Ovr inventarier, installationer

och verktyg 5-10 ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer
specifika avskrivningstider f6r ingdende komponenter.
Vid varje balansdag sker en provning av anliagg-

ningstillgingens virde och den skrivs ned ifall den
bed6ms ha ett lagre virde dn bokfort virde och det kan
antas att virdenedgangen &r bestiende. Om det inte
langre finns skil fér nedskrivningen aterfors den.
Nedskrivningen och aterféringen redovisas i resultat-

rakningen.

K3 och komponentindelning
I samband med 6vergangen till K3 (2014) delades vissa

av pastoratets materiella anldggningstillgangar upp i
komponenter. En materiell anlaggningstillging som
har betydande komponenter dér skillnaden i férbruk-
ning férvintas vara visentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda virde och den nya kompo-

nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Férbrukningsinventarier
Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av
prisbasbeloppet har utifrin visentlighetsbedémning

redovisats som en kostnad (férbrukningsinventarier).
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Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande
fréan balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansriakningen nér den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nir de risker och férdelar som ér
forknippade med innehavet i allt visentligt overforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér den avtalade

forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Langfristiga vardepappers-
innehav — portféljvardering

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. For
de instrument som ingar tillimpas varderings-
principen pa portfoljen som helhet. Det innebér att vid
provning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Vid varje balansdag sker en provning av portféljens
virde och den skrivs ned ifall den bedoms ha ett lagre
virde dn bokfort virde. Om det inte ldngre finns skl
for nedskrivningen aterférs den. Nedskrivningen och

aterfoéringen redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och &vriga
fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till

de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkligt virde, det vill siga

marknadsvirdet.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
véardet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet faststills med anvindning av forst-
in-forst-ut-principen. Nettoforséljningsvardet ar
forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsilj-

ningskostnad.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som 4r sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetal-

ning som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod
och visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade
pa den lopande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar pastoratet, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid om hogst tre manader som

ar noterade pa en marknadsplats.

Not 2: Uppskattningar och
beddmningar

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har
identifierats som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade virden for

tillgangar och skulder under nistkommande ér.
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 3: Begravningsverksamhet

Uppsala pastorat d&r huvudman f6r begravnings-
verksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravnings-
avgiften. Begravningsavgiften far inte anvéndas till

annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sarredovisning

2025 2024
Verksamhetens intidkter
Begravningsavgift — likvid erhallet under aret fran Skatteverket 95 825 77971
Justering for regleringspost for resultatet 2022 (2021) 0 -662
Owriga intékter 7572 8 168
Summa verksamhetens intdkter 103 397 85477
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -33 667 -32 320
Owriga kostnader -34 091 -35792
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 731 -9 986
Summa verksamhetens kostnader -77 489 -78 098
Finansiella poster
Rénteintakter 0 0
Réantekostnader -4 037 -5923
Begravningsverksamhetens overskott/underskott 21872 1456
Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital 0 0

Kommentar till arets verksamhet: Begravningsverksamhetens éverskott 2025 férklaras av att den planerade utbygg-
naden av krematoriet inte har kunnat p&bérjas. Overskottet 2024 beror framst pa lagre kostnader &n beraknat for
genomfort och senarelagt underhall.
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Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2025 2024

Begravningsavgift - erhallet under aret 95 825 77 309
Avgaende under-/Overskott enligt resultatsammanstallningen -21 872 -1 456
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 73 953 75853

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingédende fordran (+) /skuld (-) -434 1684
Reglering av 2022 ars underskott 0 -662
Reglering av2023 ars underskott -1 022 0
Arets 6verskott (-) / underskott (+) -21872 -1456
Justeringar for rattelser avtidigare arinom Eget kapital 0 0
Utgaende skuld -23 328 -434
Varav langfristig fordran (+) / skuld (-) -21872 -1 456
Varav kortfristig fordran (+) -1 456 1022

Tillgingar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for
128 596 tkr (131 293 tkr) vilket motsvarar 41% (41%) av
Uppsala pastorats materiella anldggningstillgangar

(exkl. pagdende nyanldggningar).

Finansiering av anldggningstillgingar
Pastoratet har en extern upplaning hos SEB p4 31 850
tkr (32 450 tkr) for finansiering av anldggnings-

tillgdngar i begravningsverksamheten.

Not 4: Ekonomisk utjdmning

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inom-
kyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjamningen ar
att omfordela en del av kyrkoavgiften och darigenom
bibehalla en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrko-

motet beslutar om kriterierna for utjamningen.

Not 5: Utdelning fran
prastlonetillgangar

Pristlonetillgangarna ar stiftelseliknande formog-
enheter. Minst 50 % av avkastningen gar till forsam-
lingar och pastorat som har andelar i avkastningen och
resterande gar till det inomkyrkliga utjaimnings-
systemet. Andelarna innebdr inget inflytande i forvalt-
ningen och gar ej heller att 6verlata. Pastoratet har 1,5
(1,5) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade

prastlonetillgangarna.
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Not 6: Erhallna gadvor och bidrag

Pastoratets verksamhet bygger till viss del p4 ideella
arbetsinsatser. Totalt har ca 1 488 (1 680) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell

basis. I siffran ingér pastoratets ungdoms- och

vuxenkorer.
2025 2024
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 178 243
Gavor till forsamlingens verksamhet 2263 1480
Summa gavor 2441 1723
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag 6 097 7627
Bidrag fran stiftet 8 035 7788
Driftbidrag till kyrkans heltidsférskolor 19 395 18 798
Arbetsmarknadsbidrag 2259 2903
Owriga statliga bidrag 293 216
Owriga kommunala bidrag 4147 4071
Owriga bidrag 731 374
Summa bidrag 40 957 41777
Not 7: Nettoomsattning
2025 2024
Gravskotselintakter 6 663 6430
Tillhandahallande av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter 843 748
Hyresintakter 1638 1318
Deltagaravgifter 761 650
Entréavgifter 3289 2809
Intékter fran naringsverksamhet 10 358 8713
Clearingintakter 1302 1216
Owriga intakter 5219 4917
Summa 30073 26 801
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Not 8: Operationella leasinghyror

Leasetagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara

leasingawvtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 8789 8661
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 7 135 14 807
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden (aret) kostnadsforda leasingavgifter 8 869 8930

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pé de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke
uppsagningsbara leasingaval:

Forfaller till betalning inom ett ar 1791 1722
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 4531 4521
Under perioden (aret) erhallna leasingavgifter 1880 1789

Pastoratet har en lagenhet som hyrs ut som tjanstebostad at domprosten. Hyresférhallandet ar reglerat enligt
kyrkoordningen och kollektivavtal som innebar att nar domprosten lamnar sin tjanst ska bostaden frantradas.

Not 9: Arvode och kostnadserséattning till revisor

2025 2024
Kvalificerade revisorer
2025 Azets Revision och Radgivning AB /2024 KPMG Sverige*
Revisionsuppdrag 330 352
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 38 62
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 15 16

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé pastoratets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
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Not 10: Personal

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Totalt medelantal anstallda 286 289
Kvinnor (%) 62 63
Man (%) 38 37

I medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med st6d avBFNAR 2006:11.

Konsfordelning i kyrkoradet
Kvinnor (%) 57 55
Man (%) 43 45

Konsfordelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 67 58
Man (%) 33 42

Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledamoter i kyrkoradet samt kyrkoherde* 2616 1401

Anstallda 135 069 130 555

* Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsraden m. fl. organ redovisas i
resultatrdkningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallna arbetsmarknadsbidrag 2039 2769

Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 148 127

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)

Pensionskostnader exkl sarskild I16neskatt 6815 6677
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl I6neskatt) 43 597 41579

Pastoratet har inga 0vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Not 11: Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldaggningstillgangar 2025 2024
Utdelning 2695 2728
Realisationsresultat vid forsaljning 0 0
Summa 2695 2728

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantor 1880 1479
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Not 12: Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Inkdp

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid arets borjan
Omklassificeringar (fran pagaende arbete)

Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Forsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Summa ackumulerade nedskrivningar

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2025

649 165
0

16 980
0

666 145

-58 077
-872
-58 949

607 196

-288 622
0

-19 946
-308 568

-1 251
0
0
-1 251

297 377

2024

638 099
0

11 066
0

649 165

-57 611
-466
-58 077

591 088

-268 737
0

-19 885
-288 622

-4

0
-1247
1251

301 215
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Not 13: Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 65 462 61744
Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 0 369
Nyanskaffningar 3900 4 886
Fdrsaljningar och utrangeringar -376 -1537
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 68 986 65 462
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid arets borjan -1764 -1764
Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 0 0
Arets bidrag 0 0
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -1764 -1764
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 67 222 63 698
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -46 036 -43 051
Férsaljningar och utrangeringar 290 1303
Arets avskrivningar enligt plan -3 967 -4 288
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 713 -46 036
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -47 -47
Forsaljningar och utrangeringar 84 5
Arets nedskrivningar -84 -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 17 462 17 615

Anlédggningstillgangar som inte far redovisas i balansrdkningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturmiljélagen (SFS 1988:950, 4 kap)
ska bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgangarna finns
upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gar inte att koppla tillgangarna
till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller
varde kan inte matas pa ett tillforlitligt s att.
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Not 14: Pagdende nyanlaggning och férskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar

2025 2024
Vid arets borjan 25926 11802
Investeringar (utgifter under aret) 20 524 25560
Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -959 -466
Omklassificering till kostnad -32 0
Omklassificering till maskiner och inventarier 0 -369
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -16 108 -10 601
UTGAENDE BALANS 29 351 25926

Den storsta under aret fardigstallda tillgangen ar byte och tillaggsisolering tak, Domkyrkoplan 1-2

Not 15: Vardepappersinnehav

Marknadsvarde
Redovisat  pa boksluts-
varde dagen

Langfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktiefonder 54 229 130729
Noterade rantefonder 59 941 53785
Onoterade langfristiga placeringar 1396 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 115 566 185909
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 544 114 065
Investeringar under aret 3521 479
Forsaljningar/awttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118 066 114 544
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende bokfort varde 115 566 112 044

Not 16: Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025 2024

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 2 055 1921
Forutbetalda hyror 1740 1895
Owriga férutbetalda kostnader 3652 2439
Upplupna intidkter

Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat men ej utbetalt 4287 3875
Upplupna ranteintakter 547 0
Owriga upplupna intakter 533 606
Summa 12 814 10736
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Not 17: Kassa och bank

Av behéllningen pé kassa och bank utgér 82 036 tkr (53 592 tkr) behélining pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i
juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot &r dock av saddan karaktar
att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

Not 18: Langfristig skuld

2025 2024
Andel av langfristiga skulder som forfaller senare a@n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
Gravskétselskuld 4906 4930
Not 19: Villkorade bidrag
2025 2024
Ingadende balans 2520 2482
Erhallet under aret 310 356
lanspraktaget under aret -625 -318
Summa utgaende balans 2205 2520
Specifikation av utgadende balans
Bidrag till férvérv och hantering av konstverk 540 900
Skuldférda bidrag till verksamheten 1665 1620
Summa 2205 2520
Not 20: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025 2024
Upplupna I6ner 666 640
Upplupen flex- och komptid 867 0
Upplupna semesterldner 9938 10124
Upplupna pensionskostnader 8716 8488
Upplupna sociala avgifter 3 552 3314
Upplupna rantekostnader 217 0
Owriga upplupna kostnader 3714 3343
Foutbetalda intkter 248 555
27916 26 464
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Not 21: Likvida medel

Specifikation av likvida medel vid arets slut 2025 2024
Kassa och bank 82610 53870
82610 53 870

Not 22: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

| januari 2026 lamnade pastoratet in ett dverklagande till Hogsta férvaltningsdomstolen av Kammarrattens avslag pa
ansokan om kulturmiljomiljétillstand for utbyggnad av krematoriet.
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Revisionsberittelse

Till kyrkofullmédktige i UPPSALA PASTORAT
Org.nr252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for UPPSALA
PASTORAT for ar 2025. Pastoratets arsredovisning ingar pa
sidorna 26-50 idetta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen uppréttats ienlighet
med Aarsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av UPPSALA PASTORATS finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  kyrkofullméktige  faststiller
resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
iavsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande til pastoratet enligt god
revisorssed 1 Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har mhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Kyrkorddets ansvar

Det ar kyrkorddet samt nimnden som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rédttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Kyrkorddet ansvarar dven for den
interna kontrollsom det bedomer dr nddvédndig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for
bedomningen av pastoratets formaga att fortsétta
verksamheten. Det upplyser, ndr sd ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om avser att
upplosa pastoratet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal dr att
uppnad en rimlig grad avsdkerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte mnehéller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att imna
en revisionsberittelse som mnehédller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet 4r en hog grad av sédkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd péa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslit som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instidllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa

UPPSALA PASTORAT, org.nr. 252003-0145

oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som  dr tillkickliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiacka en vidsentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter d4r hogre dn for en visentlig felaktighet
som berorpd misstag, eftersom oegentligheter kan inne fatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig mformation eller sidosdttande av intern kontroll

.

skaffar vioss en forstdelse avden delav pastoratets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r limpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten iden interna kontrollen.

utvirderar vi impligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i
redovisningen och tilhérande upplysningar.

drarvien slutsats om Empligheten iatt kyrkorddet anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund ide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avsersddana hindelsereller
forhdllanden som kan leda til betydande tvivel om
pastoratets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi 1 revisionsberdttelsen fista uppmirksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar é&r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhdllanden gora att ett pastorat inte kingre
kan fortsédtta verksamheten.

utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna péa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera kyrkorddet om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféora en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige.
Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen  har  upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av pastoratets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar samt
kyrkoordningen
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av kyrkorddets forvaltning f6r UPPSALA PASTORAT for
ar2025.

Vitillstyrker att kyrkofullméktige beviljar kyrkoradets ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande til pastoratet enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkordadet ansvarar for pastoratets organisation och
forvaltningen  av  pastoratets  angeligenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma pastoratets ekonomiska situation och att tillse att
pastoratets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och pastoratets ekonomiska
angeligenheter iovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Véart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet,dratt inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
ledamot av kyrkoradet i nagot védsentligt avseende foretagit
ndgon atgird eller gjort sig skyldig tillndgon forsummelse som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sdkerhet d4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omddome och har en professionellt
skeptisk instdlning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vika tillkommande granskningsétgidrder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det mnnebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgdrder, omrdden och
forhdllanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
pastoratets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag,vidtagna dtgédrderoch andra forhallanden som
arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

UPPSALA PASTORAT, org.nr. 252003-0145

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Rddgivning AB

Bjorn Wall
Hans Edlund Fortroendevald
Fortroendevald revisor revisor

Karin Frangois
Auktoriserad revisor, Azets Revision &
Radgivning
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