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Domprostens inledningsord 

Ett år i arbete för Guds fred 
 
År 2025 var ett ekumeniskt jubileumsår som firades med anledning av att 
Nathan Söderblom år 1925 kallade samman de kristna kyrkorna i världen till 
det första ekumeniska mötet i syfte att stärka freden. I Uppsala pastorat har 
året präglats av ett ekumeniskt firande och ett ständigt pågående 
fredsarbete.  

 
Församlingarna i Uppsala pastorat har via Uppsala 
kristna råd deltagit i firandet av det ekumeniska året 
genom bland annat ekumeniskt kyrkkaffe på stora 
torget och en ekumenisk pilgrimsvandring. Det 
gemensamma målet var påvestenen i Gamla Uppsala 
prästgårds trädgård, där vi firade gudstjänst tillsam-
mans. Liksom för hundra år sedan firades också 
ekumenisk gudstjänst i Uppsala domkyrka efter att det 
ekumeniska mötet i Stockholm avslutats i närvaro av 
bland andra patriarken av Konstantinopel.  

I den grundläggande uppgiften - att fira gudstjänst, 
bedriva undervisning samt utöva diakoni och mission - 
sker ständigt ett fredsbevarande arbete. Relationer till 
det omgivande samhället stärks genom goda mötes-
platser så som ”goda grannar” i Löten eller samverkan 
med kommunen för ungdomarna i Gottsunda. Genom 
det diakonala arbetet motverkas utanförskap. När 
relationer byggs upp och stärks rustar vi för ett var-
mare och mänskligare Uppsala som kan stå stadigt 
också i händelse av kris.   

En ökad medvetenhet om ett osäkert läge har också 
gjort att samtal om krisberedskap har förts på olika 
nivåer i pastoratet. På garnisonen finns ständigt någon 
internationell närvaro från våra allierade i NATO och 
verksamheten växer snabbt.  

I församlingarna söker sig fler till gudstjänster och 
efterfrågan på bibelstudiegrupper och möjlighet till 
fördjupning i kristen tro ökar. Församlingarna svarar 
upp på efterfrågan, till exempel i Helga Trefaldighets 
församling har gruppen ”Tro & Liv” vuxit i antal del-
tagare. Många av deltagarna är studenter som har 
hittat till verksamheten via webbplatsen.  

Ett förslag till ny psalmbok har sammanställts och 
skickats på remiss i Svenska kyrkans församlingar. 
Flera av Uppsalas församlingar är remissinstans och 
provar psalmerna i gudstjänster och förrättningar, men 
också i särskilda arrangemang, som när Vaksala för-
samling bjöd in till psalmmello under hösten.   

 
Till de större fastighetsprojekten hör en omfa-

ttande renovering av Vaksala kyrka som varit stängd 
under hösten. I samband med renoveringen kopplas 
fjärr-värmesystem in, vilket bidrar till såväl hållbar 
uppvärmning som minskade driftskostnader.   

Inom begravningsverksamheten har året inneburit 
en process för att försöka få tillstånd för utbyggnad av 
krematoriet på Berthåga kyrkogård. Efter prövning hos 
förvaltningsdomstolen och avslag i kammarrätten för 
Uppsala pastorats förslag till utbyggnad avslutades 
året med att förbereda för ett prövningstillstånd från 
Uppsala pastorat till Högsta förvaltningsdomstolen.   

Under hösten 2025 gick Svenska kyrkan till kyrko-
val. När vi lägger året bakom oss är det inte bara ett 
verksamhetsår som avslutas, utan också en hel man-
datperiod. Vi kan notera att de avgående förtroende-
valda lämnar ett pastorat med en stabilare ekonomi till 
sina efterträdare.   

Det finns all anledning att tacka såväl förtroende-
valda som anställda och ideella medarbetare för ett 
gott verk under 2025 och den gångna mandatperioden.  

 
Tack Gud, för alla goda gåvor du lagt här hos oss. Led oss 
på dina vägar och välsigna vårt arbete. 

 
Matilda Helg, kyrkoherde & domprost 
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1. Gudstjänster & kyrkliga handlingar  
 

Långsiktiga mål: 
• Människors tro på Jesus Kristus växer genom att gudstjänstlivet präglas av 

delaktighet och tillgänglighet. 
• Människor väljer mellan olika gudstjänstformer så att de har möjlighet att finna en 

mötesplats med Gud. 
• Människor rustas i gudstjänsten så att de bidrar till ett existentiellt hållbart 

samhälle. 

  

  

Verksamhetsbudget 2025:  

-29 805 000 
Verksamhetsutfall 2025:  

-28 646 000
  

Gamla Uppsala församling 

En ny gudstjänstplats skapades då den så kallade 
påvestenen flyttades in i Gamla Uppsala prästgårds 
trädgård under våren. Antalet uthyrningar av för-
samlingens lokaler i samband med kyrkliga handlingar 
har ökat under året. I Tunabergskyrkan flyttades 
veckomässan i augusti till tisdagar när barngrupperna 
samlas för att skapa ”generationsöverskridande vän-
skap”, den förändringen håller på att finna sin form. 
Märkbart är en till antalet växande skara människor 
som samlas till 9.30- gudstjänsterna i Lötenkyrkan. 
Under fyra söndagar sändes SVT:s gudstjänster från 
Lötenkyrkan som spelades in under oktober. Sats-
ningen i Tunabergskyrkan på ”heldag i kyrkan” har 
slagit väl ut.  

Gottsunda församling 

En söndag i månaden har mässan i Sunnersta bytts ut 
mot musikgudstjänst. Detta som ett svar på önskemål 
från vårens församlingsmöte. Musikgudstjänsterna har 
fallit väl ut och samlar delvis nya gudstjänstfirare. I 
Gode herdens kapell har en präst och en diakon delat 

ansvaret att leda musikandakter och musikkvällar 
vilket bidragit till ökad stabilitet av verksamheten. 
Under sommaren firades två sammanlysta utomhus-
gudstjänster i Gottsunda under ledning av en minist-
rant. Regelbundet har också veckomässa kvällstid, 
Mässa med Små och stora och jazzgudstjänst firats.  

Helga Trefaldighets församling 

Gudstjänstlivet i Helga Trefaldighets församling är 
rikt och prioriterat. I Helga Trefaldighet firas sön-
daglig högmässa, i Eriksbergskyrkan oftast högmässa 
och emellanåt Mässa med små och stora, i Sankta Maria 
firas Mässa eller Gudstjänst med små och stora. Under 
veckan firas veckomässor och andakter. Ambitionen är 
att gudstjänstfirandet ska präglas av delaktighet och 
inbjuda till deltagande för alla åldrar. Ministranter i 
högmässan, som sedan länge funnits i Helga Trefal-
dighet, har under året också tillkommit i Eriksberg, 
ofta i form av ungdomar. Vår tydliga prioritering av 
guds-tjänstlivet har fått till följd att gudstjänst-
deltagandet har ökat, inte minst i Eriksberg. För-
samlingen svarar för många kyrkliga handlingar, 
främst i Helga Trefaldighet. Det är glädjande och 
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värdefullt och skapar många kontakttillfällen, vilket 
bidrar positivt till gudstjänstlivet som helhet. 

Uppsala domkyrka 

Gudstjänster firas dagligen i stora och små former och 
med olika målgrupper. Volontärer har dagligen lett 
Bön för freden och Middagsbön. I samband med 100-
årsjubileet av det Ekumeniska mötet genomfördes en 
stor gudstjänst i närvaro av bland andra patriarken av 
Konstantinopel. 1700-årsjubileet av kyrkomötet i 
Nicaea uppmärksammades under våren med bland 
annat ett nykomponerat verk av Michael Waldenby och 
utgivandet av en bok; Tillsammans tro och hoppas. 
Deltagandet i domkyrkans gudstjänster visar en upp-
åtgående trend och många kommer till domkyrkans 
öppna själavårdsmottagning. 

Körsång och orgelmusik är en stor del av dom-
kyrkans gudstjänstliv. Konserter har genomförts i 
traditionella former men också med det nykompo-
nerade verket Credo Nicaenum och med en ny form av 
luciafirande på morgonen 13/12. 

Uppsala domkyrkoförsamling 

Projektet med söndagsgudstjänster ledda av ideella har 
kommit i gång under 2025. Musikandakterna i Alm-
tunakyrkan har utvecklats och ska utvärderas våren 
2026. Satsningen att levandegöra och platsutveckla 
Almtunakyrkan har under året fallit väl ut. En julbön 
samlade exempelvis 60 deltagare, men också musik-
andakter har lockat många.   

Vindhemskyrkans söndagliga högmässa har 
fortsatt med kvalitetsutveckling genom att låta 
gudstjänstdeltagarna vara med och förbereda 
gudstjänsten.  

Sankt Per har genomfört kyrklig söndag och 
helgdag enligt plan och satsningar för att öka rela-
tionen öppen förskola/gudstjänstliv och dop har 
genererat ökat deltagarantal. Djupare analys ska 
genomföras 2026. Gudstjänst med uttryck för och av 
unga har genomförts som kvällsmässa i Sankt Per.  

Församlingen har ett varierat gudstjänstliv och 
under året har mässa, gudstjänst och andakt firats 
regelbundet på bland annat förskolan, Akademiska 
sjukhuset och vårdboenden. Kyrkliga handlingar i 
Stadsdelskyrkorna har ökat under året och en djupare 
analys av ökningen ska ske under våren 2026. 

 

Vaksala församling 

I Vaksala församling firas gudstjänster i de tre kyrk-
orna vid olika tidpunkter och med olika uttryck för att 
människor ska kunna välja mellan olika gudstjänst-
former. Nytt för 2025 är konsertgudstjänster på sön-
dagar samt Gryningsmässa som firas några fredagar per 
termin i Salabackekyrkan.  

Under hösten var församlingens huvudkyrka 
Vaksala kyrka stängd för renovering. Salabackekyrkan 
och Årstakyrkan har därför i mycket högre grad än 
vanligt använts för kyrkliga handlingar. Antalet 
begravningar sjönk med 50 procent och antalet dop 
med 25 procent jämfört med samma period 2024. Ett 
antal extra tider för kyrkliga handlingar i Gamla Upp-
sala kyrka bemannades av Vaksalas präster, musiker 
och vaktmästare.  

Under hösten har arbetet med att stärka samarbete 
och nätverkande inom församlingen fått en extra 
skjuts då kyrkvärdar från Vaksala under renoveringen 
av Vaksala kyrka bidragit med stabilitet i gudstjänst-
livet i Salabacke och Årsta samtidigt som flera nya 
gudstjänstvärdar har värvats och introducerats. Arbe-
tet med att stärka unga till kyrkvärdskap har resulterat 
i minigudstjänstvärdar i Årsta. Tillsammans innebär 
detta att delaktighet och tillgänglighet ökat i försam-
lingens gudstjänstliv.  

Andreaskören fick en nystart under året och till 
julkonserten kom 200 deltagare. Församlingens barn-
körer har deltagit flitigt i församlingens gudstjänster. 
Då församlingen är provförsamling för nya psalmer 
genomfördes en bejublad Psalmmello under hösten.  

Förskoleverksamheten 

Barnen ges möjlighet att delta aktivt i vardags-
gudstjänster utifrån ålder och förutsättningar inom 
ramen för tillåtna konfessionella inslag. Barnens 
familjer får ibland också information om andra former 
av gudstjänster som ligger utanför tiden på förskolan, 
men församlingarna behöver fortsätta utveckla denna 
kommunikation. Vardagsgudstjänsterna stimulerar 
existentiell reflektion hos barnen utifrån deras indi-
viduella förutsättningar, vilket kan bidra till ett mer 
hållbart samhälle. Femåringarna deltar i en visning i 
domkyrkan med domkyrkopedagogen Lotta Ingerholt.  
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2. Lärande & undervisning 
 

Långsiktiga mål: 
• Människor lär sig utifrån sina åldrar, behov och förutsättningar så att deras 

erfarenheter får utrymme. 
• Människor har tillgång till introduktion och fördjupning i kristen tro så att de har 

redskap att leva ett existentiellt hållbart liv. 
• Människor tar också del av lärande och undervisning genom att kyrka och 

samhälle samverkar. 

  

  

Verksamhetsbudget 2025:  

-18 835 000 
Verksamhetsutfall 2025:  

-18 197 000

Gamla Uppsala församling 

En starkt växande grupp ideella är de 130 fjolårs-
konfirmander som under hösten valde att anmäla sig 
till en utbildning för att bli unga ledare där deras 
erfarenheter från konfirmandtiden kommer till 
användning. Detta är en frukt av ett mångårigt gott 
konfirmandarbete. Det finns ett behov av att stärka 
den fortsatt växande barnverksamheten i Lötenkyrkan 
och därför inrättade missionsföreningen en ny barn- 
och familjepedagogtjänst på 50 procent som bekostas 
av insamlade medel. Församlingen gjorde en satsning 
på sommarperioden i Gamla Uppsala genom att samla 
tonåringar till aktiviteter under en sommarlovsvecka 
och, utöver redan befintlig verksamhet, öka antalet 
pilgrimsvandringar och utöka kyrkans öppettider 
under juli månad för att möta det växande antalet 
besökare.  

Gottsunda församling 

Öppna förskolan i Sunnersta har haft ökat antal besök 
och dop har skett utifrån kontakter i verksamheten. I 
Gottsunda har Musik och Mys med de minsta startats 
under året. Några föräldrar har regelbundet hittat 
samlingen under hösten. Barnkörerna i Gottsunda har 

knutit kontakt med barnkörer i Sollentuna och har 
samarbetat vid ett par tillfällen. Församlingens 
barnkörer har tagit emot nya deltagare och planer på 
ett familjeläger med fokus på barnkörfamiljer har 
påbörjats under året. En ny samtalsgrupp har startats 
utifrån boken Pärlornas sånger. Morgonbönen vardagar 
kl 09.00 har flyttat ut till Vardagsrummet för att bättre 
kunna inkludera stammisar och volontärer för vilka en 
samling i kyrksalen kan vara ett större steg. Målet är 
att det aldrig ska vara långt till bön och andliga samtal. 

Helga Trefaldighets församling 

Lärande och undervisning sker på många sätt och i 
många sammanhang. Utöver undervisningen som sker 
i samband med gudstjänsterna finns även undervisning 
för vuxna respektive undervisning för barn och unga. 
Vuxenundervisningen består främst i andlig fördjup-
ning i form av bibelstudiegrupper, samtalsgrupper om 
tro och liv samt boksamtal.  

Gruppen Tro & Liv har vuxit i antal deltagare och 
det är tydligt att fördjupande samtal med unga vuxna 
har varit efterlängtade. Många av deltagarna har hittat 
till verksamheten via hemsidan efter att ha flyttat till 
Uppsala för studier. 
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En nyhet förra året var Gud & Garn, en hantverks-
träff en gång i månaden där vi även samtalar om olika 
teman utifrån texter i boken En rät och en avig. 

Församlingen har också mött samtliga klasser i 
årskurs 1 på Grillska gymnasiet under deras hälso-
vecka, cirka 100–150 elever.  

Det finns en ambition att utveckla undervisningen 
gentemot skolor i form av till exempel Bibeläventyret. 
Kyrkvandringar och visningar erbjuds också i för-
samlingen. 

Uppsala domkyrka 

I anslutning till domkyrkan finns många verksamheter 
med inriktning mot lärande och undervisning. Sam-
talsgrupp om kristen tro är en, temavisningar för 
skolklasser, till exempel utifrån existentiella teman, en 
annan. Visningar av kyrkan och museet samlar många 
besökare, ca 13 000 per år. Samtal och föredrag ges 
också i samarbete med Domkyrkoakademin och Kate-
dralens Vänner. Till reflektion och lärande bidrar 
också i hög grad kulturverksamhet som utställningar 
och boksamtal, inte minst genom Existentiell Litte-
raturfestival som arrangeras vartannat år tillsammans 
med Sigtunastiftelsen. Dessutom medverkar domkyrk-
ans medarbetare i utbildning och fortbildningar inom 
områden som kördirigering, orgelspel och kyrko-
pedagogik. 

Uppsala domkyrkoförsamling 

Undervisning sker inom ramen för platsutveckling i 
Almtunakyrkan med samlingar som Samtal & sång, 
kyrkvisningar och pilgrimsvandringar.  

Sankt Per och Vindhem har satsat på dopinfor-
mation på öppen förskola. Körer för de unga åldrarna 
innehåller medveten undervisning i kristen tro genom 
repertoarval, utrymme för reflektion och ökad anknyt-
ning till gudstjänstlivet.   

En föreläsningsserie om Nicenum med anledning 
av jubileet genomfördes med församlingsrådet som 
arrangör.  

Förskolor har bjudits in till påsk och jul. Julens 
visning fick tas ner i format till följd av att personal 
drabbades av säsongsinfluensan.  

Sankt Per har skapat en barnhörna i gudstjänst-
rummet. I Vindhem har Söndag respektive Vardag i 
Vindhem varit satsningar för gemensam fördjupning 
över generationsgränserna i kristen tro och liv.  

En bibelstudiegrupp i Sankt Per leds av frivilliga. 

Vaksala församling 

Genom Vaksalas skolprojekt tar människor del av 
lärande och undervisning i en samverkande miljö.  I 
2025 års julvisningar deltog 800 skolelever i tre vari-
anter av möte med julevangeliet utifrån olika åldrar 
och behov. I barnverksamheten används olika former 
av media för att ge undervisning i kristen tro och en 
individuell fördjupning. Ett exempel på detta är kon-
ceptet Konstverkstad där barnen provar olika konst-
former och existentiella idéer, ett annat är Sommar-
paradiset, dagläger för barn i Prästgårdsträdgården 
med rollspel Anno 1880. I församlingen finns tre aktiva 
bibelstudiegrupper med vuxna deltagare, en särskild 
grupp där medelåldersmän talar tro, en familjegrupp 
med främst miniorer och deras föräldrar som fördjupar 
sin tro tillsammans, samt återkommande föreläsningar 
och undervisning i bland annat barn- och ungdoms-
grupper för att öppna upp för och ge fördjupning i 
kristen tro. Genom utställningar och konserter med 
existentiella teman erbjuds en annan form av möte 
med kristen tro och av existentiell fördjupning för 
deltagare. 

Förskoleverksamheten 

Barnens egna erfarenheter är en aktivt använd resurs i 
förskolans lärprocesser. Barnen får lyssna till bibel-
berättelser, besöka olika kyrkorum som ger möjlighet 
till fördjupning inom ramen för läroplanen. Förskolan 
är en naturlig samverkan mellan kyrka och samhälle. I 
september får alla pedagoger fortbildning i hur vi kan 
undervisa de yngre barnen, ”toddlarna”.
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3. Diakonal verksamhet  
 

Långsiktiga mål: 
• Människor har tillgång till livsstärkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar 

med mötesplatser. 
• Människor i utsatta livssituationer får stöd och hjälp genom att samarbeten 

utvecklas med andra organisationer. 
• Människor har redskap för att leva hållbara liv. 

 

   

Verksamhetsbudget 2025:  

- 17 810 000 
Verksamhetsutfall 2025:  

-15 563 000

Gamla Uppsala församling 

Pastoratets arbete på teckenspråk har erbjudit 
gemenskapsträffar i Tunabergskyrkan under peri-
oden för att människors liv ska bli mer hållbara. 
Arbetet bygger på en god samverkan med De dövas 
hus och kommunens färdtjänst. En särskild 
händelse var att den ekumeniska gudstjänsten på 
pingstafton i Gamla Uppsala teckentolkades.  

Varje vecka samlas daglediga till gemenskaps-
träff i församlingens tre kyrkor och som planerat 
har en ny verksamhet, hantverkscafé, startats under 
våren i Lötenkyrkan för att erbjuda kvinnor i Löten-
området ett sammanhang där de kan mötas och 
stötta sina ungdomar som riskerar att dras in i 
kriminalitet i området. I Funkaverksamheten 
arrangerades en uppskattad konsert i Tunabergs-
kyrkan. På Garnisonen finns ständigt någon 
internationell närvaro från våra allierade i NATO 
och verksamheten växer snabbt.   

Gottsunda församling 

Diakontjänsten för ungdom, konfirmand och barn 
och familj har tillsatts vilket förstärkt inte minst 

ungdomsarbetet i både i Sunnersta och Gottsunda. 
Språkkaféet i Gottsunda har under året avslutats 
som en följd av för få deltagare. Nya mötesplatser 
har erbjudits så som filmvisning med samtal och 
digitala pilgrimsvandringar. Kafé Vardagsrummet 
har fått nya grupper besökare och erbjuder en daglig 
mötesplats för människor i utsatta livssituationer. 
Församlingen ansvarar numera för pastoratets 
familjeläger. Församlingens jullunch på julafton 
samlade ett fyrtiotal personer. På äldreboenden har 
efterfrågan på samtal ökat. Kyrkans öppethållande 
och stödjande samtal i samband med de tragiska 
skjutningarna under Valborg blev en viktig diakonal 
insats under det gångna året. 

Helga Trefaldighets församling 

Församlingen har som målsättning att erbjuda 
mötesplatser av diakonal karaktär på flera olika sätt. 
Vi strävar efter att så långt det är möjligt ha öppna 
kyrkorum som är bemannade. Diakonerna har 
förstås en central roll i det diakonala mötet med 
människor, men övriga medarbetare har här också 
en viktig roll i detta, inte minst vaktmästarna, som 
möter människor såväl i samband med gudstjänster 
som i kyrkans lokaler i övrigt. Det diakonala arbetet 
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utanför de egna lokalerna är likaså viktigt. 
Exempelvis kan framhållas Universitetskyrkans 
möte med studenter och personal vid de båda uni-
versiteten. Församlingen erbjuder också, genom 
såväl diakoner som andra medarbetare, närvaro och 
möten på andra platser, såsom skolor, äldreboenden 
med mera. 

Uppsala domkyrkoförsamling 

Församlingen har ordnat många mötesplatser under 
året i syfte att bidra till möjligheten för läkande 
gemenskap och mänsklig hållbarhet. Här kan 
nämnas hantverksgruppen, samtalsgrupp för män, 
lunch i gemenskap. Ett diakonalt ”häng” för 
föräldrar och syskon till unga körsångare i Sankt Per 
har utvecklats under året lite spontant. Detta har 
församlingen mött upp med pedagogiska och 
diakonala resurser.  

Sorgegrupper har genomförts och Sjukhus-
kyrkan med beredskap för krishantering och sam-
talsstöd för de sköraste har verkat under året på 
Akademiska sjukhuset. Zebragrupp (sorgegrupp för 
barn som förlorat anhörig) med många deltagare har 
genomförts under året.  

Finska verksamheten samlar till mötesplatser 
där finska som ”hjärtats språk” får talas. Försam-
lingens medarbetare ingår i samarbeten där det 
diakonala uppdraget får kraft och konkretion; 
Stadsmissionen, Nyby vision, närbelägna skolor och 
kommunsamverkan. Café Genomfarten är en 
diakon-al mötesplats för stadens och församlingens 
unga. 

Vaksala församling 

I Vaksala erbjuds flera livsstärkande gemenskaper 
genom bland annat fyra större regelbundet åter-
kommande mötesplatser där syftet är att öka 

interaktionen mellan människor och att motarbeta 
ensamhet genom att var och en är en liten diakon 
för andra. Öppna alternativa mötesplatser i 
samband med stora högtider har haft god till-
slutning. Församlingens diakoner samarbetar med 
andra organisationer och myndigheter i arbetet med 
att ge människor i utsatta livssituationer stöd och 
relevant hjälp. 

Diakoni 

Organiseringen av pastoratets diakoni förändrades 1 
sep. Gemensam diakonal verksamhet bedrivs även 
fortsättningsvis. Livsstärkande gemenskaper skapas 
på mötesplatser och bland volontärer, framför allt 
inom integration som på Vänskapscafé och café 
Violen i samarbete med Uppsalas Kristna Råd, 
Missionskyrkan och Nyby vision.  

60plus mässan gav många enskilda möten och 
nätverkande. Goda kontaktvägar och samarbeten 
ger människor i utsatta livssituationer tillgång till 
olika stödinsatser i samhället, särskilt i ekonomisk 
utsatthet och gällande flykting- och asylfrågor.  

Samtalsstöd på Diakonins hus har under året 
haft ett stadigt inflöde av personer som ofta inte 
söker sig till kyrkan på annat sätt. Enskilda samtal, 
liksom sorgegrupper, bidrar till att människor får 
redskap att leva existentiellt hållbara liv. 

Förskoleverksamheten 

Pastoratets förskolor fungerar som livsstärkande 
mötesplatser genom att försöka förverkliga visionen 
”hos oss får alla barn blomma med kärlek och 
respekt.” Pastoratet bidrar till förskolans verk-
samhet bland annat genom att diakoner finns 
tillgängliga för samtal och andra former av stöd till 
föräldrar. Barnen får möjlighet att samtala om 
etiska frågor, som en hjälp till att leva hållbara liv. 
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4. Mission  
 

Långsiktiga mål: 
• Människor lever i relation med Gud, församlingen och samhället så att hopp, 

förlåtelse och befrielse levs och delas. 
• Människor möter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar för 

öppenhet och nyfikenhet på budskapet om det kristna hoppet. 
• Människor är stärkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det sätt 

Svenska kyrkan kommunicerar. 

 

  

Verksamhetsbudget 2025:  

-211 000
  

Verksamhetsutfall 2025:  

-595 000

Gamla Uppsala församling 

Församlingen har under året fortsatt vara lokalt 
närvarande i närområdesgruppen i Lötenområdet. I 
gruppen ”Goda grannar” som samlar lokala aktörer i 
Gamla Uppsala och i området Tunabackar har för-
samlingen fortsatt vara aktiv i kontakten med skol-
orna. Församlingen har sett ett ökat intresse för 
kristen tro i vuxenarbetet i Lötenkyrkan och arbetet 
som främjar inkludering har fortsatt i Tunabergs-
kyrkan under året. I maj fick församlingen besök från 
kyrkokören i vänförsamlingen i Tavastehus, Finland, 
och i september gästades församlingen av kyrkoherden 
och en kyrkorådsledamot från vänförsamlingen i 
Bulawayo South Parish, Zimbabwe. Lokal närvaro är 
ett uttryck för mission och under året har församlings-
rådet på uppdrag av kyrkorådet arbetat med att ta fram 
en plan för hur Kaplansgården ska användas framöver.  

Gottsunda församling 

Målen nås delvis genom en relationell församlingssyn 
med åldersövergripande mötesplatser. Under hösten 
inbjöds till församlingskväll med ärkebiskop Martin 
Modéus och tacos. Detta som uppföljning av visi-
tationen 2023. Kvällen som innehöll mat, mingel och 

samtal om bön blev uppskattad och välbesökt. 
Samverkan med andra samhällsaktörer, inte minst i 
fråga om lokalbokningar, skolavslutningar och 
Ungdomsarenan, har fortsatt. Relationerna till de 
omgivande skolorna och kommunen har varit viktiga 
och prioriterade under året. Församlingens inter-
nationella grupp och syförening har vid jazzguds-
tjänster respektive påsk- och julbasarer bidragit till att 
uppmärksamma relationen till den världsvida kyrkan 
genom bidrag till faste- och julinsamlingar. 

Helga Trefaldighets församling 

Församlingen har en ambition att stå i kontakt med 
det omgivande samhället och vara en positiv kraft som 
vittnar om hopp, förlåtelse och befrielse för människor. 
Det har skett under året bland annat genom skolbesök 
och inbjudningar till våra kyrkorum, där vi får möjlig-
het att både väcka nyfikenhet för våra sammanhang 
och att bidra till lärande på olika sätt. Ett aktivt 
deltagande i områdesgrupper i både Eriksberg och 
Stenhagen är en möjlighet att visa kyrkans enga-
gemang i närsamhället. Församlingen värnar om 
internationell solidaritet och vänskap över gränser, 
exempelvis genom engagemang för Act och upprätt-



 

Årsredovisning & verksamhetsuppföljning 2025 | Uppsala pastorat 

12 

hållande av gemenskap och utbyte med 
vänförsamlingen Anafora i Egypten. 

Uppsala domkyrkoförsamling 

Internationella gruppen har genomfört planerad 
verksamhet med föreläsningar. Den nya kören 
EnEndaKropp har genomfört konserter och föredrag till 
förmån för Act. Det internationella engagemanget i 
Sankt Per har ökat under året. Ökad aktivitet på 
sociala medier för våra stadsdelskyrkor har förstärkts 
under året för att bjuda in Uppsalabor. 

Vaksala församling 

Under våren 2025 arbetade Vaksala på olika sätt med 
det ekumeniska året. Föreläsningar, ekumeniska 
arrangemang och festligheter stärkte människors 
relation till kyrkan och förståelsen för vår ekumeniska 
historia. Relationen med vänförsamlingen i Saint Paul, 
Cardiff har legat på is förutom ett officiellt möte som 
genomfördes i Bangor. Påverkansarbete för att för-
bättra möjligheten för en fungerande vänför-
samlingsrelation mellan Uppsala och Llandaff stift har 
skett. Den internationella gruppen i församlingen har 
omorganiserats och effektiviserats. Församlingens 
egna insamlingsobjekt fördubblade sitt resultat under 

2025, vilket leder till att hopp, förlåtelse och befrielse 
levs och delas. Församlingen upplåter kyrkolokaler till 
ett flertal systerkyrkor då Vaksala kyrka inte är stängd 
för renovering. Församlingen är medlem i Uppsala 
Kristna Råd och stöder Stadsmissionen arbete. 

Förskoleverksamheten 

Inom ramen för konfessionella inslag får barnen möj-
lighet att erfara en relation till Gud i Jesus Kristus och 
den lokala församlingen. När konflikthantering sker i 
förskolans verksamhet kan samtal och reflektion om 
förlåtelse uppstå på ett naturligt sätt. Förskolan drivs 
på ett sätt som ger en god och positiv bild av och rel-
ation till Svenska kyrkan, genom ett etiskt genomtänkt 
förhållningssätt och god kvalitet på verksamheten. 

Pastoratets kansli 

Flera insatser har genomförts för att stärka komm-
unikationen med dem som bor och vistas i Uppsala 
samt dem som följer Svenska kyrkan Uppsala i sociala 
medier. Kommunikationsenheten har enligt plan fort-
satt att förklara kyrkans verksamheter och högtider för 
att på så sätt sänka trösklarna och öka förståelsen för 
kyrkans verksamhet och värdegrund. 
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5. Annan kyrklig verksamhet  
 

Långsiktiga mål: 
• Kulturverksamhet: 

o Människor har tillgång till kyrkans materiella och immateriella kulturarv så 
att kyrkans grundläggande uppgift stärks. 

o Människor nås av evangeliet på nya sätt genom att Uppsala pastorat 
bidrar till och influeras av samtida kultur   

• Externt finansierad verksamhet: 
o Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som ett 

komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis följande områden: Lärande 
och undervisning, uppdragsdiakoni och andra närliggande verksamheter 

 

 

Verksamhetsbudget 2025: 

-17 516 000 
 

Verksamhetsutfall 2025: 

-21 867 000

Gamla Uppsala församling 

Konsert- och musikverksamheten har fortsatt vara en 
plats för människor att ta del av församlingens grund-
läggande uppgift. Här finns lärande och undervisning, 
människor samlas till gudstjänst och kyrkorummen får 
som fond till musiken förmedla hopp och tröst. Under 
året har en bred repertoar av konsert- och musikverk-
samhet bedrivits och församlingens körer för olika 
åldersgrupper har fortsatt att utvecklas. Under året 
gick en av församlingens kyrkomusiker i pension och 
hennes efterträdare har på ett gott sätt kommit in i sitt 
nya uppdrag. Som ett led i att utveckla församlingens 
ideella arbete samlades ideella, förtroendevalda och 
anställda till en dag i september för att samtala om 
verksamhetsutveckling på ett övergripande plan. Detta 
arbetssätt kommer upprepas under 2026.  

Gottsunda församling 

Församlingsrådet har som stående punkt att upp-
muntra nya sätt att vara kyrka. Nya sätt att dela 

evangeliet i ord och handling även utanför de tra-
ditionella och etablerade platserna och verksamhets-
formerna. Under året har konstutställningar i kyrkan 
arrangerats och församlingen har medverkat i Uppsala 
kommuns Arkitektdagar med visning av Gottsunda 
kyrka. Församlingen vill med sin verksamhet bidra till 
att skapa goda förutsättningar för ett rikt och mång-
faldigt stadsliv samt en ökad trygghet i stadsdelen. 
Genom flerårigt samarbete med Uppsala kommun har 
Gottsunda församling skapat en viktig mötesplats i 
Gottsunda kyrkas lokaler. Konserter, kör- och musik-
verksamhet öppnar ständigt upp för nya besökare, så 
även under året som gått. 

Helga Trefaldighets församling 

Församlingen vill genom öppna och tillgängliga kyrkor 
vara en aktiv del i Uppsalas kulturliv och på så vis 
stärka vår grundläggande uppgift. Vårt rika kör-och 
musikliv, som riktar sig till olika åldrar, har växt ytter-
ligare under året och bidrar till att också nya män-
niskor hittar till våra kyrkor och sammanhang. Genom 
att erbjuda allmänna visningar, utställningar och 
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skolbesök i våra kyrkorum får fler tillträde till våra 
kyrkor. Kyrkan bidrar på så vis till såväl kulturarv som 
historia samtidigt som vi vittnar om vårt budskap. 

Uppsala domkyrka 

Katedralbutiken och Katedralkaféet har tydligt ökade 
försäljningsintäkter. [LS4.1]Under året har en ny or-
ganisation av verksamheten implementerats med en 
blandning av personal anställd på vanliga villkor och 
lönebidragsanställd personal som tidigare var verksam 
vid Café Ovan där. Processen har gått bra tack vare 
kompetent ledning, men behöver mer tid innan man 
kan se vilka ytterligare åtgärder som behövs för att 
säkerställa en hållbar ekonomi. 

I domkyrkans Textil- och Glasmålerikonser-
veringsateljéer är fokus vården av byggnad och inven-
tarier ur ett bruks- och kulturarvsperspektiv, både för 
domkyrkan och för pastoratet i övrigt. Textilkon-
servatorn ansvarar också för arbete med museum, utlån 
och inventarium. Glasmåleriateljén arbetar för när-
varande med Andens fönster i domkyrkan, samtidigt 
som flera uppdrag från övriga landet har genomförts. 

Uppsala domkyrkoförsamling 

En utställning av Mats Hermanssons presennings-
ikoner har visats i Almtunakyrkan, ett dramamusik-

program med bland annat Kent Wisti, vilket gen-
ererade många nya besökare.  Sjukhuskyrkans 
verksamhet fortsatte finansierad till stor del med 
strukturbidrag. 

Vaksala församling 

Vaksalas kyrkor är öppna på dagtid och under helgerna 
i samband med gudstjänster vilket ger människor till-
gång till kyrkans materiella och immateriella kultur-
arv. Detta mål fördjupas genom återkommande före-
läsningar och visningar som tar sin utgångspunkt i 
kyrkorummen och inventarier.  

Målet för extern finansiering uppnås genom att:  
– Församlingens omfattande öppna förskolor samt 

fritidsverksamheten Årsta 4-6, som vänder sig till 
mellanstadieelever, till större delen finansiera med 
kommunala medel.  

– Svenska kyrkan i Uppsalas familjerådgivning 
drivs delvis med bidrag från omkringliggande för-
samlingar samt genom samtalsavgifter.  

– En ansökan till Allmänna Arvsfonden under 
[LS5.1] 2025 har formulerats för att få medel till att 
bygga en trädgårdsverksamhet som samägs av flera 
aktörer som arbetar med människor i olika situationer, 
till exempel LSS, PRO, skolor i närområdet och 
hälsocentralen.
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6. Styrning & ledning  
 

Långsiktiga mål: 
• Att kyrkorådets samtliga ledamöter och ersättare har en tydlig bild av 

pastoratets uppdrag och verksamhet. 
• Att kyrkoråd och församlingsråd har god inblick och förståelse för varandras 

uppdrag. 
• Att beslut som fattats av förtroendevalda på ett effektivt sätt kommuniceras och 

effektueras i pastoratets verksamheter. 

 

 

Verksamhetsbudget 2025:  

-13 800 000
  

Verksamhetsutfall 2025:  

-11 488 000

Uppsala pastorat 

Under 2025 sammanträdde Uppsala pastorats kyrkoråd 
vid sju tillfällen. Utöver sammanträden träffades 
kyrkorådet för en överläggningshelg i mars 2025 inför 
budget 2026. Syftet med kyrkorådets överläggnings-
dagar är att ge tillfälle till fördjupning och ökad för-
ståelse för komplexa frågor i pastoratet, så att kyrko-
rådets ledamöter har ett gott beslutsunderlag inför 

beslut om budget. Församlingsråden har sammanträtt i 
pastoratets församlingar och har hanterat de ärenden 
som kyrkoordningen anger, samt har på kyrkorådets 
delegation yttrat sig i frågor som särskilt berör för-
samlingen, såsom detaljplaneändringar inom försam-
lingens territorialområde. 
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7. Stödjande verksamhet  
 

Långsiktiga mål: 
• Resurser frigörs till den grundläggande uppgiften genom att de administrativa 

och stödjande uppgifterna utvecklas på ett ändamålsenligt, ansvarsfullt och 
hållbart sätt. 

• Pastoratet har den omfattning, typ av och läge på lokaler som ger bäst långsiktiga 
förutsättningar för det grundläggande uppdraget. 

  

 

Verksamhetsbudget 2025:  

-27 751 000
  

Verksamhetsutfall 2025:  

-28 658 000

Vaksala församling 

Efter nerdragningen av en vaktmästartjänst i Vaksala 
församling har uppföljning, prioritering och justering 
av vaktmästarnas arbetsuppgifter skett kontinuerligt 
under 2025 i avsikt att frigöra resurser till den 
grundläggande uppgiften.   

Pastoratets kansli 

Kyrkovalet planerades och genomfördes med högt 
deltagande under året, vilket innebar en betydande 
arbetsbelastning för flera enheter på kansliet. Digita-
lisering har varit ett övergripande tema i flera av 
enheterna.  

Ekonomienheten har infört nya rutiner för bokfö-
ringsorder och kassaredovisning som har lett till tids-
besparande effektiviseringar, samt inlett arbetet med 
nya kollektrutiner. Översyn av avtal för parkeringar 
har genomförts vilket har lett till betydande intäkter 
för pastoratet samt en anpassning till gällande skatte-
regler. Detta arbete fortsätter över årsskiftet med att se 
över interna transporter för att underlätta för medar-
betare att ställa om till ett mer hållbart resande.  

KOM-enheten har arbetat med att kommunicera 
människovärdesprincipen, bland annat genom att ha 
demokrati som ett genomgående tema. Under året har 
bokning och medlemsservice skapat en ny rutin för att 
formalisera bokningsavtal och avgifter samt revidera 
hyresrutinen för pastoratet.  

IT-enheten har förberett arbetet för övergång till 
nya kyrknätet och Public 360 samt införandet av ett 
system för att administrera och säkra mobiltelefoner, 
surfplattor och laptops. Uppgradering till Windows 11 
har även genomförts.  

HR/lön-enheten har börjat förbereda för övergång 
till Svenska kyrkans lönecenter och ett nytt system för 
anmälan av sjuk- och frisk har implementerats. Digital 
uppföljning av arbetsmiljöåtgärder har delvis införts.  

Fastighetsenheten har arbetat med förbättring 
avseende tillgänglighet/säkerhet till våra fastigheter 
samt upprättat nya rutiner (nycklar/passagesystem osv). 
I slutet av året infördes ett nytt system för uppföljning 
av fastighetsprojekt. Arbete har inletts med vakt-
mästargruppen i syfte att förbättra dialogen och för-
ståelsen för de fastighetsrelaterade arbetsuppgifterna. 
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8. Begravningsverksamheten  
 

Uppdrag: 
• Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara 

huvudman för begravningsverksamheten. Detta uppdrag innebär att anordna och 
hålla allmänna begravningsplatser samt att sköta tillhörande administration, 
service och myndighetsutövning. 

Långsiktigt mål: 
• Människor har möjlighet att sörja och vårda minnet av de döda genom att 

begravningsverksamheten förenar nya seder med tradition och ger tillgång till 
kulturmiljöer och naturvärden. 

 

 

Verksamhetsbudget 2025:   

-95 678 000 
Verksamhetsutfall 2025:   

-73 953 000
 

Begravningsverksamheten 

Pastoratets projekt för utbyggnad av krematoriet 
har försenats betydligt på grund av att ansökan om 
kulturmiljötillstånd har avslagits i förvaltnings-
rätten. Efter överklagande har även Kammarrätten i 
december avslagit ansökan, varför pastoratet till 
årsskiftet stod inför att överklaga till Högsta förvalt-
ningsdomstolen. Processen för ändrad detaljplan för 
anläggande av en ny muslimsk begravningsplats har 

försenats på grund av tillkommande utredningar 
kring miljöfrågor. Under hösten har processen nått 
ett läge så att godkännande av detaljplanen för-
modas ske under våren 2026. Begravningsutskottet 
har fastställt gravplatsbestämmelser för en särskild 
fosterlund inom kvarter 11 på Berthåga kyrkogård, 
det muslimska gravkvarteret. Upplandsmuseets 
inventering av kulturgravar har fortgått och nu 
fullföljt arbetet på Gamla kyrkogården, i syfte att 
skapa beslutsunderlag för bevarande av särskilt 
värdefulla gravanläggningar. 
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9. Fastigheter 
 

Långsiktigt mål: 
• Fastigheterna i pastoratet förvaltas och utvecklas med vägledning av 

församlingsinstruktionen och andra styrdokument (till exempel kyrkoordning och 
klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgångspunkt i den 
grundläggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna är särskilt prioriterade. 

 

 

Verksamhetsbudget 2025:   

-61 345 000 
Verksamhetsutfall 2025:   

-59 511 000
 

Fastighetsenheten 

Den planerade utbyggnaden av krematoriet har stannat 
av på grund av att länsstyrelsen har avslagit ansökan 
och ärendet har därför överklagats till högre instans. 
Almtunakyrkan har utretts under året för utökad verk-
samhet och användning i syfte att drivas delvis av ide-
ella krafter och även att hyra ut delar av fastigheten. 
Avrapportering sker i februari 2026 till kyrkorådet. 
Samverkan kring Kaplansgården utreds fortsatt för 
olika typer av boenden på fastigheten. 

Energibesparande åtgärder har gjorts i Tunabergs-
kyrkan med installation av energiglas till taklanternin 
samt byte av gammal teknisk installation med bättre 
energieffektivisering. Uppvärmning med direkt-
verkande el ersätts med fjärrvärme i Vaksala kyrka 
vilket kommer att leda till betydande minskning av 
elförbrukning och kostnader. Installation av solpaneler 
utreds och infrastruktur av laddstolpar kommer att 
sättas igång efter utredning av interna transporter som 
inletts i slutet av 2025. Mikaelskyrkan och Mikaels-
gården planeras överlåtas till Uppsala stadsmission 
2026.
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Fastighetskostnader 

Fastigheter och lokaler, exkl. begravningsfastigheter, inkl. näringsfastigheter. 
 

(Belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Nettokostnader verksamhetslokaler -61 345 -61 904 -56 400
Nettointäkter från uthyrning näringsfastigheter 1 834 559 1 045

Totala nettokostnader verksamhets- och uthyrningslokaler -59 511 -61 345 -55 355

Intäkter Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Kyrkoantikvarisk ersättning (KAE) 6 097 5 380 6 206
Övriga intäkter (inkl internhyra) 6 800 4 505 6 956

Summa intäkter 12 897 9 885 13 162

Kostnader
Fastighetsadministration -3 064 -3 228 -2 627
Drift, skötsel och reparationer (inkl internt köpta tjänster) -30 514 -29 516 -31 325
Planerat underhåll (LPUH) -23 339 -23 730 -18 720
Oförutsett underhåll -2 657 -648 -1 894
Avskrivningar -12 834 -14 108 -13 951

Summa kostnader -72 408 -71 230 -68 517

Nettokostnader -59 511 -61 345 -55 355  
 

Kommentar: Nettokostnaderna blev 1,8 mnkr lägre än budgeterat , främst pga. ökade intäkter från tillfällig. uthyrning av 
lokaler, obudgeterade parkeringsintäkter samt obudgeterade intäkter för Mikaelsgården. 
 

LPUH-arbeten, specificering av större projekt 
(Projektnummer inom parentes. Belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025

Kostnader KAE-intäkt Kostnader KAE-intäkt
Domkyrkan
Glasmålning LPUH allmänt (0002) -737 -814
Konservering Andens fönster (2249) -1 488 1 090 -3 001 1 100
Skyddsglas till Andens fönster (2258) -170 -517 220
Konservering av Faderns fönster (0142) -387 727
Utvändiga underhållsarbeten av mark (3124) -1 773 -5 000
Underhåll av sockelsten, tegelfasad och bröstlistning (3126) -10 428 1 996 -5 000 2 500
Byte av armaturer (5203) -276 -350

Gottsunda kyrka
Renovering av orgeln (5206) -987 493 -1 268 444
Underhåll av fönster (5207) -501 -600

S:ta Maria kyrka
Behandling av träpaneler på fasad (2211) -448 -550
Takrenovering (5211) -93 -600

Salabackekyrkan
Målning av yttertak (5212) -663 -750

Vaksala kyrka
Teknisk förnyelse EL, VVS (2219) -2 562 897 -2 710 894

Vindhemskyrkan
Byte av brandlarm (5214) -323 -250

Övrigt -2 503 894 -2 320 222

Summa -23 339 6 097 -23 730  
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Kommentar till LPUH-arbeten (föregående sida): Projekten Konservering resp. Skyddsglas Andens fönster fortsätter 
tom. 2028, med ny budget 2026. KAE för Konservering av Faderns fönster avser kostnader 2024. Utvändiga 
underhållsarbeten av mark Domkyrkan avslutas 2026. Underhåll av sockelsten och tegelfasad blev betydligt dyrare än 
beräknat pga. tillkommande arbeten, för vilka KAE nu har sökts. Takrenovering S:ta Maria kyrka genomförs 2026, då även 
Teknisk förnyelse Vaksala kyrka avslutas. 
 

Investeringsprojekt 

Pågående arbeten Upparbetat Ack. budget Återstår
 av budget

Domkyrkan, Ny läktare i södra korsarmen (inkl obudg bidr på 1 669) 4 116 8 625 4 509
Skyddsglas till Andens fönster 823 1 978 1 155
Ga Uppsala kyrka, Högtalarsystem t ljudanläggn 798 460 -338
Gottsunda kyrka, Renovering av orgeln 1 200 845 -355
S:t Perskyrkan, Om- o tillbyggn verksamhetsanpassning 605 5 159 4 554
Solceller 148 2 400 2 252
Gemensamt, 20 laddstolpar 563 600 37
Vaksala kyrka, Teknisk förnyelse 946 4 903 3 957
Övrigt 409 860 451

S:a exkl begravningsverksamheten 9 608 25 830 16 222

Begravningsverksamheten
Berthåga kyrkogård, Ny muslimsk begravningsplats 1 582 3 600 2 018
Krematoriet, Ombyggnad o utökning av ugnar 18 161 138 000 119 839

S:a begravningsverksamheten 19 743 141 600 121 857

S:a pågående arbeten totalt 29 351 167 430 138 079

Ej påbörjade investeringsprojekt (begravningsverksamheten) 1 521
S:a återstår av beslutad budget totalt 139 600  

 
Kommentar: Arbetet med Ny läktare i södra korsarmen i Domkyrkan har senarelagts pga. koordinering med verksamhet i 
kyrkan. Investeringsdelen av Renovering av orgeln i Gottsunda kyrka fick avslag på KAE-ansökan. Om- och tillbyggnad i S:t 
Perskyrkan inväntar beslut om vad som ska göras. För Solceller utreds möjliga installationer. Ny muslimsk begravningsplats 
fortsätter med ny budget 2026. Ombyggnad av Krematoriet är stoppad i avvaktan på prövningstillstånd i Högsta 
förvaltningsdomstolen. 
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Under året färdigställda tillgångar Upparbetat Ack. budget Avvikelse
 från budget

Domkyrkan, Nytt entresolplan, N o S tornet 4 504 5 000 496
Domkyrkan, Ny textilförvaring plan 5 (inkl obudgeterad KAE 872 tkr) 291 1 550 1 259
Domkyrkoplan 1-2, Byte och tilläggsisolering yttertak 4 873 4 600 -273
Helga trefaldighets kyrka, Digital informationsskylt 237 200 -37
Konsistoriehuset, Projektering/avväxling pelarsalen 1 706 2 056 350
Tunabergskyrkan, isolerglas 730 780 50

S:a exkl begravningsverksamheten 12 341 14 186 1 845

Begravningsverksamheten
Ga kg, kvartersstolpar m kvartersnr 288 400 112
Berthåga kg, Nya vattenledn etapp 2 3 479 3 479 0

S:a begravningsverksamheten 3 767 3 879 112

S:a färdigställda tillgångar totalt 16 108 18 065 1 957  
 
Kommentar: Nya vattenledningar etapp 2 är delavslutat och resterande budget kommer att användas under 2026, se Ej 
påbörjade investeringsprojekt ovan. 
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40% (40%)

19% (19%)

11% (10%)

14% (15%)

11% (11%)

5% (5%)

Grundläggande uppgiften Fastigheter inkl näringsvh. Fastigheter domkyrkan

Stödjande verksamhet Övrig kyrklig verksamhet Styrning och ledning

Så användes kyrkoavgiften 2025 
 

2024 års andel inom parentes 
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Hållbarhetsrapport  
 

Långsiktiga mål: 
• Människor rustas i gudstjänsten så att de bidrar till ett existentiellt hållbart 

samhälle. 
• Människor har tillgång till introduktion och fördjupning i kristen tro så att de 

har redskap att leva ett existentiellt hållbart liv. 
• Människor har redskap för att leva hållbara liv.  
• Människor har möjligheter att sörja och vårda minnet av de döda genom att 

begravningsverksamheten förenar nya seder med tradition och ger tillgång till 
kulturmiljöer och naturvärden. 

• Resurser frigörs till den grundläggande uppgiften genom att de administrativa 
och stödjande uppgifterna utvecklas på ett ändamålsenligt, ansvarsfullt och 
hållbart sätt. 

• Människor nås av evangeliet på nya sätt genom att Uppsala pastorat bidrar till 
och influeras av samtida kultur.  

 

 
 

 

En hållbar plan 

Uppsala pastorats hållbarhetsgrupp har tagit fram en 
plan för hållbarhetsarbetet. Planen utgår från de 
långsiktiga målen i församlingsinstruktionen, FN:s 
globala hållbarhetsmål i Agenda 2030. I samband med 
arbetet gjordes en analys vilket resulterade i slutsatsen 
att pastoratet kan göra störst skillnad genom att vara 
en inspirerande modig samhällsröst som hjälper 
människor att ställa om till en existentiellt hållbar 
livsstil.  

Mot bakgrund av det så har Uppsala pastorat under 
2025 fortsatt med arbetet med att fokusera på att ställa 
om till en mer hållbar verksamhet. Detta görs framför 
allt genom tre fokusområden.  

 
1. Inköp, konsumtion och investeringar.  
2. Den egna verksamheten  
3. En modig samhällsröst. 

 

 

 

 

Fokusområde 1: Inköp, 
konsumtion och investeringar  

I Uppsala pastorat sker inköp, konsumtion och inve-
steringar i linje med antagna policydokument, till 
exempel genom att sträva efter att följa ramavtal vid 
inköp.  

Pastoratet minskar sina inköp av nya produkter 
genom att låna och byta saker med varandra då 
produkterna ska användas under en kortare period 
samt reparera och laga det som är trasigt. Eftersom 
projektet Sajkla har lagts ner se vi över möjligheten att 
skapa en intern plattform för cirkulär möbelhantering.  

Minska inköp av nya datorer och telefoner  
Pastoratet ska öka livslängden på datorer och telefoner 
genom service och reparationer, samt förändra 
synsättet internt på när man behöver nytt. Syftet är att 
minska resursinflöden, minska avfall samt begränsa 
klimatförändringar och samtidigt säkerställa att 
pastoratet har ett resilient it-system och telefoni. 
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Fokusområde 2: Den egna 
verksamheten  

Under året har hållbarhet på olika sätt inkluderats i 
gudstjänster och andaktsliv, bland annat i förböner, i 
förskolorna, diakonin, konfirmandarbetet, på kyrko-
gårdarna och pastoratets trädgårdar. Under året har 
fokus lagts på att börja projektera för återplantering av 
träd och skapa biologisk mångfald i pastoratets träd-
gårdar. Exempel på detta är trädgården som omger 
Helga Trefaldighets församlingshem. Syftet är att dels 
bidra till Uppsala stads målsättning om 30 procent 
krontäckning, dels för att skapa ett pedagogiskt grönt 
rum för mötet mellan människor, natur och Gud.  

Fastigheter  
Pastoratet äger 58 fastigheter den äldsta från år 1164 
till den nyaste som är från 2023. Fastighetsbeståndets 
väsentliga risker är brist av underhåll, något som 
regleras genom vård och underhållsplaner på res-
pektive fastighet. Under året har flera energieffek-
tiviserande åtgärder gjorts på några av pastoratets 
fastigheter.  Ett projekt som syftar till att montera 
solceller på några av kyrkorna i pastoratet har också 
påbörjats.  

Kyrkogårdarna  
Kyrkogårdsförvaltningen har i uppdrag att sköta om 
pastoratets markytor. De består av kyrkogårdar, för-
samlingarnas tomter, stigar, vägar, parkeringsytor, 
planteringsytor, skog, ängsmark och gräsytor. Kyrko-
gårdarna har konverterat stora gräsytor till ängsmark 
med syfte att bidra till en biologisk mångfald samt att 
ängsmarken sköter sig själv fram till slåttern. Slåttern 
är fossilfri och det organiska materialet komposteras i 
den egna anläggningen. Blommor till solidariskt altar-
bord odlas i egen regi med hjälp av personer som 
arbetstränar för att komma tillbaka till arbets-
marknaden.  

I kompostanläggningen tas allt organiskt material 
från samtliga kyrkogårdar och församlingar och om-
vandlas till ny kompostmull som sedan blandas till 
olika jordblandningar. På kyrkogårdarna jobbar Upp-
sala pastorat strategiskt med att bevara biologisk 
mångfald genom att öka antalet viktiga insektsväxter 
och rödlistade växter samt att bevara urban skog, ängs- 
och våtmarker.  

Under året har arbetet med att minska ljusföro-
reningar på pastoratets kyrkogårdar intensifierats. 
Brev har gått ut till gravrättsinnehavare för att förmå 
dem att ta bort ledbelysning från gravar. Anledningen 

är att ljusen stör insekter, fåglar och fladdermöss i sina 
naturliga beteenden. 

Arbetsvillkor, jämställdhet, hälsa och säkerhet  
I syfte att sträva mot ett utvecklande och hållbart 
arbetsliv i Uppsala pastorat är en god personalpolitik 
en kärnfråga och en gemensam angelägenhet för alla 
anställda inom pastoratet.  

Under 2025 har arbetsgivaren fortsatt samverka 
med de fackliga parterna i det systematiska arbets-
miljöarbetet genom centrala arbetsmiljökommittén. 
Skyddsronder har gjorts vid varje enskild arbetsplats 
och följts upp av centrala arbetsmiljökommittén.  

Hälsoinspiratörer har fortsatt sitt viktiga arbete 
och har haft flera typer av aktiviteter. Introduktions-
utbildning för nyanställda genomfördes. Årligt åter-
kommande lönekartläggning har genomförts och 
analysen tyder på att det inte finns några osakliga 
löneskillnader. Pastoratet har ett systematiskt arbets-
miljöarbete där man genomlyser arbetsmiljöns olika 
delar såväl fysisk som psykosocial och om hot och våld. 
Genom visselblåsarfunktion kan man anmäla oegent-
ligheter inom pastoratet. I relationen som anställd, och 
som rör den egna anställningen, kontaktar man chef, 
HR eller sitt fackliga ombud.  

Under 2025 fortsatte arbetet med Regnbågsnyckeln 
genom samtal, föreläsningar och workshops i försam-
lingar och enheter. Regnbågsnyckeln är en hbtqi-
märkning som visar att förtroendevalda och medarbe-
tare i en församling genomgått processmodellen 
Regnbågsnyckeln för en mer inkluderande kyrka. 

Fokusområde 3: En modig 
samhällsröst  

I analysen som hållbarhetsgruppen har gjort finns 
slutsatsen att pastoratet gör störst skillnad i mötet med 
människor. I pastoratet möter medarbetarna många 
människor, företag och organisationer. Därför ser håll-
barhetsgruppen som pastoratets primära uppgift att 
vara en inspirerande och modig samhällsröst i omställ-
ningen till en existentiellt såväl som ekologiskt hållbar 
livsstil.  

Strategiska åtgärder som pastoratet redan påbörjat 
är att använda befintliga mötesplatser och möten samt 
skapa nya event och mötesplatser med syfte att lyfta 
ekoteologi, en existentiellt hållbar livsstil samt vad 
pastoratet kan göra för att sprida hopp och framtids-
tro. Ett exempel på det är att pastoratet fanns rep-
resenterade under hållbarhetsfestivalen Framtidsglöd 
på Uppsala konsert och kongress.  
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Pastoratet fortsätter också att vara en aktiv del av 
Uppsala klimatprotokoll, dels genom det kontinuerliga 
arbetet, dels specifikt i projektet ”Framtidsberättelser” 
och genom att en ny arbetsgrupp för krontäckning har 
initierats.  

Framför allt sker hållbarhetsarbetet genom det 
dagliga arbete som sker runt om i pastoratet. Ett 
exempel är den nystartade kören EnEndaKropp som 
enligt körledaren: ”Genom texterna, den konstnärliga 
helheten och de sammanhang där vi sjunger, stärker 
kopplingen mellan individens liv, det globala samman-
hanget och kyrkans uppdrag i det.” 

Ledning och styrning av 
hållbarhetsarbetet  

Kyrkorådet är ansvarigt för pastoratets hållbarhets-
arbete. Uppsala pastorats hållbarhetsgrupp består av 
en representant från varje församling och enhet.  

Hållbarhetsgruppens uppdrag är att ge varje för-
samling och enhet rätt förutsättningar för att kunna nå 
hållbarhetsmålen i församlingsinstruktionen. Ansvaret 
för att genomföra handlingsplanen och nå hållbarhets-
målen ligger hos varje enskild församlings och enhets 
församlingsherde och chef.  

Styrdokument 
I pastoratet finns det ett antal styrdokument. Kyrko-
fullmäktige fastställer övergripande inriktningar, 
kyrkorådet fastställer policys och pastoratets utskott 
fastställer de mer detaljerade anvisningarna.  
 
 

Dessa dokument styr pastoratets hållbarhetsarbete:  
 

• Antikorruptionspolicy 
• Lokalförsörjningsplan 
• Riktlinjer för etiska ställningstaganden 

(begravningsverksamheten)  
• Övergripande principer för medelsförvaltning  
• Tillämpningar av jävsregler  
• Etiskt förhållningssätt  
• Inköpspolicy  
• IT-policy  
• Miljöpolicy  
• Placeringspolicy  
• Övergripande miljömål  
• Likabehandlingspolicy 
• Resepolicy 

 
 

 

Uppsala pastorats klimatpåverkan 2022-2025 

 
Område 2022 2023 2024 2025 

Alla siffror anges i ton CO2e, koldioxidekvivalenter     

Fjärrvärme 561 467 388 245 

El, fastighetsel 137 141 139 129 

Eldningsolja krematoriet (RME), föb 94 108 107 101 

Flygresor, utrikes 11 39 56 13 

HVO arbetsmaskiner 12 13 13 12 

Aspen 2+4 takt (Alkylatbensin) 18 19 22 16 

Egen bil i tjänsten, läggs in på resor 5 3 3 6 

Biogas 0,2 0,2 0,2 0,2 

Bensin 95 oktan 0 0 0 0 

Summa 838 790 727 522 

 
Kommentar: Utsläppsminskningen består framför allt av ett mildare väder och optimering av driften av våra fastigheter.  
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Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 
Uppsala pastorat är en del av trossamfundet Svenska 
kyrkan, vars uppdrag är reglerat i kyrkoordningen 
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 
2014, (efter att ha varit en samfällighet som bildades 
1963), och består av: 

• Uppsala domkyrkoförsamling (252000-1583),
• Helga Trefaldighets församling (252000-1591),
• Gottsunda församling (252000-1955),
• Gamla Uppsala församling (252000-1609) och
• Vaksala församling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar för ekonomisk utjämning, 
resurshushållning, service samt begravningsverksam-
heten enligt begravningslagen. Församlingarnas 
grundläggande uppgift är att fira gudstjänst, bedriva 
undervisning samt utöva diakoni och mission. Syftet är 
att människor ska komma till tro, en kristen gemen-
skap skapas och fördjupas, Guds rike utbredas och 
skapelsen återupprättas. Varje församling har ansvar 
för den kyrkliga verksamheten för alla som vistas i 
församlingen. 

Pastoratet har sitt säte i Uppsala kommun. 
Folkmängden inom pastoratet uppgick den 31 
december till 187 077 (185 702) personer, varav 81 959 
(82 198) tillhörde Svenska kyrkan. Andelen tillhöriga 
uppgick därmed till 43,8 procent (44,3 procent) att 
jämföra med riksgenomsnittet på 50,7 procent (51,4 
procent). Uppsala pastorat är huvudman för 
begravningsverksamheten inom de ingående 
församlingarnas gränser.  

(Siffrorna inom parentes avser 2024). 

Den kyrkliga indelningen 
Pastoratet har som pastoralt område det övergripande 
lokala ansvaret för att församlingarna fullgör sin 
grundläggande uppgift och: 

• har det ekonomiska ansvaret för församling-
arnas uppgifter

• ska anställa och avlöna den personal som
behövs

• anskaffar och underhåller den egendom som
behövs

• får lämna bidrag till internationell diakoni
och mission

• får bedriva näringsverksamhet om den har
naturlig anknytning till den grundläggande
uppgiften

• har ansvar för begravningsverksamheten i
enlighet med begravningslagen.

Organisation 
Kyrkofullmäktige är det högsta beslutande organet och 
sammanträder minst två gånger per år. Kyrkorådet är 
pastoratets styrelse (verkställande organ) som ansvarar 
för den löpande verksamheten och förvaltningen.  
 Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och 
har tillsammans med kyrkorådet övergripande och 
gemensamt ansvar för den löpande verksamheten och 
förvaltningen. 
 Kyrkorådet har inrättat följande utskott: begrav-
ningsutskott, beredningsutskott, ekonomiutskott samt 
fastighetsutskott. Det finns även ett skolråd som före-
träder Uppsala pastorat som huvudman för förskole-
verksamheten. Därutöver finns en valnämnd. 
 I respektive församling inom pastoratet finns ett 
församlingsråd vars huvudsakliga uppgifter avser 
gudstjänstlivet och församlingens kristna gemenskap. 
Församlingsherden i respektive församling leder 
arbetet inom församlingen på kyrkoherdens uppdrag. 
 Pastoratets kansli svarar för administrativa 
servicefunktioner. 
 Utöver gällande lagstiftning och förordningar etc., 
tillämpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och 
dokument såsom kyrkoordningen (KO), Svenska 
kyrkans bestämmelser (SvKB), KRED (Kyrkans redo-
visningskommitté), församlingsinstruktion och 
medelsförvaltningspolicy. Inom personalområdet 
tillämpas Svenska kyrkans kollektivavtal.  
 I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar.  Det är kyrkorådet som fastställer policyn och 
pastoratets utskott som sedan fastställer de mer detal-
jerade anvisningarna. 

Främjande av ändamål 
Underlaget i tabellen på nästa sida är hämtat från K-
bok, pastoratets bokningssystem och Kyrkokansliets 
statistikverktyg VisA. 
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2025 2024 2023 2022 2021
Gudstjänster 4 153 4 404 4 312 3 800 3 963
Gudstjänstbesök 162 027 157 945 145 814 127 691 86 370
Döpta 578 534 523 567 483
Konfirmander 311 249 255 199 218
Vigslar 202 211 193 235 142
Begravningar 691 734 720 762 749
Aktiva inträden 238 174 150 141 215
Aktiva utträden 721 660 680 778 1 134  

Under 2020, 2021 och början av 2022 påverkades pastoratets verksamhet av Folkhälsomyndighetens restriktioner till följd 
av Coronapandemin. 
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Flerårsöversikt 
Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Allmänna förutsättningar

Kyrkotillhöriga per den 31 dec (antal) 81 959 82 198 82 152 81 761 81 260

Kyrkotillhöriga per den 31 dec (andel av invånare, %) 43,8 44,3 44,9 45,4 46,1

Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (%) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91

Medelantalet anställda 286 289 287 274 270

varav medelantalet anställda i begravnverksamh 68 69 69 64 66

Resultat 

Verksamhetens intäkter 353 798 343 755 331 326 300 615 303 647

Resultat från finansiella investeringar 3 589 2 938 8 270 2 471 8 868

Årets resultat 9 602 11 805 1 488 -6 242 12 487

Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. 227 193 218 044 209 655 198 893 196 140

- varav slutavräkning 13 270 11 805 9 001 4 460 4 488

Begravningsverksamhetens nettokostnader 73 953 75 853 75 024 65 849 66 217

Personalkostnader/verksamhetens intäkter (%) 54,8 53,9 54,9 56,4 54,1

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intäkter (%) 6,8 7,4 6,9 7,1 7,1

Ekonomisk ställning

Fastställt mål för det egna kapitalets storlek 382 400 374 535 369 000 328 900 328 900

Eget kapital 440 929 431 327 419 522 418 034 424 276

Soliditet (%) 78,9 82,0 82,9 83,0 83,7

Värdesäkring av eget kapital (%) 2,2 2,8 0,4 -1,5 3,0

Likviditet (%) 111,0 127,0 85,2 89,7 141,5

Kollekter 

Förmedlade rikskollekter 864 657 641 609 453

Förmedlade stiftskollekter 234 279 234 285 120

Förmedlade församlingskollekter 361 590 487 501 260

Församlingskollekter till egen verksamhet 226 216 211 160 101

Summa 1 684 1 742 1 573 1 555 934  

Definitioner 

Kyrko- resp. begravningsavgift 
Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara 
inkomsten. 

Varav slutavräkning 
För förklaring se redovisningsprinciper. 

Begravningsverksamhetens nettokostnader 
Begravningsverksamhetens totala kostnader inkl 
finansiella kostnader minus övriga intäkter och 
finansiella intäkter. 

Personalkostnader/verksamhetsintäkter 
Uppgiften beräknas som resultaträkningens personal-
kostnader dividerat med resultaträkningens summa 
verksamhetens intäkter. 

Av- och nedskrivning/verksamhetsintäkter 
Uppgiften beräknas som resultaträkningens av- och 
nedskrivningar av anläggningstillgångar dividerat med 
resultaträkningens summa verksamhetens intäkter. 

Soliditet 
Uppgiften beräknas som utgående eget kapital 
dividerat med balansomslutningen (totala tillgångar i 
balansräkningen). 

Likviditet 
Uppgiften beräknas som utgående omsättnings-
tillgångar exkl varulager dividerat med kortfristiga 
skulder. 

Värdesäkring av eget kapital 
Uppgiften beräknas som årets resultat dividerat med 
ingående eget kapital.
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Ideella arbetsinsatser 
Pastoratets verksamhet bygger till viss del på ideella 
arbetsinsatser. Totalt har 1 488 (1 680) personer varit 
engagerade i olika delar av verksamheten på ideell 
basis. Siffrorna är inrapporterade av pastoratets 
församlingar. 
 

Årets resultat 
Årets resultat för pastoratet exkl. begravnings-
verksamheten uppgår till 9 602 tkr, vilket är 6 194 tkr 
högre än budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen 
härrör främst från grundläggande verksamhet, 5,8 
mnkr (varav diakonal verksamhet 2,2 mnkr), styrning 
och ledning, 2,3 mnkr (varav kyrkovalet 1,0 mnkr) och 
fastigheter inkl. näringsfastigheter, 1,8 mnkr. Utfallet 
för finansiella poster (främst utdelning från fonder och 
bankränta) blev 1,5 mnkr högre än budgeterat. Budget-
avvikelsen för den skattepliktiga näringsverksamheten 
exkl. näringsfastigheter blev -3,2 mnkr (varav Katedral-
kaféet -2,8 mnkr och heltidsförskolan -0,4 mnkr). Årets 
resultat för den skattepliktiga verksamheten, exkl. 
näringsfastigheter, inkl. internhyra och intern admin-
istrativ avgift, blev -12,2 mnkr (varav Katedralkaféet  
-3,3 mnkr och heltidsförskolan -8,6 mnkr). 
 

Målsatt kapital 
Enligt beslut i kyrkomötet ska kyrkofullmäktige 
fastställa ett långsiktigt mål för det egna kapitalets 
storlek, för att garantera en ekonomisk ställning som 
utgör en betryggande buffert för ekonomiska 
påfrestningar.  
 Pastoratets kyrkofullmäktige beslutade 2023 att 
fastställa målkapitalet till 369 000 tkr. Målkapitalet 
uppräknas årligen med konsumentprisindex (KPIF). 
Eget kapital per 31 december 2025 överstiger upp-
räknat målsatt kapital med 58 529 tkr (56 791 tkr). 
 

Finansiella instrument 
Kyrkofullmäktige har fastställt övergripande principer 
för pastoratets medelsförvaltning. Gällande principer 
antogs år 2020 och innehåller bland annat etiska 
kriterier för placeringsval samt regler för portfölj-
sammansättning. Kyrkorådet beslutar om en mer 
detaljerad placeringspolicy. Den senaste placerings-
policyn beslutades 2021. Vid utgången av 2025 hade 
pastoratets långfristiga värdepappersinnehav ett 
marknadsvärde om 185 909 tkr (181 889 tkr). 

 

Förvaltade stiftelser 
Uppsala pastorat förvaltar 8 (8) stiftelser. Vid utgången 
av 2025 var det totala utgående kapitalet 49 252 tkr (50 
474 tkr). Det samlade marknadsvärdet för stiftelsernas 
värdepappersinnehav var 69 149 tkr (67 001 tkr). 
 

Väsentliga händelser 2025 
Alla tillstånd har erhållits för överlåtelse av fastigheten 
Mikaelskyrkan och Mikaelsgården till Uppsala stads-
mission och överlåtelsen kommer att genomföras 2026. 

Kyrkorådet beslutade under året att inte vidare 
utreda möjligheterna till anpassning av Almtuna-
kyrkans bostäder/kontor till förskoleverksamhet eller 
kontor och gav kyrkoherden i uppdrag att se över 
andra tänkbara användningsområden.  

För Kaplansgården beslutade kyrkorådet att inte 
bebygga tomten för LSS-boende och hyresrätter. I 
stället uppdrogs åt församlingsrådet att utreda möj-
ligheter till utökad användning av befintliga bygg-
nader.  

Kyrkorådet har beslutat att pastoratet ska anslutas 
till Svenska kyrkans gemensamma löneservice under 
2026.  

Diakonin har omorganiserats så att församlings-
diakonerna har återgått till att tillhöra respektive 
församling. Ungdomsverksamheten i Café Genom-
farten flyttas från Domkyrkoförsamlingen till Diakoni-
enheten. 

Förvaltningsrätten beslutade i december att avslå 
pastoratets ansökan om kulturmiljötillstånd för om- 
och tillbyggnad av krematoriet i Berthåga. Efter årets 
slut har pastoratet överklagat till Högsta förvaltnings-
domstolen. 

Detaljplanearbetet för anläggande av en ny mus-
limsk gravplats på Berthåga kyrkogård blev inte klart 
under året utan fortsätter 2026.   

 
Framtida utveckling samt 
väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer 

Fortsatt förväntad inflyttning till Uppsala, om än i 
lägre takt än tidigare, gör att antalet medlemmar inte 
bedöms minska nämnvärt de närmaste åren, trots att 
andelen kyrkotillhöriga av befolkningen minskar. På 
längre sikt pekar kommunens prognos på en lägre nivå 
för befolkningstillväxten. 
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Om pastoratet skulle få avslag i Högsta förvalt-
ningsdomstolen för om- och utbyggnad av krematoriet 
kommer den pågående investeringen på 18,2 mnkr att 
kostnadsföras och lånen på 15 mnkr att lösas. För att 
ha beredskap för detta håller pastoratet en mycket god 
likviditet. Om projektet skulle behöva starta om och 
hitta annan mark att bygga på blir det till en väsentligt 
högre kostnad än den nuvarande investeringsbudgeten 
på 197 mnkr. 

Investeringar i kyrkliga byggnader kommer även 
fortsatt att behöva finansieras med egna medel, och 

pastoratet kommer att behöva prioritera de viktigaste 
för att inte få likviditetsproblem.  

Den kyrkoantikvariska ersättningen till långsiktigt 
underhåll av fastigheterna är fortsatt otillräcklig i 
förhållande till underhållsbehoven.  
 
 
Beslutade och prognostiserade intäkter för pastoratet och 
begravningsverksamheten för perioden 2025–2028, se tabell 
nedan. 
 

  
 
 

Intäkter
(tkr)

Plan
2028

Plan
2027

Beslut
2026

Utfall
2025

Förändring*
 (%)

Kyrkoavgift 244 000 238 000 234 380 227 193 3,2%
Begravningsavgift 81 050 79 500 89 222 73 953 20,6%
Ekonomisk utjämn. -23 700 -23 500 -23 129 -22 433 3,1%
Summa intäkter 301 350 294 000 300 473 278 713 7,8%

*Mellan 2025 och 2026  
 
 
 

Klimat- och miljöarbete 

Tillstånds- eller anmälningspliktig  
verksamhet enligt miljöbalken 
Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som 
är tillståndspliktig enligt miljöbalken. Krematoriet 
renar utsläpp från kvicksilver och dioxiner. Miljö-
tillstånd för krematoriet är från 2017-07-06, gäller tills 
vidare och är utfärdat av Miljöprövningsdelegationen, 
Länsstyrelsen i Uppsala. Tillståndet gäller 3 500 kre-
mationer årligen. Under 2025 utfördes 2 742 krema-
tioner. 

Uppsala pastorat bedriver en kompostanläggning 
som är tillståndspliktig enligt miljöbalken. Tillståndet 
gäller lagring om högst 1000m3 trädgårds- och park-
avfall. Miljö- och hälsoskyddsnämnden bedömer att 
den anmälda verksamheten inte kan antas medföra en 
betydande miljöpåverkan. 

Hållbarhetsrapport 2025 
Hållbarhetsrapporten återfinns från och med 2023 som 
ett eget avsnitt i verksamhetsuppföljningen. (Se sida 
23). 
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Resultaträkning 
 

(Belopp i tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intäkter

Kyrkoavgift 227 193 218 044
Begravningsavgift 3 73 953 75 853
Ekonomisk utjämning 4 -22 433 -22 584
Utdelning från prästlönetillgångar 5 476 384
Erhållna gåvor 6 2 441 1 723
Erhållna bidrag 6 40 957 41 777
Nettoomsättning 7 30 073 26 801
Övriga verksamhetsintäkter 1 137 1 757

Summa verksamhetens intäkter 353 798 343 755

Verksamhetens kostnader
Kostnader för varor, material och vissa köpta tjänster -2 860 -2 695
Övriga externa kostnader 8, 9 -127 079 -121 516
Personalkostnader 10 -193 848 -185 251
Av- och nedskrivning av materiella anläggningstillgångar 12 -23 997 -25 426

Summa verksamhetens kostnader -347 784 -334 888

Verksamhetens resultat 6 013 8 867

Resultat från finansiella investeringar 11
Resultat från finansiella anläggningstillgångar 2 695 2 728
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 1 880 1 479
Räntekostnader och liknande resultatposter -987 -1 269

Summa resultat från finansiella investeringar 3 589 2 938

ÅRETS RESULTAT 9 602 11 805   
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Balansräkning
 

TILLGÅNGAR (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 12 297 377 301 215
Inventarier, verktyg och installationer 13 17 462 17 615
Pågående nyanläggning och förskott
avseende materiella anläggningstillgångar 14 29 351 25 926

Summa materiella anläggningstillgångar 344 190 344 756

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga värdepappersinnehav 15 115 566 112 044
Långfristig fordran begravningsverksamhet 3 0 0

Summa finansiella anläggningstillgångar 115 566 112 044

Summa anläggningstillgångar 459 756 456 800

Omsättningstillgångar
Varulager 1 245 1 073

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 200 2 497
Fordran begravningsverksamhet 3 0 1 022
Övriga fordringar 381 415
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 12 814 10 736

Summa kortfristiga fordringar 15 395 14 670

Kassa och bank 17 82 610 53 870
Summa likvida medel 82 610 53 870

Summa omsättningstillgångar 99 249 69 613

SUMMA TILLGÅNGAR 559 005 526 413  
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 426 067 414 262
Församlingskyrkas fastighetsfond 5 259 5 259
Årets resultat 9 602 11 805

Summa eget kapital 440 928 431 326

Långfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 0 0
Gravskötselskuld 7 940 7 896
Långfristig skuld begravningsverksamhet 3 21 872 1 456

Summa långfristiga skulder 29 811 9 352

Kortfristiga skulder       
Skulder till kreditinstitut 31 850 32 450
Skuld begravningsverksamhet 3 1 456 0
Leverantörsskulder 16 231 16 723
Gravskötselskuld 1 016 985
Skatteskulder 98 104
Övriga skulder 7 492 6 489
Villkorade bidrag 19 2 205 2 520
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 27 916 26 464

Summa kortfristiga skulder 88 265 85 735

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559 005 526 413   
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Förändring i eget kapital 
 

Balanserat Församlings- Årets Summa 
resultat kyrkas fastig- resultat eget

hetsfond kapital
Eget kapital 2024-01-01 412 774 5 259 1 488 419 521
Omföring av föregående års resultat 1 488 -1 488 0
Ianspråktagande av församlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Årets resultat 11 805 11 805
Eget kapital 2024-12-31 414 262 5 259 11 805 431 326

Ingående balans 2025-01-01 414 262 5 259 11 805 431 326
Omföring av föregående års resultat 11 805 -11 805 0
Ianspråktagande av församlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0 0
Årets resultat 9 602 9 602
Eget kapital 2025-12-31 426 067 5 259 9 602 440 928  

 
Församlingskyrkas fastighetsfond utgör ett ändamålsbestämt eget kapital. Det ska användas till Uppsala Domkyrkas 
behov, t ex drift och underhåll. Under året har 0 tkr (0 tkr) ianspråktagits ur fonden. 
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Kassaflödesanalys 
 

Belopp i tkr Not 2025 2024

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 6 013 8 867
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
   Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar 23 997 25 425
   Omklassificering av pågående nyanläggning till kostnad 32 0
   Ökning/minskning av avsättningar 0 0
   Resultat vid försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 -77
Erhållen ränta 1 880 1 479
Erhållen utdelning 2 695 2 728
Erlagd ränta -987 -1 269

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av 
rörelsekapitalet 33 631 37 153

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital, långfristig gravskötselskuld och 
begravningsverksamheten

   Minskning+/ökning- av kortfristiga fordringar -894 775
   Ökning+/minskning- av kortfristiga skulder 3 129 -7 201
   Minskning+/ökning- av långfr fordran till begravningsverksamheten 0 1022
   Ökning+/minskning- av långfristig gravskötselskuld 44 -188
   Ökning+/minskning- av långfr skuld till begravningsverksamheten 20 415 1 456

Kassaflöde från den löpande verksamheten 56 326 33 017

Investeringsverksamheten
Förvärv/tillverkning av materiella anläggningstillgångar -23 465 -29 980
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 306
Förvärv av finansiella placeringar -3 521 -479
Försäljning av finansiella placeringar 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -26 986 -30 153

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån 0 15 000
Amortering av lån -600 -450

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -600 14 550

Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets början 53 870 36 457
Förändring inom likvida medel 28 740 17 413

Likvida medel vid årets slut 21 82 610 53 870  
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Redovisnings- och värderingsprinciper 
Not 1: Grunder för upprättande 

 

Årsredovisning 
Pastoratets årsredovisning har upprättats enligt 
årsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen 
(1990:1144) och Bokföringsnämndens BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare 
tillämpas rekommendationer utgivna av Svenska 
kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Redovis-
ningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med 
föregående år om inget annat anges. 

KRED:s beräkningsmall för administrativ avgift 
begravningsverksamheten har anpassats för att 
fungera för pastoratet.   
 

Värderingsgrund 
Tillgångar och skulder värderas till anskaffningsvärde 
om inget annat anges. 
 

Belopp 
Samtliga belopp är angivna i tusentals kr (tkr) om inget 
annat anges. Beloppen inom parentes anger före-
gående års värden. 
 

Intäktsredovisning 
Intäkter redovisas till det verkliga värde av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas. 
 

Kyrkoavgift och 
begravningsavgift 
Svenska kyrkans huvudintäkt utgörs av kyrkoavgiften. 
I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund får Svenska kyrkan statlig hjälp med uppbörd, 
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det 
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhålls först 
två år efter avgiftsgrundande år och därför är Svenska 
kyrkan berättigad att uppbära ett förskott från staten, 
fördelat med en tolftedel per månad. Samtidigt med 
utbetalningen av förskottet erhålls en avräkning av det 
slutliga avgiftsunderlaget två år tillbaka. Kyrkoavgiften 
intäktsredovisas i takt med utbetalningarna från 
staten. Begravningsavgiften intäktsredovisas på 
motsvarande sätt. 

Erhållna gåvor, bidrag och 
offentliga bidrag 
Erhållna gåvor redovisas som intäkt i den period de 
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intäkts-
redovisas efter hand som villkor som är förknippade 
med bidragen uppfylls. Bidrag till anläggnings-
tillgångarna har reducerat anskaffningsvärdet på 
anläggningstillgångarna. 
 

Leasing (hyra) 
All leasing, både när pastoratet är leasetagare och 
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs. 
leasingavgifterna, inklusive en första förhöjd avgift, 
redovisas som intäkt/kostnad linjärt över leasing-
perioden. Uppgifterna om avgifterna i noten är redo-
visade i nominella belopp. Med leasingperiod avses 
den period som leasetagaren har avtalat att leasa en 
tillgång. 
 

Ersättning till anställda 
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, 
sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med 
att de anställda utför tjänster. 

Löner och ersättningar som avser räkenskapsåret 
men utbetalas i januari efterföljande år har tidigare 
inte redovisats som upplupna kostnader. Under 2024 
har redovisningsprincipen ändrats, så att kostnaden 
avseende lön och semesterskuld redovisas det 
räkenskapsår de avser. 

Eftersom alla pensionsförpliktelser klassificeras 
som avgiftsbestämda redovisas en pensionskostnad det 
år pensionen tjänas in. 
 

Inkomstskatt 
Pastoratets inskränkta skattskyldighet regleras i 7 kap. 
inkomstskattelagen (1999:1229).  

Högsta förvaltningsdomstolen har i en dom den 9 
februari 2021 fastställt att Svenska kyrkans nationella 
nivås tillhandahållande av IT-tjänster och admini-
strativa tjänster till Svenska kyrkans församlingar, 
kyrkliga samfälligheter och stift inte utgör närings-
verksamhet. Högsta förvaltningsdomstolens domskäl 
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är principiellt utformade och domen har generell 
räckvidd. Den kan därmed tillämpas på alla typer av 
tillhandahållanden som sker mellan olika enheter inom 
trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva 
Svenska kyrkans verksamhet. 

Det innebär att från och med första januari 2021 
kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga 
enheter göra detta moms- och skattefritt (församlingar, 
pastorat, stift samt nationell nivå). 

I den mån pastoratet bedriver näringsverksamhet 
riktad till utomkyrkliga enheter är huvudregeln att 
näringsverksamheten är skattepliktig. Närings-
verksamheten kan undantas från skatteplikt om den 
har en naturlig anknytning till det allmännyttiga 
ändamålet eller är hävdvunnen finansieringskälla. 

Pastoratet är befriad från inkomstskatt i sin ideella 
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som 
samhällsnyttig enligt skattelagstiftningen. 
 

Materiella anläggningstillgångar 
I pastoratet finns materiella anläggningstillgångar 
redovisade enligt två olika definitioner i K3. Som 
grundregel gäller att en materiell anläggningstillgång 
är en fysisk tillgång som innehas för att bedriva 
näringsverksamhet (ge ekonomiska fördelar/ 
kassaflöde). 

För ideell sektor gäller att materiell anläggnings-
tillgång också omfattar fysisk tillgång som innehas för 
det ideella ändamålet även om grundregeln inte är 
uppfylld. De flesta anläggningstillgångar har klassi-
ficerats utifrån den senare regeln då pastoratets 
ändamål är religiös verksamhet. Nedskrivnings-
prövning sker alltid för sådana tillgångar som inte 
längre uppfyller något av kraven ovan för att definieras 
som materiella anläggningstillgångar. 

Utgifter för löpande reparation och underhåll 
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive 
realisationsförlust vid avyttring av en materiell 
anläggningstillgång redovisas som övriga verk-
samhetsintäkter respektive övriga verksamhets-
kostnader. 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärdet efter avdrag för avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvärdet 
räknas även in kostnader som är direkt hänförliga till 
förvärvet.  

Bidrag som avser förvärv av materiell anläggnings-
tillgång reducerar tillgångens anskaffningsvärde. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av system-
atiskt genom linjär avskrivning över den bedömda 
nyttjandeperioden. 

Mark, utöver kyrkogårdsmark, skrivs inte av, då 
nyttjandeperioden är obegränsad. 

En materiell anläggningstillgång som har betyd-
ande komponenter där skillnaden i förbrukning för-
väntas vara väsentlig, redovisas och skrivs av som 
separata enheter utifrån varje komponents nyttjande-
period. 
 

Följande avskrivningstider 
tillämpas 
Kyrkogårdsmark    33–50 år 
Markanläggningar   5–33 år 
Byggnader    10–50 år 
Bilar     5–10 år 
Datautrustning    5 år 
Övr inventarier, installationer  
och verktyg    5–10 år 
 
Utöver avskrivningstiderna ovan, finns det mer 
specifika avskrivningstider för ingående komponenter. 

Vid varje balansdag sker en prövning av anlägg-
ningstillgångens värde och den skrivs ned ifall den 
bedöms ha ett lägre värde än bokfört värde och det kan 
antas att värdenedgången är bestående. Om det inte 
längre finns skäl för nedskrivningen återförs den. 
Nedskrivningen och återföringen redovisas i resultat-
räkningen. 
 

K3 och komponentindelning 
I samband med övergången till K3 (2014) delades vissa 
av pastoratets materiella anläggningstillgångar upp i 
komponenter. En materiell anläggningstillgång som 
har betydande komponenter där skillnaden i förbruk-
ning förväntas vara väsentlig, redovisas och skrivs av 
som separata enheter utifrån varje komponents 
nyttjandeperiod. 

När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, 
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla 
komponentens bokförda värde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvärde aktiveras. 
 

Förbrukningsinventarier 
Inventarier med ett anskaffningsvärde under 62% av 
prisbasbeloppet har utifrån väsentlighetsbedömning 
redovisats som en kostnad (förbrukningsinventarier). 
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Finansiella instrument 
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet 
med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade 
utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1. 

 
Redovisning i och borttagande  
från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i 
balansräkningen när företaget blir part i instrumentets 
avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort 
från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till 
kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. 
Detsamma gäller när de risker och fördelar som är 
förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts 
till annan part och företaget inte längre har kontroll 
över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas 
bort från balansräkningen när den avtalade 
förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 

 

Långfristiga värdepappers-
innehav – portföljvärdering 
Pastoratet har definierat en värdepappersportfölj. För 
de instrument som ingår tillämpas värderings-
principen på portföljen som helhet. Det innebär att vid 
prövning av nedskrivningsbehov avräknas orealiserade 
förluster mot orealiserade vinster inom portföljen. 

Vid varje balansdag sker en prövning av portföljens 
värde och den skrivs ned ifall den bedöms ha ett lägre 
värde än bokfört värde. Om det inte längre finns skäl 
för nedskrivningen återförs den. Nedskrivningen och 
återföringen redovisas i resultaträkningen. 
 

Kundfordringar och övriga 
fordringar 
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till 
de belopp varmed de beräknas inflyta. 
 
 
 
 
 

Kortfristiga placeringar 
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och verkligt värde, det vill säga 
marknadsvärdet. 
 

Varulager 
Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffnings-
värdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. 
Anskaffningsvärdet fastställs med användning av först-
in-först-ut-principen. Nettoförsäljningsvärdet är 
försäljningsvärdet efter avdrag för beräknad försälj-
ningskostnad. 
 

Avsättningar 
Med avsättningar avses förpliktelser på balansdagen 
som är säkra eller sannolika till sin förekomst men 
ovissa till belopp eller till den tidpunkt då de ska 
infrias. Avsättning redovisas med det belopp som 
motsvarar den bästa uppskattningen av den utbetal-
ning som krävs för att reglera åtagandet. 
 

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod 
och visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade 
på den löpande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. Det 
redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner 
som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel 
klassificerar pastoratet, förutom kassamedel, 
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra 
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida 
placeringar med en löptid om högst tre månader som 
är noterade på en marknadsplats. 
 

Not 2: Uppskattningar och 
bedömningar 

Pastoratet gör uppskattningar och bedömningar om 
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har 
identifierats som innebär en betydande risk för 
väsentliga justeringar i redovisade värden för 
tillgångar och skulder under nästkommande år. 
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Noter till resultat- och balansräkning 
 

Not 3: Begravningsverksamhet 

Uppsala pastorat är huvudman för begravnings-
verksamheten inom pastoratets geografiska område. 
Begravningsverksamheten finansieras av begravnings-
avgiften. Begravningsavgiften får inte användas till 
annat än de uppgifter som anges i begravningslagen. 

 

 

 

 

Begravningsverksamhetens särredovisning
2025 2024

Verksamhetens intäkter
Begravningsavgift – likvid erhållet under året från Skatteverket 95 825 77 971
Justering för regleringspost för resultatet 2022 (2021) 0 -662
Övriga intäkter 7 572 8 168

Summa verksamhetens intäkter 103 397 85 477

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -33 667 -32 320
Övriga kostnader -34 091 -35 792
Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar -9 731 -9 986

Summa verksamhetens kostnader -77 489 -78 098

Finansiella poster
Ränteintäkter 0 0
Räntekostnader -4 037 -5 923
Begravningsverksamhetens överskott/underskott 21 872 1 456

Justeringar för rättelser av tidigare år inom Eget kapital 0 0  
 
Kommentar till årets verksamhet: Begravningsverksamhetens överskott 2025 förklaras av att den planerade utbygg-
naden av krematoriet inte har kunnat påbörjas. Överskottet 2024 beror främst på lägre kostnader än beräknat för 
genomfört och senarelagt underhåll. 
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Begravningsavgift redovisad i resultaträkningen 2025 2024
Begravningsavgift - erhållet under året 95 825 77 309
Avgående under-/överskott enligt resultatsammanställningen -21 872 -1 456

Summa begravningsavgift redovisad i resultaträkningen 73 953 75 853

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten
Ingående fordran (+) /skuld (-) -434 1 684
Reglering av 2022 års underskott 0 -662
Reglering av 2023 års underskott -1 022 0
Årets överskott (-) / underskott (+) -21 872 -1 456
Justeringar för rättelser av tidigare år inom Eget kapital 0 0
Utgående skuld -23 328 -434
Varav långfristig fordran (+) / skuld (-) -21 872 -1 456
Varav kortfristig fordran (+) -1 456 1 022  

 

Tillgångar som nyttjas av begravningsverksamheten 
Begravningsverksamheten förfogar över tillgångar för 
128 596  tkr (131 293 tkr) vilket motsvarar 41% (41%) av 
Uppsala pastorats materiella anläggningstillgångar 
(exkl. pågående nyanläggningar). 

Finansiering av anläggningstillgångar 
Pastoratet har en extern upplåning hos SEB på 31 850 
tkr (32 450 tkr) för finansiering av anläggnings-
tillgångar i begravningsverksamheten. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Not 4: Ekonomisk utjämning 

Alla församlingar och pastorat omfattas av ett inom-
kyrkligt utjämningssystem. Syftet med utjämningen är 
att omfördela en del av kyrkoavgiften och därigenom 
bibehålla en rikstäckande kyrklig verksamhet. Kyrko-
mötet beslutar om kriterierna för utjämningen. 

Not 5: Utdelning från 
prästlönetillgångar 

Prästlönetillgångarna är stiftelseliknande förmög-
enheter. Minst 50 % av avkastningen går till försam-
lingar och pastorat som har andelar i avkastningen och 
resterande går till det inomkyrkliga utjämnings-
systemet. Andelarna innebär inget inflytande i förvalt-
ningen och går ej heller att överlåta. Pastoratet har 1,5 
(1,5) andelar i avkastningen från de stiftsvis förvaltade 
prästlönetillgångarna. 
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Not 6: Erhållna gåvor och bidrag 

Pastoratets verksamhet bygger till viss del på ideella 
arbetsinsatser. Totalt har ca 1 488 (1 680) personer varit 
engagerade i olika delar av verksamheten på ideell 
basis. I siffran ingår pastoratets ungdoms- och 
vuxenkörer. 

 
 
 
 
 
 

 
2025 2024

Församlingskollekter till egen verksamhet 178 243
Gåvor till församlingens verksamhet 2 263 1 480
Summa gåvor 2 441 1 723

Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersättning och kyrkounderhållsbidrag 6 097 7 627
Bidrag från stiftet 8 035 7 788
Driftbidrag till kyrkans heltidsförskolor 19 395 18 798
Arbetsmarknadsbidrag 2 259 2 903
Övriga statliga bidrag 293 216
Övriga kommunala bidrag 4 147 4 071
Övriga bidrag 731 374
Summa bidrag 40 957 41 777  

 

 
Not 7: Nettoomsättning 

2025 2024
Gravskötselintäkter 6 663 6 430
Tillhandahållande av varor och tjänster till inomkyrkliga enheter 843 748
Hyresintäkter 1 638 1 318
Deltagaravgifter 761 650
Entréavgifter 3 289 2 809
Intäkter från näringsverksamhet 10 358 8 713
Clearingintäkter 1 302 1 216
Övriga intäkter  5 219 4 917
Summa 30 073 26 801  
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Not 8: Operationella leasinghyror  
 

Leasetagare 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara 
leasingavtal.
Förfaller till betalning inom ett år 8 789 8 661
Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 7 135 14 807
Förfaller till betalning senare än fem år 0 0
Under perioden (året) kostnadsförda leasingavgifter 8 869 8 930  

 
Den operationella leasingen utgörs i allt väsentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken på de framtida 
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. 

 
Leasegivare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhållas avseende icke 
uppsägningsbara leasingavtal:
Förfaller till betalning inom ett år 1 791 1 722
Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 4 531 4 521

Under perioden (året) erhållna leasingavgifter 1 880 1 789  
 
Pastoratet har en lägenhet som hyrs ut som tjänstebostad åt domprosten. Hyresförhållandet är reglerat enligt 
kyrkoordningen och kollektivavtal som innebär att när domprosten lämnar sin tjänst ska bostaden frånträdas. 

 
Not 9: Arvode och kostnadsersättning till revisor 

2025 2024
Kvalificerade revisorer
2025 Azets Revision och Rådgivning AB / 2024 KPMG Sverige* 
   Revisionsuppdrag 330 352
   Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 38 62
Övriga valda revisorer
   Revisionsuppdrag 15 16  

 
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer på pastoratets revisorer att utföra samt 
rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådana arbetsuppgifter. 
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Not 10: Personal 

2025 2024

Totalt medelantal anställda 286 289

Kvinnor (%) 62 63

Män (%) 38 37

Könsfördelning i kyrkorådet
Kvinnor (%) 57 55
Män (%) 43 45

Könsfördelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 67 58
Män (%) 33 42

Löner, arvoden och andra ersättningar (tkr)
Ledamöter i kyrkorådet samt kyrkoherde* 2 616 1 401
Anställda 135 069 130 555

* Arvoden till förtroendevalda i kyrkofullmäktige, kyrkoråd, församlingsråden m. fl. organ redovisas i
resultaträkningen på raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag
Under året erhållna arbetsmarknadsbidrag 2 039 2 769

Ersättning till ordföranden i kyrkoråd (tkr) 
Till ordföranden i kyrkorådet har ersättning utgått med 148 127

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr) 
Pensionskostnader exkl särskild löneskatt 6 815 6 677
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl löneskatt) 43 597 41 579

Medelantalet anställda

I medelantalet anställda ingår inte anställda som uppburit ersättning som understiger ett halvt 
prisbasbelopp 29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med stöd av BFNAR 2006:11.

Pastoratet har inga övriga utfästelser om pensioner eller avgångsvederlag till personer i ledande ställning.

Not 11: Resultat från finansiella investeringar 

Resultat från finansiella anläggningstillgångar 2025 2024
Utdelning 2 695 2 728
Realisationsresultat vid försäljning 0 0
Summa 2 695 2 728

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntor 1 880 1 479
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Not 12: Byggnader och mark 
 

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 649 165 638 099
Inköp 0 0
Omklassificeringar (från pågående arbete) 16 980 11 066
Försäljningar och utrangeringar 0 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 666 145 649 165

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid årets början -58 077 -57 611
Omklassificeringar (från pågående arbete) -872 -466
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -58 949 -58 077

Netto ackumulerade anskaffningsvärden 607 196 591 088

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -288 622 -268 737
Försäljningar och utrangeringar 0 0
Årets avskrivningar enligt plan -19 946 -19 885

Utgående ackumulerade avskrivningar -308 568 -288 622

Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början -1 251 -4
Försäljningar och utrangeringar 0 0
Årets nedskrivningar 0 -1 247
Summa ackumulerade nedskrivningar -1 251 -1 251

REDOVISAT VÄRDE VID ÅRETS SLUT 297 377 301 215  
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Not 13: Inventarier, verktyg och installationer 
 

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 65 462 61 744
Omklassificeringar (från pågående arbete) 0 369
Nyanskaffningar 3 900 4 886
Försäljningar och utrangeringar -376 -1 537

Summa ackumulerade anskaffningsvärden 68 986 65 462

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid årets början -1 764 -1 764
Omklassificeringar (från pågående arbete) 0 0
Årets bidrag 0 0
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -1 764 -1 764

Netto ackumulerade anskaffningsvärden 67 222 63 698

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -46 036 -43 051
Försäljningar och utrangeringar 290 1 303
Årets avskrivningar enligt plan -3 967 -4 288
Utgående ackumulerade avskrivningar -49 713 -46 036

Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början -47 -47
Försäljningar och utrangeringar 84 5
Årets nedskrivningar -84 -5
Utgående ackumulerade nedskrivningar -47 -47

REDOVISAT VÄRDE VID ÅRETS SLUT 17 462 17 615

Anläggningstillgångar som inte får redovisas i balansräkningen

Pastoratet innehar tillgångar som enligt kulturmiljölagen (SFS 1988:950, 4 kap) 
ska bevaras, förtecknas och vårdas enligt lagens regler. Tillgångarna finns 
upptagna i en speciell digitaliserad förteckning. Det går inte att koppla tillgångarna 
till mätbara ekonomiska fördelar i framtiden och postens anskaffningsvärde eller 
värde kan inte mätas på ett tillförlitligt sätt.  
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Not 14: Pågående nyanläggning och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar 
 

2025 2024
Vid årets början 25 926 11 802
Investeringar (utgifter under året) 20 524 25 560
Under året erhållna bidrag och/eller offentliga bidrag -959 -466
Omklassificering till kostnad -32 0
Omklassificering till maskiner och inventarier 0 -369
Under året färdigställda tillgångar  (byggnader och mark) -16 108 -10 601

UTGÅENDE BALANS 29 351 25 926

Den största under året färdigställda tillgången är byte och tilläggsisolering tak, Domkyrkoplan 1-2  
 
Not 15: Värdepappersinnehav  

Redovisat 
värde

Marknadsvärde 
på boksluts-
dagen

Långfristiga värdepappersinnehav
Noterade aktiefonder 54 229 130 729
Noterade räntefonder 59 941 53 785
Onoterade långfristiga placeringar 1 396 1 396
Summa långfristiga värdepappersinnehav 115 566 185 909

Förändring av långfristiga värdepappersinnehav 2025 2024
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 114 544 114 065
Investeringar under året 3 521 479
Försäljningar/avyttringar 0 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 118 066 114 544

Ingående ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgående ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgående bokfört värde 115 566 112 044  

 
Not 16: Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
 

2025 2024
Förutbetalda kostnader
Förutbetalda försäkringspremier 2 055 1 921
Förutbetalda hyror 1 740 1 895
Övriga förutbetalda kostnader 3 652 2 439
Upplupna intäkter
Kyrkoantikvarisk ersättning och kyrkounderhållsbidrag, beviljat men ej utbetalt 4 287 3 875
Upplupna ränteintäkter 547 0
Övriga upplupna intäkter 533 606

Summa 12 814 10 736  
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Not 17: Kassa och bank 
 
Av behållningen på kassa och bank utgör 82 036 tkr (53 592 tkr) behållning på det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgör i 
juridisk mening en fordran på Svenska kyrkans nationella nivå. De regelverk som styr kyrkkontot är dock av sådan karaktär 
att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinärt banktillgodohavande. 

 
Not 18: Långfristig skuld 
 

2025 2024
Andel av långfristiga skulder som förfaller senare än 5 år efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
Gravskötselskuld 4 906 4 930  

 
 

Not 19: Villkorade bidrag 
 

2025 2024
Ingående balans 2 520 2 482
Erhållet under året 310 356
Ianspråktaget under året -625 -318

Summa utgående balans 2 205 2 520

Specifikation av utgående balans
Bidrag till förvärv och hantering av konstverk 540 900
Skuldförda bidrag till verksamheten 1 665 1 620
Summa 2 205 2 520  

 
Not 20: Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
 

2025 2024
Upplupna löner 666 640
Upplupen flex- och komptid 867 0
Upplupna semesterlöner 9 938 10 124
Upplupna pensionskostnader 8 716 8 488
Upplupna sociala avgifter 3 552 3 314
Upplupna räntekostnader 217 0
Övriga upplupna kostnader 3 714 3 343
Föutbetalda intäkter 248 555

 27 916 26 464  
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Not 21: Likvida medel 
 

Specifikation av likvida medel vid årets slut 2025 2024
Kassa och bank 82 610 53 870

82 610 53 870  
 
Not 22: Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
 
I januari 2026 lämnade pastoratet in ett överklagande till Högsta förvaltningsdomstolen av Kammarrättens avslag på 
ansökan om kulturmiljömiljötillstånd för utbyggnad av krematoriet. 
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Re vis ions be rä tte ls e

Till kyrkofullmäktige  i UPPSALA PASTORAT 

Org.nr 2520 0 3-0145 

Rapport om å rs re dovis ninge n

Utta landen 

Vi har utfört en revis ion av årsredovisningen för UPPSALA 

PASTORAT för år 2025. Pastorate ts  årsredovisning ingår på 

s idorna 26-50  i de tta dokument. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats  i enlighe t 

med årsredovisningslagen och ge r en i alla väsentliga 

avseenden rättvisande  bild av UPPSALA PASTORATs finansie lla 

s tällning pe r den 31 december 20 25 och av dess  finansie lla 

re sultat och kassaflöde  för åre t enligt årsredovisningslagen. 

Förvaltningsbe rätte lsen är förenlig med årsredovisningens 

övriga de lar. 

Vi tills tyrke r därför att kyrkofullmäktige  fas ts tälle r 

re sultaträkningen och balansräkningen. 

Grund för utta landen 

Vi har utfört revis ionen enligt god revis ionssed i Sve rige . 

Revisore rnas ansvar enligt de ssa s tandarde r be skrivs  närmare 

i avsnitten De t regis tre rade  revis ionsbolage ts  ansvar samt De 

förtroendevalda revisore rnas ansvar. 

Vi är obe roende  i förhållande  till pas torate t enligt god 

revisorssed i Sve rige . Vi som regis tre rat revis ionsbolag har i 

övrigt fullgjort vårt yrkese tiska ansvar enligt de ssa krav. 

Vi anse r att de  revis ionsbevis  vi har inhämtat är tillräckliga och 

ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Kyrkoråde ts  ans va r 

De t är kyrkoråde t samt nämnden som har ansvare t för att 

årsredovisningen upprättas  och att den ge r en rättvisande  bild 

enligt årsredovisningslagen. Kyrkoråde t ansvarar även för den 

inte rna kontroll som de t bedömer är nödvändig för att upprätta 

en årsredovisning som inte  innehålle r några väsentliga 

fe laktighe te r, vare  s ig de ssa be ror på oegentlighe te r e lle r 

miss tag. 

Vid upprättande t av årsredovisningen ansvarar kyrkoråde t för 

bedömningen av pas torate ts  förmåga att fortsätta 

ve rksamhe ten. De t upplyse r, när så är tillämpligt, om 

förhållanden som kan påve rka förmågan att fortsätta 

ve rksamhe ten och att använda antagande t om fortsatt drift. 

Antagande t om fortsatt drift tillämpas  dock inte  om avse r att 

upplösa pas torate t, upphöra med ve rksamhe ten e lle r inte  har 

något realis tiskt alte rnativ till att göra något av de tta. 

De t reg is tre rade  re vis ions bolage ts  ans va r 

Vi har utfört revis ionen enligt Inte rnational Standards  on 

Auditing (ISA) och god revis ionssed i Sve rige . Våra mål är att 

uppnå en rimlig grad av säke rhe t om huruvida årsredovisningen 

som he lhe t inte  innehålle r några väsentliga fe laktighe te r, vare 

s ig de ssa be ror på oegentlighe te r e lle r miss tag, och att lämna 

en revis ionsbe rätte lse  som innehålle r våra uttalanden. Rimlig 

säke rhe t är en hög grad av säke rhe t, men är ingen garanti för 

att en revis ion som utförs  enligt ISA och god revis ionssed i 

Sve rige  alltid kommer att upptäcka en väsentlig fe laktighe t om 

en sådan finns . Fe laktighe te r kan uppstå på grund av 

oegentlighe te r e lle r miss tag och anse s  vara väsentliga om de  

enskilt e lle r tillsammans rimligen kan förväntas  påve rka de 

ekonomiska bes lut som användare  fattar med grund i 

årsredovisningen. 

Som de l av en revis ion enligt ISA använde r vi profe ss ione llt 

omdöme och har en profe ss ionellt skeptisk ins tällning unde r 

he la revis ionen. Dessutom: 

• identifie rar och bedömer vi riske rna för väsentliga

fe laktighe te r i årsredovisningen, vare  s ig de ssa be ror på

oegentlighe te r e lle r miss tag, utformar och utför 

granskningsåtgärde r bland annat utifrån dessa riske r och 

inhämtar revis ionsbevis  som är tillräckliga och 

ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 

Risken för att inte  upptäcka en väsentlig fe laktighe t till följd 

av oegentlighe te r är högre  än för en väsentlig fe laktighe t 

som be ror på miss tag, e fte rsom oegentlighe te r kan inne fatta 

age rande  i maskopi, förfalskning, avsiktliga ute lämnanden, 

fe laktig information e lle r ås idosättande  av inte rn kontroll. 

• skaffar vi oss en förs tåe lse  av den de l av pas torate ts  inte rna

kontroll som har be tyde lse  för vår revis ion för att utforma

granskningsåtgärde r som är lämpliga med hänsyn till

omständighe te rna, men inte  för att uttala oss  om

effektivite ten i den inte rna kontrollen. 

• utvärde rar vi lämplighe ten i de  redovisningsprincipe r som

används och rimlighe ten i kyrkoråde ts  uppskattningar i

redovisningen och tillhörande  upplysningar. 

• drar vi en s lutsats  om lämplighe ten i att kyrkoråde t använde r 

antagande t om fortsatt drift vid upprättande t av

årsredovisningen. Vi drar också en s lutsats , med grund i de

inhämtade  revis ionsbevisen, om huruvida de t finns  någon

väsentlig osäke rhe tsfaktor som avse r sådana hände lse r e lle r 

förhållanden som kan leda till be tydande  tvive l om

pastorate ts  förmåga att fortsätta ve rksamhe ten. Om vi drar

s lutsatsen att de t finns  en väsentlig osäke rhe tsfaktor, måste

vi i revis ionsbe rätte lsen fäs ta uppmärksamhe ten på

upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga

osäke rhe tsfaktorn e lle r, om sådana upplysningar är

otillräckliga, modifie ra uttalande t om årsredovisningen. Våra

s lutsatse r base ras  på de  revis ionsbevis som inhämtas fram

till datume t för revis ionsbe rätte lsen. Dock kan framtida

hände lse r e lle r förhållanden göra att e tt pas torat inte  längre

kan fortsätta ve rksamhe ten. 

• utvärde rar vi den öve rgripande  pre sentationen, s trukturen

och innehålle t i årsredovisningen, däribland upplysningarna, 

och om årsredovisningen återge r de  unde rliggande

transaktione rna och händelse rna på e tt sätt som ge r en

rättvisande  bild. 

Vi måste  informera kyrkoråde t om bland annat revis ionens 

plane rade  omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi 

måste  också informera om be tyde lse fulla iakttage lse r unde r 

revis ionen, däribland de  eventue lla be tydande  bris te r i den 

inte rna kontrollen som vi identifie rat. 

De  förtroe nde va lda  re vis ore rnas  ans va r 

Vi har att utföra en revis ion enligt kyrkoordningen och 

revis ionslagen och därmed enligt god revis ionssed i Sve rige . 

Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säke rhe t om huruvida 

årsredovisningen har upprättats  i enlighe t med 

årsredovisningslagen och om årsredovisningen ge r en 

rättvisande  bild av pas torate ts  re sultat och s tällning. 
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Rapport om andra  krav e nlig t laga r oc h 

andra  förfa ttningar s amt 

kyrkoordninge n

Utta landen 

Utöve r vår revis ion av årsredovisningen har vi även utfört en 

revis ion av kyrkoråde ts  förvaltning för UPPSALA PASTORAT för 

år 20 25. 

Vi tills tyrke r att kyrkofullmäktige  beviljar kyrkoråde ts  ledamöte r 

ansvarsfrihe t för räkenskapsåre t. 

Grund för utta landen 

Vi har utfört revis ionen enligt god revis ionssed i Sve rige . Vårt 

ansvar enligt denna beskrivs  närmare  i avsnitte t Revisorns 

ansvar.  

Vi är obe roende  i förhållande  till pas torate t enligt god 

revisorssed i Sve rige . Vi som regis tre rat revis ionsbolag har 

fullgjort vårt yrkese tiska ansvar enligt de ssa krav. 

Vi anse r att de  revis ionsbevis  vi har inhämtat är tillräckliga och 

ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Kyrkoråde ts  ans va r 

Kyrkoråde t ansvarar för pas torate ts  organisation och 

förvaltningen av pas torate ts  ange lägenhe te r enligt 

kyrkoordningen. De tta inne fattar bland annat att fortlöpande 

bedöma pastorate ts  ekonomiska s ituation och att tillse  att 

pas torate ts  organisation är utformad så att bokföringen, 

mede lsförvaltningen och pastorate ts  ekonomiska 

ange lägenhe te r i övrigt kontrolle ras  på e tt be tryggande  sätt. 

Re vis orns  ans va r 

Vårt mål be träffande  revis ionen av förvaltningen, och därmed 

vårt uttalande  om ansvarsfrihe t, är att inhämta revis ionsbevis  för 

att med en rimlig grad av säke rhe t kunna bedöma om någon 

ledamot av kyrkoråde t i något väsentligt avseende  före tagit 

någon åtgärd e lle r gjort s ig skyldig till någon försummelse  som 

kan föranleda e rsättningsskyldighe t mot pas torate t. 

Rimlig säke rhe t är en hög grad av säke rhe t, men ingen garanti 

för att en revis ion som utförs  enligt god revis ionssed i Sve rige 

alltid  kommer att upptäcka åtgärde r e lle r försummelse r som 

kan föranleda e rsättningsskyldighe t mot pas torate t. 

Som en de l av en revis ion enligt god revis ionssed i Sve rige  

använde r vi profe ss ione llt omdöme  och har en profe ss ione llt 

skeptisk ins tällning unde r he la revis ionen. Granskningen av 

förvaltningen grundar s ig främst på revis ionen av 

räkenskape rna. Vilka tillkommande  granskningsåtgärde r som 

utförs  base ras på vår profess ione lla bedömning med 

utgångspunkt i risk och väsentlighe t. De t innebär att vi 

fokuse rar granskningen på sådana åtgärde r, områden och 

förhållanden som är väsentliga för ve rksamhe ten och där 

avsteg och öve rträde lse r skulle  ha särskild be tyde lse  för 

pas torate ts  s ituation. Vi går igenom och prövar fattade  bes lut, 

be s lutsunde rlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 

är re levanta för vårt uttalande  om ansvarsfrihe t. 

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

Azets Revision & Rådgivning AB 

Hans  Edlund 

Förtroendevald revisor 

Björn Wall 

Förtroendevald 

revisor 

Ka rin François  

Auktorise rad revisor, Aze ts  Revis ion & 

Rådgivning 
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