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Svenska kyrkan ==

FALKOPING

Produktion: Svenska kyrkan Falkdping.
Foto: Medarbetare i Svenska kyrkan Falképing.
Illustrationer: Freepik.com och Svenska kyrkans bildbank IKON.




Om Svenska kyrkan Falkopings pastorat

Stift:
Kontrakt:
Pastorat:

Forsamlingar:
Falképing
Mésseberg
Sléta-Karleby
Yllestad
Aslebygden

Folkmangd:
Kyrkotillhériga:

Kyrkoavgift* ar 2022:
Begravningsavgift 2022:
Antal anstallda:

(*Avgiften anger den andel (%) av den beskattningsbara inkomsten som medlemmar betalar.)

Kyrkofullméktige 2018
NOMINERINGSGRUPPER

Arbetarpartiet-
Socialdemokraterna

Borgerligt alternativ
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Totalt antal mandat

Skara
Falkdping-Hokensas

Falképing, org. nummer 252003-9179

Org. nummer
252002-9931
252004-3270
252004-3205
252002-6846
252004-3213

271 386 (17 januari 2021)
12 301 (57 %)

1,24 %
0,25 % Enhetlig i landet
ca 80 hel- och heltidsanstallda

-2021

MANDAT

10
5
11

Svenska kyrkans organisation
Svenska kyrkans juridiska form &r registrerat trossamfund. Det finns tre nivder i Svenska kyrkan: férsamlingar, stift och nationell
niva. Varje enhet ar sjalvstandig och ansvarar sjélv for sin ekonomi och verksamhet. Det finns inga dgarrelationer mellan nivaerna.
Svenska kyrkan som helhet kan darfér inte ses som en koncern och det finns ingen koncernredovisning fér Svenska kyrkan.
Kyrkoordningen &r det grundldaggande dokumentet i det inomkyrkliga regelsystemet.

Svenska kyrkan Falképings pastorat
Falkopings kyrkliga samféllighet bildades 1 januari 1998 efter pastoratsreglering i Falkopings kontrakt. Samfalligheten bestod vid
pastoratsregleringen av 16 férsamlingar. Genom férsamlingsreglering 2002 bildade féljande férsamlingar Yllestads forsamling:
Kalvene, Nas, Vartofta-Asaka, Vistorp och Yllestad. Genom férsamlingsreglering 2006 bildades foljande férsamlingar Falképings
forsamling: Falképing och Luttra. Den 1 januari 2010 genomférdes en ny forsamlingsreglering da fem férsamlingar bildades; Fal-
koping, Mosseberg, Slota- Karleby, Yllestad och Aslebygdens forsamlingar.

Invanare och tillhérighet 1 januari 2021:

FORSAMLINGAR
Falkdpings férsamling
Méssebergs férsamling
Sléta-Karleby férsamling
Yllestads férsamling
Aslebygdens forsamling

Summa

INVANARE MEDLEMMAR
13127 6611
5853 3771
1050 811
849 678
507 430
21 386 12 301
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BUDGET 2022 - SNABBFAKTA

RESULTATBUDGET
Arets resultat: 6 431 tkr (Sidan 14)

DRIFTBUDGET
Resultatbudget pa verksamhetsniva. (Sidan 15)

BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Begravningsavgift: 21 263 tkr (Sidan 16)

INVESTERINGSBUDGET
Arets investeringar: 2 980 tkr (Sidan 17)

BALANSBUDGET
Tillgangar: 86 798 tkr. Eget kapital: 72 854 tkr.
Skulder: 13 944 tkr. Madlsatt kapital: 39 000 tkr. (Sidan 18)

KASSAFLODESBUDGET
Likvida medel vid arets slut: 36 648 tkr. (Sidan 19)




Prioriterade omraden 2022

ol

STRATEGISKT

FRAMTIDSARBETE
Kyrkoradet kommer under aret fort-
satta att fokusera pa framtidsfra-
gorna under ledordet “Tillsammans”.
Malsattningen ar att implementera,
fordjupa och uppdatera den langsik-
tiga strategiska planen och den ge-
mensamma visionen for pastoratet.
Forsamlingsinstruktion kommer att
skrivas under dret.

DEN GODA

ARBETSPLATSEN

En av pastoratets malsattningar &r
att Pastoratet ska vara ett féredéme
och féregdngare som arbetsgivare
inom Svenska kyrkan. Fortsatt sats-
ning pa friskvard och halsa 2022.

CHAMPING

Overnattning (camping) inomhus i
kyrkor. Pilotprojektet fortsatter dven
under 2022 och kommer att ta flera
av landsbygdskyrkorna i ansprak,
dock ej kostnadsokande.

KYRKAN PA

LANDSBYGDEN

Arbetet i Vartofta samhélle vidare-
utvecklas och breddas och férsam-
lingsrad och anstéllda medarbetare
uppdras tillskapa ideella intres-
segrupper som kan ata sig guid-
ningar, internationellt engagemang,
pilgrimsledsarbete eller annat.

KYRKAN MITT | STADEN
Kyrkomiljon S:t Olof - Kyrkans hus

— Kyrkparken — Forskolan Boken
utvecklas vidare under 2022, bade
vad avser inne- och utemiljé. Enligt
plan 2023 kommer sedan férand-
ringen i kyrkomiljon att genomforas.
Stadens gudstjanstliv kommer ha sin
bas i detta centrum med veckomas-
sor, sdbndagens férmiddags- och
kvallsgudstjanster.

IDEELLT ARBETE

Under verksamhetsaret prioriteras
fortsatt arbete med att utveckla
ideellt medarbetarskap och ideellt
engagemang.

e

FASTIGHETER

OCH LOKALER

Under 2022 fortsatter strategiskt
arbete for att langsiktigt minska
fastighetskostnaderna. Fastighe-
terna ska optimeras sa att de svarar
mot verksamhets- och arbetsmiljo-
behov. Lokalférsorjningsplan utgor
bas for fortsatt arbete.

Pastoratet avser att under 2022
halla samtliga kyrkor i pastora-

tet i ett skick som tillater kyrkliga
handlingar och gudstjanster. Infor
kommande fastighetsforandringar i
staden inrattas fler arbetsstationer i
Kyrkans hus.

FORDJUPNING

OCH UNDERVISNING

En gemensam utbildningssatsning
i pastoratet genomfors under aret
och utgar fran nytt biskopsbrev.

@)

BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Fortsatt arbete med att anldgga nya
gravskick pa kyrkogardarna och ater-
anvanda é&ldre, befintlig gravmark.



Verksamhets- och ekonomistyrning

Ekonomisk forvaltning

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgér en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Om en férsamling ingar i ett pastorat ska det som sdgs i detta kapitel om
forsamlingar i stéllet gélla pastoratet. (47 kap. 1 § kyrkoordningen).

Verksamhets- och ekonomistyrning

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser i form av allt fran pengar till byggnader och personal. For att hushalla med dessa
resurser pa basta tankbara satt, maste organisationen arbeta aktivt med verksamhets- och ekonomistyrning. Utgdngspunkten
ar de uppdrag som pastoratet tilldelas i férsamlingsinstruktion, kyrkoordning, kulturmiljélag, begravningslag, skollag, samt de

sérskilda malsattningar som pastoratet sjélv valt att satta upp. De olika momenten i verksamhets- och ekonomistyrningen kan

liknas vid ett kretslopp.

Det forsta steget ar planeringen. Den arliga planeringen
inom organisationen sker genom budgeten. | budgeten
planeras saval verksamhet som ekonomi for den
kommande tredrsperioden.

Det andra steget ar genomférandet av den planerade
verksamheten. Har arbetar organisationen med I6pande
uppfoljining av saval ekonomi som verksamhet och
kontrollerar att utvecklingen ligger i linje med budget.

Né&r aret ar slut sker uppféljningen av budgetperioden
i form av arsredovisning och verksamhetsuppféljning.

Budget
Plan for verksamheten
Plan for ekonomin

Arsavstamning
Arsredovisning
Verksamhetsuppféljning

Genomfoérande
Uppféljning av
verksamhet och
ekonomi




Pastoratets verksamhet, varden och mal

Verksamhetsidé — vad verksamheten syftar till och vad vi vill uppna

Grundldaggande uppgiften

"Férsamlingens grundldggande uppgift dr att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att
mdnniskor ska komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen dterupprdttas. Allt annat som férsamlingen utfér dr stéd for och en konsekvens av den grundldggande uppgiften.”
Utdrag ur inledningen till Kyrkoordningens andra avdelning

Vard och bevarande av kyrkliga kulturminnen

"Kyrkobyggnader och kyrkotomter skall vdrdas och underhdllas sG att deras kulturhistoriska vérde inte minskas och deras utse-
ende och karaktdr inte férvanskas. Inventarier av kulturhistoriskt vérde, som hér till kyrkobyggnad eller annan kyrklig byggnad,
kyrkotomt eller begravningsplats, skall férvaras och vdrdas vdl. Svenska kyrkan har rdtt till viss ersdttning av staten for kultur-
historiskt motiverade kostnader i samband med vdrd och underhdll av de kyrkliga kulturminnena.”

Utdrag ur Kulturmiljélagen (1988:950, 2, 6 och 16 §§)

Begravningsverksamhet

"Begravningsverksambhet dr de olika Gtgdrder som har direkt samband med férvaltningen av allménna gravplatser. Svenska kyr-
kan ska anordna och hdlla allménna gravplatser fér dem som dr folkbokférda inom ett visst geografiskt avgrdnsat férvaltnings-
omrdde.” Begravningslagen (1990:1144, 1 §)

Forskoleverksamhet

“Férskolan styrs av skollagen och Idroplanen.

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frdmja
alla barns och elevers utveckling och Idrande samt en livsidng lust att Idra. Utbildningen ska ockséd férmedla och férankra respekt
fér de mdnskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska samhdllet vilar pg.”

Utdrag ur Skollagen (2010:800).

Forsamlingsinstruktionen - pastoratets grundldaggande mal- och visionsdokument
Forsamlingsinstruktionen &r ett pastoralt program som innehdller féljande utvecklingsomraden:

Fordjupning - ldrandesatsning initierad av kyrkométet for anstéllda, fértroendevala och ideella
q Tillsammans - arbetet for forbattrad kommunikation och samarbete i pastoratet.
Kyrkobyggnader - bland annat avyttring av kyrkor, alternativa lokaler och férandrade arbetssatt.

Vardegrund - ledord som ska genomsyra all verksamhet

Grundldggande varderingar som ska prégla verksamheten:

# Tro - tillit Hopp - framtidstro Karlek — medmansklighet

VISION — DIT VI STRAVAR

, Svenska kyrkan Falkoping ska vara en gemenskap i Kristus,

befriade av Guds nad, som lever och verkar tillsammans for
fred, rattvisa och forsoning. Kyrkofullmaktige 6 § 2019-01-16




Mal - pastoratets sarskilda verksamhetsmal

HALLBAR MILJO

Pastoratet arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljopaverkan.
Styrdokument: Miljopolicy och Svenska kyrkans miljédiplomering for
en hallbar utveckling. Uppféljning: Pastoratets miljopaverkan redovisas
i ett miljobokslut.

God ekonomisk hushallning ska genomsyra all verksamhet.
Styrdokument: Kyrkoordning, policy for intern kontroll, inképspolicy,
finanspolicy, policy for disposition av det egna kapitalet, forsékringspo-
licy samt Kyrka 2030 - oversiktsplan. Uppféljning: Budget i balans,
intern kontrollplan och dokumenterade forbattringar.

MOTIVERADE MEDLEMMAR OCH NOJDA KUNDER

Professionellt bemétande fran pastoratets medarbetare i alla samman-
hang. Meningsfull verksamhet ska bedrivas inom den grundldggande
uppgiften. Styrdokument: Kommunikationspolicy, policy fér gravskét-
sel och Kyrka 2030 - dversiktsplan. Uppfoljning: Medlemsutveckling,
samt utvardering genom samtal med férsamlingsraden

NOJDA MEDARBETARE

Pastoratet ska arbeta aktivt med att vara ett féredéme och féregangare
som arbetsgivare inom Svenska kyrkan. Styrdokument: Arbetsmiljo-
lagstiftning, strategi "Den goda arbetsplatsen 2018-2021".
Uppféljning: Medarbetarundersokning

Uppforandekod — krav som stills pa fortroendevalda, anstéllda och ideella medarbetare

Uppforandekod finns for styrelsearbetet och for évrig verksamhet. Uppférandekoden utgar bland annat fran kyrkoordning,
vardegrund, sérskilda verksamhetsmal, aktuell lagstiftning och évriga styrdokument i pastoratet.



Personalstrategi 2018-2022

VARDEGRUND

Grundlaggande vérderingar som ska prégla verksam-
heten: Tro - tillit, hopp - framtidstro, kédrlek — med-
mansklighet.

PERSONALFORSORINING

Pastoratet ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta
med en aktiv personalplanering och behovsanpassad
kompetensutveckling.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Pastoratet ska ha en jamn férdelning mellan méan och
kvinnor inom alla omraden samt aktivt motverka diskri-
minering i alla former.

§Y§?§ka kyrkan®s

HALSA OCH ARBETSMILJO
Pastoratet ska vara en halsofrdmjande arbetsplats dar ar-

betsmiljon ar positiv for alla anstéllda och minimerar risken for
arbetsskador och ohalsa.

MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP
Pastoratet ska ge medarbetarna mojlighet till personlig och yr-

kesmdssig utveckling. Ledarskapet ska uppmuntra till delaktig-
het och medbestdmmande

LON- OCH VILLKOR

Pastoratet ska ha bra anstallningsvillkor dar arbetstiden och
I6nepolitiken &r viktiga delar for att géra pastoratet till en
attraktiv arbetsplats.
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Hit gar kyrkoavgiften 2022

Sa hér fordelas 100 kr i pastoratets budget ar 2022.

ae W

Verksamhetsgemensamt 6,54 kr

Gudstjanster och kyrkliga handlingar 18,33 kr

Barn- och ungdomsverksamhet samt konfirmander10,50 kr
Vuenverksamhet 2,03 kr

Diakonial verksamhet 3,32 kr

Mission 3,35 kr

s Ovrig kyrklig verksamhet 0,65 kr
\ Styrning och ledning 5,44 kr

Forsamlingsadministration och versamhetsstéd 10,03 kr

Gemensamma kostnader och administration 9,58

Fastighetsférvaltning 30,23 kr

Féregdende drs férdelning inom parentes.

GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN, 44,07 KRONOR (42,82 KR)

Férsamlingens grundldggande uppgift ér att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Detta dr Svenska kyrkans huvudsakliga uppdrag och grunden fér 6vrig verksamhet.

Verksamhetsgemensamt. Gemensamt arbete for den grundldggande uppgiften, samordning ideell verksamhet, verksamhets-

service m.m. Gudstjanster och kyrkliga handlingar. Gudstjanster, andakter, vuxenkérer m.m.

Barn- och ungdomsverksamhet samt konfirmander. (undervisning) Miniorer, barnkérer, 6ppen férskola, jul- och paskvand-
ringar, juniorer, ungdomskor, Kyrkans unga m.m. Vuxenverksamhet. (undervisning) Pilgrimsvandringar, foreldsningar, bibelstu-
dier m.m. Diakonal verksamhet. Hembesok, uppvaktningar, sjélavardssamtal, sorgegrupper, verksamhet for invandrare m.m.
Mission. Forsamlingsaftnar, bokbordsforséljning, narradio, Facebook, Twitter, ekumenisk samverkan m.m.

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET, 0,65 (0,26 KR)
Avser verksamhet som dr ndrbesldktad med den grundldggande uppgiften men inte en direkt del av den.

Ovrig forsamlingsverksamhet. Butiken "Himmel och jord”, Konserter, vagkyrka, krisberedskap, POSOM-grupp m.m.
Serviceverksamhet och skattepliktig rorelseverksamhet.Serviceverksamheten &r inte kostnadsneutral och ingar i berak-

ningen av 6vrig kyrklig verksamhet.

STYRNING OCH LEDNING, 5,44 KR (5,47 KR)
Styrning och ledning ér en nddvéndig férutsdttning for att kunna bedriva den grundldggande uppgiften

Strategisk styrning. Kyrkofullmaktige, kyrkorad, revision, kyrkoval, férsamlingsrad.
Verksamhetsledning. Strategiskt och I6pande operativt arbete av kyrkoherde och ledningsgrupp.

STODJANDE VERKSAMHET, 49,84 KR (51,45 KR)
Fér att kunna bedriva verksamheterna behévs olika stédfunktioner i form av administration, fastigheter och verksamhetsstdd.

Férsamlingsadministration och verksamhetsst6d. Kyrkobokféring, arkiv, diarium, lokalbokningar, kommunikation, vaktméas-
teri m.m. Gemensamma kostnader och administration. Ekonomi- och personaladministration, IT/telefoni, gemensamma inkop,
samordning av miljdarbetet.Fastighetsforvaltning. Drift, underhall, avskrivningar och lokalvard avseende pastoratets 18 kyrkor
samt 6vriga fastigheter.



Budgetforutsattningar

Kyrkoavgiftsunderlaget- och medlemsutvecklingen
Nedan redovisas aktuell statistik avseende kyrkoavgiftsunderlagets utveckling samt medlemsutvecklingen.

Denna statistik ligger till grund for att berdkna plandren 2023-2024.

Férandring kyrkoavgiftsunderlag % Budget Budget Budget Budget Budget Snitt
Budgetdr 2017 2018 2019 2020 2021 5ar
Kyrkoavgiftsunderlag hela Sverige 33% 3,2% 1,5% 0,4% 03% 1,7%
Kyrkoavgiftsunderlag Falkdpings pastorat 1,8% 42% 1,1% -0,6% -0,2% 1,3%
Skillnad -1,5% 1,0% -0,4% -1,0% -0,5% -0,5%
Férandring antal medlemmar % Ar Ar Ar Ar Ar Snitt
Kalenderdr 2017 2018 2019 2020 2021 5ar
Antal medlemmar 1 januari hela SvK -1,8% -1,9% -16% -1,4% 1,6% -1,7%
Kyrkoavgiftsunderlag Falkopings pastorat -2,1% -1,9% -2,6% -2,2% -19% -2,1%
Skillnad -0,3% 0,0% -1,0% -0,8% -0,3% -0,5%

Den prelimindra kyrkoavgiftsprognosen (sep 2021) visar att kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for budgetdret 2022 ér -1,4 procent. Be-
rékningen inkluderar den grénsdndring som dr gjord fér Asle férsamling, ddr en liten del av férsamlingen gétt over till Stenstorps pastorat.
| berdkningen fér budget 2022 dr det berdknat med -1,2 procent, fér plan dret 2023 -0,5 procent och fér 2023 -0,5 procent.

Kyrkoavgiften
Kyrkoavgiften foreslds oférandrad 1,24 %.

Taxor och avgift
Kyrkofullmaktige delegerar till kyrkorddet att besluta om avgifter i verksamheten sasom forsaljning av administrativa tjanster,
lokalhyror, serviceverksamhet, butiksforsaljning, deltagaravgifter m.m. For férskoleverksamheten dér finansiering sker genom
kommunala bidrag géller kommunens taxa.
Avgift for icke tillhérig vid begravning - Kyrkostyrelsens clearingbelopp x 3 (SvKB2016:5).
Erséttning barare vid begravning - Pastoratet ersatter kostnaden for barare via begravningsbyran, nar det galler den som
ar tillhorig i Svenska kyrkan och begravningsgudstjansten sker i Svenska kyrkans ordning. Ersattning utgar i enlighet med
Kyrkostyrelsens beslut.
Erséttningsbelopp fér gravsattning av icke folkbokférda — Ersattning utgar enligt Kammarkollegiets rekommendation.
Aktiviteter inom den grundldggande uppgiften ska vara kostnadsfria for deltagarna. Sjalvkostnadspris for livsmedel kan
dock tas ut.

Rambudget inom den grundldggande uppgiften
Som grund for budgetarbetet ligger en rambudget per deltagare inom den grundldggande uppgiften. Utanfér rambudgeten
tillkommer kostnader for speciella satsningar

Verksamhet Kr/deltagare Notering

Ideella 250 Trivselaktiviteter under aret
Kéranslag vuxen 800 Ovning varje vecka

Kéranslag vuxen 400 Ovning varannan vecka
Barnverksamhet 0-12 &r 800 Verksamhet som pdgdr varje vecka
Kéranslag barn 800 Ovning varje vecka
Ungdomsverksamhet 13-25ar 800 Verksamhet som pagar varje vecka
Kéranslag ungdom 800 Ovning varje vecka
Konfirmandverksamhet 4000 Enligt Riktlinjer for konfirmandarbete
Vuxenverksamhet 800 Verksamhet som pagar varje vecka

1



Loner, inflation och internranta 2022-2024

Lonedkningarna berdknas till 2022: 1,9 och for 2023 — 2024: 2,3 %.
Enligt SKL kommer Konsumentprisindex (KPI) att uppga till ca 1,7 % under perioden. Denna 6kning berdknas endast pa
driftskostnader for fastigheter.
Internranta: Utldning + 0,25 procentenheter och inldning -0,25 procentenheter. Anvands endast for begravningsverksam-

heten.

Bidrag till externa organisationer - mission
120 tkr per ar ar budgeterat for aren 2022 — 2024 for att ge till externa organisationer.

Personalférandringar

Personalplanen ligger till grund for en aktiv personalplanering. | budgeten fo6r 2022 planeras tillsattning av fritidsledartjanst
(100%), komministertjanst (100%) from maj, diakontjanst (100%) from juli, fastighetsingenjor (100%) samt kyrkogardschef
(100%). Vakant tjanst som ekonom ingdr inte i budgeten utan ersétts for nérvarande av konsult

Disposition av det egna kapitalet
Den del som 6verstiger malkapitalet far tas i ansprak enligt Policy for disposition av det egna kapitalet upprattad av kyrkofull-
maktige.

| budgeten finns foljande speciella satsningar:
Projektmedel for strategiskt framtidsarbete 2022-2024
Energibesparande atgarder 2022 - 2023

Projektet "Kyrkan mitt i stan” 2023

Statistik
Medlemsstatistiken ligger till grund for planerad verksamhet.

Medlemsstatistik

4000

Antal personer
[ N w
o o o
o o o
o o o

o

0-12 13-25 26-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-
HInvanare 3449 3447 2568 2375 2470 2514 2169 1607 766

H Medlem | 1368 1884 1384 1179 1448 1588 1501 1267 671
H % med| 40% 55% 54% 50% 59% 63% 69% 79% 88%

Budgetramar och investeringsanslag

Efter beslut i kyrkofullmaktige delas budgetramar ut till resultatenheterna. Efter beslut i kyrkofullmaktige beviljas
investeringsanslag per projekt. Redovisning av en investering ska ske enligt gallande lagstiftning. En rattvisande
redovisning ar éverordnad vad som dr budgeterat.



Planaren 2023 och 2024

Stadens kyrkliga verksamhet under 2023-2024 utgar fran S:t Olofs kyrka och Kyrkans hus, och kombineras med ett strate-
giskt och praktiskt utdtriktat arbetssatt dar personal &r synlig och nérvarande i hela pastoratet, gérna i samverkan med externa
aktorer. Tredjevaningen pa Kyrkans hus erbjuder verksamhetslokaler for bade kor, studie och ungdomsverksamhet. Redovisade
verksamhetskostnader for 2023 innehaller inga underhallskostnader eller driftskostnader for Mdssebergs och Fredriksbergs
kyrkor eftersom dessa enligt plan kommer att forsaljas under 2022.

Alternativa lokaler och arbetsséatt for att 16sa den grundlaggande uppgiften har tagits fram i samarbete mellan fértroendevalda
och anstéllda. Under 2023 och 2024 optimeras arbetssatt och anvandning av nya som gamla lokaler. Kvarvarande kyrkor
beddms omistliga som identitetsbérare for bygden och socknarna och behdlls darfor i pastoratets eller trossamfundet Svenska
kyrkans &go.
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Resultatbudget

Resultatbudget (tkr) Utfall Budget Budget  Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 33872 33360 32740 32 477 32 560
Begravningsavgift 16 501 22300 21263 18 070 16 970
Ekonomisk utjimning 825 713 821 881 1122
Utdelning frén andelar i préastlonetillg.avkastning 510 510 521 521 521
Erhéllna bidrag 6757 7339 6521 6250 5257
Nettoomséttning 3954 3740 3352 3367 3372
Ovriga verksamhetsintikter 537 480 6100 0 0
Summa verksamhetens intikter 62956 68442 71318 61 566 59 802
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor och material -96 -131 -131 -138 -138
Ovriga externa kostnader -18302 -28353 -21834 -22 934 -16 652
Personalkostnader -34362 -39187 -39720 -39 922 -40 899
Av- o0 nedskrivn av anldggningstillg. -2840 -3243  -3402 -3 325 -3 288
Ovriga verksamhetskostnader -39 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -55639 -70914 -65 087 -66 319 -60 977
Verksamhetens resultat 7317 -2472 6 231 -4 753 -1175
Resultat fran finansiella poster 312 0 200 200 200
Skatt pa niringsverksamhet -2 0 0 0
Arets resultat 7627 -2472 6 431 -4 553 -975
Storre poster och speciella satsningar som ingér i resultatet Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024
Planerade fastighetsatgirder -2212 -2 622 -1 117
Projektet "Kyrkan mitt i stan" 0 -3400 0
Energibesparande atgirder -200 -100 0
Bidrag kopplade till planerade fastighetsatgérder 846 865 0
Strategiskt framtidsarbete och kyrkoherdens medel -100 -100 -100
Beriknad realisationsvinst - forsdljning av kyrkor 6 100 0 0
Begravningsverksamheten
Planerade fastighetsatgirder -859 -1 168 -102
Planerade atgérder kyrkogardar -2 886 -350 0
Konsultarvode - vérd och underhéllsplan -675 -675 0
Summa 14 -7 550 -1319
Arets resultat enligt ovan 6 431 -4 553 -975
Kostnader som tas av éverskjutande mélkapital (tkr)
Kyrkan mitt i stan 0 -3400 0
Energibesparande atgérder -200 -100 0
Strategiskt framtidsarbete och kyrkoherde medel -100 -100 -100
Intikt som okar det 6verskjutande malkapital (tkr)
Beriknad realisationsvinst - forsdljning av kyrkor 6 100 0 0
Summa 5800 -3 600 -100
Arets resultat minus kostnader/okade intikter som tas
av/okar det overskjutande malkapital 631 -953 -875
I resultatet ingir verksamhetsresultat som skall ha egen finansiering
Serviceverksamheten -129 -105 -146
Forskolan Boken 118 142 38
Resultat exkl verksamheter med egen finansiering 642 -990 -767




Driftbudget

Driftbudget (tkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Grundliggande uppgift
Finansiering 35207 34 583 34 082 33 879 34203
Forsamlingsverksamhet gemensamt -1 580 -2373 -2231 -2328 -2376
Gudstjénster och kyrkliga handlingar -5 300 -6 124 -6 252 -6 445 -6 540
Barnverksamhet 0-12 ar -909 -1371 -1 255 -1322 -1324
Ungdomsverksamhet 13-25 ar -670 -1 075 -1 189 -1 240 -1 353
Konfirmandverksamhet -876 -1 068 -1 136 -1 156 -1177
Vuxenverksamhet -226 -741 -692 -744 -753
Diakonal verksamhet -459 -1328 -1 133 -1559 -1917
Sjukhuskyrkan -52 -74 -76 -82 -4
Mission -977 -1 030 -1 065 -1 081 -1 098
Summa grundliggande uppgift 24 158 19 399 19 053 17 922 17 661
Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig forsamlingsverksamhet 0 -5 -5 -5 -5
Serviceverksamhet -241 47 -129 -105 -146
Forskolan Boken 86 167 118 142 38
Butik -79 -87 -89 -91 -93
Forsdljning administrativa tjanster 0 0 0 0 0
Summa kyrklig verksamhet -234 122 -105 -59 -206
Styrning och ledning
Strategisk styrning -202 -357 -312 -289 -290
Revision -122 -112 -147 -144 -144
Kyrkoval -11 -206 -13 -13 -13
Forsamlingsrad -67 -173 -147 -147 -147
Overgripande verksamhetsledning -943 -1 093 -1 236 -1 258 -1 291
Summa styrning och ledning -1 345 -1 941 -1 855 -1 851 -1 885
Stodjande verksamhet
Forsamlingsadministration/information -1 883 -2 082 -2302 -2432 -2 473
Verksamhetsstod -659 -969 -1 120 -1 072 -1 080
Gemensamma kostnader for pastoratet -3 088 -3 138 -3268 -3 756 -3 743
Fastigheter -9 674 -13 902 -4 210 -13 538 -9 478
Finansiella poster 352 39 238 233 229
Summa stodjande verksamhet -14 952 -20 052 -10 662 -20 565 -16 545
Begravningsverksamhet 0 0 0 0 0
Resultat 7 627 -2 472 6 431 -4 553 -975

Driftbudgeten redovisar det ekonomiska resultatet enligt Svenska kyrkans Modell for

verksamhetsindelning 201 1.

2021-10-09
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Begravningsverksamhetens resultatbudget

Begravningsverksamhetens resultatbudget Utfall Budget Budget  Plan Plan

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intéikter

Begravningsavgift 15627 22105 21263 18 070 16 970

Begravningsavgift, tilliggsbudget 0 195 0 0 0

Ovriga intikter 915 972 408 395 395

Summa verksamhetens intikter 16542 23272 21671 18 465 17 365

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -8474 -9595 -9826 -9 357 -9 560

Ovriga kostnader -7567 -11985 -9997 -7 295 -6 150

Av- o nedskrivn av anldggningstillg. -1335  -1653 -1810 -1 780 -1 626

Summa verksamhetens kostnader -17376 -23233 -21633 -18 432 -17 336

Verksamhetens resultat -834 39 38 33 29

Resultat fran finansiella poster -40 -39 -38 -33 -29

Skattemédssiga bokslutsdispositioner

Skatt pa nédringsverksamhet

Arets resultat -874 0 0 0 0

Begravningsavgift - erhillet under aret 15 627

Avgaende Overskott enligt sdrredovisningen 874

Summa begravningsavgift redovisas i resultatrikninger 16 501

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingéende skuld 3552 2578 -874 0 0

Reglering 2018 ars 6verskott -100 0 0 0 0

Reglering 2019 érs dverskott 0 -3452 0

Reglering 2020 ars 6verskott 0 0 874

Arets dverskott/underskott -874 0 0 0 0

Fordran/Skuld till begravningsverksamheten 2578 -874 0 0 0

Storre poster som ingér i resultatet (tkr) Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Planerade fastighetsatgérder -859 -1168 -102

Planerade atgérder kyrkogardar -2 886 -350 0

Konsultarvode - vard och underhallsplan -675 -675 0

Summa -4 420 -2193 -102




Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Kyrkans hus - ombyggnad 3:e vining 0 1735 0 0 0
Kyrkans hus - mobler 3:e vaning 0 420 0 0 0
Kyrkan mitt i stan 0 0 0 3400 0
Forskolan Boken kdk och toalett 258 0 0 0 0
Vartofta samlingssal 400 0 0 0 0
Toalettbyggnad - Nés kyrka 0 0 500 0 0
Kapellet - Kylanldggning (1 300 tkr - 50% kommunen) 0 650 0 0 0
Kapellet - Ventilation 0 500 0 0 0
Kapellet - mobler 81 0 0 0 0
Fardigstéllande av nya kyrkogardsmarken S:t Olof 1092 0 0 0 0
St Olofs kyrkogard - belysning 0 1 800 0 0 0
Slota Ekonomibyggnad - spolplatta 0 0 750 0 0
Vixthus 0 120 0 0 0
Laddstolpar 0 585 0 0 0
Heatweed 0 0 700 0 0
Lovsugsvagn 0 0 100 0 0
Lovsugsvagn 0 0 100 0 0
Elbilar 370 0 370 0 0
Grisklippare 280 600 0 0 0
Grésklippare - el 0 0 350 0 0
Grévare 0 800 0 0 0
Kompaktlastare 0 1500 0 0 0
Sopkérlslyft 0 0 110 0 0
Slapkérror 73 300 0 0 0
Summa investeringar 2554 9010 2980 3400 0

Investeringsbudgeten visar pd investeringar vars avskrivningar kommer att belasta framtida resultat.
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Balansbudget

Balansbudget (tkr) Utfall Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar 43 705 49 472 48690 48765 45477
Omsittningstillgangar 43 086 30 321 38108 33380 35493
Summa tillgidngar 86 791 79 793 86798 82145 80970
Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 61268 68 895 66423 72854 68301
Arets resultat 7627 -2472 6431 -4 553 -975
Summa eget kapital 68 895 66 423 72854 68301 67326
Avsittningar 0 0 0 0 0
Léngfristiga skulder 5982 5782 5582 5382 5182
Kortfristiga skulder 11914 7 588 8 362 8 462 8 462
Summa skulder 17 896 13370 13944 13844 13 644
Summa eget kapital och skulder 86 791 79 793 86798 82145 80970

Balansbudgetens syfte ir att beskriva drift- och investeringsbudgetens effekter pa den

ekonomiska stédllningen.

[Mailsatt kapital utgiende virde [ 39000] 39 000] 39 000] 39 000[ 39 000]
Overskjutande malkapital (differens i férhallande
till eget kapital) 29895 27423 33854 | 29301 [ 28326

Malsatt kapital ar kyrkofullmaktiges beslut om vilket langsiktigt mal som ska finnas for
det egna kapitalets storlek. Det mélsatta kapitalet faststilldes 2019 till 39 mkr.

Ny omprdvning ska goras 2022.



Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget (tkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7317 -2472 6431 4553 -975
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2840 3243 3402 3325 3288
Minskning av avséttningar
Resultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -83 -480 -6100
Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet 37
Erhéllen rdnta och utdelning 343
3137 2763 -2698 3325 3288
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet 10 454 291 3733 -1228 2313
Kassafldde fran forédndring i rorelsekapital och
langfristig gravskotselskuld
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1 636 -874 874 200 100
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2563 -3452 -100 -100 -100
Okning/minskning av langfristig fordran till
begravningsverksamheten -874 874
Okning/minskning av langfristig gravskétselskuld -296 -200 -200 -200 -200
Okning/minskning av l&ngfristig skuld till
begravningsverksamheten -3 452
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10031 -3 361 4307 -1328 2113
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdng -2 554 9010 -2980 -3 400
Pégaende investeringar fran tidigare &r som
kostnadsforts
Forsdljning av materiella anldggningstillgingar 83 500 6 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2471 -8510 3520 -3400
Arets kassaflode 7560 -11871 7827 4728 2113
Likvida medel vid arets borjan 32952 40512 28641 36468 31740
Likvida medel vid drets slut 40512 28641 36468 31740 33853
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kassa och bank 40512 28641 36468 31740 33853
Belopp vid arets slut 40512 28641 36468 31740 33853

Kassaflodebudgetens uppgift dr att méta hur mycket pengar pastoratet har fatt in och hur

man anvant dem d.v.s. flodet av pengar genom pastoratet.
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Budgetkommentarer

Budgetkommentarerna innefattar en utforlig information avseende resultat och stallning under budget- och
planperioden.

Verksamhetens intdkter 2022

De totala verksamhetsintdkterna enligt resultatbudgeten &r 71 318 tkr. Av intaktsstrukturen nedan kan man se att
den storsta intdkten ar kyrkoavgiften (inkl. ek.utjdmning) som star for 47 % av de totala intdkterna. | posten "6vriga
verksamhetsintakter” framgar budgeterad realisationsvinst vid férsdljning av Fredriksbergs och Méssebergs kyrkor.

RESULTATBUDGET, (tkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 33872 33360 32740 32477 32560
Begravningsavgift 16 501 22300 21263 18070 16970
Ekonomisk utjamning 825 713 821 881 1122
Utdelning fran andelar i préstlonetillg.avkastning 510 510 521 521 521
Erhéllna bidrag 6757 7339 6521 6250 5257
Nettoomséttning 3954 3740 3352 3367 3372
Ovriga verksamhetsintiikter 537 480 6100 0 0
Summa verksamhetens intéikter 62956 68442 71318 61566 59 802

Kyrkoavgift

Alla medlemmar i Svenska kyrkan som ar folkbokférda i Sverige betalar kyrkoavgift. | kyrkoavgiften ingar en avgift
till bade férsamlingen och stiftet. Avgiften till stiftet handldggs av respektive stift.

Den faktiska storleken pa avgiften beror pa vilken inkomst man har.

Avgiftens storlek uttrycks antingen i skattekronor (det antal kronor man betalar i avgift per 100 kronor beskatt-
ningsbar inkomst) eller i procent.

Avgift/procent/budgetar 2022 2023 2024
Forsamlingsavgift 1,240 1,240 1,240
Stiftsavgift 0,055 0,055 0,055
Kyrkoavgift 1,295 1,295 1,295

Kyrkoavgiften féreslas oférandrad till 1.24 skattekronor, d.v.s. 1,24 %.

Begravningsavgift

Fran och med verksamhetsaret 2017 géller gemensam begravningsavgift inom Svenska kyrkan. Det innebér att alla personer,
utom de som bor i Stockholm och Tranas, ska betala samma begravningsavgiftssats. Denna férandring innebdr ingen férandring
av begravningsverksamhetens verksamhet eller férvaltning.

Den stora férandringen &r av administrativ karaktar och innebar att huvudmannen ska ldmna en redogérelse for sina nettokost-
nader till Kammarkollegiet istallet for att, som tidigare, uppge en individuell begravningsavgiftssats. Nettokostnadsunderlaget
blir dérmed huvudmannens dskande av begravningsavgift i kronor.

Begravningsavgiften ska técka huvudméannens kostnader fér den I6pande begravningsverksamheten, det vill sdga att halla och
skota begravningsplatser med mera. Avgiften ska ocksa tacka huvudménnens kostnader for att erbjuda vissa tjanster i samband
med begravningar, exempelvis for att ordna lokaler i samband med begravningsceremonier. Avgiften ar daremot inte kopplad till
enskilda personers begravningar.

Alla personer som ar folkbokférda i Sverige betalar begravningsavgift. Den faktiska storleken pa avgiften beror pa vilken inkomst
man har. Avgiftens storlek uttrycks antingen i skattekronor (det antal kronor man betalar i avgift per 100 kronor beskattnings-
bar inkomst) eller i procent.

Riksgenomsnittet for avgiften r 0,253 procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten, i de kommuner dér Svenska
kyrkan &r huvudman for begravningsverksamheten.



Ekonomisk utjamning

Efter ett fyradrigt successivt inférande trader ett nytt utjgmningssystem i kraft fullt ut fran och med 2021. Berékningen av
utjdmningssystemets avgifter och bidrag ar i den nya modellen forenklad. Systemet kompenserar dven fortsattningsvis for
strukturella skillnader i badde intékter och kostnader hos férsamlingarna.

Bakgrund

Kyrkomotet beslutade 2016 om ett fordndrat ekonomiskt utjamningssystem. Grunden utgérs av en 6msesidig solidaritet mellan
Svenska kyrkans forsamlingar, dar systemet ska bidra till att utjamna férsamlingarnas olika ekonomiska férutsattningar. Ma-

let &r att alla forsamlingar ska ha ekonomiska majligheter att fullgéra sin grundldggande uppgift och kunna ta ansvar for sina
kyrkobyggnader. Det nya utjamningssystemet ska pa ett battre satt moéta de ekonomiska férutsattningar som géller idag. De
demografiska férandringarna paverkar Svenska kyrkans ekonomiska forutsattningar allra mest. | stora delar av landet ligger
utmaningen i en aldrande befolkning och i manga storstadsférsamlingar medfor segregationen att vissa férsamlingar véaxer be-
folkningsmassigt, men minskar i andel medlemmar. Samtidigt med denna utveckling ska Svenska kyrkan bevara sin karaktar av
en 6ppen folkkyrka med verksamhet som é&r rikstackande.

Kostnadsutjémningen
Kostnadsutjamningen berdknas i det nya systemet utifran fem olika komponenter.

1. Kyrkobyggnadsfaktorn utjamnar férsamlingarnas kostnader for kyrkobyggnader. Bidraget eller avgiften raknas ut genom
antalet kyrkotillhériga per kyrka i férsamlingen i relation till riksgenomsnittet.

2. Andel kyrkotillh6riga handlar om utjamning av kostnader med anledning av 1&g kyrkotillhérighet. Har forsamlingen hogre andel
an riksgenomsnittet far den betala avgift, medan en lagre andel leder till ett bidrag.

3. Andel barn bland befolkningen i férsamlingen ar en kostnadsutjamning som innebér att de férsamlingar i omraden som har
lagre andel barn i befolkningen betalar utjgmningsavgift, medan férsamlingar i omraden med hégre andel barn far utjamningsbi-
drag. Barnen intar en sarstéllning i den kristna tron.

4. Diakonibidrag fordelas efter folkméngden till de férsamlingar som har en Iag socioekonomisk standard bland hushallen. Diako-
nin ingar i den grundldaggande uppgiften och de diakonala utmaningarna &r viktiga for svenska kyrkan att méta.

5. Glesbygdsbidrag fordelas till de férsamlingar som finns i glesbygd enligt den statistiska definitionen. Att verka i glesbygd
medfér extra kostnader. Aven landsbygdsférsamlingar i Visby stift far del av det nya glesbygdsbidraget.

Utdelning fran andelar i prastlénetiligdngarnas avkastning

Pastoratet har 2,266 andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade prastlonetillgangarna. Prastlonetillgdngarna ar stiftelse-
liknande férmogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till andelsdgande férsamlingar och pastorat och resterande gar till det
inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebér inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att 6verlata.
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Erhallna gavor och bidrag

Kyrkoantikvarisk erséttning/kyrkounderhdllsbidrag

Svenska kyrkan ar ansvarig for den stérsta sammanhalina delen av det svenska kulturarvet. Fér att kunna ta detta ansvar far
Svenska kyrkan viss ersattning av staten for kulturhistoriskt motiverade merkostnader i samband med vard och underhall av de
kyrkliga kulturminnena enligt 4 kap. Lagen (1988:950) om kulturminnen m.m. Denna ersattning férdelas pa Svenska kyrkans
nationella niva av Kyrkostyrelsen, som beslutar om ersattningsramarna mellan stiften. Stiftsstyrelserna beslutar i sin tur om kyr-
koantikvarisk ersattning pa grundval av férsamlingarnas ansékningar inom respektive region. Kyrkounderhallsbidraget &r pengar
som kommer fran Svenska kyrkans egna tillgdngar (Kyrkofonden). Det ges i procentsatser om 20% —80% beroende pa hur den
enskilda férsamlingens ekonomi ser ut.

Berdknade bidrag fér planerade underhallsatgarder:

Projekt/ar (tkr) Budget| Plan Plan
2022 | 2023 | 2024

S:t Olofs k:a Malning fonster, dorrar, tjarning 232

S:t Olof k:a Textilskap 50

S:t Olof k:a Renovering sakristia, toalett, hall 100

S:t Olof k:a Takarbete 600

Kailvene k:a Malning fonster 70

Kilvene k:a Malning, Tjarning klockstapel 34

Marka k:a Klockstapel, mélning fonster och dorr 104

Vistorps k:a Mélning fonster 129

Friggeraker k:a malning, tjdrning 18

Nis k:a Portar, fonster 100

Skorstorps k:a Klockstapel 59

Torbjorntorps k:a Mélning fonster dorrar 134

Karleby k:a Mélning 33

Asle k:a Mélning klockstapel 48

Summa 846 865 0

Bidrag frén Skara stift

Strukturbidrag for sjukhuskyrkan. Sjukhuskyrkan &r det gemensamma namnet fér den andliga vard som de kristna samfunden
samverkar i pa vara sjukhus. Sjukhuskyrkan finns till fér alla som vistas pa sjukhuset; patienter och anhériga savél som personal.
Stiftsstyrelsen beslutar om strukturbidrag, bidrag fér kontraktsprost och arbete med asylsékande.

Kommunala bidrag till férskolorna
Pastoratet erhaller bidrag avseende forskolan Boken. Férskolans verksamhet ska vara kostnadsneutral for pastoratet. Resultat-
utjdmning sker mellan aren.

Nettoomséttning
Uthyrning bostéder/lokaler, clearing fér dop/vigsel/begravning, barnomsorgsavgift, férsaljning av tjanster.

Ovriga verksamhetsintikter
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar



Verksamhetens kostnader 2022

De totala verksamhetskostnaderna enligt resultatbudgeten ar 65 087 tkr.

Av kostnadsstrukturen nedan kan man se att den stoérsta kostnaden ar personalkostnader som star for
61 % av de totala kostnaderna.

RESULTATBUDGET (Tkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m. -96 -131 -131 -138 -138
Ovriga externa kostnader -18302 -28353 -21834 -22934 -16652
Personalkostnader -34362 -39187 -39720 -39922 -40 899
Av- och nedskrivningar av anldggningstillg. -2840 -3243  -3402 -3325 -3288
Ovriga verksamhetskostnader -39 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -55639 -70914 -65087 -66319 -60977

Kostnader for varor, material m.m.
Kostnader for varor till butiken Himmel och Jord, samt inkép av material och tjanster till serviceverksamheten som faktureras
gravrattsinnehavare.

Ovriga externa kostnader
Kostnader uppkommer for att bibehalla och skdta den dagliga driften av all var verksamhet. Dessa kostnader &r till stor del
fastighetskostnader, men utéver det finns &ven andra kostnader. Nedan redovisas vilka kostnader som ingdr i dvriga externa
kostnader:

Lokalkostnader, fastighetskostnader, energikostnader

Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial

Reparation och underhall

Kostnader for transportmedel

Frakter, transporter och resekostnader

Kontorsmaterial, reklam, trycksaker, tele och post

Foretagsforsakringar och évriga riskkostnader

Ovriga externa tjanster

Svenska kyrRd

FALKOPING
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Vard- och underhallsplan

Det planerade atgarderna enligt vard- och underhallsplanen for pastoratets fastigheter (exkl. begravningsverksamhetens fastig-

heter).

Projekt/ar (tkr) Budget| Plan Plan
2022 | 2023 | 2024

Fastigheter gemensamt: Energibesparing, tillgdnglighet, larm, kyrkklockor m.m. 290 190

Projektet "Kyrkan mitt i stan" 3400

S:t Olofs k:a Mélning fonster, dorrar, tjiming 462

S:t Olofs k:a Textilskap 100

S:t Olofs k:a Takarbete 1200

S:t Olofs k:a Renovering sakristia, toalett, hall 201

Friggerakers k:a Malning, tjiming 36

Karleby k:a Mélning fonster 192

Kélvene k:a Malning fonster 139

Kélvene k:a Klockstapel malning, tjiming 72

Marka k:a Klockstapel, fonstermélning, malning dorr 207

Nis k:a Portar, fonster 200

Nis k:a milning 32

Skorstorp k:a Klockstapel 64

Torbjorntorp k:a Malning fonster, dorrar 268

Vistorp k:a Malning fonster 258

Asle k:a Klockstapel milning 108

Asle k:a Tjirning tak och klockstapel, milning 350

Slotagarden Renovering toalett 100

Slotagarden renovering toalett, byte vitvaror 59

Slotagarden byte takpannor,milning fonster 571

Tiarps hembygdsgérd Byte kdk, vitvaror, golv 384

Forskolan Boken dorr, golv, milning 105 38

Forskolan Boken Putslagning 170

Kyrkans hus Renovering trapp 111

Kyrkans hus Golv storasalen 100

Kyrkans hus Trapp omfogning 58

Kyrkans hus milning m.m. 126

Vartofta samlingssal Uteplats 60

Summa 2412 6122[ 1117




Vard- och underhallsplan fér begravningsverksamheten
De planerade dtgarderna enligt vard- och underhéllsplanen fér begravningsverksamheten.

Projekt/ar (tkr) Budget| Plan Plan
2022 | 2023 | 2024

Fastigheter gemensamt: Underhéll och 6versyn 90 422

S:t Olofs personalbyggnad Renovering omklidningsrum herrar 280

S:t Olofs Ekonomibyggnad Renovering tak och fasad 100

S:t Sigfrids Ekonomibyggnad Materialfack 50

Slota Ekonomibyggnad Garageport samt renovering 200

Marka kg toalett 29

Luttra forrdd 22

Mularp forrad 51

Nis forrdd Malning, renovering WC m.m. 156

Asle forrdd byte Maling byte takpannor m.m. 210

Asle toalett 51

Vistorps toalett 28

Karleby forrdad Puts, milning 224

Friggeraker forrdd Puts, midlning 116

Friggerakers kapell (kyrka) Puts, mdlning 31

Uppstédendelsens Kapell Malning 9

Tiarps gamla kg Angsmark 90

Tiarps gamla kg Klockstapel 60

Anliggning nya gravskick 162

Renovering kulturgravar 400 100

Renovering- och underhillsarbete pa anliggningar, murar,tridvird m.m.

Tillgdnglighet grusgéngar 75

Vard och underhéllsplaner (Konsult) 675 675

Atervinning kg 400

Sékerhetskontroll av gravstenar 100 250

Sékring av gravstenar, klass 1 gravar 640

S:t Olofs kg Asfaltering gangar 360

Karleby parkering Grus 34

Yllestad kg Mur 625

Summa 4420 2193 102
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Personalkostnader

Personalkostnader, tkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Loner, arvoden, pensionskostnader, soc.avg. -33 644 -38268 -38816 -39046 -40023
Kompetensutveckling -270 -368 -362 -334 -334
Foretagshilsovard, rehabilitering, friskvérd -293 -320 -320 -320 -320
Rekrytering, trivsel, uppvaktningar m.m. -155 -231 =222 -222 -222
Summa personalkostnader -34362 -39187 -39720 -39922 -40899

Arliga léneskningarna beraknas till 1,9% for budget 2022 och 2,3 % for planaren 2023-2024. Antalet anstallda, tillsvidare-
och sdsongsanstallda, uppgar till ca 80 personer. Utbildningsmedel féreslas oférandrat till 4 000 kr/anstélld. Dessutom finns
medel avsatta for resor och dvernattning i samband med kompetensutveckling samt for speciella eller gemensamma utbild-
ningsinsatser. Trivselmedel for personalen uppgar till 300 kr/anstalld. De disponeras av varje arbetsomradeschef fér gemen-
samma aktiviteter. Satsning pa friskvard innebdr att varje anstalld kan disponera 1 400 kr fér olika motionsaktiviteter.
Pastoratet bjuder dagligen pa kaffe och frukt till alla anstallda.

Pastoratet tillampar Svenska kyrkans Modell fér verksamhetsindelning 2011. Modellen férutsatter arbetstidsfordelning. Perso-
nalkostnaderna ska férdelas och redovisas pd samma niva som 6vriga kostnader. En arbetstidsférdelning har gjorts pa samtliga
tjdnster i form av en tidsbudget. Tidsbudgeten l&ggs in i I6neprogrammet och férdelas sedan med automatik ut till de olika
verksamheterna under aret. Programmodul, som kan anvandas av samtliga medarbetare, fér att sedan redovisa faktiskt arbetad
tid finns for narvarande inte.

FOLJANDE FORESLAS | BUDGETEN AVSEENDE PERSONAL:

Féljande féreslds i budgeten avseende personal:

® 100% Fritidsledartjanst med inriktning pa barn och unga.

® 100% Diakontjanst

® 100% Komminister

® 100% Kyrkogdrdschef

e 100% Fastighetsingenjor

@ Vakant tjanst som ekonom ingdr inte i budgeten. Ersatts for narvarande av konsult.

Plandren 2023-2024
Projekttjanst i Forskolan Boken ingar inte budgeten eftersom det forutsatter att pastoratet
erhaller statligt bidrag for att minska barngrupperna.




Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver den beddmda nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning (K3) ska tilldmpas fran och med 2014, det betyder att betydande komponenter ska sérredovisas.

Resultat fran finansiella investeringar
Pastoratets likviddverskott ar placerat pa kyrkkontot samt fastrantekonton. Riksbankens prognos géllande rantan ar utgangs-
punkten i budgeten.

Anlaggnings- och omséttningstillgangar

Med en anldggningstillgdng menas en tillgdng som ar avsedd foér stadigvarande bruk eller innehav.
Pastoratet har 2021 71 byggnadsverk. Av dessa utgér 18 kyrkor, 1 kapell, 3 férsamlingshem.
Omsattningstillgdngar ar dvriga tillgangar.

Eget kapital

Eget kapital &r pastoratets nettoférmdgenhet — skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Eget kapital 6kar vid 6verskott i re-
sultatrékningen och minskar vid underskott. Darfér behdvs en buffert av eget kapital for att kunna moéta eventuella framtida
underskott. Ekonomin ska vara sa stabil att man kan méta bade kort- och Iangsiktiga ekonomiska férandringar, till exempel
kostnadskravande underhall, investeringar, befolkningsférandringar, medlemsférandringar och nya verksamheter. Férsamling-
arnas/pastoratens tillgdngar och eget kapital har i manga fall byggts upp under lang tid och den &ndamalsenliga och effektiva
forvaltningen ska fortsatta "med evigheten som perspektiv”. Ambitionen mdste vara att varje generation ska béra sina egna
kostnader.

Att ha en betryggande ekonomisk buffert, sdsom Kyrkoordningen férordar, innebér att man ska ha tillréckligt stort eget kapital
for att kunna moéta férandringar utan att riskera att hamna i ekonomiskt obestand, tvingas till akuta nedskarningar eller kraftiga
avgiftshojningar. Denna del av eget kapital, malkapitalet, ska vara en “garanti for evig verksamhet”. Kdlla: Svenska kyrkan

Anlédggningstillgangar Eget kapital

Malsatt kapital
"Fritt kapital” — medvetet sparande

Omsattningstillgangar Skulder
Pensionavsattningar
Skulder (bl a fortida inbetalda grav-
skotslar, gdvomedel, lev.skulder)

Villkorade bidrag

En stor del av de tillskott som Svenska kyrkan erhdller bestar av gavor och bidrag av olika slag. Tillskott som ges utan villkor ska
intaktsforas nar det erhalls. Tillskott som ges med villkor &r att betrakta som bidrag.

Nér villkor finns, men &r allmant hallet och avser den normala verksamheten inom Svenska kyrkan, betraktas tillskottet som ett
bidrag dér villkoret redan ar uppfyllt. Det innebar att bidraget ska intaktsredovisas i sin helhet nar det erhalls. Ett bidrag som &r
andamalsbestamt innehdller ett villkor for anvandningen. Givaren anger i samband med 6verldmnandet av bidraget, att det ska
anvandas till ett sarskilt andamal. Bidraget kan vara bade finansiellt och materiellt. En materiell gdva ar andamalsbestamd om
den innehas varaktigt.

Den dandamalsbestamda gavan har ett rattsligt skydd och i princip ar mottagaren skyldig att aterlamna gavan om villkoren for
den inte kan uppfyllas.

Lang- och kortfristiga skulder
Skillnaden mellan langfristiga och kortfristiga skulder &r att de kortfristiga beraknas forfalla inom ett ar.

Langfristig skuld
Den enda langfristiga skulden som pastoratet har ar gravskotselskuld. Gravskotselskulden ar inbetalda avgifter for flerariga
avtal, dar avrakning sedan sker arligen.

Kortfristiga skulder
| denna post ingar gravskoétselskuld som berdknas forfalla inom ett ar, upplupna semesterléner och sociala avgifter m.m.
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Barnkonsekvensanalys

Svenska kyrkan har 2012 tagit beslut om att det i beredningar
infor beslut ska goras en analys av vilka konsekvenser ett beslut
far for barn. Beslutet att infora barnkonsekvensanalys (BKA)
galler fran och med forsta januari 2013. Enligt FN:s barnkon-
vention, skrivs har som BK, har barn ratt till delaktighet och
inflytande i alla beslut som berér dem. Barnets béasta ska komma
i forsta rummet vid alla atgarder som rér barn.

| budgetforslaget framkommer det tydligt att kyrkan kom-

mer att fa leva med en krympande ekonomi. Det innebar att i
budget 2022 ingdr avyttring av tva stadsdelskyrkor, tjanster
aterbesatts restriktivt och effektiviseringar genomférs. Detta i
ett lage dar barn och unga ar i stort behov av den grundtrygg-
het som kyrkan och dess verksamhet kan féormedla.

| forra arets budgetarbete for 2021 Idmnades svar fran Svenska
kyrkans unga som visade pa hur pastoratet maste sakra att del-
aktigheten fran barn och unga finns med i processen att finna
ersattningslokaler och utarbetandet av nya arbetssatt.

Manga ungdomar i Falkdpings pastorat lever i stor och ofta
osynlig social fattigdom, ungdomar som aldrig skulle kunna vara
en del av kyrkans verksamhet om inte deras ekonomiska insats
subventioneras starkt. Aven i &rets budget, féreslas att alla
aktiviteter ska vara kostnadsfria. Beslutet att gora all verksam-
het som riktar sig till barn och unga kostnadsfri kréver storre
budget for barn och unga, eller férenklad verksamhet med

till exempel kortare och mer narliggande lager. Alla barn och
ungdomar, oavsett ekonomisk status, ska ges samma forutsatt-
ningar att delta i all verksamhet oavsett om den dar hemmavid
eller pa resa och lager och detta ar 6verordnat.

Barn och unga har horts infér budget 2022. Synpunkter fran
Svenska kyrkan unga har I6pande paverkat innehallet i framta-
gen budget.




