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Offert avseende revisionstjinster

Vi ar glada for mojligheten att fa 1damna offert avseende revision av de stift, pastorat, forsamlingar och
stiftelser som omfattas av offertforfragan, fortsattningsvis bendmnda Stift och férsamlingar inom Svenska
kyrkan for dren 2019—2022.

PwC &r den tydligt branschledande revisionsbyran inom den ideella sektorn och var malsittning ar att
erbjuda er tjanster av hogsta kvalitet. Det innebar bland annat att

* vi har mycket goda kunskaper om Svenska kyrkans verksamhet och forutsiattningar dar hela
revisionsteamet ar specialiserade pa Svenska kyrkans fragor och ir certifierade for Svenska kyrkan,

» samtliga foreslagna revisorer har erfarenhet av att ha reviderat uppdrag skotta av servicebyréer,

* ni fir nara tillgang till revisorer och radgivare som ar vil inférstddda med stiftens forutsattningar. Med
9 av 13 stift bland vara kunder har PwC mgjligheten att inom branschgruppen for Svenska kyrkan
arbeta med en sirskild grupp av specialister avseende Svenska kyrkans stift och pristlonetillgangar. Det
gor att ni kan fa battre viagledning och stod men ockséa revisorer och konsulter som standigt ar a jour i
for Stift och forsamlingar inom Svenska kyrkan aktuella fragor.

Det team vi erbjuder kommer att vara optimala samarbetspartner for Stift och forsamlingar inom Svenska
kyrkan :

Klas Bjornsson, ar tidigare revisor i Goteborgs stift och prastlonetillgdngar och Goteborgs kyrkliga
samfillighet och nuvarande revisor i Skara stift och prastlonetillgdngar. Klas har en mycket omfattande
erfarenhet av att revidera t ex stiftens verksamheter och de fragor som finns kring pristlonetillgangar savél
vad giller revision av rutiner kring skogen, regelverk kring pristlonetillgangar, skattefrdgor mm.

Mats Angslycke, ir revisor i Vaxjo stift och har utover sina kunskaper om stift och andra enheter inom
Svenska kyrkan ocksa en specialisering mot skogsindustri. Mats ar van ledare av stora revisionsteam och
ligger i framkant inom digitalisering och effektivisering av revision.

Anders Nilsson, har erfarenhet som fortroendevald inom Svenska Kyrkan péa lokal- och stiftsplan samt
har suttit i Svenska Kyrkans Ungas forbundsstyrelse under sju ar. Han har reviderat stift och pastorat
under lang tid och ar idag huvudansvarig revisor i sju férsamlingar och pastorat. Anders star for den
moderna och tekniskt utvecklade revisionen. Anders jobbar idag med uppdrag skotta av servicebyrier.

Kristina Lundquist ir PwC’s hogst ansvariga skattejurist gentemot Svenska kyrkan. Kristina star for
spetskompetensen inom skatteomradet. Till sitt forfogande har hon dven skatteexperten Henrik
Bergman.

Jens Persson ir hogst ansvarig for PwC’s tjanster gentemot Svenska kyrkan och en av vara fraimsta
experter pd omradet. Utéver revisionsuppdrag och utbildningar har han bland annat gjort kvalificerade
utredningar at Géteborgs stift vid uppdelningen av Goteborgs kyrkliga samfallighet.

Tomas Elander ir PwCs framst branschexpert inom skog och skogsindustri. Han har arbetat med
skogsdgare, avverkningsentreprenorer, rundvirkestransportorer, ravaruorganisationer, sagverk,
traforadling, massa- och pappersindustri.

PwC, 405 32 Goteborg, besdksadress Skanegatan 1
V: 010-213 10 00, www.pwc.se
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PwC har en viardegrund och ett hallbarhetstinkande som ligger i linje med Svenska kyrkans
varderingar. Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa medarbetare, samhalle, miljo, marknad (ansvarsfullt
foretagande) och klimat. Inom milj6 har ett nytt mal nyligen antagits: vi ska bli klimatneutrala till 2030.
Stora framsteg har redan gjorts pa detta omrade och det aktiva miljoarbetet fortsitter. Vi har sjalvklart
kollektivavtal, till skillnad fran flera andra storre revisionsbyraer. PwC erbjuder hég lokal narvaro som
komplement till den i 6vrigt digitala revisionen vilket bade bidrar till en battre miljoé och néra relation.

Var expert pa barnkonsekvensanalyser, Tobias Bjoorn, har genomfort ett flertal utbildningar om
barnkonventionen, utredningsuppdrag &t Barnombudsmannen samt granskat ett flertal svenska
kommuner och landstings efterlevnad av barnkonventionen.

Vi har erfarenhet av att tidigare ha reviderat bade stift och férsamlingar under lang tid, och vi har ocksa
genomfort utredningsuppdrag bade pa uppdrag for nationell niv4, stiftsniva och lokal niva. Vi ar saledes
vl insatta i de mycket komplicerade fragor som uppstar i bade stift, prastlonetillgdngar och pastorat /
forsamlingar. Bland de kunder som de foreslagna huvudansvariga har erfarenhet fran kan ndmnas :
Goteborg, Vaxjo och Skara stift och prastlonetillgdngar med tillhorande stiftelser, Torsby pastorat,
Goteborgs kyrkliga samfillighet, Vaxjo pastorat, Huskvarna pastorat, Norrahammar forsamling, Lerums
forsamling, Partille pastorat, Landvetter-Harryda pastorat, Skepplanda pastorat, Varbergs forsamling och
Gnosjo pastorat.

Vért foreslagna arvode aterfinns i avsnitt 6 i bifogad offert for de i forfragningsunderlaget ingdende
enheterna. Detta arvode ger er en byra som

+ prioriterar och ar ledande inom héllbarhetsfrégor,
+ dr den mest erfarna och kompetenta byrdn p& marknaden,
+ drledande inom revisionsutveckling och digitalisering.

Offerten ar upprattad utifridn var kinnedom om stiften, forsamlingarna/pastoraten och stiftelserna med
grund i er forfragan. Vi foreslar att Vaxjo stiftsfullmiktige valjer Mats Angslycke som revisor for dess
enheter, Goteborgs stiftsfullmiktige valjer Klas Bjornsson for dess enheter och att kyrkofullmaktige for
Vistra marks forsamling, Stora Lundby-Ostad pastorat och Solberga pastorat viljer Anders Nilsson for
respektive enhet. For Torsby pastorat med stiftelser foreslar vi att Peter Sjoberg, nuvarande revisor fran
PwC, viljs med Anders Nilsson som suppleant.

Vi dr sjalvfallet beredd att diskutera den foreslagna insatsens omfattning, bemanning och darmed dven det
arvode vi har berdknat. Vid fragor om vér offert eller om ni 6nskar en presentation finns vi sjalvklart
tillgangliga for det.

Vi bekriftar att vi uppfyller alla de skallkrav som stills i forfragningsunderlaget.

Med vinlig hélsning

Klas Bj0rnsson Mats Angslycke Anders Nilsson

PwC, 405 32 Goteborg, besdksadress Skanegatan 1
V: 010-213 10 00, www.pwc.se

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Séate Stockholm, Organisationsnummer 556029-6740
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Hallbar revision

Goteborgs stift med prastlonetillgangar och stiftelser, Vixjo stift
med prastlonetillgdngar och stiftelser, Vastra marks forsamling,
Torsby pastorat med stiftelser, Stora Lundby-Ostad pastorat och
Solberga pastorat

E Revisionsoffert

2019-2022




Darfor PwC

Hallbarhet och narhet till revisorn

4% ' PwC har en virdegrund och ett hallbarhetstinkande
o0
W"% som ligger i linje med Svenska kyrkans varderingar. Vi
leveri en virld dar det finns ett stort behov av tydliga
\ -'," etiska regler och det ar viktigt att kunna visa omvarlden
o Css L 4 . vilka varderingar och forhéllningssatt som efterstravas.
: : ‘ ‘3 .~ Vart héllbarhetsarbete fokuserar pd medarbetare,
. samhalle, miljo, marknad (ansvarsfullt foretagande)
. och klimat och vi har sjalvklart kollektivavtal, till
skillnad fréan flera andra storre revisionsbyréer.

4} \
Kompetens for bade stift och forsamlingar

PwC har byggt upp en unik kunskap och erfarenhet
kring Svenska kyrkans verksamhet. For att utmana
hantering inom stiften, prastlonetillgéngar och
forsamlingar kravs ett nétverk av specialister for bade
erfarenhetsutbyte och fordjupning. Vi samlar
revisorer och specialister for 9 stift och ca 350
forsamlingar. Vi kan darfor exempelvis utmana inom:

» Ansvarsfullt 4gande och forvaltning av skog

+ Skatterattsliga, associationsrattslig hantering och
redovisning av prastlonetillgangar

Begravningsverksamhetens sarredovisning

Medarbetarnas kunskaper

Medarbetarnas kunskaper om Svenska kyrkan ser vi
som oerhort viktig for en hog kvalitet. For att
tillgodose detta utbildas och certifieras samtliga som
{ arbetar med Svenska kyrkan.

o Kvalitet

Kvalitet ar ett nyckelbegrepp for oss inom PwC och
det genomsyrar allt vi utfér. For att nimna nagra
delar har vi regelbundna kvalitetskontroller och ett
certifieringssystem for vara medarbetare vilket ingen
annan revisionsbyra har.

PwC Sida 4
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”Det marks att
PwC:s medarbetare
dr insattaide
regelverk och den
varld vi verkar i. De
Jorstar att vi inte ar
ett aktiebolag utan
en kyrka.”

PwC

Vart team kan Svenska
kyrkan

PwC vill, genom bred erfarenhet och ett vil utvecklat nétverk,
aktivt bidra till enheternas framtid. For att tydliggora detta har vi
skriaddarsytt ett team som kan svara upp mot de krav och
forvintningar som vi tror finns. Vi erbjuder ett team med Sveriges
framsta specialister inom revision och radgivning for Svenska
kyrkans forsamlingar och pastorat. Vi kommer att prioritera

Er!

Att vilja revisor

Vi bedomer att Stift och forsamlingar inom Svenska kyrkan bor vilja en
huvudansvarig revisor med insikt i och erfarenhet av de speciella
fragestillningar som uppstar i samband med revision av den typen av
verksamhet som enheterna bedriver. Dartill krivs intresse for verksamheten
samt dokumenterad bred och djup erfarenhet inom dessa omraden.

Vart unika certifieringsprogram utgor grund for goda kunskaper om Svenska
kyrkan och kvaliteten i vart arbete med uppdrag inom Svenska kyrkan.
Certifieringsprogrammet omfattar utbildning i Kyrkoordningen, Svenska
kyrkans organisation, kunskap om forsamlingens verksamhet, begravnings-
verksamhet, bokforingslagen, drsredovisningslagen, branschregler avseende
redovisning m.m. och avslutas med ett kunskapsprov. Samtliga medarbetare
som ger service at forsamlingar/pastorat/begravningssamfillighet genomgar
certifieringsprogrammet.

Revisorn bor dessutom vara proaktiv, engagerad for sin uppgift och vara i
kunskapsmissig framkant betraffande villkor och regelverk inom den ideella
sektorn i allménhet och Svenska kyrkan i synnerhet. Sist, men inte minst,
maste revisorn ha ett stort engagemang infor uppgiften.

Sida 6
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Oversikt - revisionsteamet

Vi foreslar att ni vdljer Klas Bjornsson som huvudansvarig revisor for
Goteborgs stift, Mats Angslycke for Vixjo stift och Anders Nilsson for
forsamlingarna Vistra marks forsamling, Stora Lundby-Ostad pastorat
och Solberga pastorat. For Torsby pastorat med stiftelser foreslar vi Peter
Sjoberg.

Klas Bjornsson = Mats Angslycke \‘ j Anders Nilsson Y Peter Sjoberg y 75!
A7, Ve | i v

Lisa Engstrom Diana Karjalainen Therese 3 Fredrik Carlsson
Granskningsledare Granskningsledare Svantesson h Ansvarig
Granskningsledare |8 verksamhetsrevision
+ Lisa har god erfarenhet av « Diana har lang erfarenh * Fredrik har mycket 1ang
4 g erfarenhet . P '
att revidera kyrkouppdrag av att revidera kyrko- 'Illferesilhilr 1311(% d erfarenhet av att bedriva
och kommer att vara en uppdrag och kommer att eriarenhet av att revidera verksamhetsrevision och
et ppdrag och kyrkouppdrag och b d Gvri
viktig del av vara en viktig del av Kommer att vara en viktig samarbeta med Gvriga
isionst t. s s valda revisorer.
revisionsteame revisionsteamet. del av revisionsteamet.
Tomas Elander
Specialist
skogsindustri
* Pristlonetillgdngarnas
skogsforvaltning
Specialister
Jenny Nobrand Jens Persson Kristina Lundqvist [ Henrik Bergman \
Hallbarhets- ;- Nationell samordnare Skattejurist for a Skattejurist for i
/redovisningsspecialist Svenska kyrkan ideell sektor ideell sektor /.
+ Hallbarhetsfragor * Revision * Inkomstskatt och * Inkomstskatt och
stiftelsefragor stiftelsefragor

* Redovisning * Kyrkoordning
« Stift och prastlonetillgdngar

PwC Sida 7



Klas Bjornsson
Huvudansvarig Goteborgs stift

Klas Bjornsson

Auktoriserad revisor Klas ar kyrkocertifierad revisor med erfarenhet som
huvudansvarig revisor for Goteborgs stift och Skara stift
samt ett flertal forsamlingar inklusive Goteborgs kyrkliga
samfallighet.

Relevant erfarenhet

+ Klas har en mycket ldng och bred erfarenhet som huvudansvarig revisor
inom olika kyrkouppdrag pa olika nivaer och kommer att agera
avstimningspart pa uppdraget och bidra om det uppstér mer komplexa
frgor savil inom revisionen som inom 6vriga delar.

+ Klas ar vl insatt i de komplicerade fragor som finns i
Prastlonetillgdngarna, bade vad giller redovisning och skattefragor.

» Klas ar auktoriserad revisor sedan 1994 och ar sirskilt inriktad mot
Svenska kyrkan med lang erfarenhet fran ett stort antal revisionsuppdrag
Arbetslivserfarenhet sédsom Goteborgs kyrkliga samfallighet, samt 25 — 30 Gvriga forsamlingar
1990- PwC Sverige, Revisor och pastorat.

+ Klas ar sarskilt intresserad av redovisningsfragor och forelaser pa
kunskapsdagar mm om t ex K3, verksamhetsindelning mm. Klas har ett
stort antal ganger lett arbetet med 6vergéng till K3-redovisning och
harigenom skaffat sig praktisk erfarenhet sévél som teoretisk kunskap.

+ Bland Klas 6vriga klienter mérks fastighetsbolag och ett stort antal
kapitalforvaltande stiftelser.

* Bland de kunder som Klas arbetat med kan ndmnas: Skara stift, Goteborgs
stift, Goteborgs kyrkliga samfillighet, Skepplanda pastorat, Alingsas
pastorat, Boras pastorat, Kungsbacka pastorat, Lindome forsamling,
Nodinge forsamling, Stiftelsen Bracke Diakoni, Stiftelsen Kyrkans
Jourtjidnst, familjeforetag sdsom Gulins fastigheter, bolag inom
internationella koncerner sisom MAN, AP Moller och Wirtsila.

* Klas brinner bland annat for fragor som ror ledning, styrning,
intern kontroll och hur verksamhet och ekonomi kan
organiseras, analyseras och planeras for rdtt information till
rdtt mottagare.

Kvalifikationer

+ Civilekonomexamen Uppsala Universitet 1988
* Auktoriserad revisor sedan 1994

» Kyrkocertifierad revisor sedan 2002

+ Partner sedan 2002

*  Grupp- och kontorschef 1995 - 2007

Kontakt
T +46 (0) 709 291064
E klas.bjoernsson@pwc.com




Mats Angslycke
Auktoriserad revisor

Arbetslivserfarenhet
2006- PwC Sverige, Revisor

Mats Angslycke
Huvudansvarig Vaxjo stift

Mats Angslycke ar kyrkocertifierad revisor med erfarenhet
som huvudansvarig revisor for Vaxjo pastorat, Huskvarna
pastorat, Norrahammar forsamling och Gnosjo pastorat.
Mats ar ocksa nuvarande revisor i Vaxjo stift och PLT i
Vaxjo stift. Mats Angslycke ar auktoriserad revisor sedan
2011 och ar sarskilt inriktad mot Svenska kyrkan och har
arbetet med uppdrag inom Svenska kyrkan alltsedan han
blev auktoriserad revisor.

Relevant erfarenhet

* Mats har byggt upp en god erfarenhet som huvudansvarig revisor inom
olika kyrkouppdrag pa olika nivaer och kommer som huvudansvarig
revisor ansvara for PwC:s leverans av tjanster och leda revisionsteamet for
uppdragen; Vaxjo stift och PLT inom Vaxjo stift.

* Mats ar sarskilt intresserad av utveckling av digitala verktyg
Jor att skapa forutsdttningar for att driva effektiva revisioner
och har ansvarat for flera interna projekt inom byran for att
utoka mojligheten till att digitalisera revisionsarbetet.

» Mats har ocksa ett stort intresse for fragor kopplade till intern kontroll
inom organisationer och har arbetat med utredningsuppdrag i olika former
for att stodja organisationer inom detta omrade.

+ Bland Mats 6vriga klienter miarks industrikoncerner inom
tillverkningsindustri och triabearbetningtsindustri, transportféretag och
fastighetskoncernen. Vidare arbetar Mats med ett flertal olika
foretagsformer inom den ideella sektorn déar bland annat fackforbund och
stiftelser i olika former finns.

+ Bland kunderna kan nimnas: Véxjo pastorat, Huskvarna pastorat,
Norrahammar forsamling och Gnosjo pastorat, Vaxjo stift och PLT i Vixjo
stift och Stiftelsen Jonkoépings Linsmuseum
Mats ar ocksa revisor i storre dgarledda bolag och koncerner med
internationell verksamhet sdsom Vitterbygdens Byggnads AB,
Axelentkoncernen, HangOn group och Transportaktiebolaget i Jonkoping.

+ Mats dr inom ramen for sin roll som auktoriserad revisor 16pande delaktig i
olika konsultationer rérande foretagsforvirv, avyttringar samt
koncernomstruktureringar.

*  Mats erfarenhet som ledare av stora revisionsteam och daven
som gruppchefvid Jonkopingskontoret kommer att vara till
nytta vid revisionerna av Viaxjo stift och PLT inom Vidxjo stift.

Kvalifikationer
* Auktoriserad revisor 2011
+ Kyrkocertifierad revisor 2012

+ Civilekonomexamen Internationella Handelshégskolan Jonkoping 2004

Kontakt
T +46 (0) 709 29 52 53
E mats.angslycke@pwc.com




Anders Nilsson
Auktoriserad revisor

Arbetslivserfarenhet
2012- PwC Sverige, Revisor

Anders Nilsson
Huvudansvarig forsamlingar och

Anders Nilsson ar auktoriserad revisor som har jobbat pa
PwC i sex ar. Anders har god erfarenhet av revision i
Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift men aven
andra ideella foreningar och stiftelser.

Relevant erfarenhet

* Anders har god erfarenhet som granskningsledare i revisionen av
forsamlingar och pastorat inom Svenska Kyrkan. Anders har dven efter sin
auktorisation blivit huvudansvarig i sju forsamlingar / pastorat.

+ Privat har Anders god erfarenhet av Svenska kyrkan d4 han tidigare varit
fortroendevald pa lokal- och stiftsnivd men dven suttit som ledamot i
Svenska Kyrkans Ungas forbundsstyrelse under sju ar. Att Anders har varit
frivilligt aktiv och fortroendevald inom Svenska Kyrkan under ménga ger
en tydligare forstaelse och 6kad mojlighet att identifiera omraden for extra
insatser. Anders ar sedan han blev auktoriserad revisor inte langre
kyrkopolitiskt aktiv.

* Anders har dven vana att arbeta med ett antal foreningar och stiftelser dar
fragor kring skattestatus och moms blir en allt storre fraga for
organisationerna och i revisionen.

« Utover ideell sektor har Anders erfarenhet av att leda revisoner av storre
koncerner med servicebyraer bade i Sverige och utomlands.

* Anders har dven varit med i arbetet och implementationen av PwCs verktyg
for att digitalisera revisionsmodellen, bade for utbyte av revisionsunderlag
men dven for virtuella revisionsteam med specifik kompetens vilket ar ett
bra komplement i revisioner med servicebyréer.

+ Bland de kunder Anders arbetar med kan ndmnas: Skara stift, Alingsas
pastorat, Lerums forsamling, Landvetter-Harryda Pastorat.

Kvalifikationer
Auktoriserad revisor 2017
Kyrkocertifierad revisor 2015

Kandidat- och magisterexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet 2012

Kontakt
T +46(0) 72353 01 50
E anders.x.nilsson@pwc.com




Peter

Sjoberg

Auktoriserad revisor

Peter Sjoberg
Huvudansvarig Torsby Pastorat och
stiftelser

Peter har mer an 15 ars erfarenhet som uppdragsledare
(kundansvarig) och paskrivande revisor for Torsby Pastorat och
Tjorns Kyrkliga samfallighet. Peter ar forutom auktoriserad
revisor (1994) aven kyrkocertifierad revisor sedan 2002. Peter
har mangarig och bred erfarenhet av revision och radgivning till
kyrkliga forsamlingar och pastorat.

Relevant erfarenhet

+ Peter har varit kundansvarig och paskrivande revisor i Torsby
Pastorat och Tjorns kyrkliga samfallighet de senaste 15 aren.

» Peter har mer dn 15 ars erfarenhet som uppdragsledare
(kundansvarig) avseende revisionsbitrade till fortroendevalda
revisorer i kommuner, bland annat Partille kommun, Goteborgs
Stad, Viastra Gotalandsregionen och Tjorns kommun.

* Genom sin langa erfarenhet fran storre icke-
vinstdrivande organisationer kan han tillfora
erfarenheter fran inom styrning och intern kontroll.

» Peter har sedan erhéllen auktorisation 1994 haft ett stort antal
uppdrag som huvudansvarig revisor och uppdragsledare i ett stort
antal kommunala bolag och bolagskoncerner samt i kommuner,
Stadsdelsndmnder och avkastnings och verksamhetsstiftelser.

» Peter har sedan 1998 varit paskrivande revisor i ett antal stiftelser
sasom donationsstiftelser och bostadsstiftelser.

 Peter har genom sitt méngariga arbete med revision av kommuner
och kommunala bolag fétt god insikt i och forstaelse for den
kommunala sdrarten och de kriterier som dar géller for vasentlighet
och risk. Genom méangarig erfarenhet fran granskning av
kommunkoncerner har Peter lirt sig att granska utifran ett
helhetsperspektiv savil som utifran respektive enhets
forutsattningar.

* Peter har varit verksam sasom kontorschef for vart kontor i Kungalv
under perioden 1999—2009. Under perioden 2009—2012 var Peter
ansvarig for Kommunal Sektor, var specialisering mot kommuner
och kommunala bolag, i Vastsverige.

Kvalifikationer

+ Civilekonomexamen med inriktning pa redovisning och
finansiering, Uppsala universitet, 1986

 Auktoriserad revisor sedan 1994

+ Kyrkocertifierad revisor 2002

* Certifierad kommunal yrkesrevisor sedan 2014
* Partner sedan 2001

Kontakt
T 010-2131287
E peter.sjoeberg@pwc.com




Kristina Lundqvist
Skattespecialist for ideell sektor

Kristina Lundquist
Auktoriserad Kristina ar jurist och skatteradgivare som sedan 13 ar

skatteradgivare tillbaka specialiserat sig pa skattefragor inom ideell sektor.
Hon ar en trygg samtalspartner som kan bista med
radgivning i lopande skattemassiga fragestallningar.

Specialisering

+ Kristina ar specialiserad pa civilrittsliga frigor och kan agera radgivare och
bollplank bade vid férvaltningen av de anknutna stiftelserna och vid
skattefragor for skogsverksamheten och kursgérden nir behov uppstar.

+ Kiristina har en djup verksamhetsforstéelse och insikt i de skattemassiga
utmaningar som organisationer har som bedriver blandade verksamheter.

Arbetslivserfarenhet Relevant erfarenhet

2008- pagdende, PwC Sverige » Fore PwC arbetade Kristina med taxering och skatteprocesser pa

2000-2008 — Skatteverket Skatteverket, dven dar med fokus pa ideella organisationer.

+ Kristina ar ansvarig for ideella sektorn inom skatteavdelningen och &ar en
mycket uppskattad foreldsare pa kurser om skatteregler for ideella
foreningar. Hon har aven skrivit artiklar i bl.a. tidskriften Skattenytt och
Dagens Industri.

+ Exempel pa uppdrag som beskriver Kristinas specialisering ar analys av
vilka verksamhetsgrenar som utgor kyrkoverksamhet respektive
skattepliktig naringsverksamhet samt fragestallningar kring struktur och
uppdelning mellan férening och dotterforetag. Kristina ar ansvarig for
skatteavdelningens inriktning mot ideell sektor.

Kvalifikationer
» Affarsrittsliga programmet i Jonkoping

+ Interna utbildningar Skatteverket avseende inkomstskatt och
mervardesskatt

 Intern fortbildning inom inkomstskatt hos PwC

Kontakt
T  +46 (0) 709 294084
E kristina.lundgvist@pwc.com




Jenny Nobrand
Specialist hallbarhetsrapportering

Jenny Nobrand
Specialist Jenny har en lang erfarenhet som saval auktoriserad

hallbarhetsrapporter revisor, redovisningsspecialist och specialist inom
ing

hallbarhetsrapportering.

I sin tidigare roll som redovisningsspecialist hade hon en
inriktning mot ideella sektorn och kianner diarav svenska
kyrkans verksamhet.

Specialisering

+ Jenny ar specialiserad pa hallbarhetsfragor och mer specifikt
hallbarhetsrapportering.

« Jenny har sedan tidigare en god kinnedom om ideell sektor och mer
specifikt svenska kyrkans verksamhet.

Relevant erfarenhet

Arbetslivserfarenhet + Jenny har en bakgrund som auktoriserad revisor samt

2004- pagiende, PwC Sverige redovisningsspecialist med inriktning mot ideell sektor och har bland annat
héllit kurser i redovisning for svenska kyrkan.

+ Jenny har bred erfarenhet fran hallbarhetsrapportering och har varit
drivanande inom PwC avseende de lagstadgade krav avseende
héllbarhetsrapportering som tradde i kraft 2017. Hon arbetar brett med
héllbarhetsfragor men med rapportering som specialist kompetens..

Kvalifikationer
Auktoriserad revisor sedan 2011, godkand revisor sedan 2007.
Internationell Ekonomi utbildning 180 p Sodertérns Hégskola.

Engelska utmarkt niva.

Kontakt
T +46 (0) 709 294892
E Jenny.nobrand@pwc.com




Jens Persson
Specialist Svenska
kyrkan

Arbetslivserfarenhet

2006- PwC

2001-2005 Svenska kyrkan Bollnis
och Svenska kyrkan Bollnés-
Ovanaker

2000 Svenska Handelsbanken

Jens Persson
Specialist Svenska kyrkan

Jens Persson ar auktoriserad revisor och specialiserad pa
organisationer som bedriver icke-vinstdriven verksamhet
och da sarskilt forsamlingar och pastorat inom Svenska
kyrkan, men ocksa studieforbund och folkhogskolor samt
olika idéburna organisationer.

Specialisering

« Jens ar expert pa fragor rorande Svenska kyrkan och ar tillsammans med
Gert Wilkens nationell samordnare inom PwC av fragor som roér Svenska

kyrkan.

+ Jens har gedigen erfarenhet frn arbete med ideella féreningar och
stiftelser samt trossamfund. Han arbetar med bade revision och
radgivning.

» Jens arbetar pd PwC:s kontor for ideell sektor i Stockholm och héller
regelbundet utbildningar riktade till ideella organisationer och sarskilt
Svenska kyrkan.

Relevant erfarenhet

+ Exempel pa radgivnings- och utredningsuppdrag han drivit 4r bland annat
utvirdering av konsekvenser och effekter vid delning av Goteborgs kyrkliga
samfillighet samt motsvarande analys vid delning av Bollnds-Ovanédkers
kyrkliga samfallighet. Han har ocksa gjort utredningar avseende
utformning av ekonomiorganisation, konsekvensanalys av organisations-
och verksamhetsstyrningsfragor och strukturférandringar som en
konsekvens fran utredningen Narhet och samverkan.

+ Jens driver vissa branschanpassade revisions- och redovisningsfrégor inom
PwC. I detta arbete ar Jens delaktig i processen med certifiering av
medarbetare inom PwC.

+ Bland Jens uppdragsgivare kan namnas Vistermalms forsamling, Uppsala
stift, Goteborgs stift, Bollnés pastorat och Forbundet St Lukas, Stiftelsen
Svenska Filminstitutet, Folkets hus och parker, IOGT-NTO rorelsen,
Studieframjandet, ABF, Kista folkhdgskola och Tollare folkhdgskola.

+ Jens dr ansvarig for PwC:s Himlamingel for svenska kyrkans forsamlingar
med aktuella &mnen for Svenska kyrkan. Jens ar ocksa aktuell som
medforfattare till PwC:s bok for ideella féreningar. Boken syftar till att
bidra till utveckling, uttolkning och utformning av god sed for ideella
foreningar inom olika omraden av formalia och normgivning som;
foreningsstyrning, associationsritt, redovisning, skatteregler, revision och
mycket mer.

Kvalifikationer

+ Ekonomie Magister, Uppsala Universitet, inriktning redovisning och
finansiering

» Auktoriserad revisor

+ Certifierad for Svenska kyrkan

Kontakt
T +46 (0) 709 294174
E jens.persson@pwc.com




Tomas Elander
Auktoriserad revisor

Arbetslivserfarenhet

1994- pagaende, PwC Sverige

Revision, specialisering mot foretag
inom skog och skogsindustri.

Tomas Elander
Specialist inom skogsindustrin

Tomas har sedan 1994 varit verksam som revisor och
radgivare pa PwC och specialiserat sig pa foretag med
industriell verksambhet, i synnerhet inom skog och
skogsindustri. Tomas har stor industriell erfarenhet samt
har fokus inom revision och radgivning mot
verksamhetsfragor som lonsamhet, kassaflode, operativ
och strategisk styrning m.m.

Specialisering

+ Tomas har under sina 6ver 20 ar hos PwC haft en stark branschfokusering
mot foretag och organisationer inom svensk skogsindustri. Han har arbetat
med skogsagare, avverkningsentreprenorer, rundvirkestransportorer,
ravaruorganisationer, sagverk, traféradling, massa- och pappersindustri.
Ibland som vald revisor och radgivare, men dven som radgivare i
branschspecifika fragor till ett stort antal kundteam inom PwC.

+ Aktiv pa nationell nivd inom PwC:s nitverk Forest, Paper & Packaging och
som specialist inom fragor kring verksamhetsteknik och marknad.

Relevant erfarenhet

« Bland kunder kan nimnas; Stora Enso, SODRA, Moelven, Rottneros, Duni,
SETRA, Svenska Kyrkans skogsférvaltningar, Kommunala
skogsforvaltningar, Kvaerner/Metso, m.fl.

+ Tomas anlitas frekvent som foreldsare inom och utanfor PwC i frigor om
forhallanden inom svensk skogsindustri.

Kvalifikationer

+ For att utveckla en djupare forstaelse for branschen har Tomas gétt ett
antal branschinriktade kurser. Vid Gammelkroppa Skogsskola inom
skogsskotsel, skogsbruk och virkesjuridik, vid Skogsindustrins utbildning i
Markaryd inom massa- och papperstillverkning och vid SDC i Sundsvall
inom virkes- och transportredovisning.

» Auktoriserad revisor

» Civilekonom

Kontakt

T  +46 (0) 709 292623

E tomas.elander@pwc.com




Henrik Bergman
Skatteradgivare for Svenska kyrkan

Henrik Bergman
Partner, Auktoriserad Henrik har méngarig erfarenhet av arbete med

skatterddgivare skattefragor inom Svenska kyrkan och de stiftelser som
forvaltas av Svenska kyrkan. Han har god kainnedom om
ideella organisationer och stiftelser i allmanhet och
uppfattas i sin radgivning som proaktiv, kunnig och
tillganglig. Henrik ar radgivare till ett stort antal enheter
inom Svenska kyrkan och anlitas regelbundet som
forelasare av Svenska kyrkan och andra allmannyttiga
organisationer. Han utbildar dven revisorer och andra i
skattefragor som ror den ideella sektorn.

Specialisering

* Henrik 4r en av landets frimsta experter pa skattefragor inom Svenska
kyrkan och de stiftelser som forvaltas av Svenska kyrkan.

Arbetslivserfarenhet * Henrik har arbetat med Svenska kyrkans skattefrdgor sen slutet av 9o-talet
. och han anlitas av savil kyrkokansliet som av flera stift och minga
1994- pagaende, PwC Sverige forsamlingar.

1993 — 1997 Skatteverket i LinkOping
och Harnosand

Relevant erfarenhet

» Henrik har mangarig kunskap av arbete med skattefrdgor inom savél
skattemyndighet som naringsliv.

» Henrik har god kinnedom om ideella organisationer och stiftelser och har
en mycket hog teknisk kompetens, inte bara inom skatteomrade, utan dven
iandra juridiska frégor och inom redovisningsomradet.

Kvalifikationer

+ Civilekonom, Hogskolan i Skovde

+ Juridik, Goteborgs- och Linkopings Universitet
» Auktoriserad skatteradgivare

» Civilekonom

Kontakt
T +46 (0) 703 970109
E henrik.bergman@pwc.com




Tobias
Bjoorn

Specialist barnkonsekvens-
analyser

Arbetslivserfarenhet

2007 — pagdende - Konsult, PwC
2004-2007 - Strategisk planerare,
Eskilstuna kommun, Arbetsmarknads-
och familjeforvaltningen

(Komvux, Sfi, Integration,
Arbetsmarknad, IFO)

2003-2004 - Utvirderare,

Eskilstuna kommun

Tobias Bjoorn
Specialist Barnkonsekvensanalys

Tobias anstilldes i PwC 2007 som radgivare och har 14 ars
erfarenhet av utvardering och verksamhetsutveckling inom
offentlig sektor, i synnerhet inom omraden som ror FN:s
barnkonvention, regional utveckling, arbetsmarknad,
integration.

Tobias har genomfort ett flertal utbildningar om
barnkonventionen, utrednings-uppdrag at Barnombudsmannen
samt granskat ett flertal svenska kommuner och landstings
efterlevnad av barnkonventionen.

Specialisering

» FN:s konvention om barnets réttigheter
» Utvirdering inom offentlig sektor.
+ Regional utveckling, arbetsmarknads- och integrationsfragor.

Relevant erfarenhet

» Oktober 2014-Februari 2015, Utvardering infor fortsatt internationellt arbete i
Botkyrka kommun. Projektledare for strategisk utvardering av vilka moéjligheter
som finns i den nya programperioden och vilka behov som finns i organisationen
av stod i internationella fragor.

+ Utredningsuppdrag (varen 2015) 4t Barnombudsmannen om barnbokslut och
barnbilagor som styrinstrument. Tobias var ansvarig projektledare for utredningen
som Barnombudsmannen bestillde av PwC, dir det 6vergripande syftet var att
underscka om barnbokslut och barnbilagor ar effektiva styrinstrument for att
synliggora och utveckla det lokala och regionala arbetet med barnkonventionen och
om verktygen paverkar arbetet med mal och prioriteringar for barn och unga.

» Larande utvardering av ESF-projektet Grenverket Sédertorn, pa uppdrag av
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn, mars 2010-juni 2013 Tobias Bjéérn var
projektledare for en larande utvardering/foljeforskning av projektet Grenverket
Sodertorn, som var ett samarbete mellan samordningsférbundet i Ostra Sédertorn,
Botkyrka, Huddinge och Stodertilje kommuner med det férstndmnda som
projektigare. Projektet viande sig till unga i dldern 16-24 ar, som star utanfor
arbetsmarknaden pa grund av avbrutna studier eller andra, ibland mycket
komplexa, problem. Sammanlagt deltog 6ver 2000 unga i insatserna, som bestod
av fem kommunvisa delprojekt med drygt 35 medarbetare. PwC:s uppdrag var att
l6pande utvardera projektet fran varen 2010 till och med slutdatum 2013-06-31.
Savil processer som resultat analyserades i syfte att stodja projektet att battre na
sina mal.

» Mars 2010-juni 2011, Utvardering av Landa, Lansstyrelsen Gavleborg
Projektledare for processutvardering av projektet Landa p& uppdrag av
Lansstyrelsen i Gavleborg. Projektet syftade till att utveckla och forbattra det
regionala mottagandet av kvotflyktingar inom Gévleborgs ldn. Utvirderingen
fokuserade pa tre aspekter av projektet: arbetsmetod/modell, samverkan och
resultat. Uppdraget inkluderade intervjuer med deltagare via tolk.

Kvalifikationer

» Politices Magister-examen (160p) i statsvetenskap,
 Litteraturvetenskap 40 poing, 1997, Uppsala universitet



Resursgrupp i kyrkofragor

Inom PwC har vi ett stort
antal experter inom
olika omraden och vi vill
har kort presentera ett
urval av dessa.

Kristina
Lundquist
010-212 47 94
» Inkomstskatt
 Stiftelsefrdagor

Tomas Elander
0709-292623

Specialist

skogsindustri

* Prdstlonetillgdng
arnas
skogsforvaltning

Marianne
Svensson
010-212 99 40
» Arkivfragor
e Protokoll

PwC

Tobias Bjoorn
010-212 61 09
Barnrdttsfragor
» Specialist
barnkonsekvens

-analyser.

Taina Rauma

010-212 60 68

* Redovisnings-
specialist

Mats Andersson
010-212 6703
o [IT-sdkerhet

Per-Erik Waller

010-213 30 85

» Fastighets-
fragor

Jens Persson

010-212 58 74

Nationell

samordnare

* Revision

» Kyrkoord-
ningen
Begravnings-
lagen

Johan Sverker

010-213 39 17

» Verksamhets-
ledning

* Organistions-
fragor

Jenny Nobrand

010-212 49 57

* Hallbarhets-
redovisning

Henrik Bergman

010-212 88 73

» Skattefragor for
stiften
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PwC foljer
utvecklingen i
Svenska kyrkans
omvarldsfragor.

Darfor kan vi inom
revisionen ocksa
vara en avstam-
ningsparti
Sframtidsfragor.

PwC

Svenska kyrkan och dess

utmaningar

Ur vart perspektiv

Svenska kyrkan

Svenska kyrkan ar som Sveriges
storsta trossamfund och med
forsamlingens grundlaggande
uppgift — att fira gudstjénst, bedriva
undervisning samt ut6éva diakoni och
mission — en viktig del i en stor del
av befolkningens religiosa liv och en
viktig drivkraft i samhallet.

Forutom den grundldggande
uppgiften ar férsamlingen eller
pastoratet dven en viktig kultur-
barare i sin uppgift att varda
kulturarvet, bl.a. i form av de
kulturskyddade kyrkbyggnaderna.

Forsamlingen eller pastoratet har
forutom ovanstéende dven myndig-
hetsuppgiften att bedriva
begravningsverksamheten enligt
begravningslagens regler.

Svenska kyrkan och framtiden

Framtidsfragorna i Svenska kyrkan
ar stora och viktiga:

* Entrend frin staten ar att civil-
samhallet ska ta storre del av det
sociala ansvaret i samhallet —
vilken roll kommer Svenska
kyrkan spela i detta
sammanhang?

+ Pévilket satt kommer kyrko-
tillhorigheten att utvecklas?

+ Utvecklingen av intdkterna har
under en tid pekat nedéat, hur
prioriteras resurserna pa basta
satt for na verksamhetsmalen?

« Vilka effekter far forandringen av
utjamningssystemet 2018—2021?

Samverkan ar ett nyckelbegrepp i
Svenska kyrkan idag med projekt
som till exempel gemensam IT-
plattform (GIP) och gemensam
administrativ service (GAS) —
finns det ytterligare samverkans-
omréden eller andra samverkans-
former som kan ge besparingar?

Ar de lokaler som finns i
forsamlingarna och stiften dimen-
sionerade och anpassade utifran
dagens och framtidens verksam-
het? Hur kan lokalférs6rjnings-
planer bidra?

Med hur stort belopp kommer
staten att bidra i fortsittningen till
att bevara det kulturarv som finns
i Svenska kyrkan?

Hur kommer begravnings-
verksamheten att utvecklas efter
det att den gemensamma
begravningsavgiften har inforts?
Hur kommer begravnings-
ombudens roll att fordndras?
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Grunder for uppdraget
Grunden for uppdraget utgar ifran:

I revisionslagen finns foreskrifter
om revisorernas granskning.
Utéver det som anges ddr ska
revisorerna dven granska om
forsamlingens verksamhet skots pa
ett dndamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sdtt och om den interna
kontrollen dr tillracklig.”

Det innebir i praktiken att
uppdraget innefattar bade
lagstadgad revision och avtalad
granskning sdsom verksamhets-
granskning.

Lagstadgad revision

Revisionsinsatsen som grundar sig
pé revisionslagens bestimmelser
brukar bendamnas lagstadgad
revision och definieras i
revisionslagens § 5:

“Revisorn skall granska foretagets
arsredovisning och bokforing samt
foretagsledningens forvaltning”
(redovisningsrevision och
forvaltningsrevision).

Forvaltningsrevision och
granskning av intern kontroll

Den lagreglerade forvaltnings-
revisionen innebér granskning av om
kyrkoradet orsakat visentlig
ekonomisk skada eller brutit mot
Skatteforfarandelagen. Det innebir
en reducerad forvaltningsrevision i
jamforelse med stiftelser och
aktiebolag.

PwC

Vart uppdrag som
revisorer i Svenska kyrkan

Var uppfattning

Vi erbjuder 4nda en fullskalig
forvaltningsrevision i enlighet med
vad vi uppfattar ar kyrkoordningens
intention.

En viktig utgdngpunkt ar att
sdkerstélla att verksamheten fungerar
val samt att ge trygghet for era
intressenter. Vi kontrollerar att
tillampliga lagar och regler och
kyrkoordningen foljs. I forvaltnings-
revisionen ingér granskning och test
av att rutiner ar andamaélsenliga och
att det finns god intern kontroll.
Granskningen genomfors enligt
revisionsplanen som vi beskriver
under avsnittet "Revision inom
Svenska kyrkan enligt PwC”.

Granskning av rdikenskaper och
arsredovisning

Rikenskapsrevisionen sikerstiller att
bokforing, 16pande rapportering och
bokslut ar rattvisande och att tillamp-
liga regelverk har beaktats. Den
externa arsredovisningen ska ge en
rattvisande bild och innehélla
relevant information for
intressenterna om verksamhetens
forhéllande och utveckling.

Verksamhetsgranskning
(avtalad granskning)

I kyrkoordningen regleras
revisorernas uppgifter med
hénvisning till revisionslagen och
med tilldgget:

“granska om forsamlingens verk-
samhet skots pa ett dndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt och om den
interna kontrollen dr tillrdacklig”
(verksamhetsgranskning).

Auktoriserade revisorer far inte i
revisionsberittelsen uttala sig i
enlighet med kyrkoordningens tillagg.
Rapportering av verksamhets-
granskning sker istéllet i sarskild
rapport till kyrkoradet/stiftsstyrelsen.

Revision utover det vanliga

Enligt Revisionslagen kravs vid
forvaltningsrevision av
forsamlingar endast granskning
om kyrkoradet orsakat vasentlig
ekonomisk skada, eller brutit mot
Skatteforfarandelagen.

For exempelvis stiftelser kraver
lagstiftningen dessutom att en
revisor uttalar sig om overtradelser
av stiftelselag, stadgar och
arsredovisningslagen.

Vi utfor en revision utéver vad
svensk lagstiftning kraver, sarskilt
nar det giller en organisation som
Svenska kyrkan som ar en publik
organisation av samhallsintresse
och dir anseenderisken ar hog.

PwC:s syn pa forvaltnings-
revision

Vér instéllning till forvaltnings-
revision av ideella foreningar delas
inte av alla revisionsbyraer, vilket
kan vara en del av forklaringen i
skillnader mellan erbjudna
arvoden. Ett lagt arvode kan
forklaras av detta och leder i
sadana fall ofta till tillaggsarvoden.

Vi uppfattar att de i lagen lagre
kraven pa forvaltningsrevisionen
for ideella foreningar och tros-
samfund i relation till stiftelser och
aktiebolag, ar en brist i revisions-
lagen som riskerar nyttjas for att
minska revisorns insats pi ett satt
som foreningarnas och forsam-
lingarnas intressenter ofta varken
kanner till och (formodligen) inte
skulle acceptera.
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Behov av kompetens

Inom Svenska kyrkan ser vi flera
omraden som kraver sarskilda
kunskaper — och som kommer att
omfattas av var revision. Exempel
pa detta ar:

» System for planering och
kontroll — forutsitter forstielse
for Svenska kyrkans struktur och
organens ansvarsomraden.

+ Sarskilda redovisningsfragor
som ar unika for Svenska

kyrkan.

» Malsatt kapital och dess
funktion.

* Verksamhetsgranskning — som
stiller krav pa goda kunskaper
om kyrkoordningen.

Revisionsberidttelse

I uppdraget ingér for den
auktoriserade revisorn att lamna ett
uttalande om huruvida resultat- och
balansrékning bor faststéllas och ett
uttalande om huruvida ansvars-
frihet bor beviljas. Revisorerna ska
enligt KO 48:7 6verlamna sin
berittelse till kyrkofullméaktige och
“om den innehdller anmdrkning,
ett modifierat uttalande eller
upplysning av sdrskild betydelse”
ldmna berattelsen till stiftet.

Rapportering

I uppdraget avser vi att
rapportering sker bade genom
skriftlig rapportering och genom
moten. En 6versikt 6ver detta
framgar under nista avsnitt —
Revision av Svenska kyrkan enligt
PwC. Vi har en 16pande dialog med
ledningen bade muntligen och
skriftligen. Moten sker foretrades-
vis vid utvalda tillfallen enligt
foljande:

PwC

+ Planeringsmoéte — for att g&
igenom cyklisk revisionsplan med
prioriterade omréden och strategi
for intern kontroll och boksluts-
revision. Detta sker foretradesvis
med bade 6vriga valda revisorer
och foretradare frén enheten
under det forsta revisionséret.

+ Revisionsmoéte efter genomford
granskning av intern kontroll och
forvaltning, dar genomgang av
skriftlig rapport med bedémda
risker och foreslagna atgarder
sker. Har kan dven ansvariga for
olika verksamheter bjudas in
under delar av métet. Detta
beroende av vilken inriktning som
valts for verksamhetsgranskning.

* Slutrevisionsmoéte med
representanter fran ledning,
kyrkorad och kyrkofullméktige i
samband med avlimnande av
revisionsberéttelse och revisions-
promemoria.

+ Deltagande vid kyrkofullméktige
for kort avrapportering av
revisionen.

Begravningsombudets samrad
med auktoriserad revisor

I enlighet med begravnings-
forordningens §49 2 st ska:

“Begravningsombudet ska senast
den 15 maj varje ar samrada med
den av huvudmannen utsedde
godkdnde eller auktoriserade
revisorn i fragor som ror huvud-
mannens drsredovisning och kravet
pd sdrredovisning av begravnings-
verksamhetens intdkter och
kostnader.”

Samréadet dr inte en del av den
auktoriserade revisorns revisions-
arbete och ligger darfor utanfor det
arbete som offereras i offerten.
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l
Revision av Svenska

kyrkan — enligt PwC

Revision anpassad till Svenska kyrkan Modellen bygger pa:

Revision av Svenska kyrkan enligt PwC bygger pa en * En aktiv dialog med foretradare for enheterna.
utvecklad grundmodell dar revisionsmetodiken enligt
PwC Audit anpassats till Svenska kyrkans forutsitt-
ningar och fragestillningar.

» En cyklisk revisionsplanering dar vi enskilda &r kan
gé ner mer “pa djupet” i utvalda specifika omréden.

+ Fordjupad riskanalys med utgdngspunkt fran
paverkan och sannolikhet dar vi véljer ut omraden till
den cykliska revisionsplanen.

Det har varit mojligt dd PwC:s unika satsning pa
Svenska kyrkan gett oss en god erfarenhet av de
fragestillningar som ar bade aktuella — och vanligt

férekommande. » Tydlig och virdeskapande rapportering och

Revisionsmodellen utgér fran att varje insats bade skall kommunikation.

ge ett kvalificerat mervirde for bade Svenska kyrkan och
dess intressenter — pa ett sitt som ocksé sjalvklart leder
till att vi som revisorer far underlag for vara uttalanden i
revisionsberittelsen.

En mélsittning med arbetet dr en dnnu mer kvalificerad
revision som drar nytta av de rutiner som redan ar val
fungerande. Ett sddant arbetssidtt mojliggor att vi ocksa
gor fordjupade insatser (genom den cykliska modellen) i
specifika omraden.

Med cyklisk revision kan
vi ga in mer pa djupet i det
som verkligen ar viktigt!




Riskbedomning

+ Sannolikhet/paverkan
+ Verksamhetsrisker

* Revisionsrisker

» Bedomningsposter

+ Visentliga processer

Granskning — Arsredovisning
« Arsredovisningslagen
+ KRED:s rekommendationer

Avrapportering
+ Ett skriftligt Revisions-PM tas fram
» Kyrkorad och Ledning informeras muntligen
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0

Bokslutsgranskning
» Redovisningsfragor

+ Kompletteringar till intern kontrollgranskning
+ Substansgranskning och analytisk granskning
* Stod och uppfoljning vid 6vergang till K3

Avrapportering
* Ledningen informeras muntligen

.
.
.
.
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.
.
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Effektiv revision med PwC Audit Approach

Inom PwC arbetar vi utifrdn en gemensam
revisionsmodell "PwC Audit Approach” som tar hansyn
till varje organisations sirart.

PwC Audit Approach betonar visentlighet och risk. En
utvardering av kontrollmiljo och risksituation ar
utgdngspunkt for inriktning av var revision.

Risk och visentlighet

Viér revision ar risk- och visentlighetsorienterad och
riskbilden prévas 16pande under granskningen.

Under arbetets gang omprovar och kompletterar vi
arbetsinriktningen nir problem eller olika initiativ sa
motiverar. Riskbilden f6ljs dirmed upp lopande under
aret. Detta géller aven arlig utvirdering, som utfors
infGr ett nytt ars revisionsplanering, dar saval
bemanning som revisionsinriktning diskuteras.

Analytisk granskning

Grundlaggande i revisionen ar forstaelsen for
forsamlingens verksamhet och mél, och ett viktigt inslag
ivar revision ir analysen av verksamhetens utveckling.
Att finna mitbara mél och nyckeltal for utvirdering av
hur vil verksamheten lyckas ar darmed av central
betydelse.

PwC

Lopande dialog
och moten med
ledningen

Revisionsplan
« Visentlighet, omfattning och inriktning
+ Fokusomraden utifrén en cyklisk revisionsplan

* Arbetsfordelning med fortroendevalda
revisorer

* Tidplan

Avrapportering
« En skriftlig revisionsplan tas gemensamt fram
+ Ovrigt valda revisorer informeras muntligen

Internkontroll och forvaltning
+ Test av befintliga processer

+ Efterlevnad av policydokument

+ Efterlevnad av lagar och férordningar

+ Fordjupad granskningsinsats

+ Intern kontroll

» Verksamhetsrevision utifran cyklisk plan

Avrapportering
« Ett skriftligt PM tas eventuellt fram

* Ledningen, 6vriga valda revisorer och
kyrkorédets ordférande informeras
muntligen

Med véra specialistkunskaper och genom vért interna
erfarenhetsutbyte mellan vara kyrkocertifierade
revisorer kan vi utfora en kvalificerad analytisk
granskning innefattande utvardering av méluppfyllelse.
Detta behover givetvis ske i samrad med verksamhets-
ansvariga for att maéjliggora ett direkt samband mellan
bedriven verksamhet och utvirdering. I den analytiska
granskningen ingér dven bedomning av system for infor-
mation och kommunikation.

Revisionens inriktning

Vi anpassar revisionen utifrdn aktuella forhéllanden och
riskbild i 13 enheter inom Goteborgs stift. Kombina-
tionen av sannolikhet och paverkan, som vi bendmner
risk och visentlighet, ar ledstjarnor i granskningen, dar
vi bland annat har att forsta och tolka de aktuella
regelsystemen som géller for Svenska kyrkan.

Genom bedomning av organisationens verksamhetsrisk
(risk med avseende pa verksamhet och omvarlds-
forutsittningar), kontrollrisk (risk att den interna
kontrollen inte fungerar pa avsett sitt) och gransknings-
risk (risk att revisionsatgiarderna inte upptacker
eventuella brister), skapar vi en revisionsstrategi.
Planering upprittas i samverkan med de 6vriga valda
revisorerna dar inriktningen pé revisionen faststills och
den cykliska revisionsplanen upprittas.
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Vara verktyg

Att arbeta med smarta verktyg i revisionen av kyrkouppdragen dar ingenting nytt for PwcC, det ar
nagot vi gjort under en lang tid. For att kunna ligga i framkant och méta omvdarldens efterfragan

pa en modern revision, gor PwC lopande omfattande investeringar i teknologi, metodik och
smarta verktyg.

Redan idag dr servicebyraerna vana vid att samverka med PwC via connect. Sedan i borjan av
00-talet har vi anpassat vara gemensamma revisionsverktyg till Svenska kyrkans
Jorutsdttningar, vilket idag aterfinns i en samlad Branschanpassning av Aura.

Tack vare dessa investeringar kan vi arbeta mer effektivt, trdffsdakert och dan snabbare kunna dela
information med er.

PwC

|
Aura

Aura &r var revisionsplattform
som baserat var samlade
erfarenhet av revision av
Svenska kyrkans enheter

innehéller en sarskild
anpassning for granskning av
enheter inom Svenska kyrkan.

Aura anvénds globalt av 87 ooo
revisorer virlden 6ver vid varje
PwC-revision. Med oss kan véra
kunder kdnna sig helt trygga da
vi med Aura sikerstiller att
saker och ting gors pa ratt satt —
konsekvent och effektivt, globalt
och lokalt.

Malet ar att alla delar i
revisionen ska fungera
friktionsfritt — inget
dubbelarbete och inget som
gloms bort.

i

Att anvianda dataanalyser ar
inget nytt for PwC.

Véra prisbelonta analysverktyg
som visualiserar data och ger oss
djupare insikter sa att vi
tillsammans med er kan fokusera
pé ratt saker.

Verktygen forbattrar vart sétt att
revidera och Oppnar upp en virld
av ny kunskap béade for oss och
for er, samtidigt som det skapar
effektivitet.

Avseende redovisning kan
verktygen anvindas for effektiv
testning som identifierar
avvikelser och ovanliga
héndelser pa hela dataméngden,
till skillnad fréan
stickprovstestning.

Qe

Dataanalyser Connect

Vért kommunikationsverktyg for
att samverka med stod av
arbetsfloden. Vi fir ett snabbare,
effektivare och sakrare
informationsutbyte i alla delar av
revisionen.

Connect forenklar och 6vervakar
inhamtandet av
revisionsmaterial fran er i
realtid. Det gor att vi bada ser
hur arbetet fortskrider, nar som
helst och var som helst.

All information som utbyts i
Connect mellan er och oss ar
krypterad nir den passerar 6ver
internet, vilket gor det sikrare
an vanlig e-posttrafik.
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Dataanalyser

Hur gar det till?

Dataanalyser utfors med fordel pa
transaktionsintensiva omraden for att da bade fa hog
tackning i revisionen, effektiv granskning och
mojliggora nya insikter som resultat av granskningen.
Dataanalyser inférs med fordel steg for steg avseende
bla féljande nyckelomraden:

« Intakter och intaktsredovisning

« Loner och personalkostnader

« Behorighetshantering till system

« Transaktioner och bokforingsposter
« Leverantorsskulder och ink6p

« Processer

PwC vinner Accounting Bulletins pris
Audit Innovation of the Year for andra
aretirad

Var marknadsledande teknologi har for andra
aretirad (2016 vann vi med Halo)
uppmarksammats med det prestigefyllda priset
Audit Innovation of the Year, frdn International
Accounting Bulletin. Priset ar ett erkannande till
organisationer som genom nya initiativ eller
innovationer inom revision skapar en forbattrad
revisionskvalitet, effektivitet eller 6kat mervirde
for sina kunder. PwC:s GL.ai vann i hard
konkurrens fran ovriga storre revisionsfirmor.

GL.ai ar en revolutionerande robot som
anvander avancerad artificiell intelligens for att
pa ett kraftfullt och nydanande vis uppticka
avvikelser i ett foretags huvudbok. Roboten
anvander specialiserade algoritmer framtagna av
vara framsta revisorer for att upptiacka
anomalier.

PwC

Dataanalyserna dar utvecklade for att ge:

« Nya insikter och benchmark som PwC férmedlar
som del av revisionen utifran analys av rikenskaper
och underliggande system

« En effektiv revision som ger en robust tickning — i
vissa fall av hela populationen - av rakenskaperna

« Att i realtid tillsammans med revisionsteamet soka
ut selekterad data som enkelt och kraftfullt
visualiseras, och som darmed underlattar forstielse
och analys

« En 6kad forstéelse 6ver hur hanteringen av olika
delar sker inom respektive omrade, vilket kan ge
inspel till automatiseringar, férenklingar och
forbattringar

i -

‘;1 -
\fWinner |}
W\ 2017 pf
W

-

%

B Accounting
M Accountant
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”Vi har gemensamma
malsdattnmingar med
enheterna att verka
Jor verksamhetens
maluppfylinad. Detta
genom ordning och
reda, regel-
efterlevnad och
strukturerat
malarbete.”

PwC

Tillampning av revisionsstrategin

Revisionsstrategin skall tillampas vid
granskning av verksamheten, for-
valtningen, den 16pande bokforingen
samt bokslut och arsredovisning.
Granskningens inriktning skall styras
mot vasentliga omraden och eventuella
riskomréden.

Vi begransar detaljgranskningen under
16pande &r och inriktar oss primaért pé att
fa en bild av att visentliga processer och
rutiner fungerar tillfredsstéllande.

I den avslutande granskningen for aret
provar vi att inga vasentliga fel finns i
bokslut och arsredovisningar.

Samverkan med 6vriga valda
revisorer

Styrkan i samverkan mellan den
auktoriserade revisorn och 6vriga valda
revisorer ser vi som en mycket viktig del
av vart arbetssatt. I vart arbete med
trossamfundet Svenska kyrkans enheter
skall det enligt Kyrkoordningen alltid
finnas minst tva revisorer féorutom den
auktoriserade revisorn. Detta har gett oss
en stor vana och 1ang erfarenhet av att
samverka med 6vriga valda revisorer.
Liknande uppbyggnad av "revisions-
team” finns hos ytterligare ett antal av
véra kunder inom ideella sektorn.

Den auktoriserade revisorn skall med sin
gedigna kunskap och erfarenhet av
revision vara ett stod for de 6vriga valda
revisorerna.

Vér erfarenhet ar att yrkesrevisorer och
ovriga valda revisorer kompletterar
varandra pé ett mycket bra sétt!

Arbetsfordelning inom revisionen

Som inledning gor vi en gemensam
revisionsplan med olika fokusomraden
for olika &r. Arbetsfordelningen mellan
6vriga valda revisorer och yrkesrevisorn
skiftar frdn uppdrag till uppdrag,
beroende pa forutsattningar,
erfarenheter och kunskaper. Ofta utfors
redovisningsrevisionen av yrkesrevisorn
och delar av forvaltningsrevisionen samt
verksamhetsgranskningen delas mellan
valda revisorer och yrkesrevisorn.

I varje enskild forsamling/pastorat gors
en arbetsfordelning mellan valda
revisorer och yrkesrevisor for varje
revisionsar baserad pa innehéllet i
aktuellt rs revisionsplan och den
cykliska revisionsplanen.

Revisorns stodjande uppgift

Forutom revisionsuppgifterna finns en
naturlig koppling till att vara stod och
avstdmningspart &t ekonomichef,
kyrkoherde och kyrkorad, vilket vi anser
vara en mycket viktig uppgift for
revisorn. VAr revisor stravar alltid efter
att ge den reviderade enheten stod for att
bli dnnu battre pa att 16sa sin uppgift och
att pa ett effektivt och korrekt sitt skota
sin administration och redovisning.
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Cyklisk revisionsplan

Utifran en inledande genomgéng av visentliga fragestallningar i stiftet gor vi tillsammans med 6vriga valda
revisorer en gemensam plan for revisionsinriktningen. Ett exempel pa en sddan cyklisk revisionsplan (for en period

om fyra ar) skulle kunna se ut ar enligt foljande:

Teckenforklaring

@® rrimirt Jokusomrade, dir en djupgéende
revisionsansats genomfors pga. viasentlighet eller
risk.

® Sekundart fokusomrade, dir en mer ingdende
revisionsansats genomfors av skilet att det ar mer
effektivt att gora en kontrollbaserad ansats ett ar,
for att kunna begrinsa arbetet till uppfoljning aret
darp4, givet att det inte skett nagra visentliga
forandringar.

@ Uppfoljining av ett fokusomrade, om inga

vasentliga fordndringar genomforts sedan aret
innan.

Sedvanlig revision, inte s djupgdende som
revisionen av ett fokusomrade, men heller inte sa
oversiktlig som en uppf6ljning.

Rutin/post*) 2019

2020

2021 2022

Styrning och uppf6ljning,
intern kontroll och effektivitet

Genomgéang intern kontroll i
intdktsrutiner inom [ )
skogsforvaltning

Kapitalforvaltning ®

Priastlonetillgédngar —
uppfoljning av redovisning av
eget kapital

Hantering erhéllna gavor

Lonehantering

Verksamhetsuppf6ljning,
medlemsnytta samt

maluppfyllelse
IT-system och sidkerhet ® ®
Stiftelser - Efterlevnad av o

stiftelselag och stadgar

Begravningsverksamhetens

sarredovisning
Fastighetsforvaltning ® ®
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Var specialisering och
specialkunskaper om
Svenska kyrkan

Mervarde for vara kunder

Fokus pa ideell sektor

PwC har under manga ar fokuserat pa den ideella
sektorn. Vi har byggt upp kunskap och skaffat oss unika
erfarenheter som gor oss till ledande bransch-
specialister. Vi kdnner igen oss sjélva i Svenska kyrkans
vilja att ta aktiv del och ansvar for civilsamhallet.
Forutom att hjdlpa vara kunder att utfora sitt uppdrag
pé basta mojliga séatt, medverkar vi i utvecklingen
genom att halla och medverka i utbildningar och
seminarier, samarbeta med viktiga aktorer och sponsra
forskning och skrifter m.m.

Vi satsar mest pa Svenska kyrkan - vilket ger
resultat

Vi har erfarenhet fran att vara revisorer i betydligt fler
forsamlingar, stift samt féreningar och stiftelser an
négon annan revisionsbyra. Inom Svenska kyrkan har vi
fortroendet att vara revisorer i ca 350 enheter. Ett litet
axplock av dessa ar Vaxjo pastorat, Goteborgs kyrkliga
samfillighet, Huskvarna pastorat, Boras pastorat,
Uddevalla pastorat, Alingsas pastorat, Landvetter-
Harryda pastorat, Kinds pastorat samt 9 av 13 stift som
revideras av PwC.

Var unika satsning pa ideell sektor

Bland véra 6vriga kunder i ideella sektorn i 6vrigt finns
t.ex Stiftelsen Bracke Diakoni, Sensus, Diakonia,
Fralsningsarmén, LO, Pingst FFS och Ridda Barnen.

Vi har manga referenser, bade fran kunder och andra
ledande foretradare for civilsamhillet, som vittnar om
var kompetens och engagemang i det dagliga arbetet.

PwoC:s specialisering mot ideella sektorn

Svenska kyrkan, foreningar och stiftelser — ideella
sektorn dr en prioriterad del i var verksamhet.

Inom PwC har vi beslutat oss for att vara den ledande
aktoren inom utvecklingen av sévil revision och redo-
visning, som revisionsnira tjinster inom denna sektor
och ar enligt vir mening ensam bland revisionsforetagen
om den omfattande och kraftfulla satsning som vi
bedriver inom Svenska kyrkan.

Vi har en sarskild enhet for ideella sektorn, och inom
den en sarskild grupp inriktad mot Svenska kyrkan,
genom vilken vi har resurser for att tillhandahélla
spetskompetens med revisorer, redovisningsspecialister
och skattejurister.

I Goteborgsomrédet arbetar femton revisorer och en
skattejurist som ar kyrkocertifierade. Samtliga
medarbetare som foreslas i denna offert ar
kyrkocertifierade.

Referenskunder med kontaktuppgifter

PwC

Goteborgs stift
Goteborgs stift
Vaxjo Stift
Skara stift
RodaKorset

Alingsés pastorat
Landvetter-Harryda pastorat
Husqvarna pastorat

Vaxjo pastorat

Goteborgs begravningssamfallighet

Torsby pastorat

Bengt Higglund
Maria Frykberg

Anna Holmstrom

Ulrika Cedgard
Martin Arnlév
Lena Lastbom
Lotta Johansson
Sara Plamén
Camilla Carlsson
Cissi Hammer
Anna Korshoj

031-771 30 06
031-771 29 70
0470-776847
0511-262 63
0702-38 46 76
0322-66 91 75
031-97 71 03
036-139408
0470-704806
031-731 88 35
0303-20 68 41
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Barnkonsekvensanalys och barnrdttsfragor

Sedan 1 januari 2013 ska man i Svenska kyrkan
genomfora barnkonsekvensanalyser (BKA) infor alla
beslut. Svenska kyrkan har ocksa tagit fram en handbok
for barnkonsekvensanalyser som tjanar som vigledning
och grund for de analyser som upprittas.

PwC har redan tidigt hallit utbildningar i
barnkonsekvensanalyser som héllits av barnrattsjurist
tillsammans med branschspecialist for svenska kyrkan.
Vi har dven erfarenhet fran utredningar, granskningar
av barnkonsekvensanalyser och bitrade vid upprattande
av barnkonsekvensanalys.

Utbildningar och seminarier

Vara utbildningar och seminarier, riktade till Svenska
kyrkan, tar fraimst upp aktuella &mnen f6r kyrkan som
redovisning, verksamhetsstyrning, sarredovisning av
begravningsverksamhetens intdkter och kostnader,
verksamhetsindelning, revision, Kyrkoordningens regler
och stiftelseforvaltning. Utbildningarna ar bade
allmianna och anpassade hemma-hos-utbildningar.

P4 véra frukostmoten/kundtriffar diskuterar vi viktiga
och aktuella &mnen, ibland tillsammans med externa
talare. Vi far ofta hora frn vara kunder och andra
aktorer inom sektorn att vi verkligen kan den ideella
sektorn, medan andra revisionsbyréer, som anvander
foreldsare som ar vana att prata om foretag, uppenbart
byter ut ordet foretag mot organisation i sina
standardiserade presentationer.

Utover utbildningar inom traditionella revisionsbyra-
omraden enligt ovan, s& arbetar PwC medvetet pa att
lyfta nivan for att d&ven bidra pa lednings- och styrelse-
niva. Exempel pa detta ar satsningar som Ideellt forum.
Vi vill aven bidra till utvecklingen av nésta generations
ledare, inte minst genom var medverkan i utbildnings-
och mentorprogrammet Ung med Makt.

PwC

Utmirkelsen Arets redovisning i den ideella
sektorn

Sedan arsredovisningslagen kom att gilla for den ideella
sektorn har vi lyft redovisningsfrdgorna och strivat efter
att hoja standarden for sektorns arsredovisningar
genom att utse ”Arets redovisning inom den ideella
sektorn”.

Skrifter

Vi ger ut en méngfald facklitteratur géllande ideell
sektors organisationer. Exempel ar:

+ Ideella foreningar — regler, redovisning och skatter
(uppdaterades i en fjarde utgdva under viren 2017)

» Stiftelser

* K3 for ideella foreningar, registrerade trossamfund
och stiftelser

+  Skriften Arets redovisning i den ideella sektorn

* Sidamedel, en guide till mottagande organisationer —
tankar for en viardeskapande revision.

I samverkan med Handelshégskolan i Stockholm har vi
aven gett ut skriftserien Forskning i Fickformat med
doktorsavhandlingar omskrivna i populidrformat. Tre av
dessa giller avhandlingar inom den ideella sektorn.

KRED

PwC medverkar som sakkunniga i samband med
KRED:s (Kyrkans redovisningskommitté) produktion av
Branschanpassningarna m.fl. dokument.

Sponsring

Vi medverkar arligen i Kyrkokamerala féreningens
arskonferens som sponsorer.

"Vi kdnner igen oss sjdlva 1 Svenska kyrkans vilja att
ta aktiv del och ansvar for civilsamhdllet
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Humansponsring — hallbarhet i det dagliga
arbetet

Insatserna for samhaillet koncentreras till omraden nara
PwC:s kiarnverksamhet. Foljaktligen skapar PwC
mojligheter inom utbildning och larande samt inom
entreprenorskap och innovation. Detta ar en central del
av var kultur och vi bidrar med tid, kompetens och
resurser. Detta innebar att PwC:s medarbetare ocksa
drar nytta av nya kunskaper, utvecklas pa det personliga
planet och fordjupar affarsrelationer.

PwC sponsrar Business Challenge, som stodjer unga
entreprenorer, och Mitt Liv, ett mentorprogram for
personer med utlandsk bakgrund. Under aret lanserade
vi dven vart eget initiativ PwC Include som ir ett
mentorprogram for gymnasieelever i Botkyrka och
Tensta.

Varje ar avstar PwC:s medarbetare sin julklapp frén
arbetsgivaren till f{6rman for utvalda organisationer som
far ta emot cirka 300 kr per anstilld, vilket forra julen
summerade till en total julklapp pa 6ver 1 mkr.

PwC

Detta ger resultat
Var framgangsrika och unika satsning har medfort att

* vinumera har ca 200 medarbetare, 6ver hela landet,
som genomgatt vart interna certifieringsprogram for
att arbeta med Svenska kyrkan. Certifierings-
programmet bestir av kurstillfille, sjalvstudier och
tentamen. Certifieringen kompletteras arligen med
pébyggnadsutbildning.

+ skatteverksamheten har en sirskild grupp som
fokuserar pa ideella sektorn

redovisningsspecialisterna har dedikerade
medarbetare som har stor erfarenhet av ideella
sektorns specifika fragestallningar

* PwC har medarbetare i hela landet med fokus pa
ideella sektorn.

Balansen mellan det ideella indamaélet och krav p&
professionalism ar viktiga fragor som vi hanterar
dagligen. Vara medarbetare ar personligt engagerade i
foreningslivet och professionellt kompetenta i sitt
uppdrag som revisorer och radgivare inom den ideella
sektorn.
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Vivill i revisionen
bidra till att fokus
laggs pa
verksamhetens
resultat och
maluppfyllelse.

PwC

| Hallbart arvode

Ett rimligt och konkurrenskraftigt revisionsarvode ar viktigt for bade
Svenska kyrkan och oss. Ni har ratt att kriava en kostnadseffektiv och
vardeskapande revision. Vi, 4 andra sidan, behover ett vl avvigt arvode for
att kunna driva en revision med kvalificerade och branschkunniga
medarbetare som ar vl insatta i aktuella fragestéllningar och som foljer
Svenska kyrkans utveckling med starkt engagemang och intresse.

Vi har baserat offerten pa forfragan samt den lagstiftning och det regelverk
som reglerar revision i trossamfundet Svenska kyrkan, samt var tidigare
erfarenhet av flera av uppdragen. Vi vill i revisionen bidra till att fokus laggs
pa verksamhetens resultat och maluppfyllelse.

Vid berdkning av arvoden till stiften har vi beaktat att prdstlonetillgangar i
Viixjo stift har en vdsentligt storre omfattning dn i Goteborgs stift.
Granskning av prdstlonetillgangar i relation till granskning av stift ar av
hogre komplexitet till foljd av dess floden inom intdktsredovisning,
ndringsverksamhet, associationsrdttsliga regelverk och
kapitaliseringsregler m.m.

For de i forfragningsunderlaget ingdende enheter foreslar vi att arvoden som
framgar fran nésta sida i 2019 ars penningvirde. Samtliga belopp ar
inklusive moms.

(Fasta priser respektive takpriser ar inte ldngre acceptabla i ett revisions-
uppdrag enligt uttalande fran Revisorsinspektionen, som &r branschens
statliga tillsynsorgan.)
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Bestallare Timmar Timmar Timmar Timmar Timmar Totalttim Arvode

Goteborgs stift 20 25 18 21 84 95 000

Vaxjo stifts samstiftelse for behdvande efterlevande till préaster 0,5 3 1,5 5 4000
(avkastningsstiftelse)

Stiftelsen kontraktsprosten Per Liljorstrands och hans maka Maria Birgitta 0,5 3 1o 5 4000
Liliorstrands, fodd Transtedt, fran Dadesjo donation (avkastningsstiftelse)

Solberga pastorat 12 30 12 8 2 64 68 750

Summa 145 343 127 101 7 791 250
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Begravningsombudets samrad
I enlighet med begravningsférordningens § 49 2 st ska:

“Begravningsombudet ska senast den 15 maj varje ar
samrdda med den av huvudmannen utsedde godkdnde
eller auktoriserade revisorn i fragor som ror huvud-
mannens drsredovisning och kravet pa sdarredovisning
av begravningsverksamhetens intdkter och kostnader.”

Samradet ar inte en del av den auktoriserade revisorns
revisionsarbete och ligger darfér utanfor det arbete som
offereras i offerten. For detta arbete debiteras ett pris
per nedlagd timme.

Tillaggsbestdillningar

Forutom offererade revisions- och granskningstjanster
kan vi dven erbjuda radgivningstjanster och utbildning.
For information inom vilka omréaden vi har experter, se
sid 12.

Stiftelseforvaltning och dess regelverk ar ocksa ett av
véra specialomréden och vi kan erbjuda revision och
radgivning dven pa detta omrade.

Om enheten Onskar ytterligare konsultationer, utéver
offererade, debiteras dessa pa 16pande rikning med en
timdebitering pa mellan 700 kronor och 2 875 kronor
(inklusive mervardesskatt) beroende pa efterfragad
kompetens hos aktuell konsult.

Vid storre tilldggsbestillningar kan sarskild 6verens-
kommelse naturligtvis triffas.

Forutsdattningar for berdkning av arvodet

Foljande forutsattningar ar betydelsefulla for vért
berdknade arvode for revisionen enligt lag och
granskning enligt Kyrkoordningen:

» Samtliga priser dr angivna inklusive mervardesskatt
(moms). Kostnader for eventuella resor tillkommer
med f.n. 30 kr/mil.

« Vart offererade arvode (exklusive moms) ar beraknat
pa att samtliga uppgifter enligt lag och
Kyrkoordningen ingér i uppdraget.

PwC

+ Priserna ir angivna i 2019 ars penningvirde. Upp-
rakning sker darefter enligt tillimpligt arbetskrafts-
kostnadsindex.

» Verksamhetens omfattning, inriktning och
organisation &r i allt vasentligt oférandrad.

« Verksamheten ar i ekonomisk balans.

» Redovisningssystem och IT-milj6 ar andamaélsenlig
och fungerar vil samt ar i allt vasentligt oférandrade.

» Lopande redovisning ar av god standard och foljer
god redovisningssed samt de krav som faststalls i
kyrkoordningen, bokféringslagen samt arsredovis-
ningslagen.

+ Entillfredsstillande intern kontroll foreligger.

* Bokslut ar upprittade, analyserade, avstimda, vil
dokumenterade och tillgénglig i digital form innan
bokslutsrevisionen paborjas arsredovisningar tas
fram i ett komplett skick.

» Revisionen planeras tillsammans med 6vriga valda
revisorerna.

« Ovriga valda revisorerna medverkar enligt faststilld
revisionsplan.

« Ovriga valda revisorerna svarar sjilva for arbetet, i
den mén dessa initierar tillkommande gransknings-
projekt (alternativt att auktoriserad revisor erhéller
tillaggsersattning).

« Overenskomna tidsplaner for bokslut och &rsredo-
visningsarbetet {6ljs.

Allmanna villkor

For allménna villkor avseende revision, tilldggsuppdrag
och revisionsnara radgivning hanvisas till “Fars
Allménna villkor om revision av svenska foretag och
organisationer” och “Fars Allménna villkor om
radgivningstjanster”.
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I
Bilaga 1 — Om PwC

PwC dar Sveriges ledande revisions- och radgivningsforetag, med unik

branschinsikt och djup kunskap inom affdrsradgivning, verksamhetsutveckling
och finansiell revision.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet inom det globala natverket PwC, med 236 000
medarbetare i 158 lander.

2 800

medarbetare

JIILIL])

45 000

kunder

internationella storforetag,
mindre och medelstora foretag,
kommunala, statliga sektorn och
ideella sektorn
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Bred kompetens

Kompetensen i branschgrupperna ar bred och har ingar
bland annat revisorer, skattekonsulter och radgivare
inom allt fran riskhantering till finansfragor. Principen
bakom gruppernas arbete dr enkel. Genom riktade
insatser och utbildning blir det lattare att mota specifika
behov i olika branscher.

Hallbara och miljovanliga

PwC ar den revisionsbyra som kommit langst vad géller
rapportering av dess hallbarhetsarbete. Vart
hallbarhetsarbete fokuserar pa marknad (ansvarsfullt
foretagande), medarbetare, samhélle, miljo och klimat
och vi har sjéalvklart kollektivavtal.

Nir tidningen Balans i februari 2017 jamforde
revisionsbyréernas hallbarhetsarbete och
kompetensuppbyggnad utmirkte sig PwC betydligt i
jamforelse med Gvriga revisionsbyréder. Detta bade vad
giller det interna héllbarhetsarbetet och rapportering
och som externt affirsomréde.

Malinriktade insatser gar i forsta hand ut pé att minska
energi-anvandningen i vara lokaler samt pa att resa
mindre och framfor allt effektivare. PwC Sverige har
som mal att till verksamhetsaret 2017/2018, i relation
till 2012/2013:

+ minska energianvindningen med 20 procent,

+ minska koldioxidutsldppen fran energianvindning
och tjansteresor med 20 procent.

Under dret nddde vi utslappsmalet, vilket betyder att
bada malsattningar ar uppfyllda.

Miljopolicy

Det ar viktigt att vara medveten om att miljépolicyn
tjanar som ram for vart miljoarbete och att konkreta mél
och handlingsplaner i enlighet med dynan ska arbetas
fram for respektive affarsomréde/kontor. Var affarsidé
med lokal nirvaro och med kontor 6ver hela landet
innebar ett minskat behov av lnga resor till vara
kunder.

« I var revisions- och konsultverksamhet ska vi tillse
att miljoaspekten beaktas i vir radgivning.

+ Viska anstringa oss att minska vara miljobelastande
transporter. Detta ska beaktas i virt arbetssatt och i
vara revision- och konsultuppdrag.

+ Vi ska anstringa oss att minska materialforbruk-
ningen och anviandningen av miljobelastande pro-
dukter pé vara kontor.

+ Energiforbrukningen ska dven successivt minskas.

PwC

Energianvdndningen har minskat med 42 procent i
forhdllande till basaret och koldioxidutsldppen med
23 procent.

Vi ska kallsortera vart avfall s langt det ar mojligt.

* Viska viga in for varje enskilt fall relevanta miljo-
aspekter vid inkop av produkter och tjanster.

« Vivill alltid se lagar och férordningar som mini-
mikrav.

+ Varje affirsomrade ska kontinuerligt i man av behov,
erbjuda sina medarbetare anpassad utbildning i
miljofragor, si att miljopolicyns riktlinjer kan f6ljas.

Miljomaél och handlingsplaner for varje
affirsomréde/kontor ska f6ljas upp och utviarderas
arligen av miljoansvarig samt vid behov férandras.

Hantering av intressekonflikter

Till f6ljd av PwC:s storlek ar det extra viktigt for oss att
vara etablerade rutiner fungerar s att vi undviker alla
former av intressekonflikter. Innan vi atar oss ett
uppdrag, vare sig det ror sig om revision eller 6vriga
tjanster, gor vi alltid en bedomning av att det inte finns
nagon nuvarande eller tidigare intressekonflikt i
forhallande till klienten.

Kollektivavtal

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal mellan
Almega och fackférbunden Civilekonomerna och
Unionen.

Svenska kyrkans uppforandekod for
leverantorer

PwC stodjer UN Global Compact och kan bekrifta att
Svenska kyrkans uppforandekod efterlevs med undantag
for avsnittet rorande “inspektion”.

Som revisionsbyra har vi en lagstadgad tystnadsplikt
enligt Revisorslagen. I vara lokaler hanteras mycket
konfidentiell information som tillh6ér andra kunder,
inklusive men inte begransat till insiderinformation. Av
dessa skil har vi inte mgjlighet att tillita utomstaende
att tilltrada vara lokaler dar information av namnd
karaktér hanteras.
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Vart bidrag till samhdallsutmaningar

PwC driver den egna verksamheten for 6kad héllbarhet
och hjilper dven kunder att minimera risker och bli mer

héllbara, savil socialt som ekonomiskt och miljomassigt.

Vi deltar dven i globala och lokala initiativ for
ansvarsfullt foretagande.

Hallbarhet i det globala PwC-natverket

Det globala PwC-nétverkets héllbarhetsstrategi stodjer
vart overgripande syfte och anger riktningen for det
nationella och lokala héllbarhetsarbetet. Strategin
omfattar fyra fokusomridden — marknad, medarbetare,
miljo och klimat samt samhalle — och foreskriver att alla
PwC-bolag minst ska uppfylla en grundldaggande niva.
Darutover lamnas utrymme for lokala prioriteringar och
mojligheter att ha en mer ambitios agenda inom utvalda
och sarskilt relevanta omraden. PwC Sverige ar ett av
natverkets strategiska foretag som forvantas ha en mer
ambitios agenda, agera foredomligt och uppvisa tydliga
framsteg.

Lokal anpassning

PwC Sverige jobbar med samtliga fyra fokusomraden.
Inom milj6 har ett nytt mal nyligen antagits: vi ska bli
klimatneutrala till 2030. Stora framsteg har redan gjorts
pa detta omrade och det aktiva miljoarbetet fortsétter.

Aktuella aktiviteter och initiativ

Agenda 2030 — mal for en bittre varld

Virldens ledare har via FN forbundit sig till att verka for
att na tre 6vergripande mal till &r 2030. Det handlar om
att avskaffa extrem fattigdom, att 16sa klimatkrisen och
om att minska ojamlikheter och orittvisor.
Overenskommelsen kallas Agenda 2030 och innehéller
17 globala héllbarhetsmal. Malen antogs 2015 och
innebar att 193 lander tillsammans med néiringslivet
gick samman for att verka for en battre virld.

PwC

l
Bilaga 2 — PwC:s
hallbarhetsarbete

Under verksamhetsiret 2016/2017 har stort
engagemang lagts ner pa att prioritera bland de 17
globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. PwC har
béade stottat kunder i dessa fragor och gjort urvalet for
egen del. Till stod finns bland annat verktyget SDG
Selector, ett webbaserat analysverktyg som ar
tillgangligt pa PwC:s publika webbplats.

De mal som anses vara mest relevanta for PwC och dar
vi kan paverka positivt och bidra till forandring fram till
2030 dr: Nr 5 — Jamstalldhet, Nr 8 — Anstidndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt, Nr 12 — Hallbar
produktion och konsumtion, Nr 13 — Bekdmpa
klimatforandring

Klimatneutralt till 2030

Vért nya klimatmal ar att PwC Sverige ska bli
klimatneutralt till &r 2030. Detta kommer att leda till en
rad aktiviteter framéver. For att kunna mita graden av
klimatneutralitet har vi borjat méita dven andra aspekter
an tjansteresor och energianvandning. Det handlar till
exempel om hur vi 6kar digitaliseringsgraden inom
foretaget och om de hallbarhetstjanster vi bidrar med till
vara kunder. Under &ret gick PwC over till Google Cloud
som arbetsplattform, vilket bidrar till 6kad digitalisering
och bittre mojligheter for medarbetare att
kommunicera med varandra pa distans, utan att behova
resa.

Riskanalyser

PwC bedriver inte ndgon miljofarlig verksamhet som
kraver tillstdnd eller anmalningsplikt enligt miljobalken.
For PwC betyder hallbarhet att vi driver var egen affar
pa ett héllbart sétt och att vi ar en katalysator for ett
héllbart sambhdille i stort.

Varje r utfors en analys av bolagets mest vasentliga
risker. For rakenskapséret 2016/17 utgors dessa bland
annat av risker relaterade till nya externa regelverk och
lagstiftning, informationssikerhet, risk att forlora
partners och andra nyckelpersoner kritiska for
framgéng, samt risk for skadestandsansprak relaterat till
den verksamhet som bedrivs. Baserat pa riskanalysen
uppréttas en plan for proaktiv riskhantering.
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Kuvalitetssdkring

PwC har omfattande system, policyer och processer for
kvalitetssdakring, sikerstillande av opartiskhet och
sjalvstandighet for PwC och dess revisorer samt for
riskhantering. Utvarderingar av dessa system och
processer gors saval internt av bland annat PwC:s
internationella nitverk, internrevisionsfunktionen, samt
externt av tillsynsorganet Revisorsinspektionen.

Implementering

P& PwC arbetar ett trettiotal personer med specifika
héllbarhetstjanster dar tre stycken ar dedikerade till att
driva det interna hallbarhetsarbetet.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for PwC:s hallbarhets-
arbete. Var Héllbarhetsansvarig ansvarar for att driva
héllbarhetsarbetet pa en operativ niva och rapporterar
formellt till ledningsgruppen tvé ganger per ar. Vidare
har en Corporate Responsibility (CR) styrgrupp tillsatts
for att 1opande hantera aktuella CR fragor. I CR
styrgruppen finns hallbarhetsansvarig, personalchef,
marknadschef, kommunikationschef representerade.

PwC Sverige har en miljopolicy som adresserar de mest
vasentliga miljoaspekterna och stodjer vara insatser.
Miljoarbetet ar till stora delar utformat i linje med
standarden ISO14001. Miljépolicyn bifogas offerten.

PwC

Uppfoljning

Haéllbarhetsarbetet f6ljs upp och utvirderas
kontinuerligt, men med olika intervall beroende pa
omrade. Personalomsittning, sjukfranvaro, utbildning,
overtriadelser av uppforandekoder etc., korruptionsfall
och kundngjdhet f6ljs upp 16pande i den dagliga
verksamheten medan klimatpéaverkan f6ljs upp och
utvirderas minst en ging per ar i samband med Ars-och
Hallbarhetsrapportering.

PwC for l6pande en intressentdialog med kunder,
leverantorer, medarbetare och ledning. Vi foljer dven
upp hallbarhetskrav hos leverantorer.

Vem som helst (a och b) har méjlighet att anonymt
anmala asidosidttanden av PwC:s uppforandekod. PwC:s
visselblasarkanal ar tillgdnglig via pwc.se och
kompletterar vara andra informations- och
rapporteringsviagar. Inkomna drenden hanteras av
foretagets Complaints- och Allegations-funktion.

Rapportering och transparens

PwC hallbarhetsredovisar enligt GRI G4.
Hallbarhetsredovisningen ingér sedan nagra ar i
Arsredovisningen.

Har hittar var senaste héllbarhetsredovisning:
https://www.pwc.se/sv/om-oss/arsredovisning-2016-
2017.pdf
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Fokus pa kvalitet

Kvalitet dr ett nyckelord som genomsyrar hela var
verksamhet inom PwC. For oss innebar kvalitet bland
annat att:

+ vara lyhord for kundens behov,

« alltid leverera minst i nivd med kundens
forvantningar,

+ skapa ett mervirde for véart arvode, samt

+ aktivt bidra till en positiv utveckling fér samhélle och
naringsliv.

Tystnadsplikt

En viktig kvalitetsaspekt ar att den information som
revisorn erhaller i samband med sitt uppdrag stannar
hos revisorn.

Det har alltid varit, och kommer alltid att vara,
tystnadsplikt avseende erhéllen information inom re-
visions- och andra team. Tystnadsplikt avseende
information om kundens forhéllanden ar ett
nyckelbegrepp inom var kultur.

Vart certifieringsprogram for Svenska kyrkan

Vért unika interna certifieringsprogram utgor grund for
kvaliteten i vart arbete med uppdrag inom Svenska

kyrkan.

Certifieringsprogrammet omfattar utbildning i
Kyrkoordningen, Svenska kyrkans organisation,
kunskap om férsamlingens verksamhet, begravnings-
verksamhet, bokforingslagen, arsredovisningslagen,
branschregler avseende redovisning mm och avslutas
med ett kunskapsprov.

Samtliga medarbetare som ger service &t férsamlingar/
pastorat har genomgétt certifieringsprogrammet.

PwC

l
Bilaga 3 — PwC:s
kvalitetssakringssystem

Medarbetarna och var foretagskultur

Medarbetarnas kunskap, engagemang och forméaga ar av
avgorande betydelse for kvaliteten i véart arbete och det
vi levererar. Rekrytering och vidareutveckling av
medarbetare ar en viktig del i vart kvalitetsarbete. Var
ambition ar att hela tiden rekrytera, utveckla och behalla
de medarbetare som vi bedomer mest lampade for sina
uppgifter.

Medarbetarnas utveckling sikerstills genom personliga
utvecklingsplaner, 16pande vidareutbildning samt
erfarenhetsutbyte frdn mer erfarna medarbetare.

Erfarenhetsutbyte dr en viktig hornsten i kvalitetsarbete
och det ar en sjalvklarhet att inte bara diskutera
uppkomna problem och mojliga 16sningar med mer
erfarna kollegor, utan dven att alltid gora en upp-
summering och utbyta erfarenheter efter avslutade
uppdrag.

Vi arbetar ocksé aktivt med att hélla var foretagskultur
levande och att se till att alla vaira medarbetare kinner
till och har delaktighet i vér firmas varderingar, vilket
sker genom PwC:s etiska uppférandekod, Code of
Conduct — "the way we do business”.

Att ta fram en etisk kod har varit ett sjalvklart steg i
PwC:s utveckling och har varit naturligt for oss som
marknadsledare inom revision och radgivning. Vi lever i
en komplicerad och foranderlig véarld dar det finns ett
stort behov av tydliga etiska regler. Fér PwC ar det
betydelsefullt att kunna visa omvérlden vilka
varderingar och forhéllningsregler vi alltid efterstravar.
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Arbetssdatt och rutiner

For att sdkerstilla kvalitet i ett enskilt uppdrag, oavsett
om det handlar om revision eller radgivningstjanster, ar
projektstyrningen av central betydelse. All projekt-
styrning borjar redan vid planeringen av uppdraget, dir
vi sétter oss in i kundens situation for att sa bra som
mojligt forstd dennes problem och behov.

Att forstd kundens behov och situation dr en avgorande
forutsittning for att kunna erbjuda och leverera de ratta
tjansterna. De tjidnster som vi avser att leverera blir
avgorande for hur vi bemannar uppdraget. Ritt
medarbetare med ritt arbetsuppgifter dr en forutsatt-
ning for att lyckas 6vertraffa kundens forvantningar.
Detta skapar mesta mojliga varde for vart arvode. En
aktiv projektstyrning innefattande en kvalitetssikring av
en erfaren medarbetare/projektledare sikerstiller
darefter att den potential som finns i uppdraget
forverkligas.

For att mojliggora att vi levererar tjanster som skapar
varde for vara kunder, investerar vi kontinuerligt i
vidareutveckling av vara metoder och tekniska
hjalpmedel.

Vart oberoende

Det rdder ingen tvekan om att revisions- och
radgivningsbranschens oberoende ir i storre fokus nu
an nagonsin. Oberoende och opartiskhet ar en av de
mest grundldggande kvaliteterna som alltid maste
tillgodoses i det enskilda uppdraget.

Att omviarlden upplever PwC som en oberoende aktor i
olika sammanhang dr en forutsittning for att kunna
uppfattas som en leverantor av hogsta kvalitet.
Oberoendet giller sévil for enskild medarbetare som for
PwC som foretag béde avseende vért agerande i allmén-
het, och i det enskilda uppdraget i synnerhet. I varje
enskilt uppdrag ar det viktigt att sdkerstilla att vi
undviker alla former av oberoende- och/ eller intres-
sekonflikter. Innan vi atar oss ett uppdrag, vare sig det
géller revision eller radgivning, tillimpar vi darfor
rutiner som skall sdkerstilla att vi tar uppdrag som leder
till att vi hamnar i ndgon form av oberoende- eller
intressekonflikt. I dessa sammanhang anviands bland
annat den av revisorslagen foreskrivna “analys-
modellen” vilken skall sdkerstilla revisorns oberoende
pa revisionsuppdrag. I den EU-anpassade revisionslagen
har regler inforts om hur hot mot revisorns oberoende
och sjalvstandighet ska hanteras. PwC har sedan lang tid
tillimpat detta synsitt.

PwC

Varje medarbetare erhaller en obligatorisk utbildning i
oberoendefragor, och arligen maste samtliga revisorer
och konsulter bekréfta sitt oberoende i en sarskild
process.

Kuvalitetskontroll

Kvalitetskontroller sker arligen genom séval interna
processer som genom externa kontroller. Vara interna
processer for kvalitetskontroll omfattar revision,
skatterddgivning samt 6vrig rddgivning. Darutover sker
externa kvalitetskontroller av revisionsuppdrag genom
var tillsynsmyndighet, Revisorsndmnden.

Vért system for kvalitetssdkring inom revisionsrorelsen
kontrolleras vart tredje ar av Revisorsinspektionen samt
dven av representanter for det internationella natverket,
PwC. Huvudsyftet med vara kvalitetskontroller ar att
verifiera att kvalitetsmélen uppnaés, att (for revis-
ionsuppdrag) tillampliga revisionsstandards liksom
PwC:s revisionsmetodik efterlevs. Dessutom
kontrolleras att vi har en for verksamheten vil avviagd
riskexponering. Kontrollerna ska vidare identifiera
eventuella kvalitetsh6jande atgiarder inom omraden som
séarskilt identifierats.

Samtliga auktoriserade revisorer blir foremal for intern
kvalitetskontroll vart 3:e till vart 5:e &r.
Kvalitetskontrollerna utfors av sirskilda
inspektionsteam som bestar av erfarna medarbetare,
och utfors i enlighet med sévil svenska regelverk som
globalt faststéllda riktlinjer och krav. Generella
iakttagelser som framkommer vid dessa kontroller
initierar forandringsarbeten, satsningar pa utbildning
och en kontinuerlig professionell utveckling.

Standig utveckling och larande

PwC Sverige ar ett kunskapsforetag med massor av
utvecklingsmgjligsheter och véra anstallda har alla
forutsattningar for att kunna utvecklas — varje dag! Att
vara medarbetare erbjuds kontinuerlig utveckling ar en
sjalvklarhet. Forutom att vira medarbetare deltar i
formella utbildningar underlittar och uppmuntrar vi
dem ocksé att hélla sig uppdaterade inom olika
amnesomraden, coacha andra, natverka, foreldsa, utova
ledarskap och arbeta i manga inspirerande projekt bade
i Sverige och utomlands.

Vi efterstravar ett kontinuerligt 1arande och véra an-
stillda uppmuntras till att vara tydliga med vilken ut-
veckling de efterstravar da vi vill utvecklas tillsammans.
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Bilaga 4 — Utveckling och

larande

Vér "Performance management”-process ar mycket
viktig ur individens perspektiv for att sdkerstilla de
individuella mélen men ocksa ur foretagets perspektiv
sd att alla stravar at samma hall och forverkligar PwC:s
langsiktiga ambitioner.

Inom ramen for "Performance management” formulerar
medarbetarna tillsammans med sina chefer/ coacher
individuella mél och aktiviteter for det kommande aret.
Mailen och aktiviteterna sammanfattas i en utvecklings-
plan som ska ha en tydlig koppling till PwC Sveriges
vision och affarsplan. Individens prestation bed6ms
sedan efter uppfyllelse av mil men dven efter hur man
har agerat och det f6ljs ocksd upp genom sarskilda
utvirderingar.

Vért kontinuerliga arbete med kompetensutveckling och
larande innebar att vi satsar tid och resurser pé att
medarbetarna ocksé fir mojlighet att reflektera Gver
fragor som ror till exempel balans i livet, hélsa och for-
aldraskap

Aven om den stérsta delen av medarbetarnas kontinu-
erliga utveckling sker i det dagliga praktiska arbetet
genomgar manga anstillda ocksé en formell utbildning.
Den storsta delen av var internutbildning fokuserar pa
teknisk kompetens inom vara olika verksamhetsom-
raden. Vi gor ocksa stora satsningar inom ledarut-
veckling. Nagra exempel pa detta dr ledarskapsutbild-
ningar och coachutbildningar

Certifiering av medarbetare

Forutom den generella kunskapen som vara medarbe-
tare har i revision och redovisning &r det viktigt med en
gedigen branschkunskap. For att sdkerstilla att med-
arbetarna har tillrackliga kunskaper om Svenska kyrkan
genomgar de som arbetar med uppdrag fran Svenska
kyrkan var kyrkocertifiering. Vart unika interna
certifieringsprogram ger grund fér goda kunskaper om
Svenska kyrkan och kvaliteten i vart arbete med
uppdrag inom Svenska kyrkan.

PwC

Certifieringsprogrammet omfattar utbildning i
Kyrkoordningen, Svenska kyrkans organisation,
kunskap om forsamlingens verksamhet, begrav-
ningsverksamhet, bokforingslagen, arsredovis-
ningslagen, branschregler avseende redovisning m m
och avslutas med ett kunskapsprov.

Vart unika interna certifieringsprogram ger grund
for goda kunskaper om Svenska kyrkan.
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