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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestar av
forsamlingar och stift. Stiftet 4ar det regionala omradet vars uppgift regleras

av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds stifts grundlaggande
uppgift ar, enligt kyrkoordningen att fraimja och ha tillsyn over forsamlingslivet
och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utova
diakoni och mission. Stiftet ska ocksd fraimja en god forvaltning i forsamlingarna
och ha tillsyn 6ver forvaltningen samt verka for en lamplig forsamlings- och
pastoratsindelning och tillhandahalla de resurser som behovs for att biskop och
domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag och forvalta prastlonetillgangarna.
Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa
genom radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar, anstillda,
fortroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam reflektion
kring vad det innebar att vara kyrka inom Lunds stift. Stiftet har ocksa ansvar
att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen
samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift ar ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt
av Skéane och Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska
omrade och bir namn efter biskopssatet. For narvarande dr stiftet indelat i tolv
kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna
kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift finns 162 forsamlingar/pastorat i 108
ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
och att inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjalvstindiga uppgifter
enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska prasters
och diakoners uppdrag och besluta i drenden rérande beslutsprovning och
overklagande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som
ar vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i arenden av principiell och 6vergripande karaktar.
Stiftsfullmiktige utser stiftsstyrelsen som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen
ar ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgingarna utgors
av jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet ar Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stifts-
fullmaktiges, stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut.

I lokalerna vid Krafts torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet,
egendomsnamnden och stiftsstyrelsens sammantrader i stiftskansliets lokaler.
Inom stiftskansliet finns for stiftet angelagna funktioner med fack- och
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specialistkompetens samlade. Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor
en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsstab som leds av biskopen och en
direktorsstab som leds av stiftsdirektorn och tre underliggande avdelningar;
avdelning for forsamlingsutveckling, avdelning for samverkan och avdelning for
egendomsforvaltning. Syftet med organisationen ar att fa en mer flexibel och
behovsorienterad stiftsorganisation som battre kan anpassa verksamheten till
de krav och foérvantningar som finns idag och dven kommer att finnas framoéver.
Kansliet behover arbeta i nira kontakt med forsamlingar/pastorat for att kunna
bistd med stod, inspiration och utveckling utifrdn behov samt att kunna bidra
till en gemensam helhetsbild. Organisationen ger forutsittningar att samordna
for effektiva losningar, ar tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar
tillvara den kompetens och det goda arbete som genomfors i forsamlingar och
stiftskansli. Organisationen avspeglas i verksamhetsplanen som ar gemensam for
stiftsorganisationen (forutom egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi),
istallet for att vara uppdelad efter avdelningarna pa kansliet.

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,
1:e stiftsjurist och HR-generalist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen.
Stiftsdirektor dr chef och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Biskop

Johan Tyrberg Biskopsstab

Stiftsdirektor
Lena Simonsson -
Torstensson
Stiftsgardschef Direktorsstab
Pelle Sundelin
Akersberg/Sodra Hoka
[ |
Avdelning for Avdelning for Avdelning for
Samverkan Egendomsférvaltning Forsamlingsutveckling

Avdelningschef : Avdelningschef : Avdelningschef :
Marie Wojidkow Katarina Hallenborg Dan Fredriksson

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en
helhet diar samarbete mellan avdelningarna ar ett maste for att grunduppdragen i
kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt satt. Det innebar
att uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt
genom att kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens
tas till vara inom samtliga avdelningar. Darutover har Lunds stift en vision som
anger riktningen och ar vagledande for stiftets langsiktiga arbete med tillhérande
undertexter. Visionen ska forverkligas genom prioriteringar och mal, vilka
framgar i budgettexten. Stiftsfullmaktige har faststallt stiftets prioriteringar for
innevarande mandatperiod.
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BISKOPSSTAB

Stodfunktion till biskopens utévande av sitt uppdrag gentemot stiftskansliet,
forsamlingar/pastorat, samhille och niringsliv etc. Stodet innebar bland

annat administrativt stod, strukturering och beredning av det inkommande
uppdragsflodet, press/lkommunikationsfragor samt beredning av visitationer med
mera.

DIREKTORSSTAB

Framjar och stodjer saval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omraden: kyrkoordningsfragor, 6vergripande organisations och rittsfragor,
kommunikation, ekonomi, personal samt Svenska kyrkan i Lunds stifts roll och
uppgift i den sociala ekonomin dar ett arbete sker via bidrag fran Europeiska
socialfondens projekt (ESF) ”Samverkan”.

AVDELNING FOR FORSAMLINGSUTVECKLING

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundldggande uppgift: att fira gudstjanst, bedriva undervisning och utéva
diakoni och mission. Avdelningens arbete ar inriktat mot bade kyrkans anstallda
och de ideella samt fortroendevalda som finns i stiftets forsamlingar. I huvudsak
genomfors fortbildningar, utbildningar och inspirationsdagar som relaterar

till den grundlaggande uppgiften. Det ekumeniska arbetet och kontakter med
kyrkor i andra delar av virlden samt vinstiftskontakter dr en del av arbetet.
Avdelningen arbetar ockséd proaktivt med den framtida kompetensforsorjningen
inom Svenska kyrkan. Detta innebar ett brett arbete med rekrytering och praktik
inom de fyra profilyrkena, forsamlingspedagog, diakon, kyrkomusiker och prist.
Denna dimension av avdelningens arbete innefattar en mangd kontakter med
studenter och olika utbildningsinstitutioner sdsom folkhogskolor, universitet

och Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Avdelningens medarbetare har ett nara
utbyte med andra stiftsmedarbetare genom flera nationella nitverk. Tjanstekop
gors daven av enskilda forsamlingar for att 16sa specifika uppgifter. Har kan
namnas stod till kristna forskolor, telefon- och nitsjilavard genom jourhavande
préast samt samordning av kriminalsjdlavarden. Avdelningen stoder ocksd
fortbildning for sjukhuskyrkan samt ger mojlighet till sjalavard och handledning
av anstallda i stiftets forsamlingar vid Lunds stifts sjalavardscenrum.

AVDELNING FOR SAMVERKAN

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom stiftets prioriteringsomrade
samverkan: administration, fastighet och kulturarv samt strategiskt miljoarbete
och hallbar utveckling. Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som
bestar av stiftskansliets reception, vaktmasteri och service, kursadministration
samt lokalansvar.

Arbetet med administrativ samverkan syftar till att frigora resurser till
forsamlingens grundlaggande uppgift. Darfor behovs det gemensamma arbetssatt
och systemstod som skapar forutsattningar for en kostnadseffektiv och hallbar
forvaltning av god kvalitet i Svenska kyrkan.

Sedan hosten 2018 har stiften och kyrkokansliet arbetat inom ramen for en
modell for samverkan som ger oss bittre forutsattningar att pa saval strategisk,
taktisk som operativ niva samverka for kyrkans gemensamma basta. Under
aren framover kommer vi med denna organisering kunna skapa grund for
gemensamma prioriteringar. Detta ger oss riktning och forutsattningar for att
fortsdtta var gemensamma resa.
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AVDELNING FOR EGENDOMSFORVALTNING

Personalen pd avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med
egendomsnamnden for uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det
vill sdga jord, skog och fonder. Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till
utovandet av kyrkans grundliggande uppgift till forsamlingar och pastorat.
Avdelningen har ocksd ansvar for stiftets fraimjande vad avser fastighetsfragor,
arrendevirderingar med mera.

OMVARLDSBESKRIVNING

Omvirldsbeskrivning

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en drsrapport som syftar till att

ge en overblick over de trender och hiandelser under det gangna aret som

av analysenheten bedoms vara av sarskild betydelse for de utmaningar

som formuleras i omvirldsbeskrivningar infor kommande budgetar. Arets
omvirldsanalys ar mycket omfattande och darfor ges endast utdrag fran de olika
rubrikerna.

Den aktuella pandemisituationen

Nir denna omvirldsbeskrivning har avgetts har varlden just upplevt manader av
en pandemi, vars konsekvenser globalt forblir bide djupgdende och osikra en
lang tid framover.

Varldens minniskor upplever for narvarande en tid av sjukdom, oro, dod
och sorg. Coronapandemin har paverkat manniskors liv, hilsa, arbete och
sociala relationer de senaste manaderna. Inte minst dldre personer och de
manniskor som lever i utsatta situationer har paverkats dramatiskt. Och det
fortgar. Pandemin har ocksa lett till drastiska atgiarder med stingda landsgrinser,
stoppade transporter och begransade mojligheter for familjer att umgas.
Myndigheternas dtgarder for att stoppa smittspridningen paverkar manga
manniskors formdga att forsorja sig sjdlva. Allt detta padverkar manniskors
grundvalar och véra relationer.

I kristider kan den kristna tron mer dn ndgonsin visa pa ett trotsigt hopp
och skapa mening och gemenskap i manniskors liv. Trossamfundens bidrag
och verksamhet har ocksa efterfragats i krisen, inte minst de diakonala och
sjalavardande bidragen. Likasa har manniskors langtan efter att fira gudstjanst
inneburit att nya former utvecklats i forsamlingarna och forum for gemensam
bon etablerats.

Den kristna tron ger oss en utgdngspunkt for att forsta, tolka och hantera
det som hidnder s att vi kan bidra till det gemensamma goda pa basta sitt.
Avgorande for framtidens kyrka ar att bara evangelium i ord och handling sa att
den kristna tron upplevs relevant och far storre utrymme i manniskors liv.

De samhallsekonomiska forandringarna i Sverige kommer att vara
genomgripande for hela Svenska kyrkan. Under kommande planeringsperiod
2021-2023 beriknas intikterna minska med narmare 1,6 miljarder kronor. For
nationell nivd motsvarar detta 110 miljoner kronor i lagre intikter. De flesta
forsamlingar méste gora stora omstéllningar de nirmaste aren, liksom flera
stift samt den nationella nivdn. Svenska kyrkan behover prioritera, utveckla
samverkan och planera s att forsamlingarna aven i framtiden ska kunna
fokusera och fullgora sitt grunduppdrag.

Det ar inte enbart kyrkoavgiften som paverkas, utan kortsiktigt finns det flera
andra delar av Svenska kyrkans ekonomi som paverkas. Det handlar om lagre
netto fran finansiella investeringar, lagre utdelning fran prastlonetillgangar, lagre
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kollekter och insamlingsintakter samt lagre intakter i kommersiellt bedriven
verksambhet.

Det bor noteras att i dessa berdkningar ingar inte antaganden om ett
storre antal uttrdden dn prognostiserat, pa grund av pandemin. En utdragen
lagkonjunktur med hog arbetsloshet kan leda till fler uttraden an prognostiserat,
trots kommunikationsinsatser och manga manniskors positiva bild av vad
Svenska kyrkan ar och gor i denna kris. Om sa skulle ske, innebar varje procent
ytterligare uttraden cirka 200 miljoner kronor i lagre intakter per ar for hela
Svenska kyrkan och cirka 14 miljoner kronor for nationell niva per ar.

Mot bakgrund av denna prognos ir det absolut nédvindigt att minska
kostnaderna inom Svenska kyrkan.

Globala stromningar och utmaningar

Pandemin har lett till drastiska atgarder med stingda granser och stoppade flyg
och andra transporter. Vad de ldngsiktiga effekterna av allt detta blir vet vi inte,
men vi kan forvinta oss djupgdende dterverkningar pa savil ekonomin och
demokratin som pd manniskors hilsa och upplevda trygghet.

Hotet mot klimatet och ekosystemet ar i fokus. Det gdngna dret utmarktes av
en vaxande transnationell rorelse som utkraver ansvar fran makthavare, foretag
och medborgare.

Upplevelsen av klimatkrisen som sd akut att den pakallar ett ”klimatnodliage”
har lett till ett tilltagande tvivel pd demokratins formdga att hantera de allt
overskuggande overlevnadsfrigorna bland savil unga minniskor som bland
akademiker och opinionsbildare.

Demokratin utmanas ocksa globalt av vixande antidemokratiska rorelser och
regimer.

Antalet manniskor pa flykt fortsatter att vixa och overstiger nu 7o miljoner.
De storsta flyktinggrupperna kommer fran Syrien (6,7 miljoner), Afghanistan
(2,7 miljoner) och Sydsudan (2,3 miljoner). En reaktion pad den vixande
flyktingkrisen ar en allt restriktivare flyktingpolitik i de delar av virlden som
flyktingar soker sig emot. Samtidigt leder humanitira kriser inte alltid till att
flyktingstrommar nar utanfor hemlandet.

Hopp som formeras vid ”gransen” kan vara frukten av de lirdomar och
erfarenheter av de forandringar som vi méanniskor gor i detta nu. Hopp kan
ocksa backas upp av en rad globala framgangar som, utan att for den skull
hemfalla 4t naiv optimism, har uppnatts de senaste decennierna. Ur skorden av
hoppfulla nyheter kan lyftas fram dramatiskt forbattrat hilsolage globalt och
kraftigt minskande barnadodlighet, dar dock coronapandemin kan komma att
bryta den positiva trenden momentant i 6kad dodlighet och pa sikt genom av
uttrangningseffekter av vaccinationsprogram, andra forebyggande atgarder och
behandling av andra sjukdomar.

Demokrati, tillit och sammanhallning
I alla samhallen verkar savil centripetala (sammansvetsande) som centrifugala
(splittrande) krafter. Till de forra hor gemensamma referenspunkter, allmant
accepterade grundlidggande virderingar, solidaritet och upplevelse av en
gemensam framtid. Till de senare hor rivaliserande livstolkningar och of6renliga
varderingar, segregation och socioekonomisk ojamlikhet mellan grupper och
regioner. Utfallet av styrkematningen mellan dessa socioekonomiska och
politiska krafter ar avgorande for ett samhalles langsiktiga héllbarhet.

Ett samhille dir de sammanhallande krafterna ar starka praglas av en hog
grad av tillit. Gladjande nog ar tilliten i det svenska samhallet fortsatt hog. Hela
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57 procent av befolkningen uppger att det gdr att lita pd manniskor i allmanhet.
Tilliten ar ocksa relativt hog till olika samhallsinstitutioner. Denna tycks dven
besta i det initiala skedet av spridning och dtgirder for att forhindra smittan av
covid-19. Men det finns en rad trender som riskerar att pa sikt underminera tillit.
Ingenting undergraver manniskors tillit till varandra sa mycket som vald eller hot
om vald.

En annan oroande trend ar att skillnaderna mellan stad och landsbygd okar
inom snart sagt alla omrdden: demografi, forsorjning, tillgang till bostader,
bredband, sociala insatser och folkhilsa. Narmare hilften av Sveriges kommuner
finns i landsbygden, men befolkningen 0kar snabbt i storstider och storstadsnira
kommuner, vilket huvudsakligen beror pd 6kad invandring samt hoga fodelsetal.
Samtidigt minskar befolkningen kraftigt i mindre kommuner pa landsbygden
framst som en foljd av laga fodelsetal och hoga dodstal. Medan behoven av
valfardssatsningar 6kar i vixande storstadskommuner far krympande kommuner
pa landsbygden trots forhallandevis hoga kommunalskatter allt svarare att
garantera sina kommuninvanare tillgadng till grundlaggande valfardstjanster.

Digitalisering och delaktighet

Digitaliseringskommissionens slutbetinkande fran 2016 slar fast att ”digitali-
seringen dr den mest samhallsomvilvande processen sedan industrialiseringen”.
Under de tre &r som har gétt sedan dess har utvecklingen rort sig framat i ett
rasande tempo. Allt fler har tillgang till digital teknologi, vilket underlattar vid
behov av karantidn och arbete hemifran. Framfor allt ar det seniorer, 76 ar och
ildre, som star for okningen. Ar 2018 hade i princip alla svenskar, 98 procent,
tillgang till internet i hemmet och 6ver 9o procent tillgang till en smart mobil, att
jamfora med 27 procent da den forsta uppskattningen gjordes 2017.

Samtidigt har det blivit betydligt svarare att vara en fullvardig samhalls-
medborgare for den som inte har tillgdng till eller endast rudimentir fortrogenhet
med digital teknologi. I ett samhille i sparen av pandemin dar dven allt fran
social samvaro med vanner och familj till gudstjanst blir digital riskerar
utanforskapet dven att berova livet dess mening. Idag lever en dryg miljon
svenskar i ett ”digitalt utanforskap” eller nyttjar internet oregelbundet. Till
denna grupp hor huvudsakligen ildre, lagutbildade, laginkomsttagare samt
boende pa landsbygden.

Tro och konfliktlinjer
Under det gdngna decenniet har klimatet for religiosa utdvare runt om i varlden
hardnat. Over 5o stater, bland dem folkrika linder som Kina, Indonesien och
Ryssland, har infort vad som omtalas som antingen hoga eller mycket hoga
nivéer av politiska och legala restriktioner som begrinsar religios tro och praxis.
Representanterna for minoritetsgrupper i Sverige upplever generellt sett sin
situation som bra. Men senaste rapporten frin Brd om antisemitismen i Sverige
visar att personer med judisk identitet riskerar att utsittas for antisemitism
overallt i samhaillet. De som ar 6ppna med sin judiska identitet eller dr offentliga
personer loper storre risk att drabbas av antisemitism.

Antisemitismen dr en del av ideologin bland savil hogerextremister som
valdsbejakande islamister. Personer med judisk identitet, som bor i regioner
med aktiva radikal nationalistiska miljoer, har oftare erfarenhet av antisemitiska
handlingar fran hogerextremister. De som bor i storstader, diremot, vittnar i
hogre grad om antisemitiska utfall och attacker fran personer med bakgrund i
Mellanostern.

9
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Svenska kyrkan och det religiosa landskapet

Globalt definierar sig fler som troende idag an for ndgra decennier sedan. Detta
beror pa okad religionsfrihet, befolkningstillvaxt och religios viackelse i andra
delar av virlden. I andra delar ritas den religiosa kartan om av migration och en
Okad sekularisering. Som vi noterade i foregdende avsnitt medfor migration och
globalisering att dven motsattningar mellan religiosa grupper blir en del av det
religiosa landskapet i Sverige.

Men en méngfald av religiosa samfund kan ocksa bidra till integration och
fredlig samexistens. Liksom idrottsrorelsen ar religiosa samfund ett omrade
dir manniskor fran olika bakgrunder har potentialen att motas. Cirka 6,7
miljoner tillhor ett religiost samfund i Sverige och tre av fyra i Sverige uppgeratt
de identifierar sig med nagon religion. Det ar ocksa relativt vanligt med mer
an en religionstillhorighet, sarskilt bland dem som tillhor en traditionell
minoritetskyrka.

Svenska kyrkan har idag 5,8 miljoner medlemmar och av dem som svarat pa
Svenska kyrkans enkit till allmdnheten uppger 75 procent att de haft ndgon form
av kontakt med Svenska kyrkan under det gdngna dret. Vanligast dr att ha besokt
kyrkogard och firat gudstjanst i samband med dop, konfirmation, vigsel eller
begravning. Totalt var det 2,4 miljoner besok vid Svenska kyrkans konserter och
musikgudstjanster 2018, vilket dr en 6kning sedan foregdende dr. Sedan 2010
har besok vid konserterna 6kat med 12 procent, medan musikgudstjansterna har
minskat i motsvarande grad.

De som deltar i gudstjanst eller religiosa moten varje vecka ar en stabil
minoritet pd 5 procent av befolkningen. Tva tredjedelar av befolkningen har
enligt SOM-institutets (Samhalle, Opinion och Medier) undersokning inte
deltagit i gudstjanst det senaste aret. I Svenska kyrkans enkat till allmanheten ses
samma resultat, men om alternativet att ha firat gudstjanst i samband med dop,
konfirmation, vigsel och begravning finns med som svarsalternativ blir andelen
hogre, hela 45 procent uppger att de firat gudstjanst i samband med dessa
kyrkliga handlingar. Ar 2018 uppgick gudstjanstbesoken till 14,1 miljoner.

Over tid har deltagandet i Svenska kyrkans gudstjinster totalt sett minskat, med
25 procent sedan 2008.
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VISION

LUNDS STIFTS VISION
Bottna i ndden, skapa i virlden
Inspirera larande och samlas kring hoppet...
med dopet som grund...
for att mota livets och virldens utmaningar

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmiktige har beslutat

for mandatperioden dr utgdngspunkten for arbetet i stiftet och pa kansliet.
Lunds stifts vision Bottna i ndden — Skapa i varlden anger riktningen, vart vi

ar pa vag. Lunds stifts vision ar vigledande for stiftets langsiktiga arbete. Med
tillhorande undertexter fungerar visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur
kyrkan i Lunds stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom
prioriteringar. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som
angelaget i sitt herdabrev Kallad till kdrlek. For Lunds stift innebar det att stiftet
ska framja en fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud ar och vad
Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet
ska bidra till att vi dr en kyrka som ar aktiv i samhaillet pa olika sitt och visar
en vag fran ord till handling. Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka

for fungerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap for att kyrkan som
organisation ska kunna leva. I allt det vi gor ar kommunikation en barande
tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sirskilt
viktiga att fokusera pd. Med prioriteringar menas fokusomraden for att tilldela
resurser i form av kompetens, tid, pengar och personal, for att nd Lunds stifts
mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska priglas av visionens
forhéllningssatt. Det galler manniskovarde, hallbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext siger om manniskovardet, med en hanvisning till
Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27 (med parallellstillen): ”Vi utmanas av bade
rikedom och néd, i och omkring oss, och av budet att dlska Gud och var nasta
som oss sjdlva.”

Arbetet med hallbar utveckling i Lunds stift handlar om att varna hela
skapelsen och omfattar savil andliga, ekologiska, ekonomiska, och sociala
fragor. Lunds stifts visionsbon lyfter hdllbarhetens andliga grund: ”Gud, du
kallar oss standigt till liv och férnyelse. Du ger oss skapande ansvar och later oss
bottna i ndd”. Hallbar utveckling 4r darmed en naturlig del av stiftets arbete.

Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrus-brevets 3 kapitel, vers 15-16: ”Var
alltid beredda att svara var och en som kriver besked om ert hopp. Gor det
odmjukt och respektfullt i medvetande om er goda sak.” Detta ska pragla Lunds
stifts kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR UNDER MANDATPERIODEN
2018-2021

Prioritering Mission — syftar till att utveckla missionerande forsamlingsstrategier
kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt
engagemang, rekrytering till kyrklig tjanst, med hjalp av kunskap och analys.
En missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ocksd dem som tillhor men inte
fullt ut delar kyrkans liv.

1
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Prioritering Ndrvaro i sambdllet — syftar till en kyrka som ar aktiv i samhallet
och visar vagen. Narvaron ar en foljd av att vi ar kallade till karlek. Det ska ske
genom att kyrkan ser sig sjilv som en sjalvklar del av samhallet och samverkar
med andra organisationer, sprider kunskap och analys samt utvecklar diakonala
strategier.

Prioritering Ledarskap — syftar till fungerande forsamlingar/pastorat med ett
utvecklat ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivaer och syftar till att kyrkan
ska fungera organisatoriskt bra. Berorda ar kyrkoherdar och andra anstillda
med ledaruppdrag, ideella, fortroendevalda samt unga ledare. Med hjalp av
kunskap och analys ska pastorat och forsamlingar/pastorat ges mojlighet att
utvecklas i deras ledarskap pa olika nivaer.

Prioritering Samverkan — syftar att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebir att forsamlingarna/pastoraten kan liagga en storre del av sina
resurser pa den grundlaggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ
samverkan, samverkan kring fastigheter och samverkan mellan férsamlingar/
pastorat inom Ovriga omraden, med hjalp av kunskap och analys.

PPRIORITERINGAR OCH AKTIVITETER

Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar

milstolpar pa vig i ritt riktning

® Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken forandring som ska ske pa
lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar

e Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartlaggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering
och genomforande av arbetet

HUR PENGARNA ANVANDS 2021 KOPPLAT TILL PRIORITERINGAR OCH
AKTIVITETER

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i
budgeten som for 2021 i sin helhet uppgar till 123 miljoner kronor. En stor
del av budgeten omsluter [6pande ataganden och verksamhetskostnader. 2021
ars budget bygger pd en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna/
pastoraten i Lunds stift har under de kommande &ren.
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Verksamhetsplan

PRIORITERING MISSION

Prioriteringen mission och forstaelsen av mission har aldrig varit entydigt. Den
bokstavliga betydelsen ar kort och gott sindning och sager ganska lite om sjilva
arendet. Det ar flyktigheten i forstaelsen av vad mission 4r som ocksa skapar dess
kraft och dynamik — en kyrka i stindig rorelse. Och samtidigt ar andens ledning
tydlig i en kyrka som vagar slippa det forvantade och angsligt invanda. I Lunds
stift lever olika forstaelser av mission sida vid sida i en mangfald av kyrkliga
traditioner. Inom det bangstyriga begreppet mission moter vi evangelisation,
apologetik, internationell diakoni, religionsdialog med mera. Det dr berikande
och ytterst ocksa ett utslag av att Svenska kyrkan i Lunds stift ar en levande

del av den virldsvida kyrkan. Mission dr enligt kyrkoordningen ett av de fyra
”benen” — gudstjanst, undervisning, diakoni och mission — i forsamlingarnas
grundldggande uppdrag. Med begreppet ”Missio Dei” menas att initiativet
kommer fran var treenige Gud dir Fadern sinder Sonen och Fadern och

Sonen sander Anden. Fran dessa dr vi som kyrka sinda till virlden. Gud 4r en
missionerande Gud och pa sa sitt blir hans folk ett missionerande folk. Mission
ar inte ndgot for en grupp som tycker detta dr viktigt, utan en del av kyrkans
sanna natur, en forutsittning for kyrkan, kyrkans djupaste identitet. Kyrkan har
inte en mission, utan missionen har en kyrka. Den kyrkan dr sand till varlden
och eftersom Gud som ar kyrkans killa ocksd dr kirlekens kalla, ar kirleken den
djupaste kallan till mission. Man skulle kunna siga att Kyrkan ar ett karleksbrev
till varlden. Hur detta karleksbrev formedlas tar sig, och ska ta sig, manga olika
uttryck.

Mission ar profetisk dialog. Vi maste ibland vaga hoja var rost, men oftast
6dmjukt lyssna.

Mission dr gudstjianst och gudstjinst dr mission! Den dir natten: ”Ara vare
Gud i hojden...” Om vi firar gudstjanst kommer andra att bli nyfikna.
Mission ar att dela tro och liv! I skolan, pa arbetet i vardagen, dar jag ar
sand.

Mission kommer frdn marginalerna! ”Kan det komma ndgot gott frdn
Nasareth?”

Mission ar vianskap! ”Gldd er med dem som glidder sig och grat med dem
som grater.”

Mission ar ett skapelsegivet uppdrag att vara sianda till varandra, men
ocksa for oss kristna uppdraget att beritta var berittelse och lyssna till den
andres.

Mission ar Shalom! Den dar natten igen: ”och fred pa jorden...”

Mission ar en kirlekens gemenskap! ”Se, hur de dlskar varandra” sa man
om de forsta kristna. Vad sdger man om oss?

Mission ar att forkunna evangeliet, visa solidaritetens narvaro bland
manniskor dir de dr, och karlekens garningar bland de betringda. ”Jag var
hungrig... jag var torstig...”

- 13
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Mission ar att leva i Kenosis: ”Lat det sinnelag rdda hos er som ocksd
fanns hos Kristus Jesus.”

Mission ar att tjana varlden i kirlek och 6dmjukhet!

Mission ar att oppna for dialog med manniskor av annan tro!
Mission ar inte att forsoka Overtyga utan kristet vittnesbord!

Mission ar att stimulera till tro, hopp och karlek!

Mission ar...

AKTIVITETER
Under aret kommer foljande att genomforas:

Gudstjanst och kyrkliga handlingar

e En fortbildningsdag for yrkesverksamma musiker genomfors med sarskilt
fokus péa rekrytering och gudstjanst

e [ samarbete med Fjellstedska skolan erbjuds en tvadagars predikofortbildning
pa Akersberg

Undervisning och larjungaskap

e Tillsammans med studieférbundet Sensus genomfors en tredagarsutbildning i
Godly Play

e [ linje med Svenska kyrkans program kring lirande och undervisning
genomfora en fordjupad fortbildning for forsamlingspedagoger kring barn
och andlighet

* En konferens for fordjupning inom ungdomsfragor samt som motesplats for
samverkan och erfarenhetsutbyte genomfors (Arena konfirmand).

e Nitverket for andlig fordjupning i Lunds stift genomfor fyra samlingar under
2021

e Inspirerande kunskap om musikverksamheten i Lunds stifts forsamlingar
sprids genom att under 2021 producera 12 avsnitt av Lunds stifts musikpodd.

e Ett samarbete sker kring teckensprakig konfirmation tillsammans med
Strangnas och Luled stift

e Tva fordjupningsdagar i sjalavard genomfors for att utveckla de
forsamlingsanstilldas kompetens i sjalavard

Ideellt engagemang

e [ nitverksform mota de som arbetar med ideella vid tva traffar under aret.
Nitverket vill arbeta for utveckling och fordjupning av idealitet utifran
bl. a forsamlingssyn

e Genomfora ett ungdomsrad — storméte pa Akersberg. Stormétet vill ge
ungdomar som dr engagerade i forsamlingen mojlighet att dela med sig av
sina erfarenheter och tankar

Rekrytering till kyrklig tjanst

* Genomfora ett traineeprogram med § unga vuxna som syftar till framtida
utbildning/rekrytering i ndgot av kyrkans fyra profilyrken, prast, diakon,
forsamlingspedagog eller kyrkomusiker.

e Som ett led i Lunds stifts proaktiva rekryteringsarbete erbjuda unga musiker

(8—25 dr) en 8 dagars sommarkurs i orgelspel
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PRIORITERING NARVARO | SAMHALLET

Syftet dr att manniskor via Gud kallas till karlek och tjanst for sina
medmanniskor och skapelsen. Biskop Johan Tyrbergs valsprak, Jordens salt, ska
ses som en ambition att kyrkan ska finnas med som en naturlig del i samhillet.
Det handlar om allt fran att frimodigt berdtta om den Gud vi tror pa och som
har en vilja som ber6r alla méanniskor, till att beréra diakoni och delaktighet i
samhaillsbygget. Vi tror att manniskan har en unik plats, givet i skapelsen till
Guds avbild. Darfor har alla manniskor samma méanniskovirde. Denna syn
paverkar var syn pd samhallsbygget och allas ratt att fa veta sitt varde. Lunds
stift har etablerat sig i flera offentliga sammanhang dar kyrkans diakonala arbete
och insatser efterfragas. Har ar manniskoviardet och hallbarhetsperspektivet
viktigt. En kyrka som ar niarvarande i samhallet tar sin utgdngspunkt i evangeliet
och forsoker i varje tid méta livets och viarldens utmaningar.

Kyrkans diakoni handlar i huvudsak om att skapa goda strukturer for kinsla
av sammanhang och tillhorighet i de lokala forsamlingarna. Varje manniska
ska ses som en resurs, utsatta ska ges stod, och diakonin ska biras av en vision
om att alla har en plats och kan bidra i kyrka och samhaille. Forsamlingarna
ska fd en okad kompetens och héllbarhet i sitt arbete, sd att forsamlingarna
ska rustas for att bygga broar i samhille, kyrka och mellan manniskor. Syftet
ar att vitalisera for-samlingens liv och att bidra till meningsskapande och det
gemensamma goda. Malet dr en kyrka for alla.

Forsamlingarna/pastoraten moter manniskor i nod och i svéra situationer och
Lunds stift beviljar externa medel for att forsamlingarna ska kunna bista dessa.
Stiftet framjar dven forsamlingarnas arbete genom utbildningssatsningar och
separata nitverksbygganden kring diakonala fragor.

Stiftet ansvarar for Jourhavande prast via telefon och nitet och har en
sdrskild samordnare for forskoleverksamheten. Stiftet stodjer ocksa kyrkans
ndrvaro pa fangelser, sjukhus och inom militiren genom bidrag till tjanster.

Stiftet stodjer medarbetare och fortroendevalda i Lunds stift via Sjalavards-
centrum. Arbetet sker genom enskild sjdlavard, stodsamtal och handledning
enskilt och i grupp.

Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och uppgift i den sociala ekonomin,
bland annat genom ett projekt som mojliggor for forsamlingar att involvera
manniskor som behover sysselsattning och arbetslivsinriktad rehabilitering.
Manga manniskor med funktionsnedsattningar har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Médnga har en lang vig att gd innan man kommer sd langt
att man kan soka arbete. I Lunds stift har man borjat utveckla verksamhet med
arbetslivsinriktad rehabilitering som genomfors i ett projekt som finansieras
av Europeiska Socialfonden, ESF-projekt (2020-10-071 till och med 2022-07-

31) som beniamns ”Samverkan”. Projektet ska verka for att starka kvaliteten

i de metoder man anviander med speciell fokus pa de manniskors behov som

har funktionsnedsattningar. For att detta arbete skall vara ldngsiktigt hallbart
och ha god kvalitet behover man vidareutveckla strukturer for samverkan med
offentlig och idéburen sektor samt néringslivet. For bida dessa andamal finns
tydliga delmél och en finansiering via externa medel. Samverkan ska genomféras
enligt de méal som finns i den separata projektplanen dir det tydligt framgar vilka
insatser och aktiviteter som ska genomforas under projekttiden.

Uppdraget genomfors i samverkan med stiftskansliets brobyggare och
stiftsdiakon som arbetar med integrationsfragor och social ekonomi.

+ 15
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Sarskilt fokus ska laggas pa foljande aktiviteter:

e Hallbara metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering for méalgruppen
manniskor med funktionsnedsittningar har etablerats och utvecklats i Lunds
stifts forsamlingar/pastorat och diakonala institutioner

e Hallbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsamhillet samt niringslivet har utvecklats som framjar
ett langsiktigt hallbart arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering for
malgruppen minniskor med olika former av funktionsnedsattning

PRIORITERING LEDARSKAP

Syftet ar att skapa levande forsamlingar dar organisationen framjar att
manniskor i gemenskap kan mota Gud. Syftet ar fungerande forsamlingar

med ett utvecklat chefs- och ledarskap pa flera nivaer. Ledarskap har varit ett
prioriterat omrdde under ett par mandatperioder. Under denna tid har olika
former av frimjande och stod utarbetats. Det dr angeldget att utbilda och
fortbilda saval anstillda som ideella ledare inom stiftet. Stiftets utbildningar for
unga ledare och ledare for ideella samt ledarskapet inom Svenska Kyrkans Unga
for samman ideellt engagemang med ledarskap.

AKTIVITETER

Under dret kommer foljande att genomforas:

e Programmet UGL (utveckling-grupp-ledare) ska erbjudas vid tva tillfallen till
forsamlings/pastoratsanstillda

* Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning ges till nio komministrar/
stiftsadjunkter

e Mellanchefsutbildning i samverkan med Goteborg, Skara och Vix;jo stift

e Introduktions- och ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoherdar i stiftet

e Malgruppen unga konfirmandledare erbjuds Lunds stifts ledarutbildning
steg 1 samt pabyggnadsutbildningen Unga med uppdrag”

PRIORITERING SAMVERKAN

Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan dr att mojliggora for
forsamlingar och pastorat att fungera som kyrka lokalt.

Ett sviktande medlemsunderlag kraver en langsiktig resursplanering sa att
Svenska kyrkan dven i framtiden kan fira gudstjanst, bedriva undervisning och
utova diakoni och mission. Var stravan ar att det ska finnas en likvardig kvalitet
inom det administrativa omrddet dven om forutsittningarna och villkoren dr
olika.

Samverkan och samordning ar centralt for att kunna bedriva kvalitativ
och hallbar verksamhet som pa sikt mojliggor ett langsiktigt hallbart kyrkoliv
i Lunds stift. I samverkan med hela Svenska kyrkan efterstravas en likvardig
kvalitet inom samverkansomradena IT, fastigheter, ekonomi- och lonehantering,
arende- och dokumenthantering samt inkopsstod, trots att forutsattningarna ar
olika.

Lunds stifts utvecklingsarbete sker i samarbete mellan stiften och
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kyrkokansliet och i nira relation med stiftets forsamlingar/pastorat inom
fem verksamhetsomraden IT, fastigheter, ekonomi och lonehantering,
arende- och dokumenthantering samt inkopsstod. Lunds stift deltar aktivt i
utvecklingsarbetet bade pa strategiskt och taktisk niva.

SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA IT-PLATTFORM (GIP)
GIP utgor grunden for det strategiska arbetet inom det administrativa
samverkansomradet.

Projektet att inféra GIP i Lunds stifts forsamlingar/pastorat paborjades
2011/2012. Mélsittningen var att 85 procent av alla forsamlingar/pastorat skulle
infora GIP, ett mal som vi i Lunds stift ndr i november 2020. Vid arsskiftet
2020-2021 avslutas det sirskilda GIP-inférandeprojektet men mojligheten att bli
en del av Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform bestéar over tid.

LUNDS STIFTS IT-STOD

Under 2020 fick Simrishamns forsamling i uppdrag av stiftet att starta
verksamheten Lunds stifts IT-stod for att hjdlpa forsamlingar/pastorat.
Verksamheten fick ett startbidrag 2020 men ska frdn och med 2021 vara
sjalvbarande. Stiftskansliet koper in en del stod for GIP-inforanden och for drift
av ndgra gemensamma IT-system for alla stiftets forsamlingar/pastorat.

GEMENSAMT ADMINISTRATIVT STOD (GAS)

I samverkan inom det administrativa stodet kopplat till GAS pagar arbetet med
informations- och inférandearbete. Lunds stift har gett Karlskrona-Asp6 pastorat
uppdraget att vara servicebyra for stiftets forsamlingar/pastorat.

ARKIV OCH DIARIUM

Alla forsamlingar/pastorat ska ga over till verksamhetsbaserad arkivredovisning
senast 1 januari 2022. Darfor kommer stiftskansliet fortsitta att stodja dem i
arbetet med att avsluta nuvarande arkiv och uppritta nya arkivforteckningar.
Svenska kyrkans Gemensamma Telefoniplattform (GTP).

Plattformen anviander Telia Touchpoint Plus som teknisk bas, vilket ger flera
fordelar med att samordna och underlitta for de forsamlingar/pastorat som
viljer att gd med i l6sningen. Informations- och inférandearbete genomfors
kontinuerligt under aret. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat fatt uppdraget
att ansvara for stiftets GTP l6sning.

En arbetsgrupp med representanter for de storsta enheterna i losningen inom
Lunds stift jobbar for att sikerstilla ett gemensamt arbetssatt och underlitta
inforanden i l6sningen. Representanter for stiften och nationell niva har
regelbundna driftsmote for att driva 1osningen framdat och ge basta valuta for
pengarna.

LOKALFORSORIJNINGSPLANSARBETET
Inom ramen for kyrkomotets beslut 2016, Gemensamt ansvar, har arbetet med
lokalforsorjningsplanering paborjats i stiftets forsamlingar/pastorat och kommer
att intensifieras under 2021. Malet dr att stiarka fastighetsforvaltningen med
ambitioner for en hallbar och effektiv fastighetsanviandning och administration i
framtiden.

Lokalforsorjningsplanering dr en av flera metoder for att skapa langsiktig
hallbarhet for kyrkolivet och ska ge stod till att fatta valgrundade beslut
om fastigheterna med utgangspunkt i forsamlingsinstruktionen och
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verksamhetsplaneringen.

VARD- OCH UNDERHALLSPLANER

Arbetet pagédr med att lansera stiftets mall for uppdatering av vard-och
underhallsplaner for kyrkor som gor det mojligt for forsamlingarnas anstallda
och fortroendevalda att sjdlva utfora storre delen av uppdateringen. Detta i syfte
att halla nere konsultkostnaderna for vard- och underhallsplanerna som enligt
lag maste uppdateras vart 1o:e ar for samtliga kyrkobyggnader som ar skyddade
enligt kulturmiljolagen.

STIFTETS FASTIGHETSFORVALTNING

Arbetet inom fastighetsomradet utgar ifran att skapa en uthallig och hallbar
fastighetsforvaltning med utgédngspunkt i ett aktivt miljo- och klimatarbete.
Fastighetsorganisationens uppdrag dr att arbeta niara forsamlingar/pastorat
genom att underlitta, samordna och strukturera fastighetsforvaltningen genom
kompetenshojande dtgirder inom byggteknik, projektledning och férvaltning.
En del i en strukturerad fastighetsforvaltning handlar om en god vard- och
underhallsplanering av byggnader som medfor att underhdllskostnaderna for
byggnaderna minskar.

Effektivare fastighetsforvaltning med minskade fastighetskostnader bidrar
till okade resurser for den grundliggande uppgiften. Hur den grundlaggande
uppgiften utfors behover darfor ocksd bearbetas och utvecklas for att evangeliet
ska nd ut pa basta sitt.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Stiften har sedan borjan av 2019 fitt storre ansvar gillande tillsyn, stod
och fraimjande av begravningsverksamhet i forsamlingar/pastorat. Detta
skapar nya forutsittningar och ger battre mojligheter att stodja arbetet som
stiftets forsamlingar/pastorat gor med det kyrkliga kulturarv som beror
begravningsplatsernas materiella och immateriella kulturvirden.

Det digitala planeringsverktyget Bambi, for vard- och underhéllsplanering av
begravningsplatser, ar framtaget av Lunds stift i samverkan med externa parter.
Verktyget ar tillganglig for forsamlingar/pastorat i Lunds stift samt dven for
forsamlingar/pastorat runtom i landet. Uppdatering och utveckling av Bambi dr
fortfarande angelaget och leds av Lunds stift.

SACER — DATABAS FOR KYRKLIGA INVENTARIER

Sedan 2013 har Lunds stift samarbetat med Sensus Skane-Blekinge inom ett
stiftsprojekt vars syfte var att implementera Svenska kyrkans gemensamma
inventariedatabas Sacer i stiftets forsamlingar och pastorat. Under 2020 har
projektet fardigstillts och alla lagskyddade kyrkliga foremal i Lunds stift ar
registrerade i Sacer-databasen. Som en avslutning av stiftsprojektet producerar
och publicerar Lunds stift tillsammans med Sensus fem utbildningsfilmer som
syftar till 6kad kunskap av vard av kyrkobyggnader, kyrkorum och inventarier.
Malgruppen till filmerna ar inventarieansvariga kyrkoherdar, kyrkviardar samt
vaktmaistare och fastighetsansvariga i stiftets alla enheter.
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STIFTETS KYRKOR

I Lunds stift finns idag omkring 550 kyrkobyggnader. Vira kyrkobyggnader

ar en resurs och deklarerar Guds och kyrkans narvaro i landskapet.
Kyrkobyggnadens och dess symbolik berattar ocksda om var tro. Detta relaterar
till stiftets prioriteringar — narvaro i samhallet och mission.

Under de senaste aren har Lunds stift erhdllit en jamn tilldelning av
kyrkoantikvarisk ersittning (KAE). Ersittningen har lett till att stiftets kyrkor
idag ar i relativt gott skick. KAE tillsammans med kyrkounderhallsbidraget
(KUB) delas till forsamlingar/pastorat for att det kyrkliga kulturarvet ska
bevaras, anvindas och utvecklas.

Tilldelning av KAE blir mer forutsdgbar och transparent genom att en
ny, femarig tilldelning av KAE infordes under 2020. Det nya IT-systemet for
ansokningar av KAE implementeras under 2019—2021 och forvintas effektivisera
och rationalisera dven stiftskansliets handldggning av ansokningarna.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift ar sammansatt av foretradare

for Svenska kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och
kulturarvsorganisationer som far del av statliga medel. Samradsgruppen i Lunds
stift fortsitter att, i enlighet med beslutad arbetsordning, hdlla sammankomster
med inriktning mot utveckling av det kyrkliga kulturarvet. Motena sker tva
ganger per ar, varav ett i samband med samradsgruppens arliga kulturarvsdag.

KYRKOROCK

Konceptet Kyrkorock/Church Keys Sweden fortsitter under 2021. Konserterna
sker i 6vertaliga kyrkor i samverkan mellan respektive forsamling/pastorat,
Lunds stift, Sensus Skane-Blekinge, artister och 6vriga arrangorer. Forsamlingen
deltar aktivt i arrangemanget och far del av inkomsterna.

STRATEGISKT MILJOARBETE OCH HALLBAR UTVECKLING

Ett biskopsbrev om klimatet

Biskopsbrevet utgor grunden for det strategiska miljo- och klimatarbete. Syftet ar
att alla forsamlingar/pastorat i Lunds stift ska integrera ett arbete for en hallbar
utveckling i savil den grundlaggande uppgiften som i forvaltningen.

Miljodiplomering

Svenska kyrkans miljodiplomering for en héllbar utveckling ar kyrkans

eget miljodiplomeringssystem. Det anviands for att systematiskt forbattra
verksamheten sd att den bidrar till en ekologisk, social, ekonomisk och
existentiell hallbar utveckling. Stiftskansliet arbetar med att implementera och
utveckla miljodiplomeringen savil mot forsamlingar/pastorat och i samarbete
med andra stift och kyrkokansliet.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Sen 2019 har Svenska kyrkan en gemensam klimatstrategi Fardplan for klimatet
med syftet att minska klimatavtrycket pa savil kort som lang sikt.

Fardplanens delmal ber6r manga olika delar och nivaer av Svenska kyrkans
organisation. For att klimat- och hallbarhetsarbetet ska leda till verkligt minskad
klimatpaverkan pa kort och lang sikt sd behover klimatarbetet integreras i det
befintliga stod och fraimjande arbetet som bedrivs av stiftskansliet. Vidare ska
den synliggora positiva bidrag, dels inomkyrkligt for att inspirera varandra och
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bygga stolthet, dels externt for att visa pa Svenska kyrkans bidrag och roll som
en trovardig samarbetspart.

Lunds stift har dven overldgset storst antal forsamlingar/pastorat att arbeta
med vilket medfor att prioriteringar behover goras for att kunna bidra till
sa stor effekt som mojligt hos s4 manga av vara forsamlingar/pastorat som
mojligt. Fragor som ror hallbar utveckling, klimat och miljo ska integreras med
stiftskansliets hela arbete med forsamlingar/pastorat.
Stiftet kommer att aktivt delta i arbetet med Fardplan for klimatet med fokus
inom tre omraden, kyrkans uppdrag, energifragor direkt relaterat till arbetet
med lokalforsorjningsplaner och fastigheter och transporter, resor, maskiner och
markforvaltning.

Under 2021 pabérjas ocksa stiftsprojektet Klimatforandringens paverkan pa
kyrkomiljoer i Lunds stift i samverkan med bland annat lansstyrelserna i Skane
och Blekinge. Projektet avslutas senast under 2022.

BISKOPEN

Biskopen dr Svenska kyrkans framste foretradare i stiftet samt ordforande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av stiftet och
tillsyn 6ver att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter ar att fraimja och
inspirera forsamlingarna/pastoraten samt att gora Svenska kyrkans rost hord

i den offentliga debatten. Till sin hjidlp har biskopen ett stiftskansli och tolv
kontraktsprostar. Stiftskansliets personal och resurser ar tillgangar i biskopens
utovande av sitt ambete och i dennes uppdrag att fraimja och utova tillsyn 6ver
forsamlingslivet i Lunds stift.

Kontraktsprostarna dr en del av biskopens ledarskap och forvintas
att i omsesidigt fortroende utveckla och uppritthalla detta ledarskap.
Kontraktsprostarna bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska
val och prioriteringar som beror alla forsamlingar/pastorat i stiftet.

P4 grund av att det dr val till domkapitlet under 2021 kallar biskopen till
ett prast- och diakonmote istillet for de sedvanliga prastdagarna och biskopens
diakondag.

Det internationella arbetet behover utvecklas och forutsdttningarna for ett
vanstift i England ska undersokas. Vidare ska mojligheten att med strategiska
studieresor starka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida kyrkan
utredas.

AKTIVITETER

Under dret kommer foljande att genomforas:

e Prist- och diakonméte med val till domkapitlet

e Vinstiftavtal med ett stift i Church of England utreds

e Biskopsvisitation i Goinge kontrakt

e Vilkomnande av nya kontraktsprostar i Villands och Gards- samt Malmo
kontrakt

e Mota nytilltradda kyrkoherdar och deras kyrkoradsordforande

e Uppmairksamma bildandet av Blekinge kontrakt
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INTERNATIONELLT ARBETE

Lunds stift har ett internationellt utskott understallt stiftsstyrelsen. Det
overgripande malet for utskottets arbete, samt ovriga stiftsmedarbetare som
arbetar med internationella perspektiv, ar att fraimja Lunds stift, som en del av
kyrkans varldsvida gemenskap.

Syftet dar ddrigenom att verka for ett okat internationellt engagemang i
stiftet som helhet. Det internationella arbetet i Lunds stift skall vara en resurs i
forsamlingarnas/pastoratens uppdrag, genom inspiration, genom en intensifierad
kommunikation och 6kad kunskap, samt genom att fora fram goda exempel.

Forsamlingarna/pastoraten ska stiarkas i att vara ambassadorer for Action of
Churches Together, ACT Svenska kyrkan och framjas i mojligheten att ha utbyte
med forsamlingar/pastorat runt om i varlden. Stiftets dvergripande kontakter
med kyrkor utanfor landet ska forstarkas och utvecklas.

Genom kontot 8700 for Internationell Mission och Diakoni avsitts medel for
ekonomiskt stod till internationella missions- och bistandsprojekt.
Under 2021 ar det viktigt att fortsitta arbetet med att foryngra gruppen
internationellt aktiva i forsamlingarna. Insamlingsmalet till ACT Svenska kyrkan
ifran Lunds stift skall ocksd hojas.

En stravan dr ocksa att alla forsamlingar/pastorat skall vara involverad i
ndgot av vara vanstift/vinrelationer eller alternativt ha en egen direktkontakt for
att i dessa relationer fa tillgdng till internationell grasrotskontakt.

AKTIVITETER

Under aret kommer foljande att genomforas:

e Fira Lui-stiftets 1oo-ars jubileum

e Nitverksarbete for att frimja forsamlingarnas internationella arbete

e Utbildning och inspiration infor de nationella insamlingskampanjerna genom
ACT - Svenska kyrkan

* Frimjande av kontakterna med vinstiften Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland (EKM), North Eastern Diocese (NED) i ELCT, Tanzania
och vinrelationerna till Luistiftet i Sydsudan och de kristna i det heliga
landet, sdsom en del av ett omsesidigt larande i en varldsvid kyrka

® Frimjande av utbytesprogrammet *Ung i den varldsvida kyrkan” och”
Praktikantprogrammet NED”, dar unga manniskor sands pa en mission/ett
uppdrag som vidgar bade deras egen och deras forsamlingars syn pa vad det
innebar att vara del av den varldsvida kyrkan.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett missionsverktyg for att hjalpa Svenska kyrkan att
formedla det kristna evangeliet. Det 6vergripande malet ar att Svenska kyrkans
uppdrag ska avspeglas i all kommunikation. Kommunikationsarbetets syfte ar
att bidra till att manniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan i Lunds
stift, kdnna att kyrkan ar relevant och att kyrkan bidrar med samhillsnytta.
Genom omvirldsanalys ska kommunikationen goras relevant for mottagaren for
att f4 manniskor att uppticka kyrkan och vicka intresse for en niarmare relation
med sin forsamling/pastorat, tro och gemenskap.

Stiftskansliets malgrupp ar forsamlingarna/pastoraten och kansliets uppdrag
ar att kommunicera med forsamlingarna. Kommunikatorernas uppdrag ar
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att stodja stiftsorganisationen och framja forsamlingarna/pastoraten med
kommunikationsinsatser utifran stiftsstyrelsens prioriterade omraden, det
overordnade malet och syftet med kommunikation. Kommunikatorerna har
ocksd ett sarskilt ansvar att vara ett kommunikativt stod till biskopen.

Kommunikatorernas uppdrag ar savil strategiskt som operativt och
uppfylls bland annat genom att Lunds stifts verksamheter gestaltas i olika
informations-/kommunikationskanaler. Kommunikatorerna erbjuder radgivning
i kommunikationsfragor samt fraimjande av praktiskt kommunikationsarbete.
Kommunikatorsnatverket i Lunds stift traffas for att dela erfarenheter och stirka
samverkan mellan forsamlingar/pastorat.

Styrande dokument for verksamheten dr de kommunikationsstrategier
stiftsstyrelsen antagit, samt Svenska kyrkans och Lunds stifts 6vriga riktlinjer
och policys.

AKTIVITETER

Under dret kommer foljande att genomforas:

e Frimja forsamlingarnas/pastoratens kommunikationsarbete genom
radgivning

e Samlingar med kommunikatorsnatverket

® Erbjuda kommunikativ kompetens till stiftskansliets medarbetare

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Juristerna ska utifrdn sin kompetens och med god tillganglighet, internt
och externt, bistd stiftets personal och forsamlingarna i arbetet med stiftets
prioriteringar. Besvara, utreda och klarlagga juridiska fragestallningar som
uppkommer i stiftets forsamlingar/pastorat.

Vidare samarbetar juristerna med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med
utbildning av praster samt forvintas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift ar att handliagga processen kring forsamlingsinstruktionerna,
som ocksa granskas av kontraktsprostarna. Beslut om utfirdande av
forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost.
Stiftsjuristerna handlagger de drenden i domkapitlet dir domkapitlet fungerar
som domstol. Man handlagger ocksa fragor kring de kyrkliga valen och den
kyrkliga indelningen samt drenden rorande stiftelser. Stodja forsamlingar/
pastorat i arbetet med den nya dataskyddsforordningen som tradde i kraft
under 2018. Fortsatt arbeta med att reducera antalet stiftelser som forvaltas av
stiftskansliet.

Arbetet med kyrkovalet 2021 pdborjas under hosten 2020 med bl.a.
valdistriktsindelning och allmin information kring kyrkoval 2021.

AKTIVITET

Under aret kommer foljande att genomforas:

e Arbeta aktivt med forsamlingar/pastorat vid implementering av de nya
bestimmelserna om lokalférsorjningsplaner och begravningsinstruktioner

e Organisera och genomfora den slutliga rostsammanrikningen
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VALDA ORGAN

Stiftsfullmiktige har tva ordinarie sammantraden som avhalls i maj och i
november. Budgeten for nastkommande ar behandlas vid novembermotet.
Efter kyrkovalet den 19 september 2021 halls ett extra sammantrade med det
nyvalda stiftsfullmiktige i december for de val som ska ske till stiftets olika
organ for kommande mandatperiod 2022-2025. De val som ska goras ar bl.a.
val av valberedning, val av ordférande, forste vice ordférande och andra vice
ordforande i stiftsfullmiktige, val av ledamoter och ersittare i stiftsstyrelsen
och forste och andra vice ordforande, val av ledamoter och ersittare i
egendomsnamnden, val av lekmannaledamoter och ersittare i domkapitlet samt
domarledamot samt val av revisorer for att nimna nagra val som ska goras.
Stiftsstyrelsen sammantrader tio ganger, det vill siga varje manad med
uppehall under juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i
budget ej beslutade bidrag och utgifter ar tre miljoner kronor. Genom detta
anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under l6pande budgetar ansld medel
till angeldgna verksamheter och projekt.

EGENDOMSFORVALTNING

Egendomsnamnden har stiftsfullmaktiges uppdrag att forvalta stiftets
prastlonetillgdngar, det vill siga jord, skog och fonder. Dessa tillgangar utgor
en sjalvstandig formogenhetsmassa och dr en sjalvstandig juridisk person.
Verksamheten redovisas i sarskild budget och arsredovisning.

Personalen pé avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med
egendomsnamnden for forvaltningen av pristlonetillgdngarna. Personalkostnader
och administrativa kostnader betalas av inkomster fran forvaltningen.

Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets fraimjande vad avser fastighetsfragor,
arrendevirderingar med mera.

Egendomsnamnden faststiller verksamhetsplan for prastlonetillgdngarna.
Budgeten faststills av stiftsfullmaktige.

FORANDRINGAR | KORTHET | 2021 ARS BUDGET JAMFORT
MED BUDGET 2020

e Kyrkoavgiften -1,1% 57 o52 tkr (57 687 tkr)

e Stiftsbidraget dar 42,9 mkr, 94 tkr hogre jamfort med 2020

e Overskottsmal i budget pa 1%

® De finansiella intikterna 2,0 mkr

* Lonekostnaderna sitts till 94% (vakans, foraldraledighet, karens etc.)
e Loneokningar 2020 budgeteras till 2,5%

o Till stiftsstyrelsens forfogande 3,0 mkr

PERSONALFORANDRINGAR UNDER 2021

® 10 pastorsadjunkter oforandrat fran 2020

e 1,0 [T-strategtjdanst gar i pension och aterbesitts ej

® 1,0 Ledarskap- och organisationstjansten aterbesitts ej (en summa med
verksamhetsmedel avsitts for inkop av ledarstod)

® 1,0 Vakantsatt stiftsadjunkttjianst pa sjdlavardscentrum tas bort (en summa
med verksamhetsmedel avsitts)
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FORANDRINGAR AV BIDRAG

BIDRAG TILL OLIKA ORGANISATIONER SOM SANKS OCH/ELLER UTGAR ENLIGT

FOLJANDE

Malmé musikhogskola - 200 000 Bidraget halveras jamfort med 2020

Klimatbefrémjande &tgérder - 1000 000 Bidraget tas bor, andra medel finns
for klimatsatsningar enligt beslut i
kyrkomotet

Bidrag till Akersberg - 300 000 Bidraget dras in for jul- och
sportlovslager

Bidraget till domkyrkoforum, istallet betala hyra - 250 000 Bidraget tas bort, stiftskansliet
betalar for lokalbokning

Kyrkospel + 25 000 Okning med anledning av att spelet

kommer att turnera med
forestéliningen i stiftet.

SPECIFIKA SATSNINGAR
* Traineeprogram for ungdomar i dlder 18-25 ar ges 500 ooo kr.

e DPilotprojekt for en samlad fastighetsorganisation innehéllande stod, allman
fastighetsforvaltning och stod med lokalforsorjningsplaner. Darutover erbjuds
forsamlingar att kopa stiftsingenjors kompetens sisom projektledning,
projektering och upphandling.

OVRIGA BIDRAG
Ovriga bidrag ir oférindrade jamfort med 2020 ars budget

NASTA STEG | BUDGETPROCESSEN

Stiftsstyrelsen har gett kansliledningen i uppdrag att ta fram en genomgripande
strategisk analys som innehéller omvirldsspaning och planering utifran

de ekonomiprognoser som kyrkokansliet tar fram avseende kyrkoavgifter/
stiftsbidrag. Uppdraget innebdr att se over stiftskansliets verksamhet utifran
stiftets uppdrag och dess kostnader for verksamhetsdren 2022—2025. I uppdraget
ingar dven att se over fastighetsorganisation — frimjande/operativt arbete/ ta
betalt, vilket nu har resulterat i att ett fastighetsprojekt kommer att genomféras
under 202T.

Stiftskansliets ledningsgrupp har arbetat med uppdraget under dret och
genomfort en rad olika dtgdrder dir en av de stOrre insatserna ar en inventering
av forsamlingarnas behov av stiftsstod under perioden 2020-2025. Inventeringen
genomfordes i samverkan mellan Jonas Bromander docent i religionssociologi
och en projektgrupp pa stiftskansliet. Resultatet har redovisats for
stiftsfullméktiges gruppledare och for stiftsstyrelsen samt stiftskansliets personal.
Arbetet fortsdtter nu med att ta fram riktningen for kommande verksamhetsar
och stiftskansliets arbete utifran uppdrag och behov. Diarutover maste dtgarder
tas fram for de kommande budgetaren som for perioden 2022—2025 visar pa ett
minus pa 14 mkr, utifrin nu rddande prognoser. Stiftets ledning har arbetat fram
forslag till atgarder som presenteras efter hand.
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ARBETSPROCESS

Den annorlunda situationen som har pagatt under viren 2020 har paverkat
budgetprocessen genom att tidplanen har justerats ett antal gdnger samt att
motena har bestatt av digitala/live moten som inte alla gdnger har fungerar rent
tekniskt. Det har ocksa inneburit att den arliga stiftsstyrelseover-liggningen
som brukar genomforas i slutet av april, flyttades fram till september som da
forkortades fran tvadagarsoverliggning till en dagsoverlaggning.

Budget 2021 4r resultatet av en budgetberedning bestdende av stiftsstyrelsens
arbetsutskott, stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef.
Under budgetprocessen har en dialog forts kontinuerligt med stiftsstyrelsen.
Darutover har gruppledare for stiftsfullmaktiges nomineringsgrupper inbjudits
tillsammans med stiftsstyrelsen till en budgetdag for inhamtning av synpunkter
pa foreslagna budgetdirektiv och genomgang av kommande budgetprognoser.
Stiftsstyrelsen har darefter faststallt budgetdirektiv infor det fortsatta
budgetarbetet. Till grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts
verksamhetsrapport och bokslut for 2019, budget och resultatuppfoljning
for dr 2019 samt statistik- och prognosmaterial fran kyrkokansliet kring
medlemsutvecklingen och dess konsekvenser for Svenska kyrkans ekonomi pa
kort och lang sikt.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften som dr det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan, utifran
deras beskattningsbara inkomst, dr den i sirklass viktigaste inkomstkallan

for kyrkans verksamhet, sjunker med 1,1 procent under 2021. Preliminirt
utbetalningsbesked fran kyrkokansliet anger 57 mkr for 2021. Fortsatt
medlemstapp, pandemin med dess konsekvenser av korttidspermitteringar

samt arbetsloshet och politiska beslut som mojlighet till storre avsattningar

till periodiseringsfonder med mera paverkar kyrkoavgiften negativt, medan
loneckningar bland medlemmarna paverkar kyrkoavgiften positivt. Prognoserna
framdt tas fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och justeras av
kyrkokansliet som tar hiansyn till forandring av medlemsantalet. Prognoserna
framdt (2022-2025) visar pa en svag tillvixt av kyrkoavgiften och kan

inte kompensera den sarklass storsta kostnadsposten for Svenska kyrkan,
personalkostnader. Detta kommer att leda till en kostnadsanpassning inom
Svenska kyrkan for att kompensera en svagare utveckling av kyrkoavgiften
jamfort med loneutvecklingen bland de anstillda inom Svenska kyrkan.

Forandringen fran det gamla till nya utjimningssystemet for stiftsbidraget ar
fardigt 2021 och beloppet kommer att uppga till 42,9 MSEK.

De finansiella intakterna under 2021 bestar dels av utdelningar fran de
fonder och konsortier som forvaltas av Kammarkollegiet och Swedbank, och
dels av de ranteintdkter som erhdlls fran Stiftelsen Lunds stiftsgard for lanet
om 30 MSEK som gavs i samband med upprittande av deras spa-anlidggning
Andrum. Virdet pa cirka 112 MSEK for vara placeringar och en avkastning i
rddande lagrantemiljo berdknas till 1% ger detta 1,2 MSEK i avkastning samt
ranteintakter for ldnet om 0,8 MSEK. Eventuella forsiljningar kan medfora
realisationsvinster som paverkar resultatet positivt.
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STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN

Budget 2021 Budget 2020
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE

OCH VALDA ORGAN

Stifts-  Revision  Stiftsstyrelse Stiftstyr. AU  Valutskott Egendoms-
fullméaktige namnd **)
65 4 5 7

¢] 4 5

12 10 6

20000 20 000 o 0 o 20 000

o 20 000 20000 20 000 o 20 000

o o} o o} Y o}

1500 1 500 1 565 """""" 1500 1500 1500

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp
**) Aven tillampligt for ett ev. egendomsutskott.

Sammantradesarvode om 1500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordférande i Internationella utskottet, vice ordférande i revisionen samt forsta och andra vice ordférande
i stiftsfullmaktige erhdller vardera tva extra sammantradesarvoden per ar.
Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.

Domkapitlet
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DIREKTORSSTAB OCH BISKOPSSTAB
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AVDELNING FOR SAMVERKAN

Budget 2021 Budget 2020

o 893 000

-9 314 000 -10 928 000

-1200 000 -1150 000

o 2 000 000

-2 000 000 -2 000 000

o 653 000

-120 000 -653 000

500 000 500 000

-500 000 -500 000

25 000 17 000

-75 000 -103 000

-170 000 -170 000

o o

-12 854 000 -11 441 000

525 000 4 063 000

-13 379 000 -15 504 000

Avdelning fér samverkan Omfattning tjanst Antal anstallda
Avdelningschef 100% 1
IT-samordnare 100% 1
Assistent 100% 1
Handldggare KAE/KUB 100% 1
Kontorsvaktmastare 80% 1
Stiftsarkivarie 100% 1
Stiftsantikvarie 100% 2
Stiftskonsulent 100% 1
Stiftsingenjor 100% 3
Receptionist 100% 1
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AVDELNING FOR FORSAMLINGSUTVECKLING

Budget 2021 Budget 2020
350 000 350 000
-16 312 000 -16 648 000
o o
-198 000 -198 000
-50 000 -90 000
-105 000 -515 000
-707 000 -718 000
-2 541000 -2173 000
-153 000 -460 000
-1347 000 -728 000
29 000
-520 000 -638 000
-280 000 -200 000
-40 000 -50 000
-136 000 -136 000
-22 010 000 -22204 000
379 000 350 000
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Inrattade befattningar

Omfattning tjénst

Antal anstallda

AVDELNING FOR EGENDOMSFORVALTNING

Budget 2021

Budget 2020




BIDRAG
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Ansokan 202 Budget 2021

Budget 2020

o -88g1000 -8188 OOO
- 2500000 2500000
- Bl oo
- e oo
- et W o000
- e v
- 45000 45000
- 5506000 -152:8000
o 15506000 -15228 OOO

Budget 2021

57 052 000

42 930 000

2 000 000

-50 000

-400 000

-225 000

101307 000

101982 000

-675 000




36 + VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2021

Ansokan 2020 Budget 2021

Ovrigt stod

1680

1274

980

1312

88

350

175

70

630

158

70

140

6 927

735

53

105

70

168

280

263

140

1814

150

8 801

2500

550

714

350

50

400 200

200

2064




VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2021 + 37

Ansdkan 2020 Budget 2021 Ovrigt stod

Utblldnlng av sjukhusﬁ'f'é‘ister (7o08) 100
Ovrlga bidrag (7o07)
.I:Jr‘w'a”)Domkyrkokaplaﬁulém """"""" s
LLJ‘H&/Erséttning for d&ﬁprostens stiftsa}'t‘)'é;te """ ws
.I:Lj.r‘{a‘;'i:’astorat / Domky‘r'koforum """"""" 2%
ssmma 7%
B|drag till organisatio'ﬁ'é‘r Gy
Jamshogs Folkhégskolé """""""""" 400 Skolpré;cm
Lundsst|fts kyrkospel 75 Adm stod
Skanes Stadsmisson 500 40
Skanes Stadsmission/d&ésroads Mams 250 o
Svenska Kyrkans Unga )ﬂ\'/‘erksamhet """"""" 00 1 kollekl;;cw
“S;]‘cé‘r'éhingar i Lunds stlft """""""" 50 0,25 koIIe'I;tm
Kvmnor i Svenska kyrkaur'i """""""" 50 0,25 koIIe'I;;tw
Pllgrlm i Sverige, medlé%éavgift """"""" w
SKUT-Rddet s
simma 6
BUFF(71o3) """""""""" s
Mandatsted s
4500
1900 1 tjéngf',m

1 kollekt bidrag,

t tjdnst SH
o Sankning fran

300 till noll
40 o

22694
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HUVUDPROGRAM

Budget 2021

Budget 2020

10 Utblldmng Fortroendevalda -150 000 -150 000
"""""""""""" 11 Stlftsfullmaktlge —'1“‘2"08 000 -1208 ooowm
""""""""""""""" 1 2 Revision ':2‘50 000 -250 ooc;wm
"""""""""""""" 1 3 Stiftsstyr'é‘lse, AU —;'1‘35 000 —8 435 oodwm
"""""""""""""" 15 Domkapifél '“:311 000 -3M ooomwm
Summa Stlftfulll;i';éktlge och vaIda organ -5654 000 -10354 006 """""
""""""""" 2o Dlrektorsstab pastorsa'a‘jﬁnkter —2"4'1“1‘63 000 -22372 oodwm
"""""""""""" 2 1 Blskopsstab Projekt, ré&esentahon 76579 000 -6 151 ooomwm
""""""""""" 22 Administration, kurser och V|5|tat|oner —'1“‘636 000 -1036 ooomwm
""""""""""" 23 Admlnlstratlon —'é;o7 000 -9207 ooomwm
""""""""""""" z 4 ESF projekt "—"1"00 000 -100 oodwm
Summa Direktof;;fab """""""""" —35;685 000 —38 866 006 """""
"""""""""""""" 27 Avdelnlng for Samverké‘ﬁu —12‘554 000 -11291 ooowm
Summa avdelnln'c‘_]mi"or Samverkan """""" —1;554 ooo Mg 006 """"""
"""""""""""" 40 Loner avdelmng for forééurnllngsutveckllng —1"6“‘315 000 —17 101 oodwm
4‘] UtveckllngsprOJekt """" — ‘%07 000 -718 OOé """""
""""""""""" 42 Rekrytermg —;541 000 -2173 ooomwm
""""""""""" 43 Motesplatser/Lager ":'1‘53 000 -460 oodwm
"""""""""""""" 44 Fortblldmng/Utb|Idmng')kompetensutveckllng :1”;3‘,47 000 -728 ooc;mm
""""""""""" 45 Natverk/ReferensgruppsHéf/Ombud/Kontakter ":'4‘191 000 -638 ooomwm
""""""""""" 46 Sjalavard :;80 000 -200 ooomwm
""""""""""""" A 7 Svengeﬁnskt arbete "";‘40 000 -50 ooc;wm
""""""""""" 48 Teckensprakigt arbete ":'1‘36 000 -136 ooomwm
Summa avdelmn'g‘;mfor forsamllngsutveckllné """"""" —22"610 ooo —22 204 006 """"""
"""""""""""" 5o Loner Egendomsavdeln'iﬁug :500 000 -300 ooc;wm
Summa Egendorﬁ;évdelnlngen ‘ %60 000 -300 ooc; """"""
""""""""""" 7o Bidrag t|II TJaFISteI’ —12525 000 14 072 ooomwm
""""""""""""" 71 Bidrag t||| Orgamsahoné;‘ :1“‘181 000 -1156 ooomwm
Summa Bidag —15'“5‘06 000 —15 228 ooc; """"
81 Kyrkoavgift 57052000 57687000
""""""""""" 8 2 Stiftsbidréé 42530 000 41990 ooomwm
83 Finansielléuintékter """ 2'”(‘3"00 000 2500 ood """"""
"""""""""""""" 84 Finansielléukostnader W—H5o 000 -50 ooc;mm
"""""""""""""" 85 Avskrlvnlngar —400 000 -300 OOO
"""""""""""""" 86 Avsattnlngar ¢} -1000 ooowm
""""""""""""" 8 7 Internat|onell mission och diakoni ":225 000 -225 ooc;wm
Summa Finansneﬁﬁg """""""" 10;507 000 1oo 602 006 """"""
éli&éeterat resu'l"'c‘ét """""""""" 1898 000 2209 006 """"
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR) Augustiprognos

"""""""""" Bokskl‘ﬁ'fk‘ Boksluufm Bokslutuw Budget Budget ml"rognos "I"""r‘ognos ﬁ;agnos Pl:c;;;nos
Prognos Lunds stift 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter -1 o 31 08 41
'IZ)‘/}'I;&avgift 5 56 492 59 561 50487 57687 57 052 57052 55284 55 726 58 on
St|ftsb|drag """ 44 390 42 99'6“ #1090 41990 42 930 42 930 """42 930 42 930 42 930
Verksamhetsintakter 49 856 ; 253 45550 23220 20 854 BT 854 18 854 8 854 18 854
.f;i.ﬁ‘é‘rngiella intékteurw 3 304 5 315 7279 2500 2 000 2000 2000 ;ooo H;‘ooo
Totala intakter 154 042 149 11"9')‘“ 345 25397 122 836 120 836 '““1‘19 068 119 510 121 795
Kostnader
'ﬁéé‘c;nalkostnad‘é;**) 61 639 65 066” 65 226 """" 67319 64798 70518 66 881 68 553 70 267
.\./.éur'lgamhetskost'r‘{é‘der***) 42 013 Pl 100 40001 26595 27 838 26 256 26 649 27 049 27 455
B|drag till fsml/fé"ruéhingar 46 201 37 153 4000 2024 28252 8002 is 002 28 002 ﬁ'é“ooz
Finansiella kostnader o o 6 50 o 50 o o 50
6\;é'|"'§kott/unde'|""s'kott 4 189 5 806 7 262 2209 1898 3989 -2514 -4 144 -3 979

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprékning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarogranisations prognos

**)  Upprékning med 2,5% — omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 10 personer (10 personer budget 2020)

***) Upprakning med 1,5%



LUNDS STIFTS VISION
BOTTNA I NI‘,\DEN, SKAPA | VARLDEN

INSPIRERA LARANDE OCH SAMLAS KRING HOPPET ...
... MED DOPET SOM GRUND ...
... FOR ATT MOTA LIVETS OCH VARLDENS UTMANINGAR

VI LEVER AV DET VI FAR, MER AN AV DET VI GOR. DET AR NAD.
ATT BOTTNA AR ATT MITT BLAND VAGORNA KANNA FAST GRUND UNDER FOTTERNA.
SOM SKAPADE MEDSKAPARE BAR VI ANSVAR FOR GUDS ALSKADE VARLD.



