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DATUM FOR MOTET
2023-11-24

TID
10:00 - 11:45

Motesdeltagare
Arbetarpartiet — Socialdemokraterna (S)
Birger Wernersson, ordforande
Ann-Margret Olofsson

Roine Olsson

Henna Christensson

Robert Stenbeck

Kenneth Jénsson

Sofia Stihl

Gun-Britt Penderos, tjg. ersittare
Kerstin Engle

Florian Bobocea

Johnny Persson, tjg. erséttare
Anders Stderberg

Monica Molin

Mats Téngermark, tjg. erséttare
Gunilla Bengtsson

Lennart Hallengren

Borgerligt alternativ (BA)
Roland Hellborg, tjg. erséttare
Rickard Jonsson

PLATS

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
(POSK)

Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand

Fredrik Johansson

Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Stefan Kamensky, tjg. erséttare
Ingrid Petersson

Sverigedemokraterna (SD)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Rickard Ahman Persson
Ronnie Nilsson

Jan-Ake Isaksson

Fria liberaler i Svenska kyrkan (FiSK)
Marcus Romedahl, tjg. erséttare

2(20)

Karlskronasalen, Stiftsgirden Akersberg, Ho6r

le

Elisabeth Kullenberg

Mats Hagelin Frimodig kyrkan (FK)

Christoffer Akey Magnus Nilsson

Jenny Delén Sven Hammarberg
Emma Birgersson

Centerpartiet (C) Oppen kyrka — en kyrka for alla (OKA)

Jonatan Glader Magnus Tyche

Magnus Lennartson Nils Jernqvist

Lars-Ivar Ericson Mia Méller

Ann-Marie Johnsson Anders Nihlgérd

Birte Sandberg Elisabeth Hansson

Anneli Kihlstrand

Bengt Svensson, tjg. ersittare
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Kristdemokraterna i Svenska kyrkan (Kr)
Alve Svensson, tjg. erséttare
Lars Lundberg

Vinstern i Svenska kyrkan (ViSK)
Viveka Stderdahl

Karl Kristoffer Johnsson, jg. erséttare
Linda Sj606, tjg. erséttare

John Cristiansson

Anders Lundberg

Miljépartister i Svenska kyrkan De Grona
(MPSKDG)

Vlado Somljacan, tjg. ersittare

Ann Stenberg

Nirvarande ersiittare
Centerpartiet (C)
Eva Olofsson

Helen Rosdahl

David Liljedal

Jacob Persson

Partipolitiskt obundna i Svenska Kyrkan
(POSK)

Marie Rudolfsson

Evelina Bladh Winborg

Oppen kyrkan — en kyrka for alla (OKA)
Christina Hansson
Jan Friheden

Kristdemokraterna i Svenska kyrkan (Kr)
James Sandstedt

Miljopartister i Svenska kyrkan De Grona
(MPSKDG)
Gerd Hackberg

Karlskronasalen, Stiftsgérden Akersberg, Hoéor

Ovriga

Johan Tyrberg, biskop

Linda Raimosson, stiftsdirektor

Marie Wojidkow, chef for avdelning
frimjande och samverkan

Katarina Hallenborg, chef for avdelning
egendomsforvaltning

Mats Aldén, chef for avdelning pastoral
utveckling

Eirik Ski, 1:e stiftsjurist

Anders Eriksson, stiftsjurist

Stefan Skoog, ekonomichef

Asa Bernsvall, stiftsdirektorns sekreterare
Ingemar Johnn, ordférande i revisionen
Kjell Persson, revisionen
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§ 20

Inledning

Ordfdranden hélsar biskopen, ledaméter, ersdttare och tjdnstemén vilkomna och forklarar sammantridet
Oppnat.

Stiftsdirektorn Linda Raimosson ger en kort presentation av sig sjélv.

Stefan Kamensky, som tilltrider som stiftsgirdschef den 8 januari 2024, ger en kort presentation av
sig sjélv.

Stiftsdirektorn ger en kort information géllande det pagéende cyberangrepp mot Svenska kyrkan.

§ 21

Avstamning av upprop

Upprop har foretagits under morgonen. Pé fraga framgar att samtliga nérvarande har blivit uppropade.

22

Faststallande av dagordning

Ordforanden meddelar att en fraga har tillstallts ordféranden och biskop Johan fridn Sven Hammarberg
(FK), bilaga 1, och dels har ett mejl frdin Magnus Nilsson (FK) tillstillts ordféranden, bilaga 2.

Béade frdgan och mejlet kommer att besvaras av biskop Johan.

Beslutas att punkten 14, ”Fragor” tas upp i samband med punkt 6, “Information, En kyrka driven av
mission”,

Dagordningen faststills.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkan&
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§23

Sammantriades behorighet

Stiftsfullméktiges ordforande har den 10 november 2023 utfirdat kungdrelse med kallelse och dagordning
till sammantrédet. Kungdrelsen skickades den 10 november 2023 med mejl till samtliga ledaméter och
ersattare i stiftsfullméktige. Vidare har kungérelse till sammantridet kungjorts p& Lunds stifts anslagstavla
och pd Lunds stifts hemsida. Sammantradet &r korrekt utlyst och behorigt.

§ 24

Val av tva protokollsjusterare och bestimmande av dag fér justering

Till att justera dagens protokoll utses Nils Jernqvist (OKA) och Jan-Ake Isaksson (SD).
Dag for justering bestdms till den 4 december 2023 kl. 11.00 p4 stiftskansliet i Lund.

§ 25

Information

”En kvrka driven av mission”

Chefen for avdelning pastoral utveckling presenterar i korthet innehéllet i boken “En kyrka driven av
mission” och bakgrunden till denna.

Ordféranden meddelar att boken finns i lokalen for samtliga stiftsfullméktiges ledamoter och erséttare
som inte erhallit denna tidigare.

Biskop Johan konstaterar att formellt 4r det en friga som inkommit till stiftsfullmiktige fran Sven
Hammarberg.

Som svar pé den formella frigan samt mejlet framfor biskop Johan att boken “En kyrka driven av
mission” bor ligga till grund for bade stiftet och forsamlingarna och ge grund till levande och
aterkommande samtal. Biskop Johan uppger att ett alternativ till samtal kan vara en studiecirkel i
stiftskansliets regi.

For att vdcka ett drende i stiftsfullméktige kan en ledamot inge en motion.

Sven Hammarberg (FK) tackar biskop Johan for svaret och chefen for avdelning pastoral utveckling
for anforandet om boken “En kyrka driven av mission”. Sven Hammarberg 4r tacksam for att boken
delas ut till samtliga i stiftsfullméktige och uppmanar alla att lisa denna.

Ordforanden informerar om stiftsfullméktiges uppdrag och formalia kring drendehanteringen.
Stiftsfullméktige &r ett beslutandeorgan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsarende

§ 26
S 2023-0197

Verksamhetsplan och budget 2024 for Lunds stift

Stiftsfullmaktiges beslut

1. Stiftsfullméktige faststéller i enlighet med stiftsstyrelsens forslag till Verksamhetsplan
och budget for 2024 {6r Lunds stift.

2. Stiftsfullméktige faststéller i enlighet med stiftsstyrelsens forslag om oftrindrad stiftsavgift,
3 ore i utdebitering for 2024.

3. Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att stiftsstyrelsen dger ritt att
gdra omdisponeringar inom ramen for faststélld budget.

4. Stiftsfullmiaktige bedémer barnkonsekvensanalysen som tillracklig.

Arendebeskrivning

Biskopen foredrar drendet.

I drendet foreligger stiftsstyrelsens forslag till Verksamhetsplan och budget for Lunds stift 2024,
barnkonsekvensanalys 2024 och &vergripande kartliggning 0-17 ar. Alla nomineringsgrupper har
beretts mdjlighet att vara med och péverka arbetet och stiftsstyrelsen har varit eniga till liggande
forslag till verksamhetsplan och budget.

Verksamhetsplanen 2024 har en nagot annorlunda utformning &n tidigare &r, d4 stiftets tre Svergripande
mal nu &r inarbetade i texten.

Efter &ren med pandemi finns det 6nskemal om en stdrre sammankomst.

En storre satsning nésta &r blir darfor “Kallad till karlek — Kyrkdagar 2024 den 10-11 september
2024 i Lund.

Till denna sammankomst kommer biskop Johan att komma ut med en bok att anvindas som
diskussionsunderlag under dessa dagar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kerstin Engle (S) tackar for en verksamhetsplan som ger en bra och 6verskadlig bild &ver stiftets
verksambhet utifrén de tre Svergripande malen som pé ett bra sétt finns inbakade i texten. Kerstin Engle
lyfter fram de olika satsningarna som projekten “Konfirmand- och ungdomsléger och stiftsgérden”,
“KLOK?” och det energireducerande projektet. Kerstin Engle &r tacksam for planeringsdagarna som ar
givande infor budgetarbetet samt ser fram emot biskop Johans nya bok. Kerstin Engle yrkar bifall till
stiftsstyrelsens forslag till beslut.

Lars-Ivar Ericson (C) yrkar bifall till forslaget. Det dr &nnu en géng en bra budget och verksamhetsplan.
Lars-Ivar Ericson vill sérskilt lyfta satsningen pé konfirmand- och ungdomslédger som ar en hjértefraga
for Centerpartiet.

Lena Petersson (POSK) yrkar bifall till liggande forslag. Det &r ett spdnnande beredningsarbete med
framtagandet av forslaget till verksamhetsplan och budget dar prostarna, fortroendevalda och stiftskanslicts
personal deltar. Lena Petersson ser fram emot projektet “Kallad till kérlek — Kyrkdagar 2024, och
“Konfirmand- och ungdomsléger och stifisgérden”. Lena Petersson lyfter dven fram de stédjande
insatserna till forsamlingar/pastorat i det energireducerande projektet och projektet "KLOK”.

Projektet "Férdplan for samverkan och digitalisering” ger ett bra stod frin stifiskansliet och

samverkan mellan pastorat.

Mats Hagelin (BA) instimmer med foregaende talare och understryker det goda samarbetet i
arbetsutskottet. Mats Hagelin yrkar bifall till liggande forslag.

Magnus Nilsson (FK) tackar ordféranden och ledningsgruppen for arbetet med verksamhetsplan och
budget. I den tid vi gér in i med det svara allménna vérldsliget behover vi som kyrka stiga fram och
berdtta om Jesus. Magnus Nilsson stimmer in i allt gott som tidigare sagts och yrkar bifall till forslaget.

Viveka Séderdahl (ViSK) yrkar bifall till ett valskrivet forslag till verksamhetsplan och budget

och lyfter fram projektet med konfirmandldger samt arbetet med miljocertifiering. Viveka Séderdahl
framfor sin uppskattning Sver arbetet med framtagandet av handlingen som béorjar med stiftsstyrelse-
overldggningar dér stiftets prostar och tvéargrupper deltar med ett bra arbetsklimat, god ton och
diskussioner. Viveka S6derdahl framfor att skillnaden i budgeten é&r inte stor jamfort med tidigare

ar men lyfter oron for ekonomin om man blickar négra ar framét. Viveka Séderdahl avslutar med att
tacka alla som bidragit i arbetet med framtagandet av liggande verksamhetsplan och budget.

Jan-Ake Isaksson (SD) yrkar bifall till liggande forslag, tackar alla som varit delaktiga i framtagandet
av en vl genomarbetad verksamhetsplan och budget och lyfter beredningsarbetets utformning frén
stiftsstyrelseéverldggningarna i april.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nils Jernqvist (OKA) tackar for ett som vanligt jattebra forslag till verksamhetsplan och budget och
yrkar bifall till forslaget.

Vlado Somljacan (MPSKDG) tackar for ett mycket fint utarbetat dokument och lyfter sérskilt fram
stycket om klimatforéndringar i omvérldsbeskrivningen.

Sven Hammarberg (FK) yrkar bifall till frslaget och framfGr ett stort tack till alla som varit delaktiga

i arbetet. Sven Hammarberg stiller en friga om vem som utser de tvé pilotforsamlingarna som ska
delta i projektet "KLOK?”.

Biskop Johan besvarar fragan med att dessa tva forsamlingar utses av medarbetade pa stiftskansliet
och beslutet ligger p& de avdelningschefer som driver projektet.

Lars Lundberg (Kr) tackar for forslaget till verksamhetsplan och budget och yrkar bifall till forslaget.

Ordf6randen stiller frigan om stiftsfullméktige &r redo att g till beslut och finner friga med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Stiftsstyrelsens protokoll § 90/23

Forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 f6r Lunds stift
Barnkonsekvensanalys budget 2024

Overgripande kartliggning 0-17 &r 2022

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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§ 27 PLT 2023-0188

Budget for Lunds stifts prastionetiligangar 2024

Stiftsfullméaktiges beslut

1. Stifisfullméktige beslutar att i enlighet med egendomsnamndens forslag att faststilla
budget 2024 f6r Lunds stifts pristlonetillgangar.

2. Stiftsfullméktige bedomer barnkonsekvensanalysen som tillracklig.

Arendebeskrivning

Egendomsnamndens ordférande tackar for ordet och yrkar bifall till férslaget frén en enig
egendomsnémnd.

Egendomsnamndens ordforande foredrar drendet och framfor att det inte &r alla egendomsnamnder
som har "tre ben” att st p4, skogen, jorden och fonderna som Lunds stift har. Lunds stift &r den
storsta jordigaren i Sverige.

Prastlonetillgéngarna har budgeterat en omséttning pa cirka 110 Mkr och ett resultat pa ca 44 Mkr
efter skatt &r 2024.

Skogen

Efterfrigan och avséttningen for virke forvantas vara fortsatt god 2024. Déremot forvintas virkespriserna
falla ndgot. Den hoga inflationen och prisuppgéngen pa varor och tjénster, inte minst prisuppgangen pa
drivmedel, ger hogre kostnader for férvaltningen. Forvaltningen har budgeterat for att i mdjligaste mén
vilja det ur klimatsynpunkt bista tillgéingliga drivmedlet till bilarna. Det har dven budgeterats for inkdp av
nya bilar, varav en elbil.

2024 &rs totala virkesuttag beriknas till 40 000 m3fub. Aterbeskogning genom plantering ska utfSras pa
cirka 60 hektar. Ungskogsrdjning berdknas ske pé cirka 250 hektar.

Budgeterat resultat for skogen 2024 ar 15 miljoner kronor (marginellt hégre &n for prognosticerat resultat
2023).

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Jorden

Det finns flera faktorer pa den globala och lokala lantbruksmarknaden som péverkar lénsamheten for
arrendatorerna. Den hoga inflationen och réntehdjningarna har bidragit till simre 1énsamhet for jordbruket.
Odlingséret 2023 inleddes med historiskt héga priser pa insatsvaror och sommarens vider med forst torka
och sedan mycket nederbdrd gor att avkastningen pd ménga hall blivit dalig. For 2024 har budgeterats for
fortsatt marknadsmassiga arrendeintikter.

Budgeterat resultat for jordbruket 2024 4r ungefér samma som prognosticerat resultat 2023. Férvaltningen
riknar med en négot dkad intdkt frén jordbruksarrendena men éven kostnaderna for férvaltningen 6kar
under 2024. Den storsta kostnaden hénfors till underhall av byggnader.

Budgeterat resultat for jorden 2024 4r cirka 37 miljoner kronor (samma som prognosticerat fér 2023).

Prastlonefonden

Till f6ljd av instabil utveckling av bérsen och fortsatt hdg inflation prognostiseras ett negativt resultat for
fonden &r 2023, vilket avspeglas i en forsiktig budget for 2024. Den framtida finansmarknaden ses fortsatt
vara instabil vilket gér det svart att bedéma utfallet for kommande réntor och utdelningar. Budget 2024
avseende réntor och utdelningar &r darfor i linje med budget 2023, det vill sdga 13 miljoner kronor.

Den framtida utvecklingen pd aktiemarknaden beddms oséker. Enligt kyrkoordningen ska virdesikring
av préstlonefonden ske motsvarande inflationen. Stiger inflationen syns det snabbt i det utdelningsbara
resultatet men for ndrvarande ser det ut att kunna bli ett béttre resultat 2024 pé grund av ligre inflation.
For fonden ligger det budgeterade resultatet pa ca 120 000 kr.

Forsamlingarna fick i oktober manad besked om att férvantad utdelning 2024 (pa 2023 4rs resultat)

dr 46 Mkr. Vi har balanserade vinstmedel pa 44 Mkr (reserven). Utdelningen pd 46 Mkr &r i linje med
budgeterat resultat, men kanske tas nagra miljoner frin bufferten. P4 grund av osékra inflationssiffror
kan det ocksa bli pé andra hallet, det vill séga att pengar l4ggs till bufferten. Mélet ir att dela ut 46 Mkr
dven 20235, men beslut om definitiv utdelningen fattas forst i maj av stiftsfullmiktige da vi vet resultatet
for 2023.

Verksamhetsplanen delges stiftsfullméktige som information och lyfter sirskilt kapitlet som handlar om
arbetet med egendomsnimndens anslutande till Svenska kyrkans fardplan for klimatet etapp 2.

Monica Molin (S), vill lyfta fram préastlonetillgdngarnas engagemang i arbete nér det géller klimat- och
miljofrdgor. Pristlonetillgdngarnas verksamhet vérnar och vérdar naturen pé ett ansvarsfullt sitt infor
framtiden. Monica Molin ger en stor eloge till tjdnsteménnen pa avdelningen egendomsforvaltning och
yrkar bifall till forslaget.

Justerandes signatur ': Utdragsbestyrkande
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Vlado Somljacan (MPSKDG) tackar for ett jdttebra arbete samt onskar ett fortydligande i budgeten
under avsnittet skogen, sidan 82 i métesboken, dér det star ”2024 ars totala virkesuttag beriknas till
40 000 m3fub. Aterbeskogning genom plantering ska utforas pa cirka 60 hektar. Ungskogsrgjning
berdknas ske pa cirka 250 hektar.”

Chefen for avdelning egendomsforvaltning besvarar frigan med att de 250 hektaren avser ungskogs-
rojning for att trdden ska véxa béttre samt att man aterplanterar det som avverkats, totalt 60 hektar.

Vlado Somljacan (MPSKDG) tackar for svaret och ett jattebra arbete samt poangterar sirskilt
budgeteringen for inkdp av elbil. Vlado Somljacan yrkar bifall till férslaget.

Jan-Ake Isaksson (SD) yrkar bifall till forslaget forutom i Lunds stifts préstlonetillgngars
verksamhetsplan, néir det géller Svenska kyrkans fardplan fér klimatet etapp 2 — etappmal till 2027,
Nomineringsgruppen Sverigedemokraterna har vid egendomsndmndens sammantride den 10 oktober
2023 yrkat avslag i denna del.

Sverigedemokraterna anser att en del av mélen inte &r realistiska och kan dventyra egendomsnimndens
arbete. Sverigedemokraterna yrkar avslag i Lunds stifts prastlonetiligangars verksamhetsplan, nir det
géller Svenska kyrkans fardplan for klimatet etapp 2 — etappmal till 2027.

Jan-Ake Isaksson meddelar att Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet i denna del och limnar
in en skriftlig reservation, bilaga 3.

Ordforanden informerar Jan-Ake Isaksson om att verksamhetsplanen inte dr ndgot beslutsirende i
stiftsfullmaktige.

Ann-Marie Johnsson (C) yrkar bifall till férslaget. Egendomsndmnden har en omsorg och tanke

bakom hur verksamheten bedrivs dér jordbruk och skogsbruk ligger i framkant och bedrivs pd bade

ett ekonomiskt och ekologiskt sétt. Ann-Marie Johnsson tackar egendomsnimnden for ett gott arbetet.
Viveka Soderdahl (ViSK) yrkar bifall till forslaget och framf6r att man lar sig mycket som fortroendevald
bade genom foredraget och att ldsa de mycket vilskrivna dokumenten som innefattar ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet samt dir miljén lyfts fram pd ett trovirdigt sétt. Viveka S6derdahl tackar alla som
deltagit med framtagande av handlingarna for ett bra jobb.

Magnus Nilsson (FK) tackar egendomsnémndens ordf6érande for en god genomgéng och tackar alla
pa avdelningen egendomsforvaltning som deltagit i arbetet. Egendomsnamndens arbete dr minst lika
viktigt for att stddja forsamlingar och pastorat i stiften i deras verksamheter. Magnus Nilsson yrkar
bifall till forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS — STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 —11:45 Karlskronasalen, Stiftsgarden Akersberg, Ho6r

Marcus Romedal (FiSK) tackar for dragningen och yrkar bifall till forslaget samt framfor det positiva med
att vi inte l&ngre har samma problem med granbarkborren.

Lena Petersson (POSK) tackar for den goda féredragningen och po#ngterar vikten med balansen mellan
det ekologiska och ekonomiska, vilket egendomsnamnden gor med den dran. Nir det géller skogsbruket
dr det klokt att egendomsnédmnden avvakta utredningen gillande skogsforvaltningen. Lena Pettersons
tackar for ett gediget arbete och yrkar bifall till forslaget.

Lars Lundberg (Kr) tackar for ett mycket bra arbete och yrkar bifall till forslaget. Som medskick framfors
vikten av att vi tar hand om véra arrendatorer dd de behdvs.

Egendomsndmndens ordférande framfor att &r 2018 nér torkan slog hért mot jordbruket skét
egendomsnédmnden upp arrendet. Pristlonetillgdngarna har ett gediget och nira samarbete med
arrendatorerna.

Ordf6randen stiller frigan om stiftsfullméktige ar redo att g4 till beslut och finner friga med ja besvarad.

Beslutsunderiag
Egendomsnémndens protokoll § 47/23

Stiftsstyrelsens protokoll § 9/23

Budget for Lunds stifts prastlonetillgdngar 2024
Tjansteutldtande, budget for Lunds stifts pristlonetillgéngar 2024
Bamkonsekvensanalys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 —11:45 Karlskronasalen, Stiftsgarden Akersberg, H56r

Beslutsarenden

§ 28 S 2023-0239

Motion till stiftsfullmaktige fran Miljopartister i Svenska kyrkan de Gréna att uppdra
at stiftsstyrelsen att verka for att Egendomsnamnden i Lunds stift succesivt fram till
2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som namnden férvaltar

Stiftsfullméktiges beslut

1. Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med egendomsndmndens forslag att avsli motionen om
att uppdra t stiftsstyrelsen att verka for att egendomsndmnden i Lunds stift succesivt fram
till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som ndmnden forvaltar,

Arendebeskrivning

I drendet foreligger en motion fran Milj6partister i Svenska kyrkan De Grona angdende att uppdra
at stiftsstyrelsen att verka for att egendomsnamnden i Lunds stift succesivt fram till 2030 skyddar
minst 30 procent av de skogar som ndmnden forvaltar.

Ann Stenberg (MPSKDG) yrkar bifall till motionen da det hastar med att ta fram en firdplan for
skogen. Klimatarbetet kan inte vanta tills utredningen om skogsforvaltningen 4r klar. Sverige stir
under FN:s klimatkonvention som verkar for att 30 procent av all skog ska skyddas.

Vlado Somljacan (MPSKDG) yrkar bifall till motionen dé skogen &r lika viktig som mission.
Aven omvirldsanalysen talar for malet att vi maste skydda mer skog.

Jan-Ake Isaksson (SD) yrkar avslag p4 motionen dé skyddande av 30 procent ¢j dr verklighetsforankrat.

Ordfdranden i egendomsnémnden yrkar avslag pd motionen. Egendomsnémnden forvaltar skogen i
Lunds stift utifrén av stifisfullmaktige och egendomsnédmnden beslutad budget samt beslutade policys
och riktlinjer. Det pagér ett aktivt arbete i Lunds stift med att skydda skog, inventera skyddsvird skog

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LUNDS STIET
Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 — 11:45 Karlskronasalen, Stiftsgirden Akersberg, Hoor

och registrera skyddad skog samt skog som brukas med hyggesfria metoder. Att forega den pagiende
skogsutredningen och fastsla ett fast procenttal som inte &r grundat i stiftets faktiska forhallanden #r inte
lampligt.

Vlado Somljacan (MPSKDG) framfor att beslut om skogsutredningen tas forst hdsten 2025, vilket ar
dnnu ett argument for att motionen ska bifallas.

Ordfdranden konstaterar att det finns tva forslag, egendomsnimndens forslag till beslut och bifall for
motionen.

OrdfGranden stéller proposition pa egendomsnamndens forslag till beslut och motionérernas forslag till
bifall till motionen.
De ledaméter som stodjer egendomsnémndens forslag till beslut ombeds svara ja.

De ledaméter som stddjer motiondrernas forslag till bifall till motionen ombeds svara ja.
Ordforanden finner att egendomsndmndens forslag vinner bifall.

Vlado Somljacon (MPSKDG) reserverar sig till forméan for motionen.

Beslutsunderlag

Motion frén Miljdpartister i Svenska kyrkan De Grona
Skrivelse med anledning av motion till Lunds stiftsfullmaktige
Tjénsteutldtande

Egendomsnidmndens protokoll § 119/23

Protokollsanteckning egendomsnémndens méte 2023-10-10

Protokollsutdrag
Motionédrerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LUNDS STIFT

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 - 11:45 Karlskronasalen, Stiftsgirden Akersberg, Ho6r
§29 S 2023-0784

Fylinadsval av ledamot i valberedningen efter Niklas Larsson (C) for
aterstoden av mandatperioden 2023-2025

Stiftsfullméktiges beslut

1. Pa forslag av valberedningen beslutar stiftsfullméktige att vélja Bengt Svensson (C)
till ledamot i valberedningen for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Arendebeskrivning
I utevaro av valberedningens ordforande och da vice ordférande i valberedningen ar Niklas
Larsson féredrar Mats Hagelin (BA) 4rendet.

Med anledning av att Niklas Larsson, nuvarande ledamot i valberedningen har avsagt sig
uppdraget har valberedningen sammantrétt for att lamna forslag pa ny ledamot till valberedningen
for resterande mandatperiod.

Valberedningen foreslar stiftsfullméktige att utse Bengt Svensson (C) till ledamot i valberedningen
efter Niklas Larsson (C) for resterande del av mandatperioden 2023-2025.

Ordféranden fragar stiftsfullméktige om Bengt Svensson (C) kan véljas till ledamot i valberedningen
och finner frigan med ja besvarad.

Protokollsutdrag
Bengt Svensson (C)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LUNDS STIFT
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS — STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 —11:45 Karlskronasalen, Stiftsgarden Akersberg, H6r

§ 30 S 2023-0745

Fylinadsval av vice ordférande i valberedningen efter Niklas Larsson (C) for
aterstoden av mandatperioden 2023-2025

Stiftsfullméktiges beslut

1. P4 forslag av valberedningen beslutar stifisfullméktige att vilja Bengt Svensson (C)
till vice ordforande i valberedningen for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Arendebeskrivning
[ utevaro av valberedningens ordférande och da vice ordforande i valberedningen &r Niklas
Larsson féredrar Mats Hagelin (BA) drendet.

Med anledning av att Niklas Larsson, nuvarande vice ordforande i valberedningen har avsagt
sig uppdraget har valberedningen sammantrétt for att 1amna forslag p ny vice ordforande till
valberedningen for resterande mandatperiod.

Valberedningen foresldr stiftsfullmiktige att utse Bengt Svensson (C) till vice ordférande i
valberedningen efter Niklas Larsson (C) for resterande del av mandatperioden 2023-2025.

Ordféranden frigar stiftsfullméktige om Bengt Svensson (C) kan viljas till vice ordfrande i
valberedningen och finner frigan med ja besvarad.

Protokollsutdrag
Bengt Svensson (C)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-11-24 10:00 - 11:45 Karlskronasalen, Stiftsgarden Akersberg, Hoor
§ 31 S 2023-0758

Fyllnadsval av ersittare i stiftsstyrelsen efter Niklas Larsson (C) for
aterstoden av mandatperioden 2023-2025

Stiftsfullmaktiges beslut

1. P4 forslag av valberedningen beslutar stiftsfullméktige att vélja Helen Rosdahl (C)
till erséttare i stiftsstyrelsen for dterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Arendebeskrivning
I utevaro av valberedningens ordférande och da vice ordférande i valberedningen var Niklas
Larsson som avgétt foredrar Mats Hagelin (BA) drendet.

Med anledning av att Niklas Larsson, nuvarande ersittare i stiftsstyrelsen har avsagt sig
uppdraget har valberedningen sammantratt for att lamna f6rslag pa ny erséttare till stiftsstyrelsen
for resterande mandatperiod.

Valberedningen foreslér stiftsfullmiktige att utse Helen Rosdahl (C) till erséttare i
stiftsstyrelsen efter Niklas Larsson (C) for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Ordf6randen fragar stiftsfullméktige om Helen Rosdahl (C) kan viljas till ersattare i valberedningen
och finner frigan med ja besvarad.

Protokollsutdrag
Helen Rosdahl (C)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

N A/

J v




Svenska kyrkan == 18 (20

LUNDS STIFT
Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
LUNDS STIFTS - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
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§ 32 S 2023-0785

Fylinadsval av revisor till stiftelsen Lunds stiftsgard for verksamhetsaret 2024

Stiftsfullméktiges beslut

1. P4 forslag av valberedningen beslutar stiftsfullmaktige att till revisor for verksamhetséret 2024
i Stiftelsen Lunds stiftsgérd vélja Jorgen Jonsson (C)

Arendebeskrivning
[ utevaro av valberedningens ordférande och da vice ordférande i valberedningen var Niklas
Larsson som avgatt foredrar Mats Hagelin (BA) drendet

Mats Hagelin (BA) meddelar att valberedningen forslag dr Jorgen Jonsson (C).

Valberedningen foreslar stiftsfullméktige att utse Jérgen Jonsson (C) till revisor for verksamhetsdret
2024 i Stiftelsen Lunds stiftsgard.

Ordféranden fragar stiftsfullméktige om Jorgen Jonsson (C) kan véljas till revisor for verksamhetséret
2024 i Stiftelsen Lunds stiftsgard och finner fragan med ja besvarad.

Protokolisutdrag
Jorgen Jonsson (C)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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DATUM FOR MOTET TID PLATS
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§33 $ 2023-00001

Fyllnadsval av ersittare i valberedningen efter Bengt Svensson (C) for
aterstoden av mandatperioden 2023-2025

Stiftsfullméktiges beslut

1. P4 forslag av valberedningen beslutar stiftsfullméktige att vilja David Liljedahl (C)
till erséttare i valberedningen for aterstoden av mandatperioden 2023-2025,

Arendebeskrivning
I utevaro av valberedningens ordférande och da vice ordférande i valberedningen var Niklas
Larsson som avgatt foredrar Mats Hagelin (BA) drendet.

Mats Hagelin (BA) meddelar att med anledning av att Bengt Svensson (S) valts till ledamot i
valberedningen behdver ytterligare ett fyllnadsval ske géllande ny erséttare i valberedningen
for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Ordf6randen stéller frigan om stiftsfullméktige kan fatta beslut om att vilja en ny ersittare 1
valberedningen for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.
Ett enigt stiftsfullméktige svarar ja pa frigan.

Valberedningen foreslar stiftsfullméktige att utse David Liljedahl (C) till ersittare i
valberedningen efter Bengt Svensson (C) for aterstoden av mandatperioden 2023-2025.

Ordféranden frigar stiftsfullméktige om David Liljedahl (C) kan viljas till erséttare i valberedningen
och finner frigan med ja besvarad.

Protokollsutdrag
David Liljedahl (C)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2023-11-24 10:00 - 11:45 Karlskronasalen, Stiftsgarden Akersberg, Ho6r
§34

Fragor

Ordféranden meddelar att enligt beslut har frégan tagit upp och besvarats i samband med punkt 6,
*Information”.

§ 35

Motioner
Inkommen motion till stiftsfullmaktige

Ordféranden informerar om tidigare till stiftsfullméktige inkommen motion
- Motion till stiftsfullméktige fran Miljopartister i svenska kyrkan De Grona angdende
solceller (S 2023-0631).

Motionen dr under beredning. Se stifisstyrelsens arbetsutskotts protokoll 132/23.

§ 36

Sammantriddet avslutas

Ordf6randen tackar ledamoter och erséttare i stiftsfullméktige for arets sammantriden som priglats

av gott samarbetet. Ordféranden tackar &ven presidiet, biskopen och tjdnstepersonerna pé stiftskansliet

for gott arbete under &ret samt dnskar samtliga en God Jul och ett Gott Nytt Ar.

1:a vice ordforande och 2:e vice ordfSranden onskar dven ordférande en God Jul och ett Gott Nytt Ar.

Ordf6randen forklarar sammantriadet avslutat.

[

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Till ordférande for Stiftsfullmaktige respektive for Stiftsstyrelsen
FRAGA STALLD VID STIFTSFULLMAKTIGE | LUNDS STIFT 2023-11-24

Médjlighet till gruppoverskridande samtal vid stiftsfullméktiges sammantréiden

En kyrka driven av mission

Det &r med stor tacksamhet jag noterar att boken “En kyrka driven av mission”, prist- och
diakonmétesavhandling fér Lunds stift 2022, nu gérs tillgénglig fér Stiftsfullmiaktiges ledamé-
ter. Tack till ordférande Birger, biskop Johan och administrationen som méjliggjort dettal

Bokens innehall &r tankevdckande och framtidsinriktat. Den genomgéende tanken &r att
missionsuppdraget ska vara det bdrande och grundliggande i stiftets arbete och priorite-
ringar - vilket ju &r precis den malsattning som vi i fullmiktige arbetat med i flera ar.

| artiklar av diakoner och préster far vii boken méta berittelser och ”en lang rad ménniskor
som kan hjdlpa oss att se uppdraget tydligare och inspirera oss att ta oss an det”, som det
stdr i en bokpresentation. Nar nu Stiftsfullmdktiges ledaméter genom boken far en slags ge-
mensam plattform har vi ett enastdende tillfdlle fér vidare samtal. Jag har en drém om att vi
i fullmaktige ska fa mojlighet till ett fordjupat samtal om kyrkans vision och uppdrag! Vi be-
hover fa tillféllen att Idra av varandra, och inspirera varandra. Jag har férstatt att jag delar
denna langtan med manga ledaméter.

Vi behéver namligen kraftsamla. Vi behover samla kyrkans krafter, och alla dess goda idéer
och tankar om vad det innebér att vara kyrka i ett samhille som ar under snabb fériandring.
Vi kan namna krigshot, hatbrott, klimatforandringar, kriminalitet, integrationsutmaningar
och Al; eller vi kan prata om ménniskors kénsla av meningsléshet, ensamhet och hoppléshet.
Allt detta hdnger samman, och handiar om livets djupaste fragestillningar. Vi inser att hir
finns enorma behov att méta.

Och — jag dr helt 6vertygad om att kyrkan kan mdta sa ménga av dessa behov! Kyrkans
Herre, Jesus Kristus, ar namligen den som pa riktigt kan méta manniskans djupaste behov.

Av denna anledning behéver vi “kraftsamla oss”. Vi behdver anvédnda vart ledarskap i Stifts-
fullmaktige till att genom kyrkan dstadkomma verklig, positiv féridndring i vart samhille.

For att komma dit behdver vi fa tid tillsammans. Vi behdver prata mer med varandra under
Stiftsfullmaktiges sammantraden. Vi behéver tillsammans utveckla verktygen for att sprida
det goda budskapet om upprattelse, hopp och frilsning. Vi behéver gemensamt arbeta vi-

dare pa att bli en kyrka driven av mission.

Min fraga till ordfdrande for Stiftsfullméktige respektive for Stiftsstyrelsen lyder dérfor:

Finns det ndgot som hindrar att vi vid kommande varsammantride 24 maj 2024 sitter av en
stund, forslagsvis ett par timmar under férmiddagen, fér samtal tvirs éver nomineringsgrup-
perna om vad det ar att vara "En kyrka driven av mission"?

Syftet &r att i Stiftsfullmaktige och administration fa battre kinnedom om varandra, djupare
forstaelse for varandras tankar om kyrkans framtid, och dédrmed en grogrund fér dnnu bittre
samtal och beslut i var strévan efter att vara en kyrka driven av mission. | férldngningen ar
syftet att skapa utrymme fér regelbundna sddana samtal om kyrkans framtid och uppagift.

Torsebro 2023-11-15

Sven E Hammarberg
SF-ledamot (FK)



Asa Bernsvall

I e——
Fran: Birger Wernersson
Skickat: den 23 november 2023 15:09
Till: Asa Bernsvall
Amne: Fwd: Kallelse kungérelse till stiftsfullmaktiges sammantrade den 24 november 2023

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Magnus Nilsson <Magnus.Nilsson2 @svenskakyrkan.se>

Skickat: Wednesday, November 15, 2023 2:57:25 PM

Till: Birger Wernersson <Birger.Wernersson@svenskakyrkan.se>

Kopia: Sven E Hammarberg <sven.hammarberg@ekhaga.se>

Amne: Sv: Kallelse kungérelse till stiftsfullmaktiges sammantrade den 24 november 2023

Tack Birger.

Om det ar ett formellt beslut som fattas for att vii fullmaktige ska kunna ha ett férdjupat arbete kring vad det ar att
vara en kyrka driven av mission, da ber jag dig guida oss genom formalian sa att det blir korrekt.

For jag tror fortfarande det ar viktigt och angeldget, ocksa for stiftets hogst beslutande organ, att férdjupa sig och
fokusera pd det som &r kyrkans huvudérende och grundlaggande uppgift, ndmligen att féra minniskor till tro pa
Jesus Kristus.

Jag tror ocksa det ar viktigt att férdjupa oss i denna fradga med tanke pa den langsamma, men tydliga minskningen vi
ser i medlemstal och gudstjanstfirande i manga férsamlingar.

Och det kanske viktigaste skdlet for oss som kyrka att géra oss val forberedda pa att vara och verka som en kyrka
driven av mission, ar den (mdrka) tid vi dr inne i.

Jag tror den tid snart &r hér, ndr kyrkan har varldens mojlighet att kliva ut pa arenan och erbjuda ett verkligt
alternativ till bade eskalerande kriminalitet och hardare tag.

Sa, aterkom med hur vi kan losa formalian, om det 4r det det hanger p3!

Allt gott!
Magnus N

Fran: Birger Wernersson <Birger.Wernersson@svenskakyrkan.se>

Skickat: den 12 november 2023 18:04

Till: Magnus Nilsson <Magnus.Nilsson2 @svenskakyrkan.se>

Kopia: Birger.wernersson48@gmail.com

Amne: Sv: Kallelse kungdrelse till stiftsfullméktiges sammantride den 24 november 2023

Hej Magnus

Tack for fragan, Johan har tagit med sig Mats Alden som kommer att tala om boken samtidigt kommer det att
finnas bocker till samtliga i fullmaktige, vi kommer inte att nagon djuplodande diskussion da viinte har nagot beslut
i denna fraga, fullméktige skall vara tjanstepersoner har i regel andra méten inplanerade resten av dagen.
Intentionen nér vi tog detta beslut att framflytta tiden for start av fullmaktige var att flertalet av fullméktige
ledaméterna hade andra uppdrag pa eftermiddagen samt att var mycket spilltid pa férmiddagen innan fulimiktige
Oppnades.

Hoppas du dr néjd med svaret



MNV
Birger

Fran: Magnus Nilsson <Magnus.Nilsson2 @svenskakyrkan.se>

Skickat: den 10 november 2023 15:37

Till: Birger Wernersson <Birger.Wernersson@svenskakyrkan.se>; Birger Wernersson <b.k.wernersson@telia.com>
Amne: Fwd: Kallelse kungérelse till stiftsfullmiktiges sammantrade den 24 november 2023

Hej Birger.

Hoppas att allt ar vil ned dig.
Jag fick idag kallelsen till SF den 24/11.

For en tid sedan ringde du mig och aterkopplade kring vara tankar att dgna en del av SF-métet at "En kyrka driven av
Mission ".

Om jag forstod dig rétt, sa var du och +Johan positiva till att anvinda en del av SE-métet till detta.

| programmet for SF-motet ser jag inte att detta 4r med.

Naturligtvis 3r det ordférande som sétter dagordningen, men blir bara nyfiken om det &r ndgot jag missuppfattat.

Mvh

Magnus Nilsson
From: Asa Bernsvall <Asa.Bernsvall@svenskakyrkan.se>
Sent: Friday, November 10, 2023 10:54:28 AM

Subject: Kallelse kungérelse till stiftsfullmaktiges sammantriade den 24 november 2023

Hej!

Bifogar kallelse/kungdrelse med dagordning till stiftsfullméktiges sammantrade den 24 november 2023 ki 10.00 p§
Akersbergs stiftsgard.

Observera sammantrades- och halltider for dagen.

Halltider:

Kaffe serveras fran kli. 08.00.

Stiftsfullmaktiges presidium traffas for dverlaggningar kl. 08.00 i stiftsgardens café.
Nomineringsgrupperna i stiftsfullmaktige har 6veriaggningar kl. 08.30-09.45 enligt begiran av respektive
gruppledare.

Notera att upprop sker i respektive nomineringsgrupp under éverldggningarna. Nérvaro viktigt.
Stiftsfulimaktiges sammantrade kl 10.00-12.15.

Middagsbon kl. 12.15 i kapellet.

Kl. 12.30 gemensam lunch p3 stiftsgarden.

For det fali att sammantradet inte &r slutfért till lunch aterupptas detta efter lunch ca kl. 13.15.
Kostrestriktioner meddelas till asa.bernsvall@svenskakyrkan.se

Vid férhinder
Vid férhinder géller for sdvil ledamdter som ersittare att meddela detta snarast till Asa
Bernsvall asa.bernsvall@svenskakyrkan.se eller teln 046-15 55 05 samt respektive gruppledare.

Handlingar till sammantradet finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/kallelser-iunds-stiftsfullmaktice
Stiftsstyrelsens tidigare protokoll finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokollstiftsstyrelsen
Stiftsfullmaktiges tidigare protokoll finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokolistiftsfulimaktize
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Kallelse skickas ut digitalt till ledaméter och ersattare.

Arsredovisningar for Lunds stift och Lunds stifts prastionetillgdngar kommer att skickas ut per post.
Om &vriga handlingar dnskas i pappersform, meddelas detta till Asa Bernsvall asa.bernsvall@svenskakyrkan.se.

Bifogas: Stiftsfullmaktiges arbetsordning
Reglemente foér arvode och ersattningar till fortroendevalda med flera inom Lunds stift
(dessa finns @ven pa den externa webben, Fértroendevalda i Lunds stift — Stiftsfullmzktige)
Placeringslista

Med vanliga halsningar,

Asa Bernsvall

Stiftsdirektorssekreterare

Svenska kyrkan, Lunds stift

Kraftstorg 12 B, Box 32, 221 00 Lund

Tel. 046-15 55 05

Sms 0708-16 60 26

asa.bernsvall@svenskakyrkan.se

www.svenskakyrkan.se/lundsstift

Dataskyddsforordningen

Inkommande e-post innehaller i regel personuppgifter. Om du skickar e-post till oss kommer vi att behandla dina
personuppgifter genom att ldsa, lagra och hantera ditt meddelande.
Las mer hdr om hur vi hanterar e-post enligt Dataskyddsférordningen.
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| stycket: Milj6- och klimatarbete pa fastigheterna
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inte vara med om att nermontera pristlénetillgdngarna.
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Lunds domkyrkas krypta fyller goo &r 2023. Det nya konstglasfénster ar en del av firandet.

Fonstret ar skapat av konstnaren Erika Lagerbielke och togs emot pa Trettondedag jul.
Foto: Gunnar Menander
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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan #r ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestér av férsamlingar och stift.
Forsamlingens grundldggande uppgift ér att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete &r att minniskor ska komma till tro pd
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen aterupprittas. Stiftet 4r det regionala omréadet vars uppgift regleras av lagen om Svenska
kyrkan och kyrkoordningen.

Lunds stifts grundliggande uppgift ar enligt kyrkoordningen, att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjiinst, bedriva undervisning, utéva
diakoni och mission. Stiftet ska ocks4 friimja en god férvaltning i férsamlingarna, ha tillsyn
over forvaltningen, verka for en limplig forsamlings och pastoratsindelning och tillhandahalla
de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag och fér-
valta pristlonetillgdngarna.

Frimjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksd genom radgiv-
ning f6r att stodja och stimulera forsamlingar, anstillda, fértroendevalda och ideella i deras
uppgift samt bidra till gemensam reflektion kring vad det innebir att vara kyrka i Lunds stift.
Stiftet har ocksd ansvar att se till att frsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk, kyrko-
ordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift 4r ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestir geografiskt av Skdne och
Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bir namn efter
biskopssiitet. Fér niirvarande #r stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett
antal forsamlingar, Férsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift finns 148 f6rsam-
lingar i 106 ekonomiska enheter, 63 av dessa férsamlingar bildar tillsammans 21 pastorat. Av
dessa forsamlingar ir en icke-territoriell, Karlskrona amiralitetsforsamling,

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i ledningen fér
stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara fér ledning och tillsyn och att inspirera verksam-
heten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som ordférande full-
gor sjilvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska
pristers och diakoners uppdrag och besluta i irenden rérande beslutsprovning och éverkla-
gande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som &r vigda till uppdrag i
kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmiktige. Dess uppgift
ar att besluta i 4renden av principiell och 6vergripande karaktidr. Stiftsfullmiktige utser stifts-
styrelsen som r stiftets verkstillande organ. Biskopen 4r ordfgrande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnidmnden 4r det andra verkstillande organet som pa uppdrag av stiftsfullmiktige
forvaltar stiftets prastlonetillgangar. Pristlénetillgingarna utgérs av jord och skogsfastigheter
och dirtill knutet fondkapital.
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VALDA ORGAN

STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullmiktige har tva ordinarie sammantriden som 2023 genomfdrs i juni och i november.
Budget med verksamhetsplan f6r niistkommande 4r behandlas vid novembermétet och
verksambhetsberittelse med drsredovisning behandlas vid sammantride i maj manad.

STIFTSSTYRELSEN

Stiftsstyrelsen, tolv ordinarie ledaméter och tolv ersittare, sammantrader tio ginger, en gdng
per manad med uppehdll under juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens férfogande for
ibudget ej beslutade bidrag och utgifter &r tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns
mdjlighet for stiftsstyrelsen att under [5pande budgetar ansla medel till angeligna verksam-
heter och projekt.

EGENDOMSNAMNDEN

Egendomsndmnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets priistlonetillgngar, det

vill siiga jord, skog och fonder. Dessa tillgangar utgdr en sjilvstindig formdgenhetsmassa och ir

en sjilvstindig juridisk person. Verksamheten redovisas i sirskild budget och 4rsredovisning.
Egendomsnimnden faststiller verksamhetsplan f6r pristlonetillgingarna. Budgeten fast-

stills av stiftsfullmiktige.

DOMKAPITLET

Dombkapitlet examinerar prister och diakoner infér vigning, behérighetsprovar nir de sdker
nya tjinster och befogenhetsprévar vid arbetsrittsliga atgirder mot priister och diakoner samt
behandlar anmilningar mot prister och diakoner. Domkapitlet utfirdar ocksa férsamlings-
instruktioner, fattar beslut om kollekter samt godkédnner sammanlysningar av gudstjinster
och tillfilliga undantag fran kyrkohandboken. I domkapitlet sitter forutom biskopen och dom-
prosten dven en lagfaren domare, en prist eller diakon som ir utsedd av stiftets prister och
diakoner i tjinst och tre personer valda i fértroendemannaorganisationen. De fértroendevalda
har var sin ersittare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersiittare.

LUNDS STIFTS INTERNATIONELLA REFERENSGRUPP

Referensgruppens uppdrag ir att, i Lunds stift, frimja och utveckla det internationella

arbetet, bistd med kompetens samt vara en resurs fér biskopen och stiftets fsrsamlingar.
Referensgruppens huvuduppgifter 4r att stodja, inspirera och stirka férsamlingarna i

deras internationella arbete samt vara en samordnande resurs for stiftskansliets arbete.
Referensgruppen bestar av representanter frén stiftets forsamlingar och stiftsstyrelsen samt de
internationella handliggarna p4 stiftskansliet.

RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Radets uppgift r att arbeta {6r att uttrycka kristen tro specifikt utifrn kvinnors erfarenheter.
Detta sker genom att frimja kvinnors utveckling av identitet, sjilvkinsla och teologisk
formulering, stod till insatser av kvinnor i kyrka och samhiille samt genom att visa solidaritet
med utsatta kvinnor hir hemma och ute virlden. Ett internationellt perspektiv ska efterstrivas
1 verksamheten. Till radet viljer stiftsstyrelsen ordférande, vice ordférande ytterligare en
ordinarie ledamot samt tre ersittare.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samraddsgruppen i Lunds stift ir sammansatt av foretridare for Svenska kyrkan,
staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som far del av statliga
medel. Samradsgruppen i Lunds stift fortsitter att, i enlighet med beslutad arbetsordning, hilla
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sammankomster med inriktning mot utveckling av det kyrkliga kulturarvet. Samridsgruppen
mots tva ganger per ar. Till regionala samrddsgruppen viljer stiftsstyrelsen fem ledaméter
varav ingdr ordférande och vice ordférande.

AV STIFTSFULLMAKTIGE RESPEKTIVE STIFTSSTYRELSEN UTSEDDA
Stiftsfullmiktige utser en revisor for Stiftelsen Lunds stiftsgérd, en ledamot till Domkyrko-
radet, tre ombud till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations arbetsgivarkonferens samt

en ordinarie ledamot och en ersiittare till ombudsméte f5r Sveriges Kristna Rad, SKR.
Stiftsstyrelsen utser tre ledaméter och tvé ersittare till styrelsen for Stiftelsen Lunds stiftsgard,
tva ledaméter och en ersittare till Lunds stifts folkhdgskolestiftelse-Jamshogs folkhdgskola
samt tre ledaméter till styrelsen for Stiftelsen Skdne stadsmission.

STIFTSKANSLIETS ORGANISATION

Stiftskansliet 4r Lunds stifts stod-, frimjande- och tillsynsfunktion. Stiftskansliet ska stodja
biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmiktiges, stiftsstyrelsens, domkapitlets och
egendomsnimndens beslut. I lokalerna vid Krafts torg i Lund har biskopen sitt zmbetsrum.
Dombkapitlet, egendomsnimnden och stiftsstyrelsen sammantrider i stiftskansliets lokaler.

P4 stiftskansliet finns for stiftet funktioner med specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestar av en biskopsenhet som leds av biskopen och en direktorsenhet
som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar: Avdelning - frimjande och
tillsyn, Avdelning - frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning
- egendomsforvaltning. Biskopen har delegerat chef- och ledarskapet for kansliet till stifts-
direktorn. Stiftskansliets ledningsgrupp leds av stiftsdirektorn och bestir av biskop, avdel-
ningschefer, 1:e stiftsjurist och HR-strateg. Ledningsgruppens arbete innebir att leda och
utveckla stiftskansliets personal och verksamhet utifrén de mal och uppdrag som stiftsfull-
miktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland annat innebér att ansvara for att beslut verkstills,
leda stiftskansliet i dess uppdrag att stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta
for att férsamlingarna ser stiftskansliet som en resurs.

I den fortsatta texten si 4r bendmningen férsamlingar begreppet fér bade forsamlingar/

Biskop
Johan Tyrberg
Biskopsenhet
Stiftsdirektor
Linda Raimasson
Direktorsenhet

Avd. Frimjande och tillsyn Avd. Frimjande och samverkan avd. Pastoral utveckling Avd. Egendomsforvaltning
Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Mats Aldén Chef Katarina Hallenborg

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvirldsbeskrivning syftar till att ge en 6verblick éver de
trender och hindelser under det gingna dret som av kyrkokansliets analysenheten bedéms
vara av sirskild betydelse. I bilaga 1 finns utdrag ur omvirldsbeskrivningen fér verksamhets-

pastorat.

aren 2024—2026.
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Verksamhetsplan

FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT
2022—-2025

LUNDS STIFT VILL:

« vara formedlare av evangelium

» vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan
+ ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift behdver vi
prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet fér levande och fungerande
férsamlingar.

INVENTERING AV FORSAMLINGARNAS BEHOV 2022-2025

I Jonas Bromanders rapport dir inventeringens resultat analyseras skriver han: "Det har varit
tydligt att de ekonomiska utmaningarna inte gdr att hantera med mindre dn att man ocksd funderar
dver helheten, det som handlar om den grundliggande uppgiften, fastigheterna och personalen. Det
handlar om att hjdlpa forsamlingarna ast tinka strategiskt kring hur man ska vara kyrka med mindre
resurser.” Bromanders undersokning visar att flertalet férsamlingar ir vil medvetna om att de
stir infér en krympande ekonomi som i sin tur leder till nddvandiga omprioriteringar. Detta
innebir ett tydligt uppdrag for stiftskansliet: Att stodja forsamlingar i att tinka strategiskt
kring hur den grundliggande uppgiften ska utféras samt vad det kriiver for personal och fastig-
heter, de behover alltsa stod att finna strategier till att méta nuets och framtidens utmaningar.

STIFTSKANSLIETS UPPDRAG

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive avdelning
ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en helhet dir samarbete mellan
avdelningarna &r ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalita-
tivt och professionellt sitt. Det innebir att uppdragen i kyrkoordningen ir kansliets linjearbete.
Detta gors mjligt genom att kansliets samlade personalresurs med olika specialistkompetenser
tas till vara inom samtliga avdelningar.

BISKOPSENHET

Enheten idr en stodfunktion i biskopens uppdrag gentemot stiftskansli, fdrsamlingar och
omvirld. Stodet bestédr frimst av teologiska och administrativa uppgifter. Som exempel kan ges
korrespondenshantering, press-/kommunikationsfrigor, omvirldsbevakning, planering och
genomfirande av férsamlingsbesok, biskopsvisitation, prist- och diakonvigning samt dialog
med internationella kontakter. De tolv kontraktsprostarna ar viktiga samarbetspartners

i biskopens uppdrag gentemot forsamlingarna. Vanligtvis samlar biskopen prostmétet fér dver-
laggningar tre ganger per ar. Utover det star de i lopande kontakt om aktuella fragor. Arligen
gors ocksa en resa dir utbyte med nationella och internationella kontakter kan skapas och/eller
fordjupas. Kontrakts prostarna leder de for- och mellanvisitationer som utférs tillsammans
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med Avdelning - frimjande och samverkan. Forvisitationerna ligger till grund f6r biskops-
visitationerna. Enheten planerar biskopens arbete vanligtvis med tvé ars framférhallning.
Denna planering sker i dialog med 6vriga delar av stiftskansliet.

DIREKTORSENHET
Direktorsenheten bereder drenden till fértroendeorgan sdsom arbetsutskott, stiftsstyrelsen och
stiftsfullmiktige. Ansvarar for upprittande av forslag till budget och bokslut fér Lunds stift,
forvaltande stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgird. Bereder alla &renden som ror stiftelserna:
Sodalitium Majus Lundense, Flormanska stiftelsen och Pristerskapet i Lunds stifts understdds-
fond. Enheten frimjar och stdder stiftskansliet och i viss mén forsamlingar inom omridena
ekonomi och HR. Stiftsgardschefen som leder stiftsgirdarna Akersberg och Sdra Hoka ingér
i direktorsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingdr dven arbetet med att samordna dvergripande nationella
fragor med ovriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Vid avdelningen erbjuds stéd och kompetens samt utévas tillsyn inom kyrkoordningsfrigor
och 6vergripande organisations- och rittsfragor. Stiftsjuristerna arbetar kontinuerligt med
savil utbildning som aktuella fragestillningar i hur férsamlingarnas fértroendevalda och
anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen, samt erbjuder ridgivning vid fragor fran all-
minheten. Avdelningen handligger en stor del av domkapitlets drenden. Stiftsjuristerna bistir
ocksd med formalia nir stiftsfullmiktige och stiftsstyrelsen sammantrider och nir juridisk
kompetens efterfragas vid 6vriga avdelningar inom stiftskansliet, till exempel avtalsfrigor.

Frégor som rér sirskilt stod till stiftets kyrkoherdar och introduktion av nya kyrkoherdar
samt radgivning och stdd nir konfliktsituationer uppstér férdelas inom avdelningen. En av
avdelningens stiftsadjunkter ansvarar for rekrytering till chefs- och ledarskapsutbildningar dér
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och grundliggande kyrkoherdeutbildning fér nya
kyrkoherdar dr en stor del av utbildningsverksamheten. Sedan ndgra ar ingér Lunds stift i ett
projekt dir fem stift samarbetar i uppdraget att genomfdra chefs- och ledarskapsutbildning for
mellanchefer.

Stiftskommunikatdrerna ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommu-
nikation samt ger stdd och frimjar férsamlingarna i frigor som rér kommunikation. Genom
Lunds stifts kommunikatdrsnitverk ges stod till férsamlingarnas kommunikatérer, bland annat
i de digitala verktyg som dr gemensamma.

Inom avdelningen finns dven en stiftsadjunkttjinst med specialistfunktion inriktad pd
fraimjande och stod till forsamlingarna i frigor som ror grinslandet mellan kyrka, kultur och
samhille. ] verksamheten ingar inspirationsforeldsningar om mission och podcasten Kina-
mockaskogen.

I samverkan med biskopsenheten planerar avdelning fraimjande och tillsyn biskopens visitationer
och har resurser att pd biskopens uppdrag genomfora specialvisitationer. Under 2024 genomférs
projektet KLOK, Kyrka Ledning Organisation Komplettering, se sirskilda satsningar nedan.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN
Avdelningen frimjar och erbjuder kompetens inom samverkansomradena administration,
digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete och hallbar utveckling,
genom stdd, utbildning, rddgivning och kompetensutveckling. Avdelningen ansvarar ocksa for
att utbilda pastorsadjunkterna i kyrkans gemensamma system; Kbok (behorighet handliggare
begrinsad), Kyrksam, Kyrkspar samt regelverket inom GDPR.

Arkivkompetens erbjuds férsamlingarna inom ramen for stiftets frimjande och tillsyns-
uppdrag. Utbudet bestar av gratis radgivning och enklare uppdrag samt ett antal utbildningar
inom diarie- och arkivomrédet.
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Fastighetsingenj6rernas arbete striavar mot hallbar forvaltning dér resurshushallning och
effektivitet dr viktiga faktorer. Forsamlingarnas byggnader utgor en stor del av Svenska kyr-
kans ekonomiska och miljémissiga belastning och malsittningen &r att férsamlingarna ska
kunna bedriva all verksamhet pa ett etiskt, miljomissigt och ekonomiskt ansvarsfullt sitt.

Det kyrkliga kulturarvet, bide det materiella och det immateriella, aterspeglar och for-
medlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Arbetet med kyrkans kulturarv innefattar bade
radgivning, stdd och inspiration med syfte att bevara, anvinda och utveckla det gemensamma
kulturarvet. Handliggning av kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag ir kon-
kreta exempel pa kulturarvsarbetet pa stiftskansliet. Inom ramen for stiftens gemensamma
samverkansmodell deltar stiftsantikvarien i taktisk grupp for fastighets- och kulturarvsstad.

Inom ramen for Svenska kyrkans firdplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen, arbetar
stiftskansliet dels med stod i férsamlingarnas lokala klimatarbete och dels med att delta i stifts-
overgripande projekt kring utveckling av kyrkans klimatarbete. Milj6- och klimatstrategen
ansvarar for miljonitverket inom Lunds stift och samlar de medarbetare i férsamlingarna som
pé nagot sitt arbetar med miljé- och klimatfragor. Genom nitverket kan férsamlingarna utbyta
erfarenheter med varandra och stiftskansliet kan finga férsamlingarnas behov av stéd samt
informera om aktuella frigor.

Inom Avdelning frimjande och samverkan arbetar dven ansvariga for interna servicefunk-
tioner for stiftskansliets gemensamma verksamhet sdsom reception, vaktmisteri, ekonomi- och
I6neadministration, kursadministration och lokalansvar.

Under 2024 planeras att paborja ett inkopsarbete dir stiftskansliet ytterligare aktivt arbetar
med samordning av inkép och med att férdjupa arbetet med SPEND-analysen. Férhoppningen
ar att framdver skapa storre samverkan med férsamlingar och andra stift och for ett effektivt
och hallbart inkdpsarbete.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stédjer Lunds stifts forsamlingar med inriktning mot kyrkans grund-
liggande uppgift: att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Forsamlingarna frimjas genom ett rikt utbud av fortbildningar och utbildningar. Avdelningen
bjuder béade in till utbildningar och konferenser samt erbjuder direkt stid genom fordjupnings-
dagar och processledning i den lokala férsamlingen for sdvil personal, fértroendevalda som
ideella. Samarbete mellan férsamlingar och mellan forsamlingar och andra organisationer och
institutioner frimjas genom nitverksbygge och samarbete.

Samverkan sker med enskilda pé kansliets olika avdelningar samt i samhillslivet i stort,
sdsom med universitet, Svenska kyrkans utbildningsinstitut och kommuner. Uppriitthdllande
av och fordjupning av stiftets internationella kontakter och vinrelationer sker kontinuerligt.

Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for att sikerstilla ett fram-
tida behov av prister, diakoner, férsamlingspedagoger och kyrkomusiker i stiftets forsam-
lingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges stéd och
inspiration till lokalavdelningarna i stiftet. Forsamlingar kan soka medel ur Lunds stifts bevil-
jade medel, Crafoordska stiftelsen och fran Lunds stifts flyktingkollekt.

I avtal med forsamlingar bidras det till institutionssjilavird vid bland annat sjukhus och
fangelser samt till telefonsjilavard via jourhavande prist 112. Stdd ges dven till samordning och
fortbildning av personal vid forskolor dir Svenska kyrkan dr huvudman.

Lunds stifts sjilavirdscentrum erbjuder arbetshandledning och sjilavirdande samtal till
anstiillda och fortroendevalda i Lunds stifts férsamlingar.

Under 2024 genomfors projektet Kallad till kirlek — Kyrkdagar 2024 och under 2024 och
2025 genomfdrs projektet Konfirmand- och ungdomsliger och stiftsgdrden, se siirskilda satsningar
nedan.
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AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnimnden for uppdraget att forvalta stiftets
pristlonetillgangar, det vill siga jord, skog och fonder. Avkastningen fran dessa tillgingar
bidrar till utovandet av kyrkans grundliggande uppgift i forsamlingar och pastorat.
Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser fastighetsfragor. Fér Lunds
stifts pristlonetillgdngar upprittas en separat budget och verksamhetsplan.

FI}KMJANDE ARBETSMILJOARBETE FOR STIFTETS
FORSAMLINGAR

Under 2024 kommer Lunds stift borja erbjuda férsamlingarnas kyrkoherdar att delta i olika
frukostseminarier med inriktning arbetsmiljo, for att stirka kyrkoherdar i deras ledarskap vid
hanteringen av olika arbetsmiljoidrenden. Under aret kommer fokus liggas pa stod i fragor som
rér social och organisatorisk arbetsmiljo for att forebygga och hantera krinkande sirbehand-
ling. Tre kontrakt i stiftet kommer under 2024 att tillsammans med HR-strateg arbeta med
férebyggande arbetsmiljdarbete i social och organisatorisk arbetsmiljo. Under hdsten genom-
fors en arbetsmiljodag i Lunds stift, i samverkan med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Arbetsmiljodagen erbjuds kyrkoherdar, mellanchefer och fértroendevalda.

SARSKILDA SATSNINGAR 2024

KALLAD TILL KARLEK — KYRKDAGAR 2024

Den 10-11 september genomfors Kallad till kirlek i Lund. Dagar med syftet att skapa en kreativ
motesplats for inspiration, fortbildning, dialog, férdjupning samt kiinslan av fest och gemen-
skap. Temat Kallad till kirlek har en betoning pa "diakoni i alla dess former” med fokus pa det
teologiska. Som kristna lever vi i tro pd och i relation till Kristus och Gud. Var kallelse ar att
leva i kirlek till var nédsta. Dagarna kommer att belysa detta i forhallande till kontexten dar vi
befinner oss. Det handlar om ecklesiologi (kyrkans syn pé sig sjilv) i sivil Ett inomkyrkligt
perspektiv som i ett samhéllsperspektiv. Kallad till kirlek ir Sppet for alla som 4r intresserade
bade i vart stift och utanfér stiftet. Av praktiska skil finns ett maxantal pa 1500 personer. Ett
mal dr ocksd att vi som kyrka och kristna stirks av upplevelsen att vara manga som ir Kallade
till kirlek! Kyrkdagarna kommer att vara ett miljodiplomerat event. 1 miljon &r avsatt sedan
tidigare f6r denna aktivitet dirutéver avsitts ytterligare 1 miljon fér genomforandet.

PROJEKT KONFIRMAND- OCH UNGDOMSLAGER OCH STIFTSGARDEN

Syftet med projektet ér att fraimja verksamheten géllande konfirmand- och ungdomsliger i
Lunds stift inom tre olika omriden. Omréde 1. Stiftsgirdarna som ligergéardar. Projektledaren
ska utreda vad som behévs pa och av stiftsgirdarna Akersberg och Sédra Hoka och girdarnas
personal for att Lunds stifts férsamlingar ska kunna ha kvalitativa konfirmand- och ungdoms-
lager. Omride 2. Erbjudande om dag- och/eller dvernattningsliger pa stiftsgirden Akersberg.
Projektet vill undersdka hur goda former f6r detta kan se ut for de férsamlingar som har

svért att genomfdra egna liger for att de har sma grupper. Projektledaren ir samordnare men
forsamlingarna bidrar med innehall och kompetens genom att gé in i den i férvig skapade
strukturen. Ett dagliger kan erbjudas i form av en konfirmanddag, Det handlar om ett eller tva
tillfillen per ar dir stiftets konfirmandgrupper inbjuds till dagliger (heldag). Dagen kan utveck-
las i samverkan mellan SKUL, stiftsgardarna och stiftskansliet. Projektet gér bland annat ut pa
att undersoka vilken eller vilka av dessa ligeralternativ som det finns storst behov av samt att
genomfora testpiloter av dessa. Omréde 3. Frimja samverkan dver férsamlingsgrinser gillande
konfirmand- och/eller ungdomsliiger. Behovet av och méjligheten till samverkan mellan min-
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dre enheter gillande dag- och &vernattningsliger ska undersokas. Projektet dr tinkt att skapa
goda former som hjilp till sjilvhjilp for mindre enheter att samverka over férsamlingsgrinser.
En projekttjinst pa halvtid ska tillsittas i form av tjanstekdp som striicker sig 6ver tva ar och
sedan upphor. Medel budgeteras i vanlig ordning. F6r 2024 avsitts 400 ooo kr.

PROJEKT "KLOK”, KYRKA LEDNING ORGANISATION KOMPLETTERING

Under 2024 anslas medel till tva pilotférsamlingar for att utvirdera en méjlig framtida arbets-
modell for férsamlingsutveckling som innebir generell uppdatering och hojd kompetens.
Malgrupp ir forsamlingar dir radgivande stéd kontinuerligt sker genom stiftskansliets olika
funktioner men dir forsamlingarna saknar egna resurser for att genomfora de komplette-
ringar och uppdateringar som rekommenderas infér framtiden. Projektet innebir en kraft-
samling f6r fsrsamlingar dir behov foreligger och dir samtal pabérjats angdende samgdende
eller samverkan med annan férsamling och dir fértroendevalda och personal uttrycker en
vilja att finna framtida gemensamma losningar. | projektet kommer birande fragor i forsam-
lingslivet att inventeras till exempel Gudstjinst, Undervisning, Diakoni, Mission, Fastigheter,
Ekonomi, Administration, Fortroendevalda, Gemensamma system, Kommunikation,
Begravningsverksamhet och Personalfrigor. Ekonomiskt stéd fér kompletteringsbehov av
konsulttjinst beriknas till 250 ooo kronor vilket dr tinkt att tas av medel som avsatts till stifts-
styrelsens forfogande.

ENERGIREDUCERANDE PROJEKT

I lokalférsérjningsplan preciserar varje enhet ett mal for sin fastighetsforvaltning samt atgérds-
forslag for att kunna uppna det bestimda milet. Atgirderna kan réra sig om kallstillning,
forsiljning och uthyrning av byggnader men 4ven om investeringar i nya energieffektiva
virme- och ventilationssystem i de byggnader man valt att behilla och driva regelbunden
verksamhet i. Det faktum att flera forsamlingar och pastorat vittnar om en stark medvetenhet
kring vilka dtgirder som behéver vidtas for att minska sin klimatpaverkan, men att investe-
ringskostnaden ir for hog, tyder pd att det krivs investeringsstiéd om Lunds stift ska kunna
leva upp till Svenska kyrkans gemensamma klimatmal. Under 2024 infors en ny bidragsdel fér
klimatfrimjande atgérder i form av konvertering av uppvirmningssystem. Bidraget uppgar

till en miljon kronor och det ska 4ven finnas en mdjlighet for férsamlingar och pastorat att
lana pengar av stiftet upp till totalt 10 miljoner kronor. Bide bidrag och lan kommer att s6kas
av respektive férsamling. Syftet dr att uppmuntra férsamlingar och pastorat att stilla om sina
energisystem till bdde mer klimat- och kostnadseffektiva system. 1 miljon kronor avsitts under
aren 2024, 2025 och 2026.

FARDPLAN FOR SAMVERKAN OCH DIGITALISERING
Utifrdn Svenska kyrkans gemensamma malbild — "att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning
och administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgira sitt grundliggande uppdrag”,
behdvs stéd inom IT, diarie- och arkivfrigor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans
gemensamma system. Vid inférande av de gemensamma nationella tjinsterna som erbjuds
forsamlingarna arbetar stiftskansliet med stdd och radgivning i anslutningsarbetet. Arbetet
genomfors med egen personal och vid behov kops ocksé anslutningsresurser fran lokalt
IT-stéd i Simrishamns férsamling och frin Géteborgs stift. Budgeterad kostnad 1,5 miljoner
kronor.
Infér 2024 och framat planeras foljande:
+ Anslutning till den gemensamma IT-plattformen (GIP), dterstir mindre &n fem
forsamlingar, 50% bidrag for investeringskostnader inom datakommunikation.
+ Anslutning till I6neservice i Uddevalla, kép av HR-tjinster fran forsamling i Lunds stift
i samband med anslutning, .
+ Anslutning till ekonomitjinsten, samverkan med servicebyrén i Goteborgs stift, kop av
anslutningsresurser frin servicebyran i samband med anslutning.
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+  Projektet Nya Kyrkniitet, planeras att avslutas under 2024, kép av tjinst frin lokalt IT-st6d
i Simrishamns férsamling,

+  Public 360, mélbild alla forsamlingar anslutna 2025-01-01, anslutning med stod av personal
vid stiftskansliet.

MILJOCERTIFIERING
Kyrkans miljsdiplomering #r ett viktigt verktyg for att nd klimatmaélen i Svenska kyrkans
firdplan for klimatet. Kyrkans miljédiplomering 4r ett processverktyg for att bygga upp ett
fungerande, langsiktigt och malinriktat miljoarbete pa en teologisk grund, f6r en hallbar virld
och ett hallbart liv.
Svenska kyrkans miljédiplomering foljer en faststilld arbetsmetod enligt figuren nedan
vilket innebir bland annat att:
«  Minst 9o% av stiftskansliets tillsvidareanstillda, ledaméter och ersittare i stiftsstyrelsen
ska genomga grundliggande milj6utbildning.
+ Stiftskansliets ledning ska se till att miljodiplomeringsarbetet har de personella
och ekonomiska resurser som krivs for inforandet.
+ En vision fér miljdarbetet ska diskuteras med medarbetare och fértroendevalda
och darefter faststiillas av stiftsstyrelsen.
«  Overgripande mal for stiftskansliets miljoarbete ska formuleras utifran visionen
och beslutas av stiftsstyrelsen. Dessa ska ses over minst vart fjirde ar.
» Miljoarbetet ska foljas upp kontinuerligt och granskas av externrevisorer vartannat ar.

Lunds stiftskansli dterupptar arbetet under 2024 utifran Svenska kyrkans miljédiplomerings-
standard fas 2.

FASTSTALLT BUDGETDIREKTIV FOR 2024

Stiftsstyrelsens beslut utifrn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som f6r 2024 i sin hel-

het uppgér till 122 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter 16pande ataganden och
verksamhetskostnader. 2024 ars budget bygger pé en samlad bedsmning av vilka behov for-
samlingarna i Lunds stift har under de kommande dren. En del av satsningarna ir resultat fran
kyrkométesbeslut sdsom Firdplan f6r digitalisering och samverkan samt Fardplan for klimatet.

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETSARET 2024

«  Kyrkoavgift + 5,3 procent 63 555 tkr (60 357 tkr jaimfért med budget 2023), en 6kning med
3198 tkr.

« Stiftsbidraget frin nationell niva uppgar till 42 490 tkr vilket dr 330 tkr mindre jamfort
med budget 2023, férindringen beror pa forindrad tilldelning till institutionssjilavirden
utifrén utredning som genomférts for samtliga stift.

- Overskottsmil i budget pa 1% kvarstir 2024.

+ De finansiella intdkterna hojs till 3,0 mkr (2,5 mkr 2023).

+ Loénekostnaderna sitts till 94% oforindrat (vakans, forildraledighet, karens etc).

« Lonedkningar 2024 budgeteras till 3,3% (3% budgeteras for 2025—2028).

+ Till stiftsstyrelsens forfogande oférindrat 3,0 mkr.

Personalforindringar:
+ Antal pastorsadjunkter budgeteras till 15 tjinster (20 tjinster 2023), 15 pastorsadjunkter ir
inlagda fér perioden 2024-2028.
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s Fyra traineetjinster (5 tjinster 2023), en satsning pa ungdomar som vill arbeta
i Svenska kyrkan.
» [ dvrigt inga personalforindringar jaimfort med budget 2023.

Ansdkan om bidrag:

«  Bidrag till konfirmation for unga med intellektuell funktionsnedsittning, Ahusligret
2024. Bidrag om 250 000 till ligerchef (Malmé pastorat) och ligerprist (Lunds pastorat).

« Ovriga bidrag ir oférindrade utifrin budget 2023 med undantag for bidrag till
militirsjilavirden som infors 2024.

Forsiljning av tjéinster:

Stod inom arkivfrigor - stiftsarkivarie

Stiftet erbjuder arkivkompetens till forsamlingar och pastorat inom ramen fér stiftets fram-
jande och tillsynsuppdrag. Utbudet bestar idag av gratis radgivning och enklare uppdrag och
nu infor 2024 erbjuder vi arkivarbete mot timpris. Svenska kyrkans férsamlingar ska dverga till
en verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA). Detta innebir i praktiken att forsamlingarnas
arkivredovisning enligt det gamla systemet ska avslutas och ska direfter fortecknas pé nytt sitt.
Att ordna, forteckna och avsluta arkivet enligt det allminna arkivschemat erbjuds till férsam-
lingarna som en tjinst mot en timkostnad.

$t6d inom fastighetsfragor - stiftsingenjoér
Stiftet erbjuder fastighetkompetens inom byggrelaterade fragor, kostnadsfri radgivning och
enklare uppdrag inom ramen for stiftets frimjandeuppdrag.

Féljande tjanster erbjuds mot en timkostnad: projekteringsuppdrag, ritningsuppdrag,
effektberikning och dimensionering av virmesystem, kontrollansvarig, projektledning och
uppdatering av vard- och underhallsplaner samt utredningar av olika slag.

Forsalda stiftsingenjorstjanster motsvarade drygt en tjinst under verksamhetsaret 2022.

ARBETSPROCESS

Budget 2024 ir resultatet av en budgetberedning bestdende av stiftsstyrelsens arbetsutskott,
stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under budgetprocessen har en
dialog férts kontinuerligt med stiftsstyrelsen. Dirutover har gruppledare for stiftsfullmaktiges
nomineringsgrupper inbjudits tillsammans med stiftsstyrelsen till en utokad budgetéverlagg-
ning fér inhdmtning av synpunkter pa foreslagna budgetdirektiv och genomgéng av kommande
budgetprognoser.

Stiftsstyrelsen har direfter faststillt budgetdirektiv infér det fortsatta budgetarbetet. Till
grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport och bokslut for
2022, budget och resultatuppf6ljning fér ar 2022 samt statistik- och prognosmaterial fran kyr-
kokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekvenser fér Svenska kyrkans ekonomi pa
kort och lang sikt.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften, som 4r det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan utifran deras beskatt-
ningsbara inkomst, dr den i sirklass viktigaste inkomstkillan for kyrkans verksamhet. Den
stiger med 5,3 procent under 2024. Preliminirt utbetalningsbesked fran kyrkokansliet anger
63,4 mkr fr 2024 och budgeterat belopp uppgér till 63,6 mkr. Prognoserna framat tas fram

av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och justeras av kyrkokansliet som tar hinsyn till
forindring av medlemsantalet. I prognoserna framét (2025 — 2028) visar pé en svag tillviixt
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for kyrkoavgiften pd mellan 0,3-1,5% 61 de enskilda dren. Den fallande tillvixten i kombina-
tion med dkade lonekostnader gor att Gverskottet 6ver tid minskar. For budget 2024 redu-
ceras antalet pastorsadjunkter fran 2o st till 15 st, vilket medfor en minskning av budgeterad
personalkostnad.

Stiftsbidraget férviintas vara konstant om 42,5 mkr 6ver prognosperioden. De finansiella
intdkterna under 2024 bestar dels av utdelningar fran de fonder och konsortier som forvaltas
av Kammarkollegiet och Swedbank, dels de rinteintikter som erhalls frin Stiftelsen Lunds
stiftsgard for lanet som gavs i samband med upprittandet av spa-anldggningen Andrum. Bud-
geteringen av dessa belopp har gjorts med stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster
finns inte medtagna.
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Budget 2024 Budget 2023
1001 Konferens, utbildning fortroendevalda
Verksamhetens kostnader —150 000 -150 000
100 Stif;c';f.l..'l'llméiktige
Verksamhetens kostnader -850 000 -850 ooov
1101 Mandatstod
Verksamhetens kostnader -358 000 -358 000
1201Revision fortroendevalda
Verksamhetens intakter 40 000 40 ooo
Verksamhetens kostnader ~140 000 -140 000
1203 Auktoriserade revisorer
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
1300 Stiftsstyrelse
Verksamhetens kostnader -800 000 -800 000
1301 Ej beslutade bidrag o utgifter ”
Verksamhetens kostnader -3 000 000 -3 000 ooo”
1302 Bidrag Stiftsgarden Akersberg
Verksamhetens l{c'igt“ﬁéder -900 000 -900 000
1304 Bidrag stiftelsen Lunds stiftsgard - renovering
Vérksamhetens kostnader -1000 000 -1000 ooo
1306 Till biskopens férfogande
Verksamhetens kostnader -500 000 -650 000
1307 Bidrag Energieffektivisering
Verksamhetens kostnader Joo0000 6 .
1310 Arbetsutskott
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
%&internationellt arbete
Verksamhetens kostnader -685 000 -685 000
1400 Egendomsnamnd .
Verksamhetens intakter 232 000 232 ooob
Verksamhetens kostnader -232 000 -232 ooov
1500 Domkapitel
Verksamhetens kostnader -311 000 -311 000
Totalt, netto -9 954 000 -9104 ooo"
Verksamhetens intakter 272 000 272 000
Verksamhetens kostnader -10 226 000 -9376 000
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Specifikation stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse och valda organ - tabell

SFM Revision  Stiftsst. Stiftsst. AU  Valutskott Egendom** Domk
Antal ledamoter €5 4 13 5 5 7 7
Ersdttare 44 12 4 5 5 6
Antal smtr.* 3 12 1 10 6 14
Arsarvode
ordférande - 20 000 20 000 o] o o 20 000 0
1:a och 2:e v ordf. o) 20 000 20 000 20 000 o] 20 000 o]
ovriga ledaméter 0 0 o [} [¢) [¢) o]
Arvode per samtr. 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.
**) Aven tillampligt for ett eventuellt egendomsutskott

Sammantradesarvode om 1500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullméktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordfrande i internationella referensgruppen, férsta och andra vice ordforande i stiftsfullmaktige samt
ledaméter i revisionen erhaller vardera tva extra sammantradesarvoden per ar.

Vid ytterligare sammantréden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.
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Budget 2024 Budget 2023
2000 Loner Direktorsenhet
Verksamhetens intékter ‘40 000 40 000
.\“/érksamhetens kostnader -5 505 000 -5291 000
“2603 Arbetsmiljdarbete
Vérksamhetens kostnader -50 000 -50 000
2004 Organisationsutveckling
Verksamhetens kostnader -60 000 -60 068.
2010 Kyrkoradsutbildning
Verksamhetens kostnader —150000 -150 000
2030 Kontraktsprostar
Verksamhetens kostnader -3 000 000 -3 000 000
2040 Prostbitrade
Verksamhetens intgkter
Verksamhetens kostnader -2700 ood AAAAAAAAAA —2 700 ogc-)"
2050 Pastorsadjunkter
Verksamhetens kostnader -7360 000 -9 610 og(;“
2074 Kyrkoval
Verksamhetens intakter o}
Verksamhetens kostnader o T 0
2080 Kyrkans Tidning
Verksamhetens kostnader 5000 -75 000
2100 Léner Biskopsenheten
Verksamhetens kostnader -5257 000 -5 013 000
amoBiskop
Verksamhetens kostnader -200000 ~200 000
2120 Stiftskansli
Verksamhetens kostnader -138 000 -138 ooo.
2140 Projekt stiftskansli
Verksamhetens kostnader -1 400000 .......... -400 ooo
2150 Verksamhet pa A'IZ;;;berg v
Verksamhetens kostnader -450 000 -450 ooo
2155 Sodalitium Majus Lundense
“\;é;kéamhetens intakter 320000 320 000
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
2250Kr|shanter|ng
%i’ksamhetens kostnader -105 ooo -105 000
2261 Biskopsvisitationer
Verksamhetens kostnader -300 000 -300 000
2265 Stiftsarrangemang i Domkyrkan
Verksamhetens kostnader 89000 -89 000
2270 Prostadministration och méten ”
Verksamhetens kostnader -500 000
;275 Hjalp vid sexuella trakasserier ”
Verksamhetens kostnader -42 000 -42 000
2301 Kyrkobokforingssakkunnig
Verksamhetens kostnader =100 000 -100 000

TN Y
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2302 Gemensamma personalkostnader

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader -1810 000 -1 810 000
2304 Lokalkostnader

Verksamhetens intakter 500 000 500 000

Verksamhetens kostnader -5350 000 -5 350 000

2306 Administrativa kostnader

Verksamhetens kostnader -2 000 000 -2 000 000

2308 Bilkostnader

Verksamhetens intakter 40 000 40 000
Verksamhetens kostnader -220 000 -220 000
Totalt, netto -36 111 000 -36 903 000
Verksamhetens intakter 900 000

Verksamhetens kostnader -37 011 000

Inrdttade befattningar Omfattning tjanst Antal anstillda
Biskopsenhet

Biskop wo% 1
Kaplan 1
Administrator 1
Pressekreterare/kommunikatdr 1
Husfru 75% 1
Direktorsenhet

Stiftsdirektor 100% 1
Chefsadministrator 100% 1
Stiftsgardschef 100% 1
Ekonomichef 100% 1
HR-strateg 100% 1
Summa 10
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AVDELNING - FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Budget 2024 Budget 2023
2700 Loner avdelning framjande och samverkan
Verksamhetens intakter o
Verksamhetens kostnader o -7 052 000 -6 661000
bR T
Verksamhetens intakter o o
Verksamhetens kostnader -3320 000 -2 820 000
272x Arkiv/Diarie
Verksamhetens intakter 700 000 0
"\;érksamhetens kostnader -1331 000 '::1--1331 000
2730 Fardplan klimatet
Verksamhetens intékter 960 000 960 000
Verksamhetens kostnader - 1035 000 -1035 000
276x Fastigheter S
Verksamhetsintakter 700 000 o]
Verksamhetens kostnader -2 600 000 -2205 000
2740 Samrad for antikvariska fragor
\)erksamhetens kostnader -170 000 -170 000
Totalt, netto -13 148 000 -13 262 000
Verksamhetens intakter 2360 000 960 000
Verksamhetens kostnader -15 508 000 -14 222 000
Avdelning framjande och samverkan Omfattning tjénst Antal anstﬁllda'
Avdelningschef 100% 1
IT-samordnare 100% 1
Stiftsarkivarie 100% 2
Handléggare utbildning/personal 100% o 1.
Redovisningsekonom 100% 1
Kontorsvaktmastare &% 1 »
Stiftsantikvarie 100% 1 '
Stiftsingenjor 100% 3 v
Kulturarvshandliggare 100% 1
Miljo- och klimatstrateg 100% 1
‘Ii‘é;:eptionist/administrat(‘jr 100% 1

Summa 14
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Ji
AVDELNING - FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2024 Budget 2023
3000 Léner avdelning frimjande och tilsyn 7
Verksamhetens intakter o] o
Verksamhetens kostnader -8150 000 -7 796 0c0
3110 Kommunikationsverksamhet
Vé;ksamhetens intakter o] o
Verksamhetens kostnader -750 000 -750 000
3210 Indelningsarenden
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
3300 Chef och Ledarskap
Verksamhetens intakter 590 000 550 000
Verksamhetens kostnader -1490 000 -1490 000

3410 Mission-kyrka, samtid och samhille

Verksamhetens intakter

0 o)
Verksamhetens kostnader -100 000 -100 000
3500 Beredning préstdrenden

Verksamhetens kostnader -30 000 -30 000
Totalt, netto -10 080 000 -9 766 000
Verksamhetens intakter 590 000 550 000
Verksamhetens kostnader -10 670 000 -10 316 000

Avdelning - framjande och tillsyn

Omfattning tjénst

Antal anstéllda

Avdelningschef

100%

Handlaggare 1

1e stiftsjurist

Stiftsjurist 2

Kommunikatér 2

Stiftsadjunkt 2
Summa 9
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AVDELNING - PASTORAL UTVECKLING |
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Budget 2024 Budget 2023
Aooo Léner avdelningen pastoral utveckling ,
Verksamhetens intakter 350 ooo 350 ooo'
Verksamhetens kostnader -12 285 000 -1 601 000
4002 Inspiratér SKUL
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -198 000 -198 oool
4oxx Avdelning. Externa kostnader ”
Verksamhetens kostnader 05000 -105 ooo
axx Utvecklingsprojekt .
Verksamhetens intakter o] o
Verksamhetens kostnader -150000 -150 000
42xx Rekrytering '
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -3330 000 -3330 000
43xx Motesplatser/Lager
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -430000 -30 000
44%X Fortbildniné}Ut |;:-|-|.'.1ing/Komp>.I|t\-/-;.
Verksamhetens intakter 45‘9 000 428 000
Verksamhetens kostnader -1342 000 -1492 000
45xx Nitverk/Referensgrupper/Ombud/Kont.
e i s
Verksamhetens kostnader -153 000 -153 000
46xx Sjslavérd :
Vé;i;;'amhetens intakter
Verksamhetens kostnader -410 000 -410 000
47xx Sverigefinskt arbete .
Verksamhetens kostnader -40 066 .... -40 000
4800 Teckensprakigt arbete
Verksamhetens intakter o o
Verksamhetens kostnader -323 000 -323 ooc“)“
Totalt, netto -17 988 000 =17 144 000
Verksamhetens intakter 778 000 778 000
Vg;i(samhetens kostnader -18 766 000 -17 922 000
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Inrattade befattningar Omfattning tjanst Antal anstallda

Avdelning - pastoral utveckling

Avdelningschef 100% 1
Stiftsadjunkt 100% 6
Stiftsadunkt 80% 1
o e :
Stiftspedagog 100% 3
Stiftsmusiker 100% 1
Administratér 100% 1
.F'igrelseinnovatér 50% 1
Summa 15
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AVDELNING - EGENDOMSFORVALTNING
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Budget 2024 Budget 2023
5010 Léner avdelning fér egendomsférvaltning
Verksamhetens intékter 6237 000 5 635 000
Verksamhetens kostnader 6237000 -5 635 000
5022 Lénekostnad avdelning for egendomsférvaltning ‘
Verksamhetens kostnader -300 000 -300 000
5110 Loner skogsforvaltningen
Verksamhetens intékter 2211000 3 056 000
Verksamhetens kostnader =2 211 000 -3 056 000
Totalt, netto -300 000 -300 000
Verksamhetens intékter 8 448 000 8 691000
Verksamhetens kostnader 878000 -8 991000

Inrattade befattningar

Avdelning - egendomsférvaltning

. Ohfattning tjanst

Antal anstéllda

Avdelningschef 100% 1
Jordbruksforvaltare 100% 2
Administratér 75% ;
Administrator 509 1
Ekonom Bo%
Administratdr 100%

Jurist/bitradande avdelmngschef 100%

Skogsférvaltare 100% 1
Skoglig planerare 100 "
Skogsarbetare 100% 4
Summa 14
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BIDRAG

Budget 2024 Budget 2023
7001 Bidrag till tjdnster - institutionssjalavard i
Verksamhetens kostnader -9 487 000 -9 136 000
7003 Préster i telejouren
Verksamhetens kostnader ) -2 500 000
7005 Bidrag enligt avtal
Verksamhetens kostnader -2 500 000 -2 250 000
7006 Utbildning.;; sjukhuspréster
Verksamhetens kostnader -120 OO -120 000
7007 Ovriga bidrag
Verksamhetens kostnader -500 000 -500 000
7101 Bidrag till organisationer
Verksamhetens kostnader -1186 000 -1186 000
7103 BUFF Kyrkans ungdomsfilmpris
Verksamhetens kostnader -45 000 -45 000
Totalt, netto -16 338 000 -15 737 000
Verksamhetens kostnader -16 338 000 -15 737 000




FINANSIERING
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Budget 2024 Budget 2023
8100 KyrkoavgifthwwMm "
"\;é}ksamhetens intakter 63 555 000 60 357 ooo"
8200 Stiftsbidrag ..
Verksamhetens intakter 42400000 ‘42 820 oooﬂ
8300 Finansiella intékter "
Verksamhetens intakter 3 000 000 2500 000
8400 Finansiella kostnader ’
Verksamhetens kostnader o] -50 000
8500 Avskrivningar
Vérksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -400 000 -400 000
8600 Avsattningar .
Verksamhetens kostnader -750 000 -750 000
8700 Internat. Mission och diakoni
Verksamhetens kostnader -275 000 -275 000
Totalt, netto 107 620 000 104 202 000
Verksamhetens intakter 109 045 000 105 677 000
Verksamhetens kostnader -1425 000 -1475 000
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BIDRAG, TKR

Ansokan 2024 Budget 2024
Bidrag till tjanster - institutionssjilavard (7001)
Sjukhuskyrkan
o 1660
Malmé 1362
Helsingborg o
Kristianstad 1 31;
Angelholm k .70
'I:‘:éssleholm 350 :
Ystad =
Trelleborg =
Karlskrona 630
Karlshamn .”158.
Landskrona T 7 c;
Dalkdpinge 140
Summa 3 -6199-7.
Fangelsekyrkan
Malmo o
Karlskrona 53 3
Kristianstad —
Trelleborg 70 -
Va-Skepparslov fsl —
Stora Kdpinge ot
Helsingborg =
Bjdrnekulla-Véstra Broby férsamling '14'0--
Summa 1989

Militérsjalavard

Ovrigt stéd

Karlskrona Amiralitetsforsamling 175'
Ronneby 88
Sédra Sandby 88
Summa 351
Tjénstekdp regionspastor militdromrade Syd igo
Totalt Institutionssjélavard 9 437
Prést i telejour (7003) 2 5'06
Bidrag enligt avtal (7005)

Tyska férsamlingen 550
Lunds Pastorat / Pilgrim 500
Jamshogs férsamling/Folkhégskoleprast 350
Ideellt Forum 50
Killans bonegard 150
Foreningen Ahuslagret 250
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Open Skane e 250
Musikhogskolan i Malm®, kantorsutbildning 300 200
Juridiskt stod till férsamlingarnas arbete med asylsokande 200
Summa 2500
Utbildning av sjukhuspraster (7006) = 100

Ovriga bidrag (7007)

Lund / Domkyrkokaplan km 375

Lund / Ersattning fér domprostens stiftsarbete 125 '

Lunds Pastorat / Domkyrkoforum e T
Summa 560

Bidrag till organisationer (7101)

Jamshdgs Folkhagskola 400 Skolprast
Lunds stifts kyrkospel 80 75 Adm stod
Skane Stadsmission 500 400

Sundsgarden - preparandkurs 50

Svenska Kyrkans Unga / verksamhet 100 1 kollekt
Syforeningar i Lunds stift 50 0,25 kollekt
Kvinnor i Svenska kyrkan 50 0,25 kollekt
Pilgrim i Sverige, medlemsavgift n

SKUT-Rédet 50

Summa 1186

SUFF i S8 45

Mandatstéd 38

Ej beslutade bidrag o utgifter 4500 B

stiftsgarden Akersberg

Stiftsgarden Akersberg (verksamhet) " 700
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HUVUDPROGRAM

Budget 2024 Budget 2023

10 Utbildning Fértroendevalda -150 000 -150 000
1 Stiftsfulméaktige -1208 000 -1208 000
12 Revision -250 000 -250 000
13 Stiftsstyrelse, AU -8 035 000 -7 185 000
15 Domkapitel -311 000 -311000
Summa Stiftfullméktige och valda organ -9 954 000 -g 104 000
20 Direktorsstab, pastorsadjunkter -18 860 000 -20 896 000
21 Biskopsstég,..i;;bjekt, representgfigr; -7 275 000 -6 031 000
AAAAAAAAAAA 22 Administration, kurser och visitationer -1036 000 -1036 000
23 Administration -8 940 000 -8 940 000
Summa Direktorsstab - -36111000 -36 903 000
27  Avdelning for Samverkan ~13 148 000 -13 262 000
Summa Avdelning for Samverkan -13 148 000 -13 262 000
....... 30  Loner avdelningen for framjande och tillsyn -8150 000 -7 796 000
31 Kommunikation -750 000 -750 000
32 Juridik -150 000 -150 000
33 Chef och ledarskap -900 000 -900 000
34  Mission -100 oo“(-).m -100 000
35 Beredning prastarenden -30 000 -30 000
Summa Avdelning for framjande och tillsyn -10 080 000 -9 726 0coO
40  Loner avdelning for forsamlingsutveckling -12 238 000 -11644 000
4  Utvecklingsprojekt -150 000 -150 000
42 Rekrytering -3330 000 -3330 000
43 Motesplatser/Lager -430 000 -30 000
44  Fortbildning/Utbildning/Kompetensutveckling -914 000 -1064 000
45  Natverk/Referensgrupper/Ombud/Kontakter -153 000 -153 000
46 Sjalavérd -410 000 -410 000
47  Sverigefinskt arbete -40 000 -40 000
48  Teckensprékigt arbete -323 000 -323 000
Summa avdelning for férsamlingsutveckling -17 988 000 -17 144 000
50" Léner Egendomsavdelning -300 000 -300 000
Summa Egendomsavdelningen -300 000 -300 000
70  Bidrag till Tjanster -15 107 000 -14 506 000
‘‘‘‘ 71 Bidrag till Organisationer -1231000 B 231 005"'"'"
Summa Bidrag -16 338 000 -15 737 000
81  Kyrkoavgift 63 555 000 60 357 000
82  Stiftsbidrag 42 490 000 42 820 000
83  Finansiella intakter 3 000 000 2 500 000
84 Finansiella kostnader o -50 000
85  Avskrivningar -400 000 -400 000
86  Avsattningar -750 000 —750 000
87 Internationell mission och diakoni -275 000 -275 000
Summa Finansiering 107 620 000 104 202 000
Budgeterat resultat 3701000 2 026 000
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR)
Prognos Lunds stift Bokslut Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos  Prognos
2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028
Intakter 15 03 2,2 15
Kyrkoavgift = 57 082 57 478 60357 64 508 64702 66125 67 17
Stiftsbidrag 48 840 42 820 42 820 42 490 42 490 42 490 42490
Verksamhetsintakter 18 329 31984 12248 13648 13648 13 648 13 648
Finansiella intakter 9 080 4315 2 450 3000 3000 3000 3000
Totala intékter 133331 136 597 17 875 122693 123 646 123 840 125 263 126255
Kostnader .
Personalkostnader**) 62540 63034 65 718 65 61o 67578 69 606 71694 73845
Verksamhetskostnader***) 27 412 27 056 24 063 26013 L 25 403 25784 26171 26564

Bidrag till fsml/fdreningar 34289 27 808 26 068 27369 27369 26 969 25 969 25 969

Overskott/underskott 9 090 18 699 2026 3701 3206 1481 1429 -122

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; uppréakning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarogranisations prognos

**)  upprakning med 7,71% for 2023 och 2024 — omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 15, upprakning 3% aren 2025-2028

***) upprakning med 1,5%
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Bilaga

Omvirldsbeskrivningen med kdllhinvisningar dterfinns som bilaga 3 i Kyrkostyrelsen skrivelse
2023:1 Verksambhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivd 2023- 2025, daterad 2023-06-14.
Nedanstdende dr ett utdrag.

Omvirldsbeskrivning

Varje tid stiller Svenska kyrkan infér teologiska, ekonomiska och organisatoriska utmaningar
som pékallar en kontinuerlig reflektion kring relationen mellan de forindrade villkoren och
den givna kallelsen att i ord och handling ricka evangelium. Denna rapport tecknar en bild
av de dvergripande trender som bedéms vara av sirskild betydelse for Svenska kyrkan under
det senaste iret. Detta ir en av de mest dramatiska och omvilvande perioderna i Europas
efterkrigshistoria, starkt préaglad av ett forddande krig i vart niromrade.

Omvirldsbeskrivningen &r indelad i tre avsnitt. Det forsta fokuserar den globala,
transnationella kontexten; det andra den nationella och det tredje hur Svenska kyrkans
verksamhet formar och formas av dessa globala och nationella sammanhang. Det faktum
att alla delar av virlden direkt eller indirekt, pa gott och pa ont, paverkar varandra ir
globaliseringens sjilva viisen. Av vikt dr dirfor att notera att dessa sammanhang éverlappar
varandra och bara kan sérskiljas av analytiska skil. Det globala och det regionala kan inte
forstds som olika, av varandra oberoende, lokaliteter. Globalt, nationellt och kyrkligt bor
snarare ses som olika dimensioner av en och samma verklighet.

Globala processer blir begripliga i relation till sina lokala dterverkningar och uttryck
pé samma sitt som nationella och lokala sammanhang inkorporerar och uttrycker globala
processer. Det som ryms i viirlden ryms ocksa i kyrkan. Allt frin ekonomiska kriser och
klimatférandringar till flyktingstrommar och teknologiska innovationer aterspeglas i kyrkans
viirld och blir en del av den.

Den globala kontexten

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

I gryningen den 24 februari 2022 inledde Ryssland ett fullskaligt invasionsférsék av Ukraina.
Invasionen var en dramatisk eskalering, av det lagintensiva krig som pégatt i dstra Ukraina
sedan 2014. Redan ndgon vecka efter invasionen stod det klart att den promenadseger som
de ryska beslutsfattarna hade hoppats pa skulle utebli. Under de senaste tre artiondena, och
i synnerhet sedan Rysslands olagliga annektering av Krimhalvon 2014, har den nationella
ukrainska identiteten vuxit sig starkare.

Den ryska invasionen av Ukraina har kommit att i genomgripande effekter pa det siiker-
hetspolitiska omradet i hela virlden. Den har ocksd kommit att paverka manga andra globala
fragor, som till exempel ekonomi, matproduktion och klimatarbete, och genomsyrar dirmed
hela drets omvirldsbeskrivning,

KLIMATFORANDRINGARNA ESKALERAR OCH DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN HOTAS
2021 utlyste FN:s generalsekreterare klimatnodlige for ménskligheten (code red for humanity)s

i sin sammanfattning av FN:s klimatpanels (IPCC) analysrapport. Rapporten har kartlagt det
vixande behovet av stdd till anpassning, omfattande humanitir hjilp, ersittning for forluster
och skador, samt langsiktigt stdd till dterhdmtning f6r samhillen som drabbats till f6ljd av
oversvimningar, torka och skogsbriinder. Efter de misslyckade férhandlingarna under COP25
i Madrid 2019, var férvantningarna higa pa COP26 i Glasgow 2021. Men trots héga ambitioner
var resultaten som levererades langt ifrén tillrickliga. I augusti 2022 undertecknade USA:s



president Joe Biden ett historiskt reformpaket som omfattar bland annat stora satsningar pa en
gron energiomstillning och atgirder mot torka och vattenbrist. For att lagen skulle ga igenom
krivdes eftergifter till fossilindustrin. Icke desto mindre 4r klimatpaketet (under namnet
inflation reduction act) den férsta stdrre klimatlagstiftningen som har tagit sig igenom senaten
pé 40 ar.

DET HUMANITARA FINANSIERINGSGAPET OKAR

2022 blev dnnu ett ar dir antalet minniskor i behov av livsnddvindigt stod 6kade
dramatiskt. Invasionen av Ukraina, som bland annat piverkat den globala ekonomin samt
spannmdlsexporten, har ytterligare bidragit till att fattigdom och extrem hunger dkat
dramatiskt i virlden. Fram till covid-19 pandemins utbrott hade antalet ménniskor i extrem
hungersnid minskat successivt sedan slutet pa 1990-talet. Mot slutet av 2022 beriknar FN
att mer dn 300 miljoner minniskor behéver humanitir hjilp, inklusive so miljoner som
hotas av svilt, P4 bara tvd ar har antalet méanniskor som hotas av svilt mer in fordubblats,
fran 135 miljoner i 53 Linder till 345 miljoner ménniskor i 82 linder

DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER BACKAR GLOBALT

Covid-19 pandemin har bidragit till att stoppa eller till och med trycka tillbaka tidigare globala
framsteg inom demokrati och minskliga rittigheter, vilket har forsimrat linders méjligheter
att forverkliga Agenda 2030. Den negativa utvecklingen ser ut att fortsitta framdver med

en global demokratisk tillbakaging. Enligt V-Dem Institutet i Géteborg 1dg den sé kallade
demokratinivin som den genomsnittlige globala medborgaren atnjét 2021 pé 1989 ars nivier.

Den nationella kontexten

EN NY SAKERHETSPOLITISK ERA

Den 16 maj 2022 fattade regeringen, med brett stéd i riksdagen, beslut om att anséka om
medlemskap i Nato. Tvé dagar senare, den 18 maj, limnade Sverige in en ansékan om att

fi g& med i Nato. Men samarbetet med den vistliga férsvarsalliansen ir betydligt éldre &n

sd. Redan 1994 gick Sverige med i Partnerskap for fred och har varit med i olika 6vningar
inom Nato. Medlemsansdkan, vilken limnades in tillsammans med den finska, ir ett direkt
resultat av det dramatiskt férindrade och férsimrade sikerhetsliget savil i Europa som
globalt. D4 detta skrivs har inte Sveriges ansdkning dnnu godkints, pd grund av motstand frin
Natomedlemmarna Turkiet och Ungern.

CIVILT FORSVAR

Arbetet med att teruppbygga det svenska totalforsvaret, inklusive det civila forsvaret, har
fortsatt under dret. Myndigheten for psykologiskt forsvar har inrittats, med uppgift att virna
det 6ppna och demokratiska samhillet och den fria dsiktsbildningen genom att identifiera,
analysera och beméta otillborlig informationspaverkan och annan vilseledande information
som riktas mot Sverige eller svenska intressen.

Medel har avsatts till att stirka det civila forsvaret och krisberedskapen in tidigare,
sammanlagt 800 miljoner kronor for att bland annat stirka allménhetens f6rmaga att st emot
desinformation, transportinfrastrukturen och dricksvattenférsérjningen.

En storre myndighetsreform for en ny struktur for det civila férsvaret tridde i kraft 1
oktober 2022. Den nya strukturen innebir att 6o beredskapsmyndigheter utses, att samhillet
delas in i 10 beredskapssektorer med en sektorsansvarig myndighet per sektor och i sex
geografiska civilomraden som fér varsin civilomridesansvarig linsstyrelse. Det skapas dértill
ett naringslivsrad for totalférsvar och krisberedskap som ska fungera som ett ridgivande
forum p4 strategisk niva dir staten och naringslivet kan utbyta information om fragor som ir
viktiga for totalforsvaret och krisberedskapen.

BILAGA
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Vi kan fdrutse fortsatt starkt fokus pa att skapa ett starkare civilt forsvar och att den
forstirkta infrastrukturen kring det civila forsvaret successivt ger avtryck i arbetet. Det finns
brister i den systematiska samverkan med civilsamhillets organisationer, vilket riskerar
att gira den svenska motstandskraften ligre iin den annars skulle kunna vara. Det svenska
civilsamhllet dr visserligen i ett internationellt perspektiv vil organiserat och har hiog
grundkapacitet, men detta ir en styrka som i nuliget riskerar att inte fullt ut tas tillvara. Fragan
om civilsamhillets roll och forum f6r samordning av civilsamhillets insatser forutspas bli mer
brannande nir arbetet vixer.

Med pandemin bakom oss har vart beteende nir det giller att anviinda datorer och
mobiltelefoner forindrats dramatiskt. Med méjligheterna att arbeta digitalt har dven riskerna
som detta innebdr bide dkat och forindrats. Ndgra av de trender vi kan se idag, 4r en
fortsittning pa vad vi kunde se for flera ar sedan. Men det finns dven en forindring i hotbilden
som man beh6ver vara vaksam pa. Nir det giller trenden avseende utpressningsattacker har
ENISA, som ir en organisation inom EU som arbetar med cybersikerhet, sett indikationer
pA att denna risk har okat. Ett exempel pa detta ar enskilda méitningar som visar pa 2 252
attacker under hela 2021 och f6r januari till juni 2022 har man redan natt 1 858 attacker.Det ir
for tidigt att sdga i vilken utstriickning attacker, som en f6ljd av kriget i Ukraina, har paverkat
verksamheter i Sverige. Vad man kan se ér ett skifte 1 hotbilden fran att vinna nigot ekonomisk
pa attackerna till att stéra verksambheter.

MILD RECESSION I ANTAGANDE

Osikerheten i de ekonomiska prognoserna ir fortfarande stor. Prognosriskerna beror pa
flera sviranalyserade faktorer sa som kriget i Ukraina och utvecklingen av energipriserna.
For svensk del tillkommer en oviss lénerérelse, samt i vilken omfattning bostadsbyggandet
kommer att falla tillbaka under 2023.

Under 2022 fick de europeiska hushéllen acceptera bade sjunkande reallner och fallande
tillgadngsvirden. Men samtidigt har harda data visat att tillvixt och arbetsmarknad &verraskat
positivt och nir fjoliret summerades hade den vintade inbromsningen inte infunnit sig. En
hog inflation och stigande rantor tar dock till slut ut sin ritt och recessionen infinner sig nu i
stillet under 2023. Det faktum att inflationen nu hunnit vinda nerat och att liget for Europas
energifdrsdrjning forbattrats markant bidrar dock till att den blir mildare 4n befarat. De
globala nedatriskerna ir frimst kopplade till att rintekénsligheten underskattas.

VALD I OLIKA FORMER UTGOR HOT MOT DEMOKRATI OCH TRYGGHET

Den svenska demokratin star stark, enligt bland annat den omfattande internationella
demokratistudien V-dem. Men vi har ocks4 sett tendenser under senare dr som understryker
vikten av att forsvara var demokrati. Det finns skil att se med oro pa hur bide hot, hat och
trakasserier har 6kat i omfattning och hotar demokratins funktionssiitt.

Detta drabbar vissa grupper, som kvinnor och personer med utlindsk bakgrund, mer én
andra, och kan leda till att vissa intressen och perspektiv gar forlorade i samhillsdebatten.
Desinformation och propaganda, som ofta sprids i splittrande syfte, dven av frimmande makt,
kan leda till att det demokratiska samtalet undermineras.

Almedalsveckan, som #r en manifestation for det 6ppna demokratiska samtalet med en
blandning av partiledartal och ett mycket stort utbud av seminarier 6ppna for aliminheten
drabbades sommaren 2022 av en tragedi.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR: UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Antalet flyktingar i vérlden 6verstiger 100 miljoner. Till Sverige kommer det st6rsta antalet
fran Afghanistan, Syrien och Irak. Manga flyktingar klassas som irreguljira migranter,
“pappersldsa”, och har dnnu inte sgkt asyl eller saknar av annan anledning rittslig status i ett
transit- eller virdland. Denna grupp saknar arbetstillstind och dirfor mojlighet att pa laglig
vag forsorja sig.
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Kategorin "utrikes fodda” r for diversifierad for att vara analytiskt anvindbar for en
beskrivning av invandringens méngfacetterade paverkan pa det svenska samhillet generellt.
Den svenska demokratin dr en produkt av sekelgamla fléden av minniskor, rivaror och
idéer och ett ordkneligt antal personer med invandrarbakgrund har genom historien berikat
och format svensk ekonomi och kulturliv. Den stora invandringen till Sverige har gjort
att befolkningens aldersstruktur dr mer gynnsam i Sverige 4n i till exempel Danmark och
Finland. Detta hdr gagnat Sveriges ekonomi och kultur som helhet. Men bilden #r inte entydig.
Bland inskrivna som 6ppet arbetslésa pa Arbetsférmedlingen har andelen utomeuropeiskt
fodda okat fran drygt 10 procent i bérjan av 2000-talet till nistan 50 procent under 2022 och
forskning visar att segregation har dkat frén 1990-talet och framat. Detta 4r ett hot mot social
sammanhallning och dirfor ocksa ett sikerhetsproblem. Men segregationen handlar inte bara
om vixande socioekonomiska klyftor mellan personer med olika etnisk och kulturell bakgrund
utan ocksa om ett vidgande gap mellan land och stad och mellan generationer.

Integration #r en 6desfraga som kriver kraftfulla dtgirder for att minska ekonomiska,
sociala, regionala och kulturella klyftor.

Trender i Svenska kyrkan

MEDLEMSUTVECKLING OCH VERKSAMHET I PANDEMINS KOLVATTEN

Vid &rsskiftet 2022/2023 hade Svenska kyrkan 5,6 miljoner medlemmar, vilket motsvarar runt
53 procent av Sveriges befolkning. Detta 4r en minskning gentemot 2021 med 1,1 procent-
enheter. Trots detta ir Svenska kyrkan fortfarande Sveriges stérsta civilsamhillesorganisation
och manga minniskor, medlemmar sivil som icke medlemmar, kommer pa olika sitt i kontakt
med Svenska kyrkan. I den enkitundersokningen som den nationella nivan varje ar skickar

till Sveriges befolkning uppgav 78 procent 2022 att de haft kontakt med Svenska kyrkan under
de senaste tolv manaderna. Den vanligaste formen av kontakt var besok av kyrkogard foljt av
bestk i samband med dop, vigsel, konfirmation eller begravning,

Ar 2022 genomférde Svenska kyrkan 63 coo huvudgudstjanster och 124 000 andra
gudstjidnster. Det dr en 6kning i jimforelse med 2021 da det genomfdrdes 59 0coo huvud-
gudstjinster och 112 ooo andra gudstjinster. Under 2022 var det i genomsnitt 36 personer som
besokte en huvudgudstjinst och 26 personer fér andra gudstjanster jimfort med 28 respektive
26 personer ir 2021.

Ar 2022 foddes det 104 000 barn varav 37 procent doptes i Svenska kyrkan. Det 4r en
dkning jimfért med 2021 da 35 procent av alla nyfédda barn déptes. 2022 skedde 66 procent
av landets begravningar i Svenska kyrkans ordning, vilket ir aningen mindre &n 2021 da
motsvarande siffra var 67 procent. Antalet vigslar enligt Svenska kyrkans ordning var 14 ooco
under 2022, vilket dr en §kning jamfort med 2021 da antalet var ¢ coo. Andelen konfirmerade
av alla 15-aringar 1ag 2022 pd 18 procent och 33 procent av de tillhoriga 15-dringarna, vilket ér en
liten minskning jamfort med 2021,

FAKTORER SOM PAVERKAR SVENSKA KYRKANS EKONOMI

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intikter utgérs av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kostnadssidan. Kyrkoavgiften paverkas av
antalet medlemmar och den beskattningsbara inkomsten. Den beskattningsbara inkomsten har
Skat de senaste dren vilket gor att intdkten fran kyrkoavgiften Skar nagot 2023 och 2024 for att
sedan plana ut. Den ldngsiktiga utvecklingen for kyrkoavgiften ir att den kommer att minska,
samtidigt som kostnaderna dkar. Med anledning av den hoga inflationen 2022 och forvintad
inflation 2023 blir de ekonomiska utmaningarna stdrre dven pd kort sikt.

Under 2023 vintas den svenska sysselsittningstillvixten vixla ned kraftigt, vilket hinger
samman med ett forsimrat konjunkturliige dir det sarskilt 4r produktionen inom detaljhandeln
och byggbranschen som forsvagar sysselsittningen med svag tillvixt i bide inhemsk och
internationell efterfrigan.
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Loneskningstakten i samhillet paverkar bade storleken pé intiikten fran kyrkoavgiften och
storleken pé Svenska kyrkans egna personalkostnader. Loneutvecklingen ddmpades under 2022
till foljd av profilen pa avtalen, men samtidigt blir IoneSkningarna uttver centrala avtal hogre
mot bakgrund av en starkare arbetsmarknad. Under 2023 ska drygt 500 av totalt 700 avtal
omférhandlas, dir parternas inflationsférvintningar pa tva ars sikt ar hdgre 4n tidigare ar. Det
bidrar till att 1dnedkningarna i ekonomin som helhet stiger under 2023. Inflationen kommer
dock att stiga mer éin de nominella l§nerna, vilket innebir att reallénerna faller under forsta
halvaret 2023.

Intikterna f6r Svenska kyrkan paverkas ocksa av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Ar 2022 priiglades av breda nedgéngar inom samtliga tillgingsslag och
osikerheten blev storre dn vanligt. Kortsiktigt dr det omdjligt att prognostisera utvecklingen,
men med Svenska kyrkans langsiktiga perspektiv kan placeringarna ga ner under en period
utan att drastiska atgirder behéver vidtas. Kortsiktigt paverkar svingningarna resultatet som
kan variera kraftigt bide upp och ner.

Den redan pagiende politiska debatten om nedskirningar i bistind och om langsiktigt
stod bor omfordelas till humanitéra insatser fick ny fart under 2022. Act Svenska kyrkan har
tillsammans med fler andra civilsamhillesorganisationer motsatt sig den férenklade bilden av
bistdnd dir man stiller det humanitira mot utvecklingsinsatser.

JURIDIK OCH RATTSSKYDD

Det samhillsviktiga uppdraget att utféra begravningsverksamhet ska fullgoras dven i hindelse
av kris och krig. Férsamlingar och pastorat som ir huvudmin for begravningsverksamheten
forvintas vidta beredskapsforberedelser for hojd beredskap i enlighet med begravningslagen
samt hélla beredskap for hindelser i omviirlden som péverkar och férindrar méjligheterna

att ombesdrja verksamheten. Pandemin har medfért en delvis dndrad begravningssed. Det
har blivit allt vanligare att halla begravningsgudstjinst eller motsvarande ceremoni i annan
ordning, med urna och efterfoljande gravsittning. Av detta foljer krav pa tkad tillginglighet
till begravningsverksamheten. Pandemin har dessutom medfgrt att huvudminnen behévt se
over tillgdngen till bland annat lokaler fér kylférvaring samt tillgdng till gravplatsmark for
gravsittning. Arbetet med att sikerstilla tillging till Iimpliga lokaler och gravplatsmark maste
fortga.

Invasionen av Ukraina har inneburit fokus pa de lagreglerade beredskapsforberedelser i
begravningsverksamheten, vilka specificeras i 8 kap. 3 § begravningslagen, som huvudminnen
ir skyldiga att vidta f6r verksamhet under hojd beredskap samt krisberedskap i évrigt.
Forsvarsmakten har uppmirksammat Svenska kyrkan pa att gravplatsmark, som enligt
tidigare gillande regelverk hallits i reserv for gravsittning, inte bér avyttras utan i stillet
behdllas for framtiden om det dr majligt. Enligt uppgift dr det problematiskt att férvirva mark
for andamadlet, antingen beroende pa faktisk tillging eller pa alltfér omfattande beriknade
kostnader for forvirvet.

Klimatforindringarna, med exempelvis risk for 6versvimning och jordskred, har medfort
att kostnaderna for sikring av begravningsplatserna har okat. Aven krematorierna maste stilla
om till fossilfria drivmedel. Kammarkollegiet har underrittats om att detta sannolikt kommer
att paverka kostnaderna for begravningsverksamheten under lang tid framéver. Férvintad
brist pa tillgang till el och energikillor innebir att forsamlingar och pastorat bor utveckla en
beredskap for att bedriva verksamheten med éndrade frutsittningar, En utmaning ir att sikra
tillgdng till bland annat personal och maskiner.

RULTURARVSVARD — OKADE KRAV MEN BEGRANSADE RESURSER

Svenska kyrkan och dess organisatoriska delar ska vidta de beredskapsforberedelserna som
under hdjd beredskap behévs for vird och underhall av de kyrkliga kulturminnena (KML
4 kap. Kyrkliga kulturminnen 15 a §). Svenska kyrkan ska séledes planera sin verksamhet si
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att man vid hojd beredskap kan ta det ansvar for de kyrkliga kulturminnena som man enligt
kulturmilj6lagen har &ven i fredstid. I héindelse av krig i Sverige giller dven lagen (1992:1402) om
undanforsel och forstdring och forordningen (1993:243) om undanforsel och forstdring. Statliga
museer samt arkiv och bibliotek ska inom sitt ansvarsomrade planera hur kulturhistoriska
foremal ska foras undan. Dessa kulturarvsinstitutioner behéver till exempel planera
evakueringsvigar, depder dit man kan féra undan virdefullt kulturarv, tillging till personal
med mera.

Arbetet ska ske i samrad med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB.
Motsvarande planliggning av undanférsel ansvarar Liansstyrelsen for i det egna ldnet.
Linsstyrelsen ska dd samrada med Forsvarsmakten. MSB startade under varen 2022 en
kampanj for att tydliggora fastighetsigarnas ansvar for skyddsrum. De kontroller som MSB
gor visar att skicket varierar, trots att underhallsitgirderna inte 4r betungande. I fredstid far
skyddsrummen anvindas som vanliga lokaler, men ska kunna tas i drift som skyddsrum inom
48 timmar. Det 4r alltid fastighetsigaren som ansvarar f6r att underhalla skyddsrummet och
det kan bli dyrt att inte ha koll pa liget vid en skyddsrumskontroll av ansvarig myndighet.

Nir Ryssland invaderade Ukraina dkade trycket pa MSB, inte minst nir det giller antalet
samtal fran Sveriges fastighetsigare, som forvaltar en stor del av landets skyddsrum. MSB
uppskattar att tillsynen av skyddsrum har 6kat med 500 procent under 2022, jimfdrt med
forra aret. En starkt bidragande orsak ir ett 6kat engagemang fran landets fastighetsigare.
Aven Svenska kyrkans férsamlingar ansvarar for skyddsrum, men ocksa kyrkorummet och
kulturarvet har en roll att bara i kris och krig. Under attackerna av Charkiv i Ukraina anvindes
till exempel stadens katedral som tillflykt for bide troende och icke troende, och "Varje kyrka
ir ett skyddsrum. Bokstavligt f6r manniskorna i Charkiv. Bildligt fér oss andra.”

Vid varens flyktingstrom fran Ukraina aktiverade EU massflyktsdirektivet. Den svenska
regeringen snabbutredde och beslutade om en ny lag som tridde i kraft den 1juli 2022
ddr ansvaret for anskaffning och drift av flyktingboenden férdelades pad kommunerna, pa
bekostnad av Migrationsverket. Det fanns ett stort intresse bland fastighetsiigare att bista
Migrationsverket och kommunerna med boenden, ocksa bland férsamlingarna.

Det aktualiserade vad som giiller for de forsamlingar som vill 6ppna ett hirbirge, eller
ett flyktingboende, i sina lokaler 4ven om det inte 4r i en kyrka. Fér att natthirbirge/
boende ska tillatas giller bland annat att forsikringsbolaget méste informeras och samtliga
myndighetskrav ska vara uppfyllda. Boendet miste vara bemannat dygnet runt av vaken
personal, riddningstjinsten ska informeras om att det finns ménniskor i en byggnad som
normalt #r stingd nattetid och brandskyddet maste vara anpassat fér boende.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR I DET NYA KOMMUNIKATIONSLANDSKAPET
Kommunikationslandskapet stir mitt i ett paradigmskifte. De sociala medierna ir ett billigt
och effektivt sitt att paverka instéllningen till politiska fragor. Att via data fanga in och styra
allminhetens kinslor och upplevelser 4r idag lika strategiskt virdefullt som data om mer
traditionella militdra mal. Den digitala arenan 4r bade ett hot och en méjlighet nir det giller
fragor om demokrati och minskliga rittigheter. Férsvarsmakten, som enligt Kantar Sifos
fortroendebarometer dkat sitt fértroende enormt under den senaste feméarsperioden, anvinder
sig ocksd av Tiktok f6r att nd den unga generationen. Svenska kyrkan pa nationell nivs,
ddremot, har i dag ingen strukturerad niirvaro pa nigon av de ungas plattformar.
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LUNDS STIFT

Budget 2024 Dnr PLT 2023-0188
Lunds stifts pristlonetillgangar

For 2024 budgeteras en omsiéttning pé 110 miljoner kronor. For den samlade férvaltningen av
prastlonetillgdngarna i Lunds stift budgeteras ett utdelningsbart resultat pa 44 miljoner kronor
efter skatt.

Skogen

Efterfragan och avsittningen for virke férviintas vara fortsatt god 2024, Diaremot forvintas
virkespriserna falla négot. Den hoga inflationen och prisuppgéngen pa varor och tjénster, inte
minst prisuppgéngen pa drivmedel, ger hgre kostnader for férvaltningen. Férvaltningen har
budgeterat for att i méjligaste man vilja det ur klimatsynpunkt bista tillgéingliga drivmedlet
till bilarna. Det har dven budgeterats for inkdp av tre nya bilar, varav en elbil.

2024 rs totala virkesuttag berdknas till 40 000 m*fub. Aterbeskogning genom plantering ska
utforas pa cirka 60 hektar. Ungskogsrojning beréknas ske pé cirka 250 hektar.

Budgeterat resultat f6r skogsbruket 2024 &r 15 miljoner kronor, vilket dr marginellt hgre &n
prognostiserat resultat for 2023.

Jorden

Det finns flera faktorer pa den globala och lokala lantbruksmarknaden som péaverkar
lonsamheten for arrendatorerna. Den hoga inflationen och rantehdjningarna har bidragit till
samre 16nsamhet for jordbruket. Konsumenterna viljer bort kétt, nirproducerat och eko vilket
ger ett pressat ekonomiskt lige for dessa lantbrukare.

For 2024 har budgeterats for fortsatt marknadsmiéssiga arrendeintikter. Infér 2024 4r 37
arrendeavtal uppsagda for villkorsforindring.

Det kontinuerliga arbetet med att underhalla fastighetsbestandet medfor 6kade kostnader
under kommande r och forvaltningen har budgeterat med underhall av byggnader for drygt
10 miljoner kronor.

Budgeterat resultat for jordbruket 2024 4r ungefidr samma som prognostiserat resultat 2023.
Férvaltningen riknar med en nagot 6kad intikt fran jordbruksarrendena men dven kostnaderna
for forvaltningen 6kar under 2023. Den storsta kostnaden hénfors till underhall av byggnader
men dven kostnaderna for végar och diken bedoms 6ka.

Budgeterat resultat for jorden 2024 4r cirka 37 miljoner kronor.

Priistlonefonden

Malet med fondens forvaltning r att uppna bista mojliga uthalliga totalavkastning som &r
forenlig med ett anpassat risktagande inom de ramar som géllande kapitalplaceringspolicy
ger.

Till f6ljd av stagnerad utveckling pa bdrsen och fortsatt hog inflation prognostiseras ett
negativt resultat for fonden ar 2023 vilket avspeglas i en forsiktig budget f6r 2024. Den
framtida finansmarknaden ses fortsatt vara instabil vilket gor det svart att bedoma utfallet for
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kommande rintor och utdelningar. Budget 2024 avseende réntor och utdelningar ar darfor i
linje med budget 2023, det vill séiga 13 miljoner kronor. Aven realisationsvinsten &r
aterhallsam och foljer féregaende ars budget med 3 miljoner kronor. De flesta &r har en hogre
realisationsvinst kunnat himtas hem men dé posten &r oséker och vigs mot fondens
anskaffningsvirden respektive marknadsvirden 4r det borsens utveckling som styr vilket
utrymme som ldmnas for eventuella realisationsvinster.

Enligt kyrkoordningen ska vérdesékring av préstlonefonden ske motsvarande inflationen. I
budgeten riknar vi med en inflation pé 2,5 % vilket motsvarar en vérdesékring pa cirka 15
miljoner kronor. Budgeterad virdesikring medfor att 15 miljoner kronor tas frén det
utdelningsbara resultatet och i stéllet stannar i prastlénefonden.

Budgeterat resultat for fonden 2024 dr drygt 100 tusen kronor.
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—
Motion till stiftsfullméktige i Lunds stift L1.3 8 20250229

Stiftsfullméiiktige beslutar att uppdra at Stiftsstyrelsen att verka for att
Egendomsnimnden i Lunds stift successivt fram till 2030 skyddar minst 30
procent av de skogar som nimnden férvaltar.

FN:s klimatpanel konstaterar att naturbaserade 16sningar &r vart stérsta hopp i
kampen mot klimat- och artkriserna och att vi darfor snarast bér skydda 30 — 50% av
virldens vatten-, lands- och havsomraden.

Gamla skogar med héga naturvirden ar viktiga for bade klimatet och den biologiska
mangfalden. Ett effektivt sétt att bidra till ett battre klimat &r att 1ta trdden véixa
lingre for att binda koldioxid under de nédrmaste decennierna

Prastlonetillgingarna (PLT) har till &ndamaél att bidra till de ekonomiska
forutsittningarna fér Svenska kyrkans férkunnelse. Enligt kyrkoordningens 46
kapitel ska PLT forvaltas sa att de ger bista mojliga uthdlliga avkastning. De ska
samtidigt forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundlédggande
virderingar. Vid férvaltningen av PLT ska naturvardens och kulturvérdens intressen
beaktas i skilig omfattning.

Prdstlénetillgdngarna ger bara ndgra procent av kyrkans totala intdkter.

Med avsikt att virna hga naturvirden har stiften undantagit cirka 10% av
skogsmarken frén skogsbruk. I vissa av dessa omraden gors aktiva naturvardande
atgarder sisom gallring och naturvardsbrénningar. I andra omréden har inrdttats s k
kyrkoreservat. Egendomsndamnden i Lunds stift har avsatt 12% av skogsmarken for

skydd.

Kyrkomatet 2021 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att initiera en utredning om Svenska
kyrkans skogsbruk. I direktiven fran kyrkostyrelsen star bl a att utredningen ska leda
till ett fordndrat stallningstagande eller agerande fran kyrkan for-att moéta den
omstillning som nu krévs av hela samhéllet och att ta hénsyn till och balansera
Svenska kyrkans héllbarhetsdimensioner.

I viintan pa att utredningen kommer fram till hur kyrkoordningen ska sikerstélla en
s& ekologiskt, ekonemiskt, socialt, andligt 6ch existensiellt hallbar skogsférvaltning

som méjligt, yrkar Miljopartister i Svenska kyrkan-de Grona att stlftsfullmaktlge ger
stiftsstyrelsen/egendomsnéimnden uppdrag enligt ovan.: :

For Miljopartister i Svenska kyrkan de Grona

Elsa Christersson - Ann Stenberg Vlado Somaljacan GErd‘Hackberg’ Lo



