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Motesdeltagare

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna (S)
Birger Wernersson, ordférande
Ann-Margret Olofsson

Roine Olsson

Henna Christensson

Robert Stenbeck

Kenneth Jénsson

Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg

Kerstin Engle

Florian Bobocea

Anne-Marie Hansson

Anders Soderberg

Monica Molin

Gun-Britt Penderos, tjg. ersittare
Gunilla Bengtsson

Lennart Hallengren

Borgerligt alternativ (BA)
Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg

Roland Hellborg, tjg. ersittare
Christoffer Stenstrém

Jenny Delén

Centerpartiet (C)

Eva Olofsson, tjg. ersittare
Magnus Lennartson

Niklas Larsson

Ann-Marie Johnsson

Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Bengt Svensson, tjg. ersittare
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Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
(POSK)

Joakim Persson

Marie Rudolfsson, tjg. erséttare
Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand

Stefan Kamensky, tjg. ersittare
Magnus Holst

Lena Petersson

Krister Persson, tjg. erséttare
Linda Isberg

Ingrid Petersson

Sverigedemokraterna (SD)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Lisbeth Persson Ekstrém
Ronnie Nilsson

Séren Ravn, tjg. ersittare
Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Fria liberaler i Svenska kyrkan (FiSK)
Per Johansson

Frimodig kyrkan (FK)
Magnus Nilsson

Sven Hammarberg
Mikael Grenstedt, tjg. erséttare
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Oppen kyrka — en kyrka for alla (OKA)
Christina Hansson, tjg. erséttare

Nils Jernqvist

Jan Friheden, tjg. ersittare

Anders Nihlgérd

Elisabeth Hansson

Kristdemokraterna i Svenska kyrkan (Kr)
Cecilia Engstrém
Lars Lundberg

Viinstern i Svenska kyrkan (ViSK)
Viveka Sdderdahl

Karl-Kristoffer Johnsson, tjg. ersattare
Martina Petersson

John Cristiansson

Miljopartiet i Svenska kyrkan De Grina
(MPSKDG)

Elsa Christersson

Ann Stenberg

Niirvarande ersiittare

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna (S)
Camilla Persson

Johnny Persson

Ola Videke

Mats Tangermark

Centerpartiet (C)
Lars-Ivar Ericson
Helen Rosdahl

Partipolitiskt obundna i Svenska Kyrkan
(POSK)
Ulrika Persson
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Fria liberaler i Svenska kyrkan (FiSK)
Marcus Romedahl, nirvarande fran § 7
Stefan SGrensson

Kristdemokraterna i Svenska kyrkan (Kr)
Alve Svensson

Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grina
(MPSKDG)

Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Ovriga

Johan Tyrberg, biskop

Lena Simonsson-Torstensson, stiftsdirektor
Marie Wojidkow, chef for avdelning frimjande
och samverkan

Katarina Hallenborg, chef fér avdelning
egendomsférvaltning

Mats Aldén, chef for avdelning pastoral
utveckling

Eirik Ski, 1:e stiftsjurist

Stefan Skoog, ekonomichef

Asa Bernsvall, stiftsdirektorns sekreterare
Sofia Lindstrand, kommunikatér

Jenny Wollin, kommunikatér

Alex Nilsson, IT-konsult
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§18

Sammantridets 6ppnande

Ordftranden hilsar biskopen, ledaméter, erséttare och tjainstemén vilkomna och férklarar sammantridet
Oppnat.

§19

Avstamning av upprop

Upprop har foretagits under morgonen. Pa friga framgér att samtliga nérvarande blivit uppropade.

§20

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststills.

§ 21

Sammantradets behorighet

Stiftsfullméktiges ordféranden har den 11 november 2022 utfirdat kungdrelse med kallelse och dagordning
till sammantrddet. Kungdrelsen skickades den 11 november 2022 med mejl till samtliga ledaméter och
ersittare i stiftsfullméktige. Vidare har kungérelse till sammantréddet kungjorts pa Lunds stifts anslagstavla
och péd Lunds stifts hemsida.

Sammantradet dr korrekt utlyst och behdorigt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22

Val av protokollsjusterare samt bestammande av dag for justering

Monica Molin (S) och Magnus Nilsson (FK) viljs att justera dagens protokoll efter forslag frén
valberedningen. Justering av protokollet faststills till den 6 december 2022 k1. 11.00 p4 stiftskansliet
i Lund.

§23

Information
Information frin valberedningen

Vice ordféranden i valberedningen delger stiftsfullméktige valberedningens beslut den 8 november 2022
om valberedningens fortsatta arbetssitt vid fyllnadsval och redogér for beslutet, se protokoll, bilaga 1.

Ordf6randen framfor Niclas Bladers tack for mottagandet som domprost.

Niclas Blader ger en kort presentation av sig sjalv.

Ordf6randen framfor tack for uppvaktning i samband med bemérkelsedag frén Ingrid Petersson.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Svenska kyrkan == 6 (19)

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

DATUM FOR MOTET o PLATS

2022-11-25 10:00 —12:00 Kapellet, Stiftsgarden Akersberg
Beslutsarenden

§24 S 2022-0195

Verksamhetsplan och budget for Lunds stift 2023

Stiftsfullméktiges beslut

1. Stiftsfullméktige faststéller i enlighet med stiftsstyrelsens forslag till Verksamhetsplan och
budget 2023 f6r Lunds stift.

2. Stiftsfullmaktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag om oforéndrad stiftsavgift,
3 ére, i utdebitering for 2023.

3. Stiftsfullmiktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att stiftsstyrelsen dger riitt
att gbéra omdisponeringar inom ramen for faststilld budget.

4. Stiftsfullméktige bedémer barnkonsekvensanalysen som tillrdcklig.

ﬂrendebeskrivning

Biskopen inleder med att informera om att i verksamhetsplanens inledande text har ett fortydligande
gjorts med texten “Foérsamlingens grundldggande uppgift ér att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete &r att ménniskor ska komma till tro pd
Kristus och leva i en tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
ateruppriittas”. Texten hérror frdn en av inledningstexterna i kyrkoordningen.

Biskopen foredrar arendet.
I drendet foreligger stiftsstyrelsens forslag till Verksamhetsplan och budget for Lunds stift 2023,
barnkonsekvensanalys 2023 och 6vergripande kartlaggning 0-17 &r.

Biskopen ger en inledning och inramning av det som ligger till grund for budgetens innehall.
Biskopen betonar sérskild tvd punkter i budgeten;

e De dvergripande mélen och dess utmaningar gar nu in pa sitt andra verksamhetsar
e Budgetbalans rader frin 2023 — 2027 med utgéngspunkt frén nu ridande prognoser

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumentet bestar av en gemensam verksamhetsplan och budget for 2023 dir en beskrivning gérs av
Lunds stift som helhet samt stiftskansliet och dess organisation, uppdrag och respektive avdelnings
uppdrag utifran faststillda Gvergripande mél for mandatperioden.

Dirut6ver en omvérldsbeskrivning som dr Kyrkostyrelsens aterkommande omvérldsbeskrivning som syftar
till att ge en Gverblick Gver de trender och héndelser under det gdngna 4ret som av analysenheten bedéms
vara av sarskild betydelse for perioden 2023 — 2025.

Tillsammans utgér avdelningama en helhet dir samarbete mellan avdelningama #r ett maste for att
grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt.

Det innebr att uppdragen i kyrkoordningen ér kansliets linjearbete, vilket inte preciseras i detalj i
verksamhetsplanen.

Budget 2023 #r resultatet av en budgetberedning bestdende av stiftsstyrelsens arbetsutskott, stiftskansliets
ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under budgetprocessen har en dialog férts kontinuerligt
med stiftsstyrelsen.

Dérut6ver har gruppledare for stiftsfullméktiges nomineringsgrupper inbjudits under véren tillsammans
med stiftsstyrelsen till en utékad budgetoverliggning for inhdmtning av synpunkter pé foreslagna
budgetdirektiv och genomgéng av kommande budgetprognoser.

Stiftsstyrelsen har dérefter faststillt budgetdirektiv infor det fortsatta budgetarbetet.

Till grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport och bokslut for 2021,
budget och resultatuppfoljning for ar 2021 samt statistik- och prognosmaterial fran kyrkokansliet kring
medlemsutvecklingen pa kort och lang sikt.

Budget for verksamhetséren 2023 — 2027 &r nu i balans utifrén de tgirder som genomférdes under
verksamhetséret 2021-2022.

Verksamhetsplanens innehall:
OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT 2022-2025

Lunds stift vill

e vara férmedlare av evangelium

e vara en ansvarstagande del av den vérldsvida kyrkan
¢ ha forsamlingama i fokus

For att vi ska kunna fortsétta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift behéver vi prioritera mission,
vart internationella sammanhang och arbetet for levande och fungerande forsamlingar.

Justerandes signatur / Utdragsbestyrkande
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Under respektive mal anges konkreta uppdrag och aktiviteter som ska genomforas under verksamhetsiret.

Dirutdver har Jonas Bromanders inventering i forsamlingar/pastorat givit stiftskansliet ett verktyg for att
frimja dem vi &r till for utifran ett behov som é&r tydligt och kretsar kring den grundlaggande uppgiften,
personalen och fastigheterna. Bromanders stérsta utmaning till stiftet blir denna: Hur ska vi bést stddja
férsamlingarna/pastoraten sé att de finner strategier for att méta nuets och framtidens utmaningar.

Ekonomichefen géir igenom ekonomin och de fordndringar som genomforts jamfort med budget 2022
samt kommenterar de férandringar som 4r gjorda och som redovisas i budgetunderlaget.

Pé friga frdn Michael Grenstedt angdende tjénsten som regionpastor for militdromrade Syd forklarar
biskopen att Lunds stift samverkar med LinkGpings stift och Viaxjo stift genom en gemensam finansiering
av en 50 % regionspastorstjinst vid Militdromrade Syd (MRS).

Kerstin Engle (S) yrkar bifall till forslaget och tackar alla som bidragit i denna process. Ambitionen ér hog
i Lunds stift och verksamhetsplanen utgar ifrdn Lunds stifts tre faststdllda mal. Barnkonsekvensanalysen ar
bra, lattldst, tydlig och skildrar barnfattigdomen och utsatta grupper.

Magnus Nilsson (FK) tackar ordféranden och ledningsgruppen {or vil genomfort arbetet med héga
ambitionerna och yrkar bifall till de fyra beslutspunkterna. Syftet med allt vad Svenska kyrkan gor och ar,
enligt kyrkoordningen, att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas och skapelsen ateruppréttas. Magnus Nilsson aterkopplar att han vid stiftsstyrelsens
sammantride 1 oktober foredrog sina synpunkter och ett tilliggsyrkande till texten i verksamhetsplanen,
vilket inte biflls.

Niklas Larsson (C) yrkar bifall till de fyra beslutspunkterna och citerar tilligget ur kyrkoordningen som
finns med i verksamhetsplanen. Han uttrycker en gladje Gver den extra satsningen pa barn och unga.

Magnus Nilsson (FK) svarar pa Niklas Larssons anforande och forklarar att hans tidigare synpunkter ar
overspelade da fortydligandet ér tillagt i nu foreliggande forslag till verksamhetsplan och budget,
vilket han &r tacksam for.

Viveka Soderdahl (ViSK) yrkar bifall till forslaget och tackar alla som bidragit i denna process samt

riktar ett sérskilt tack till Eirik Ski och Lena Andersson for bra arbetet med framtagandet av kartldggningen
0-17 ar till barnkonsekvensanalysen som skildrar ungdomsarbete, trakasserier och barns utsatthet.
Kartldggningen &r ett bra underlag for férsamlingarnas arbete. I budgeten har omorganisationen slagit vil
ut vilket framgér i savil verksamhetsplan som budget. Viveka Séderdahl tackar for en vélformulerad
verksamhetsplan.
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Sven Hammarberg (FK) yrkar bifall till verksamhetsplan och budget samt kommenterar biskopens
fortydligande. Kartlaggningen 0-17 &r dr ett mycket bra underlag till barnkonsekvensanalys med
skrimmande siffror Gver hur barn far illa. Sven Hammarberg rekommenderar alla att liisa biskopens
beskrivande text till de Gvergripande mélen.

Christoffer Stenstrém (BA) tackar ordféranden och 6vriga som arbetat med verksamhetsplan och budget
och yrkar bifall till denna i sin helhet samt uttalar att han dr imponerad pé det sitt som stiftskansliet har
processat fram verksamhetsplan och budget.

Nils Jernqvist (OKA) yrkar bifall till forslaget och det ar roligt att satsningar pa barn och ungdomar nu
framgér tydligt, bra att satsa pd traineeprogrammet men 6nskar &ven att fler unga fir méjlighet att jobba
i kyrkan och en viig till detta & genom satsningen “Ung resurs” som Goteborgs stift med nationell niva
nu arrangerar.

Lena Petersson (POSK) yrkar bifall till forslaget dér skrivningarna &r tydligare, kdmfulla och det ir
enklare att ta till sig innehéllet. Lena Petersson uttrycker en gladje Gver satsningar p4 barn och unga
bland annat genom att starta en "kyrkomusikskola” i Malmé, i samarbete mellan Lunds stift, Malméd
pastorat och Malmé musikskola. Lena Petersson vill sérskild lyfta fram behovet av rekrytering av
kyrkomusiker och en viktig del &r att forsamlingarna ska vicka intresse for kyrkomusik.

Jan-Ake Isaksson (SD) yrkar bifall och tackar alla inblandade for en budget i balans vilket ger stabilitet
framat.

Cecilia Engstrom (Kr) tackar alla inblandade for arbetet och intressant att ldsa om kartliggningen och i
Ovrigt bra text samt yrkar bifall till forslaget.

Magnus Holst (POSK) tackar for gedigen verksamhetsplan och budget samt omvirldsanalys och yrkar
bifall till forslaget.

Stéller fragor om hur stiftskansliet arbetar med larande och undervisning da det nimns i omvirldsanalysen
att kunskapen om den kristna tron minskar och att detta inte ndmns i verksamhetsplan samt problemen med
prastrekrytering i norr, Gstra och véstra Skéne.

Biskopen besvarar fragoma.

Michael Grenstedt (FK) yttrar sig och podngterar vikten av samarbete mellan idrott och kyrka, till exempel
genom konfirmationsldger.

Ordf6randen stéller frdgan om stiftsfullméaktige &r redo att ga till beslut och finner frigan med ja besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Stiftsstyrelsen protokoll § 110/22

Lunds stifts verksamhetsplan och budget 2023
Barnkonsekvensanalys 2023 ars budget
Overgripande kartliggning 0-17 &r
Tilliggsyrkande fran Magnus Nilsson, bilaga 1
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Kapellet, Stiftsgirden Akersberg
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§25 PLT 2022-0250

Budget for Lunds stifts prastiénetillgangar 2023

Stiftsfullméktiges beslut

1. Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med egendomsniimndens forslag att faststélla budet 2023 for
Lunds stifts prastlonetiligéngar.
2. Stiftsfullméktige bedémer barnkonservensanalysen som tillricklig.

Arendebeskrivning
Egendomsndmndens ordforande foredrar drendet.

Lunds stifts préstlonetillgidngar har budgeterat en omséttning om drygt 100 Mkr och ett resultat pa ca

21 Mkr efter skatt ar 2023 (55 Mkr budgeterat 2022). De senaste aren har resultatet blivit betydligt bttre
&n det budgeterat resultatet. Fér 2021 blev resultatet 75 Mkr. 1 &r ser vi helt andra siffror. For 2022 &r
prognosen ett resultat pd 21 Mkr i stillet for de budgeterade 55 Mkr.

Skogen

Efter nagra & med omfattande barkborreskador ser vi nu bide mindre och férre angrepp. Det gangna ret
har det varit en extremt stor efterfrigan pa trdvaror vilket lett till rekordpriser pa trivaror, bade sdgtimmer
och massaved. For 2023 forvéntar vi oss fortsatt hog efterfrigan och avséttning for skogsrivara med
sjunkande priser. Vi ser dock dkade kostnader for forvaltningen vilket paverkar resultatet. Inte minst
prisuppgéngen pa drivmedel paverkar resultatet.

Budgeterat resultat for skogen 2023 ér drygt 13 Mkr (11 Mkr 2022).

Fakta om Lunds stifts skogsbruk:

Ca 1,7 % av totala skogsmarksarealen i Skdne och Blekinge brukas av Lunds stifts prastlénetillgingar.
Ungefér samma siffra om man ser till hela landet, ca 1,7 % av skogen i Sverige forvaltas av Svenska
kyrkan.

Vi har en del tétortsnéra skog och ca 25 % av vér skog ar l6vskog med stor andel ddellévskog vilken inte
séllan hyser hogre naturvirden. Dérav har vi en ganska stor areal som brukas med extra mycket
hinsynstagande.

Pé grund av hog andel naturvardsavsittning (12%), hog andel 16vskog och delvis téitortsnira skogar ér
beddmningen att vi idag bedriver nigon form av hyggesfritt skogsbruk pa 20-30 % av vér totala
skogsmarksareal. Vi slutavverkar i snitt arligen ca 70 ha vilket motsvarar ca 0,7 % av var totala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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skogsmarksareal. Vi avverkar ca 75 % av den 4rliga berdknade tillvixten varje &r vilket innebir att
volymen okar kontinuerligt.

I den skogsdebatt som pagar just nu dr Lunds stift inte riktigt representativ eftersom vi delvis har andra
forutsattningar for vart skogsbruk.

Jorden

Jordbrukets budgeterade resultat ligger pa ca 34 Mkr (37 Mkr 2022). De flesta arrenden ligger nu ganska
marknadsmassigt men vi riknar med en ndgot 6kad intikt frén jordbruksarrendena. Aven kostnaderna for
forvaltningen Skar under 2022, Den storsta kostnaden hanfors till underhall av byggnader och det &r det
som sénker resultatet nigot jamfort med féregdende &r.

Priistlonefonden

Utvecklingen pa bdrserna har under méanga é&r varit mycket god, och stora realisationsvinster har kunnat
laggas till fondens resultat. I &r ser det helt annorlunda ut. Fér 2023 budgeteras med rintor och utdelningar i
linje med mer “normala” ar, det vill siiga cirka 13 Mkr. Ddremot har vi bara budgeterat med 3 Mkr i hemtagna
realisationsvinster. Den framtida utvecklingen pd aktiemarknaden bedéms osdker. Enligt kyrkoordningen
ska vardesakring av prastlonefonden ske motsvarande inflationen. I budgeten ridknar vi med en inflation for
2022 pa 6,5 % vilket motsvarar en virdesédkring pa knappt 34 Mkr (8 Mkr 2022). Stiger inflationen syns det
snabbt i det utdelningsbara resultatet.

For fonden ligger det budgeterade resultatet pA minus 19 Mkr.

Nar fondens resultat inte récker till for att vardesékra kapitalet sager reglerna i kyrkoordningen att
virdesakringen maste goras med hjélp av resultatet fran jord och skog. Detta leder till ett budgeterat
resultat for 2023 pa 21 Mkr.

(I vissa stift racker préstlonetillgdngarnas resultat inte till vilket gor att de far ta med skulden och ta av
nista &rs resultat for att virdesidkra detta drets resultat)

Vi har tidigare aviserat en malsattning om att det dela ut 74 Mkr 2023 p4 2022-4rs resultat. Med rddande
inflationsléige méste vi tyvérr sinka utdelningen. Férsamlingarna har nu fatt besked om att férvintad
utdelning 2023 i stéllet &r S0 Mkr. Vi har balanserade vinstmedel pd 77 Mkr (reserven). Fér att kunna dela
ut 50 Mkr tar vi 29 mkr frén de balanserade vinstmedlen. Mélet &r att dela ut 50 Mkr dven 2024. Beslut om
utdelningen fattas forst i maj av stiftsfullméktige da vi vet resultatet for 2022.

Tack vare tidigare goda borsar har vi kunnat bygga upp en buffert som vi nu kan anviinda oss av. Fortsitter
inflationen ligga pa denna héga niva ricker bufferten bara ett par &r till.

Film om skog:

P4 uppdrag av egendomsndmndernas samarbetsorgan (ENSO) har det tagits fram en film om Svenska
kyrkans skogsbruk. Filmen &r gjord av en dokumentérfilmare som fétt i uppdrag att beskriva kyrkans
skogsbruk pa ett objektivt sitt och dven belysa komplexiteten i uppdraget och de olika krav och

férvéntningar, ibland motstridiga, som finns pa kyrkans skogsbruk.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-11-25 10:00 - 12:00 Kapellet, Stiftsgirden Akersberg

Forvantningarna pa skogen &r ménga: Skogen ska fungera koldioxidsénka, den ska ersitta fossila
produkter, den ska vara en gynnsam milj6 for biologisk méangfald och for rekreation och den ska dessutom
generera avkastning (i véart fall till kyrkans verksamhet).

Fran forvaltningarna i hela landet har man i flera ar efterfragat en tolkning av uppdraget i kyrkoordningen.
Uppdraget &r ju att bidra till de ekonomiska forutséttningarna for Svenska kyrkans férkunnelse (ett
lagstadgat uppdrag son Sv kyrkan inte forfogar 6ver) Forvaltningen ska vara sé effektiv som majligt och
etiskt forsvarbar (mycket forenklat). Men vad innebar det egentligen?

Egendomsforvaltningarna runtom i landet vilkomnar den utredning som kyrkométet 2021 gav
kyrkostyrelsen i uppdrag att ta fram. Kyrkostyrelsen ska utreda "hur kyrkoordningens bestimmelser ska
utformas for att sékerstdlla en s ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt héllbar skogsforvaltning som
mdjligt med beaktande av bland annat ménskliga réttigheter, biologisk méangfald och klimatet samt
Overviiga hur detta bést redovisas.”

Ett kort klipp av filmen visas och ordféranden uppmuntrar fullméktige att titta vidare pa filmen.
Filmen kan ses p&4 Lunds stifts prastlonetillgdngar hemsida. Det finns en FAQ till filmen, som bifogas,
bilaga 2.

Monica Molin (S) tackar ordféranden foér egendomsnamnden for en fantastisk féredragning och tackar
for de samtal och det arbete som utforts av egendomsnémnden samt yrkar bifallit till forslaget.

Magnus Nilsson (FK) tackar fér foredragningen och litar pa att egendomsnédmnden har gjort en god
avvigning samt yrkar bifall till forslaget.

Ordf6randen stiller fraigan om stiftsfullméktige ar redo att gé till beslut och finner frigan med ja besvarad.

Beslutsunderlag
Stiftsstyrelsens protokoll § 111/22

Egendomsnimndens protokoll § 53/22

Budget for Lunds stift pristlénetillgdngar 2023.
Tjénsteutlitande, budget for Lunds stift préstlonetillgangar 2023
Barnkonsekvensanalys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE
DATUM FOR MOTET TID FLATS
2022-11-25 10:00 — 12:00 Kapellet, Stifisgirden Akersberg
§ 26 S 2022-0805

Upphandling av auktoriserad revisor for forvaltningen av Lunds stift, férvaltning av Lunds
stifts forvaltade stiftelser, forvaltning av Lunds stifts prastlonetillgangar, forvaltning av
Stiftelsen Lunds stiftsgard och férvaltning av Svenska kyrkans Unga (SKUL) for perioden
2023-2026

Stiftsfullméaktiges beslut

1. Stifisfullméktige beslutar i enighet med stiftsfullméktiges presidiums férslag och faststiller
att anta anbudet och utse revisionsbolaget Baker Tilly med Lenny Persson som auktoriserad
revisor under perioden 2023-2026.

Arendebeskrivning

Vice ordforanden i stifisfullméktige foredrar stiftsfullmaktiges- och revisionens presidiers arbete med att ta
fram nu foreliggande forslag till beslut. Anbudsforfrdgan har skickats ut till fyra revisionsbyrder och dessa
anbud 6ppnades vid sammantrdde den 21 oktober 2022, Vid sammantréde den 25 oktober 2022 beslutade
stiftsfullméaktiges- och revisionens presidier forsla stiftsfullméktige att beslut att anta anbudet frén
revisionsbolaget Baker Tilly i Lund med Lenny Persson som auktoriserad revisor med uppdrag att revidera
férvaltningen av Lunds stift, forvaltning av Lunds stifts férvaltade stiftelser, férvaltning av Lunds
préstlonetillgdngar, forvaltning av Stiftelsen Lunds stiftsgard och férvaltning av Svenska kyrkans Unga
(SKUL) for perioden 2023-2026.

Ordforanden stéller frdgan om stiftsfullméktige ar redo att gé till beslut och finner frdgan med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Upphandling av kvalificerad revisorstjanst.
Protokoll stiftsfullméktiges presidium 2022-10-21
Protokoll stiftsfullméktiges presidium 2022-10-25

Protokollsutdrag
Revisionsbolaget Baker Tilly, Lenny Persson

Justerandes signatur Utdragshestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

DATUM FOR MOTET TID PLATS

2022-11-25 10:00 - 12:00 Kapellet, Stiftsgirden Akersberg

§27 S 2022-0465

Motion till stiftsfullméktige fran Sverigedemokraterna om att prioritera naturvirden
framfor vindkraft

Stiftsfullméktiges beslut

1. Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att utifrén egendomsnamndens
forslag att

- avsld motionens yrkande om att ge egendomsndmnden i uppdrag att motverka etableringar
av vindkraftverk i Lunds stifts préstlonetillgingar,

- anse motionens yrkande om att ge egendomsndmnden i uppdrag att verka for att aterstélla
dar och béckar besvarade med bifogad skrivelse Bilaga 1, samt

- anse motionens yrkande om att ge egendomsnidmnden i uppdrag att virna om vér och
kommande generationers jordbruksmark besvarad med bifogad skrivelse, Bilaga 1.

Arendebeskrivning

Egendomsnémnders ordférande féredrar drendet och egendomsférvaltningens skrivelse vari beskrivs
Lunds stifts pristlénetillgadngarnas arbetet utifrn antagna policys och riktlinjer samt att med nidmnd
skrivelse bér motionen anses besvarad och gjorde en genomging av de tre att-satserna.

Monica Molin (S) instimmer med egendomsndmndens ordférande och socialdemokratiska
nomineringsgruppen stéller sig bakom forslaget till beslut.

Elsa Christersson (MPSKDG) framfor att man ska frénga de energikéllor som ger avfall och foreslar avslag
till motionen.

Kristian Svensson (SD) tackar ordféranden och biskopen for ordet och framfor att det ar viktigt att lyfta
fram debatten om vindkraftens negativa konsekvenser. Sverigedemokraterna anser att formuleringarna i
styrdokumentet &r vagt formulerade och yrkar i forsta hand aterremittering av arendet da tjansteméinnen
inte tittat pa alternativ och i andra hand bifall till motionens samtliga tre punkter.

Jan-Ake Isaksson (SD) yrkar i forsta hand aterremittering av drendet och i andra hand bifall till motionens
samtliga tre punkter. Lyfter fram de negativa effekterna med vindkraft, sésom avverkning av skog,
forstérande av den biologiska mangfalden, mikroplaster frin rotorbladen och minskat virde av energi om
man fortsitter anvénda vindkraft.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-11-25 10:00 - 12:00 Kapellet, Stiftsgirden Akersberg

Egendomsndmndens ordférande yrkar avslag pa dterremittering och yrkar bifall enligt stiftsstyrelsens
forslag till beslut. Upprepar egendomsforvaltningens uppdrag och ansvar.

Ordforanden konstaterar att forsta maste yrkandet om terremittering avgéras.

Ordféranden stéller proposition om drendet ska dterremitteras eller om beslut ska fattas idag.
Ordféranden finner att beslut ska fattas idag.

Ronnie Nilsson (SD) begér votering.

Ordf6randen staller frigan till Ronnie Nilsson om han godkanner forsksvotering genom handupprickning
och fir ett jakande svar,

Ordférande uppmanar de som vill att drendet ska &terremitteras att réicka upp handen.
Ordféranden uppmanar de som vill att drendet ska avgéras i dag att réicka upp handen.

Efter handupprackning finner ordféranden att drendet ska avgdras idag.

Jan-Ake Isaksson (SD) papekar att det finns tva yrkanden.
Ordféranden konstaterar att det finns tvé forslag, stifisstyrelsens forslag till beslut och bifall fér motionen.

Ordforanden stiller proposition pé stiftsstyrelsens forslag till beslut och motionérens forslag till bifall till
motionen.

Ordforanden finner att stiftsstyrelsens forslag vinner bifall.

Ronny Nilsson (SD) meddelar att Sverigedemokraterna reserverar sig till férman for motionen.

Beslutsunderlag
Skrivelse med anledning av Sverigedemokraternas motion till Lunds stiftsfullméktige —

Prioritera naturvirden framfor vindkraft, bilaga 1

Motion till stiftsfullméktige, bilaga 2

Tjénsteutldtande avseende Sverigedemokraternas motion till stiftsfullméktige om att
prioritera naturvirden framfor vindkraft

Protokollsutdrag Egendomsnimndens sammantréde den 6 september 2022
Protokollsutdrag Stiftsstyrelsens sammantrdde den 25 oktober 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

DATUM FOR MOTET TID PLATS

2022-11-25 10:00 —12:00 Kapellet, Stiftsgirden Akersberg

§28 S 2022-0887

Val av revisor till stiftelsen Lunds stiftsgard for verksamhetsaren 2022 och 2023

Stiftsfullméktiges beslut

1. P4 forslag av valberedningen beslutar stiftsfullméktige att till revisor for verksamhetséren 2022 och
2023 i Stiftelsen Lunds stiftsgard vilja Jorgen Jonsson (C).

Arendebeskrivning
Vice ordférande i valberedningen meddelar att valberedningens forslag ér J6rgen Jénsson (C).

Ordf6randen stiller frigan om stiftsfullméktige &r redo att ga till beslut och finner frigan med ja besvarad.

Protokollsutdrag
Vald

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-11-25 10:00 ~ 12:00 Kapellet, Stiftsgarden Akersberg

§29

Fragor

Inga fragor fanns.

§ 30

Motioner

Motion har idag inkommit till stiftsfullméktige frin Centerpartiet, "Grupper som befinner sig mitt i livet”.

Stiftsfullméktige beslutar ta emot motionen och Gverldmna denna till stiftsstyrelsen fér beredning.

Ordféranden informerar om tidigare till stiftsfullméiktige inkomna motioner

- Motion till stiftsfullméktige frin Sverigedemokraterna om att redogdra for
Lunds stifts affarsférbindelser (S 2022-0704)

Motionen dr under beredning. Se stifisstyrelsens arbetsutskotts protokoll
§112/22,

- Motion till stiftsfullméktige fran Miljépartisterna i Svenska kyrkan De Grona
angaende punkt 7 i Reglementet for arvode och ersattning till fértroendevalda
med flera inom Lunds stift (S 2022-0744)

Motionen dr under beredning. Se stifisstyrelsens arbetsutskotts protokoll
§113/22.

Information och genomging av Kornet, Svenska kyrkans nya gemensamma intranit, diir nationell
och stiftsspecifik information nu finns

Stiftskansliets kommunikat&rer Sofia Lindstrand och Jenny Wollin ger en kort information och genomgang
av Kornet. Alex Nilsson, IT-konsult bistod med teknisk radgivning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-11-25 10:00 ~12:00 Kapellet, Stiftsgarden Akersberg
§ 31

Sammantrddet avslutas

Ordf6randen tackar kommunikat6rerna for genomgéngen av Kornet samt tackar presidiet, biskopen, alla
tjanstcmannen pa stiftskansliet, ledamdter och ersittare samt 6nskar en God Jul och ett Gott Nytt Ar.

1:a vice ordforande tackar ordfbrande for god ledning av sammantridet och énskar dven ordférande

en fin 1:a advent och en God Jul.

Ordf6randen forklarar sammantridet avslutat.

Justerandes signatur N Utdragsbestyrkande
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LUNDS STIFT

Protokoll

Fort vid digitalt sammantrade med stiftsfullméktiges valberedning fredagen
den 8 november 2022. K. 09.00- 09.20 infor stiftsfullmaktiges sammantrade

den 25 november 2022.

Nérvarande ledamoter

Pia Ingvarsson, ordf. (S)
Niklas Larsson, vice ordf. (C)
Ann-Margret Olofsson (S)
Mats Hagelin (BA)
Jan-Ake Isaksson (SD)
Nils Jerngvist (OKA)
Tiénstgdrande ersiéttare

Ronnie Nilsson (SD)
Christoffer Stenstrém (BA)
Ann Stenberg (MPSKDG)

Nérvarande ersittare:
Magnus Nilsson (FK)
Lars Lundberg (Kr)

Ovriga nirvarande: stiftsdirektor, Lena Simonson-Torstensson

§ 1 Ordférande Pia Ingvarsson forklarade métet fér 6ppnat

§ 2 Upprop forrittades

§ 3 Val av motessekreterare

Beslut:
Lena Simonsson-Torstensson vaides till motessekreterare

§ 4 Faststillande av dagordningen

Ordférande 6nskar ligga till ett drende till dagordningen som handlar om valberedningens
fortsatta arbetssétt, frdgan besvaras med ja av valberedningens ledaméter.
Darefter faststalldes dagordningen.

7L S
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§ 5 Val av en revisor till stiftelsen Lunds stiftsgéard (Akersberg och Sédra Hoka) for
verksamhetsaren 2022 och 2023

Vice ordférande foredrog @rendet och ger en bakgrund till hur processen av utseende av
revisor for stiftelsen Lunds stiftsgard har genomforts enligt stiftelsens stadgar. Utifran
valresultat fér innevarande mandatperiod och stiftsfullméktiges beslut &r det Centerpartiet som
har mandatet att foresla stiftsfullméktige en kandidat fér uppdraget som revisor for stiftelsen.
Vice ordférande foreslar att valberedningen foreslar stiftsfullméktige att utse Jérgen Jénsson
(C ) som revisor fér stiftelsen Lunds stiftsgard for verksamhetséren 2022 och 2023.

Ordférande forklarar ordet fritt.

Ordférande finner att Jorgen Jénsson (C ) &r foreslagen som revisor till Stiftelsen Lunds
stiftsgard for verksamhetsaren 2022 - 2023.

Beslut:

Valberedningen foreslar stiftsfullméktige att utse Jorgen Jénsson (C ) som revisor till stiftelsen
Lunds stiftsgard for verksamhetsaren 2022 och 2023.

§ 6 Valberedningens fortsatta arbetssétt

Ordférande foredrar drendet och féreslar att valberedningens arbetssétt effektiviseras for att
minska antalet sammantréden.

Utifran kyrkovalsresultatet har stiftsfullmaktige beslutat den 3 december 2021 om vilka
nomineringsgrupper utifran antalet mandat som har tilldelats uppdrag i samtliga val som
stiftsfullmaktige har att géra. Nér fylinadsval ska ske i nagot av de nédmnda organen s3 &r det
stiftsfullméaktiges valberedning som i dagsléget utifran hérande av berérd nomineringsgrupp
foreslar stiftsfullméktige att utse kandidat.

Ordférande féreslar, att den nomineringsgruppen som ager mandatet ska foresla kandidat till
stiftsfullmaktige dvs drendet behdver inte tas i ett valberedningssammantride.

Samtal fors.

Christoffer Stenstrém yttrar sig och instammer i forslaget men anser att det bor vara olika
dignitet i vilka uppdrag som utses exempelvis presidieposter bér tas i ett valberednings-
sammantrade, vilket kan ske digitalt.

Mats Hagelin yttrar sig och instdmmer med forsiaget.

Ronnie Nilsson yttrar sig och instdmmer med férslaget.

POSTADRESS: Box 32, 221 00 Lund BESOKSADRESS: Kraftstorg 12 B, 223 50 Lund
TELEFON: 046-15 5500 FAX: 046-15 56 21 www.svenskakyrkan.se/lundsstift
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Magnus Nilsson yttrar sig och framfor forslaget att ordningen bor vara att berérd
nomineringsgrupp lmnar férslaget pa kandidat till ordférande for valberedningen som lagger
fram och foredrar férslaget infor stiftsfullméaktige.

Nils Jernqgvist yttrar sig och instdmmer med férslaget samt foreslar att alla i valberedningen
ska meddelas om vilket férslag som berdrd nomineringsgrupp har Idmnat till ordférande i
valberedningen infér kommande stiftsfullméktige sammantride.

Ordférande fragar om valberedningen kan ga till beslut och finner fragan med ja besvarad.

Beslut:
Valberedningen beslutar att
1. vid fylinadsval som stiftsfullméktige har att géra &r det den nomineringsgrupp som ager
mandatet som féreslar kandidat till valberedningens ordférande, som i sin tur lagger
fram och féredrar nomineringsgruppens forslag infor stiftsfullmaktige.

2. Valberedningen ska meddelas om vilket fdrslag som ber6rd nomineringsgrupp har
Iamnat till ordférande i valberedningen infor kommande stiftsfuliméktige sammantrade,

3. Vid fylinadsval av presidieposter ska &rendet tas i valberedningen innan &rendet gar
vidare till stiftsfullmaktige for beslut.

§ 7 Sammantréddet avsiutas

Justeras 2022-11-08

Pla lng 3 /
Ordforande for valberedningen Cf jj ,/%W
& o B

Lena Simor\’(wn-Torsténsson
Motessekreterare

POSTADRESS: Box 32,221 00 Lund BESOKSADRESS: Krafistorg 12 B, 223 50 Lund
TELEFON: 046-15 55 00 FAX: 046-15 56 21 www.svenskakyrkan.se/lundsstift
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FAQ 2022-11-01
Kyrkan och skogen
- en film om virke, varderingar och vagval

Svenska kyrkan forvaitar knappt tva procent av Sveriges skogar. Ett arv med anor frdn medeltiden
och en killa for inkomster till kyrkans forkunnelse. | dag ocksa en méjlighet att bidra till
klimatomstéllningen, ménniskors rekreation och en artrik och varierad naturmiljé. Filmen om
kyrkan och skogen visar olika perspektiv pa skogsbruket, pa bredden av asikter och de manga—
ibland motstridiga — krav och férvantningar som stélls pa Svenska kyrkans skogsférvaltning. Filmen
ar gjord pa uppdrag av Egendomsférvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO), med avsikt att bidra
med forstaelse for att fragorna om skogen inte alltid har ett enkelt svar och férmedla
grundidggande kunskaper om forvaltningen. Den skog Svenska kyrkan férvaltar ér en del av
Préstlénetillgdngarna.

Varfor har filmen gjorts?

Uppdraget fran ENSO (egendomsnamndernas samarbetsorgan) var att ta fram en film som p3 ett
objektivt och dvergripande sdtt speglar forvaltningen av Prdstionetillgdngarnas skogar. Mélet har
varit att visa den komplexitet som férvaltningen innehéller med manga olika krav och férvantningar
som stdlls pa skogsbruket. Filmen ska ge grundldggande kunskaper om férvaltningen och bidra till
den diskussion som pagar om skogsbruket och som &r aktuell i Svenska kyrkan och i samhillet i stort.

Hur dr den tinkt att anvindas?

| férsta hand ar avsikten att visa den for Svenska kyrkans fortroendevalda och i interna sammanhang.
Den ska ocksa kunna visas i externa sammanhang.

Ar det okej att ldgga ut den p3 webben?
Ja, men ténk pa att bifoga en ingress som berattar syftet med filmen och att ange en kontaktperson
som kan ta hand om fragor och synpunkter, garna ocksa tillsammans med en faktaruta.

Varfor later filmen kritiker av var verksamhet komma till tals?
En avsikt med filmen &r att visa pd bredden av asikter kring skogsbruket och p& de ménga — ibland
motstridiga — krav som stills pa Svenska kyrkans skogsférvaltning.

Varfér berdttar inte filmen mer om det som ar bra med kyrkans skogsbruk? Varfér berittar inte
filmen mer om det som &r daligt med kyrkans skogsbruk?

Ambitionen har varit att géra en film som varken malar skogsbruket i svart eller i vitt, utan mer visar
pa komplexiteten. Ambitionen har varit att gora en diskussionsfilm.

Vad ar det for utredning som namns i filmen?

Vid kyrkomotet 2021 lyftes ansvaret for ett hallbart skogsbruk i flera motioner och kyrkostyrelsens
fick i uppdrag att, mot bakgrund av hur utvecklingen pa skogsférvaltningens omrade generellt
utvecklats, utreda hur Svenska kyrkans regelverk behdver formuleras for att sikerstilla en s3
ekologisk, ekonomisk, socialt och andligt hallbar skogsforvaltning som majligt.

| filmen sédgs det att skogen ska férvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt, vad betyder det?
Det férvantas bli belyst i kyrkostyrelsens utredning. Se fragan ovan.



I filmen ndmns att kyrkan i framtiden kommer att avverka yngre skog 4n i dag, varfor dr det sa?
Det som sdgs i filmen géiler skogsbruk generellt. Ett skogsbruk som strivar efter god lonsamhet leder
till att skogen avverkas nér tillvixten avtar, da blir det mer I6nsamt att plantera ny skog som borjar
véxa. Andra avvidgningar kan gora att skogen far vaxa lingre innan avverkning.

I filmen ndmns att kyrkan har stérre andel yngre skog iin genomsnittet i Sverige och allts3 brukar
skogen lite hdrdare &n genomsnittet. Varfor?

Det &r en foljd av kravet pa ldnsamhet som Svenska kyrkan delar med de stora skogsbolagen. De
manga smd privata skogsdgarna kan ha andra mal med sitt skogsbruk. Jamforelsen kan ocks3
paverkas av de stormar som for nagra ar sedan slog mycket hart mot skogen i en del stift, sarskilt i
sodra Sverige.

Filmen ndmner att Svenska kyrkan kan ha stulit mark av samerna, stimmer det?

Det kan vara sa att markomraden som enskilda samer innehaft fér linge sedan (som sa kallade
lappskatteland), pa nagon ort kan ha Gvertagits av kyrkan i samband med att lokala prister
tilldelades mark for sitt uppehille. Hur det gatt till och om det kan ha skett pa ett otillbérligt satt i
relation till lokala samer vet vi inte i dag. Inom ramen for de dtaganden som Svenska kyrkan gjort
gentemot samerna kommer dérfor ett antal forskare att f3 uppdraget att undersoka kyrkans
historiska agerande i markfragorna.

I vilken omfattning har Svenska kyrkans skogsbruk att samsas pi samma marker som renniringen?
Renskdtsel bedrivs pa ungefar hélften av Sveriges yta, frdn norra Dalarna och Hilsingland och norrut,
Uppskattningsvis hdlften av den marken utgdrs av samebyarnas aret-runt-marker och hilften av
vinterbetesmarker. Renskdtselrdtten ar starkast pa samebyarnas aret-runt-marker. Mellan 1 och 1,5
pracent av skogsmarken i den norra delen av Sverige forvaitas av Svenska kyrkan, den marken utgérs
av manga skogsskiften utspridda i tre stift och utgér sammantaget knappt en tredjedel av den skog
Svenska kyrkan forvaltar. Av landets 51 samebyar finns 30 i Luled stift, 20 i Hirmésands stift och en i
Vasteras stift.

Krav stills pd att Luled- och Hirndsands stift ska ansluta sin skog till en certifiering (FSC) som ger
renndringen en formelit starkare rost i samraden med skogsniringen. Kommer stiften att géra det?
| december 2021 beslutade Luled stift om en hallbarhetsstrategi for 2022-2025, ett av mélen i
strategin ar att kartligga och analysera strategiska, taktiska och operativa konhsekvenser av
certifiering enligt FSC i syfte att ansluta prastidnetiligdngarna till det. Harnbsands stift féljer noga
Lulea stifts analys av fragan, liksom den kartldggning som goirs inom kyrkostyrelsens
utredningsuppdrag.

Hur fungerar det i dag med Svenska kyrkans samrad med samebyarna om skogliga Stgarder?
Stiften i norra Sverige har samrad med berdrda samebyar kring planering av olika avverkningar och
stiften har stravat efter att utveckia samraden.

Vem bestimmer om kyrkans skog?

Riktningen bestims av fortroendevalda pé nationell niva. | kyrkomotet har de beslutat om Svenska
kyrkans dvergripande regelverk och dér anges syftet med PrdstiGnetillgdngorna {som skogen ar en
det av}. Forvaltningen av tillgdngarna har kyrkomotet uppdragit till stiften att skdta. P3 stiften finns
en egendomsnamnd eller ett egendomsutskott dar fortroendevalda har vergripande ansvar for
forvaltningen. Utdelningen av vinsten ar det stiftsfullmaktige som tar stéllning till. De
fortroendevalda i Svenska kyrkan har utsetts av nomineringsgrupper eller partier att kandidera i
kyrkovalet och far sina uppdrag i fyradriga mandatperioder.



FAKTA:

Svenska kyrkan &ger inte markerna den férvaltar. Skogen liksom 6vriga tillgdngar som
egendomsforvaltningarna skoter kallas Prdst/onetillgdngar och ar en stiftelselik egendom
som kyrkan far anvénda avkastningen ifran.

Enligt Lagen om Svenska kyrkan (1998:1591) ska Préstlonetiligdngarna “bidra till de
ekonomiska férutsattningarna for kyrkans férkunnelse”.

Enligt kyrkans eget regelverk, Kyrkoordning for Svenska kyrkan, ska Préstlénetillgéngarna ge
"bdsta mdjliga uthalliga totalavkastning”, samtidigt som forvaltningen ska utféras pa ett
etiskt férsvarbart satt “i enlighet med Svenska kyrkans grundldggande virderingar”.

Svenska kyrkan forvaltar 400 000 hektar skogsmark, det dr lika med 1,7 % av Sveriges
skogsmark.

Néstan tre fjardedelar av den mark Svenska kyrkan férvaltar finns i sex av stiften:
Harndsands stift, Vaxjo stift, Karlstads stift, Vésteras stift, Uppsala stift och Lulea stift.

Med avsikt att vdrna héga naturvarden har stiften undantagit ndrmare en tiondel av
skogsmarken fran skogsbruk. | vissa av dessa omraden gors aktiva naturvardande atgirder,
som galiring och naturvardsbrénningar. | andra omraden inrattas sa kallade kyrkoreservat.

Arligen bidrar skogshruket med omkring 300 miljoner kronor till Svenska kyrkans
verksamhet, det &r lika med 1,2 % av Svenska kyrkans intdkter. For de férsamlingar som har
andelar i Prdstionetillgdngarna &r skogens bidrag ofta stérre dn sa. Dessa férsamlingar finns
ofta pa landsbygden.
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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestdr av forsamlingar
och stift. Férsamlingens grundliggande uppgift dr ate fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utdva diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete dr att
mianniskor ska komma tll tro pi Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Stiftet dr det regio-
nala omridet vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen.
Lunds stifts grundliggande uppgift ir, enligt kyrkoordningen att frimja och ha
tillsyn Gver forsamlingslivet och férsamlingarnas uppgift att fira gudstjinst, bedriva
undervisning, utéva diakoni och mission. Stiftet ska ocksd frimja en god forvaltning
i férsamlingarna, ha tillsyn éver forvaltningen, verka f6r en limplig forsamlings-
och pastoratsindelning och tillhandahélla de resurser som behdvs fér att biskop

och domkapitel ska kunna utfira sina uppdrag och forvalta pristlonetiligdngarna.
Frimjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa genom
radgivning fér att stédja och stimulera forsamlingar, anstiilda, fértroendevalda och
ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam reflektion kring vad det innebir att
vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocksi ansvar att se till att férsamlingarna filjer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift sir ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestir geografiskt av Skdne
och Blekinge. Stiftet omfattar férsamlingar inom stiftets geografiska omride och bir
namn efter biskopssitet, For ndrvarande dr stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart
och ett omfattar ett antal férsamlingar. Férsamlingarna kan samverka i et pastorat.
I Lunds stift finns 148 férsamlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa forsam-
lingar bildar tillsammans 21 pastorat. Av dessa férsamlingar ir en icke-territoriell,
Karlskrona amiralitetsférsamling,

Kyrkans episkopala struktur kommer il uttryck i ate det finns en biskop i led-
ningen f&r stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn och ate
inspirera verksamheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som ordfé-
rande fullgér sjilvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hér bland
annat att granska pristers och diakoners uppdrag och besluta i drenden rérande
beslutsprésvning och éverklagande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen till-
syn dver dem som ir vigda till uppdrag i kyrkan.

Hégsta beslutande organ fér ett stift ir ett demokratiske valt stiftsfullmiktige.
Dess uppgift ir att besluta 1 drenden av principiell och évergripande karaktir. Stifts-
fullmiktige utser stiftsstyrelsen som ir stiftets verkstillande organ, Biskopen ir ord-
férande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnimnden ir det andra verkstillande organet som pd uppdrag av stifts-
fullmiktige forvaltar stiftets pristldnetillgidngar. Pristlénetillgingarna utgérs av jord-
och skogsfastigheter och dirtill knutet fondkapital.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stédja biskopen i dennes imbete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnimndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt &mbetsrum. Domkapitlet, egendomsnimnden och



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 -

stiftsstyrelsen sammantrider i stiftskansliets lokaler. P stiftskansliet finns for stiftet
angeligna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgér en samlad resurs {6r stiftets uppdrag. ,

Stiftsorganisationen bestir av en biskopsenhet som leds av biskopen och en direk-
torsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar: Avdelning
— frimjande och tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral
utveckling och Avdelning — egendomsférvaltning.

Organisationen ger forutsdttningar att samordna fér effektiva ldsningar, dr tydlig
utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda arbete
som genomfoérs i férsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas i verksam-
hetsplanen som ér gemensamt for stiftsorganisationen (férutom egendomsférvalt-
ningen, som har separat ekonomi), i stillet for att vara uppdelad efter avdelningarna
pé kansliet.

Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn. Stifts-
kansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e stifts-
jurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ir chef och
personalansvarig f6r samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebdr att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrin de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland
annat innebdr att ansvara f6r att beslut verkstills, leda stiftskansliet i dess uppdrag
att stddja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna
ser stiftskansliet som en resurs.

I den fortsatta texten sd dr benimningen férsamlingar begreppet fér bide férsam-
lingar/pastorat.

Biskop
Johan Tyrberg

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Tarsten:

Direktorsenhet
[ I I 1
2 Avdelning -
Avdelning - frimjande Avdelning — friimjande Avdelning - pastoral Egondomslg.r?mltning
och tillsyn och samverkan utveckiing Chef Katarina Hallenbo
il Agnets fylstam Chef Marle Wolidkow Chef Mats Aldén |

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar f6r inom kansliet. Tillsammans utgér avdelningarna en helhet
dir samarbete mellan avdelningarna dr ett méste fér att grunduppdragen i kyrkoord-
ningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebir att uppdra-
gen i kyrkoordningen ir kansliets linjearbete, Detta gors mojligt genom att kansliets
samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom samtliga
avdelningar.
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BISKOPSENHET

Enheten ir en stédfunktion till biskopens atbvande gentemot stiftskansliet, for-
samlingar, samhille och niringsliv. Stddet innebar frimjande och tillsyn adver for-
samlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stéd,
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press-/kommunika-
tionsfrigor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med
planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tvd its framférhallning. Denna
planering sker i dialog med $vriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET
Enheten frimjar och stéder savil stiftskansliet som férsamlingar inom omrddena
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan
sdsom arbetsutskott, stiftsstyrelsen och stiftsfullmiktige. Ansvara for upprattande av
forslag till budget och bokslut fér Lunds stift, forvaltande stiftelser samt Stiftelsen
Lunds stiftsgird. Bereder alla drenden som rér stifrelserna: Sodalitium Majus
Lundense, Flormanska stiftelsen och Pristerskapet i Lunds stifts understédsfond.
Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sidra Hoka ingar i direk-
torsenheten som anstilld pd stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdireltorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingir arbetet med nationell samordning i olika frigor
och tillsammans med dvriga stift och kyrkokansli,

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Avdelningen frimjar och erbjuder stéd och kompetens samt utévar tillsyn inom kyr-
koordningsfrigor och Hvergripande organisations- och rittsfrigor. Medarbetare vid
avdelningen arbetar kontinuerligt med sivél utbildning som aktuella frégestéllningar
i hur fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt
erbjuder ridgivning vid fragor fran allminheten. Vid avdelningen sker handliggning
av en stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling f6r andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommunika-
tion samt med stéd till férsamlingarna och dess kommunikatérer i frigor som rér
kommunikation. Under 2023 erbjuds sirskilt stéd till forsamlingar som 6nskar
f6lja nationell nivds antagna plan f6r medlemsstrategier 2023 samt extra kommu-
nikationsstéd i samband med biskopens visitation i Helsingborgs kontrakt. Stod till
férsamlingarnas kommunikatdrer kommer ocks3 att beh&vas i den fortsatta imple-
menteringen av verktyget Teams,

Inom avdelningen finns dven specialistfunktion inriktad pé fraimjande och stod till
forsamlingar i frigor som ror grinslandet mellan kyrka, kultur och samhille samt en
resurs for utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE QCH SAMVERKAN

Avdelningen frimjar och erbjuder stdd och kompetens inom samverkansomridena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och hallbar utveckling. I samverkan med férsamlingarna ska arbetet leda fram till
férslag pa kreativa och kostnadseffektiva 16sningar.

Byggnader ir en viktig resurs f6r férsamlingarnas verksamhet. Samtidigt utgér
de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljémissiga belasming,
Avdelningen erbjuder stéd och rddgivning i arbetet mot en hillbar forvalning dir
resurshushdllning och effektivitet ir vikeiga faktorer. Avdelningen stbdjer ocksa f6r-
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samlingarna i deras kontakt med myndigheter. Fér att kunna bedriva den kyrkliga
verksambheten pi ett etiske, miljdmaéssigt och ekonomiskt sitt behéver fastighetsfor-
valtningen bedrivas ansvarsfulle.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och férmedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.

Inom ramen {&r Svenska kyrkans fardplan fér klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delm3len: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markférvalining vilka ska resultera
i en hillbar forvalening,

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering utifrdn Svenska kyrkans gemen-
samma mélbild — "att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och adminis-
tration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgéra sitt grundliggande
wppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfrigor samt utbildningsverksamhe-
ten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen erbjuder arkivkompetens inom ramen fér stiftets frimjandeuppdrag.
Under kommande verksamhetsir ska Svenska kyrkan $verga till en verksamhetsba-
serad arkivredovisning (VBA) vilket innebdr att f8rsamlingarnas arkivredovisning
enligt det gamla systemet ska avslutas och direfter fortecknas pa nyte sitt enligt
VEA.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomride som bestar av stiftskansliets
reception, vaktmisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stédjer férsamlingar med inriktning mot kyrkans grund-
Iaggande uppgift: att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter f6r act siker-
stilla ett framtida behov av prister, diakoner, fSrsamlingspedagoger och kyrkomu-
siker i stiftets forsamlingar, Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga

i Lunds stift (SKUL) ges stid och inspiration till lokalavdelningarna i stiftet. I avtal
med forsamlingar bidras till institutionssjilavird vid bland annat sjukhus och fing-
elser samt till telefonsjilavird via jourhavande prist 112. Stéd ges dven till samord-
ning och fortbildning av personal vid férskolor dir Svenska kyrkan dr huvudman.
Lunds stifts sjilavardscentrum erbjuder arbetshandledning och sjilavirdande samtal
till anstillda och fortroendevalda i Lunds stifts férsamlingar.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnimnden fér uppdraget att forvalta
stiftets pristlénetillgdngar, det vill siga jord, skog och fonder. Avkastningen frin
dessa tillgangar bidrar till utdvandet av kyrkans grundliggande uppgift till férsam-
lingar och pastorat. Avdelningen har ocksi ansvar fér stiftets frimjande vad avser
arrendevirderingar med mera.

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvirldsbeskrivning syftar till att ge en Gver-

blick 6ver de trender och hindelser under det gdngna dret som av analysenheten
beddms vara av sirskild betydelse, Nedan foéljer utdrag frdn omvirldsbeskrivningen
2023-2.025.

%
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MANNISKOR PA FLYKT OCH ETT FORSAMRAT SAKERHETSLAGE

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitir katastrof och invasio-
nen har orsakat ett mycket spint sikerhetslige. Konsekvenserna av Rysslands age-
rande ir lingtgiende och odverblickbara och den europeiska sikerhetsordningen ir
hotad.

Redan fére Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig nistan 83 miljoner minn-
iskor pa flyke i vdrlden, fler in ndgonsin och en fordubbling pa tio 4r. En liten del av
dessa manniskor har tagit sin tillflyke till Sverige.

En férutsittning for ett stabilt och jimlikt samhille &r att integrationen lyckas,
oavsett om flyktingar stannar kortare eller lingre tid. Civilsamhillet kommer att
spela en viktig rolt vad giller bemétande av manniskor pa flykt och fér den civila
beredskapen och totalférsvaret som behéver forstirkas med anledning av det férsim-
rade siikerhetsliget.

VAXANDE HUMANITARA BEHOV

Pandemin kommer att piverka minniskors vardag under minga ir framéver i hela
virlden. Den fSrsdtter ménniskor i linder som saknar sociala trygghetssystem i
extrem fattigdom, hunger och misir. Dessutom har den inneburit ett bakslag for
genusrittvisa, hilsa och fattigdomsbekimpning,

Den extrema hungern i virlden har ékat igen, efter att ha minskat under manga
ar. Denna ging orsakad av pandemin och effekter av klimatférindringar. Act
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och
civilsamhillesorganisationer for att méta de Skade behoven.

KLIMATFORANDRINGAR
De globala eskalerande klimatférindringarna 4r en realitet och de allra fattigaste
drabbas férst och hirdast. I den senaste klimatrapporten frin FIN:s organ for klimat-
forskning, IPCC, konstateras att om klimatférindringarna ska stoppas miste kraf-
tiga dtgirder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens uppvirmning
inte ska dverstiga 1,5 grad maste vixthusgasutslippen ni toppen senast 2025 och
sedan reduceras med minst 43 procent fére 2030, Klimatexperter menar dessutom
att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar utslippen ir en
begrinsning av global uppvirmning utom rackhsll

Det krévs dirf6r omedelbara och ambititisa dtgirder av samtliga aktérer i virlden
f6&r minskade utslipp av viixthusgaser.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN
En tillbakaging pigir i vitlden gillande demokratiska rittigheter. Pitryckningar, hot
och attacker mot oppositionella och civilsamhillets organisationer ir vanligt i minga
linder. Aven hardare restriktioner for massmedia. Religionsfrihetens villkor forsim-
ras. Kristna och andra religionsutéivare ir utsatta och forféljda pd manga platser i
virlden.

Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats
i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter
har vuxit sig starka. Det pigar ett aktivt undergrivande av tilltron till vetenskap och
saklig journalistik.

FORDJUPADE KLYFTOR OCH OKAD SEGREGATION

Den globala ekonomiska tillvixten dr ojimnt férdelad melian och inom linder, iven
i Sverige. Arbetsldsheten har ékat i spiren av pandemin dven om skillnaden ir stor
mellan olika branscher. Det finns dven utmaningar som kompetensbrist inom vissa
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verksamhetsomrdden. Sarskilt unga och utrikesfédda drabbas nir arbetsmarknaden
férsdmras. Hushéllens ekonomi paverkas och vilfirden 4r satt under ekonomisk
press. Det finns en samhillsutmaning med férdjupade klyftor och 6kad segregation
mellan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Allt fler minniskor drabbas av psykisk ohilsa, sirskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro
over ekonomin, stress och depression 6kar i pandemins spar. Léneutveckling, tillvixt
och konsumtion garanterar inte livsmening och vilbefinnande. Gemenskap och sam-
manhang har avgérande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar ir en sir-
skild riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete ir efterfragat, exempelvis st6d till
dldre, samtalsgrupp fér den som mist en nira anhdrig, verksamhet f6r barn och unga
och stid till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige 4r idag ett land dédr det finns manga religioner och médnga troende miann-
iskor. De nordiska linderna raknas till virldens mest sekulariserade, samtidigt som
en stor andel av befolkningen tillhér de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga
handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv ir kontaktytan med befolk-
ningen som helhet fortsatt stor, men minniskors relation till Svenska kyrkan forsva-
gas. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed férsvagats ytterligare
d3 kyrkliga handlingar har varit svdra att genomféra.

Antalet deltagare i fysiska gudstjinster sjunker, speciellt vid huvudgudstjinster. I
sparen av pandemin har gudstjinstdeltagandet forindrats och manga forsamlingar
har lyckats nd ut till nya grupper av ménniskor nir gudstjinster, andakter och bén
digitaliserats.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
manniskor, manga unga, saknar férstielsen av kristna symboler och bildsprak.
Likasd sammanhang dir de kristna berittelserna tolkas. Samtidigt finns ett ékat
intresse for andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som pandemin,
aktualiserar frigor som ror livets bracklighet, social rittvisa och ansvar, minnisko-
virde och livets mening,

OKAD DIGITALISERING

En av samhillsutmaningarna dr den tkade digitaliseringen. Ocksa for Svenska kyr-
kans har pandemin inneburit ett digitalt spring. Digitalisering ir bide en utmaning
och en mojlighet for hela samhillet, en utveckling dir Svenska kyrkan inte kan gi
sina egna vigar.

Fortrogenhet med digitala miljéer behdver forstirkas i flera férsamlingar, inte
minst for att kunna méta barn och unga dér de befinner sig. Anvindningen av digi-
tala verktyg forenklar samverkan bdde internt och externt och méjligheten att utbyta
erfarenheter med kollegor frdn andra stift och férsamlingar blir smidigare. Samtidigt
finns ett digitalt utanférskap hos minniskor som av olika skil inte féljer med teknik-
utvecklingen som kyrkan maste férhalla sig till utifrdn sitt uppdrag.

Omuvdrldsbeskrivningen med killhdnvisningar dterfinns som bilaga 3 i Kyrkostyrelsen
skrivelse 2022:1 Verksambet och ekonomi fér Svenska kyrkans nationella nivd
2023-2023.
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Verksamhetsplan

FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT 2022-=2025

LUNDS STIFT VILL:

e vara formedlare av evangelium

* vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan
* ha férsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift behé-
ver vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for levande
och fungerande forsamlingar.

INVENTERING AV MALEBILD
I inventeringen av férsamlingars behov av stiftsstdd under perioden 2020-2025 som
Jonas Bromander utférde pa stiftets uppdrag 2020, framgar att behoven kretsar
kring den grundliggande uppgiften, personalfrigor och fastighetsfrdgor. Han skriver:
*Det har varit tydligt att de ekonomiska utmaningarna inte gir att hantera med min-
dre 4n att man ocksd funderar dver helheten, det som handlar om den grundliggande
uppgiften, fastigheterna, personalen. Det handlar om att hjilpa férsamlingarna att
tanka strategiskt kring hur man ska vara kyrka med mindre resurser.” Bromanders
undersékning visar att flertalet forsamlingar dr vil medvetna om att de stir infér
en krympande ekonomi som i sin tur leder till nédvindiga omprioriteringar, Detta
innebdr ett tydligt uppdrag for stiftskansliet: Att stodja forsamlingar i att tinka stra-
tegiskt kring hur den grundlaggande uppgiften ska utféras samt vad det kriver for
personal och fastigheter, d v s stéd att finna strategier till att méta nuets och framti-
dens utmaningar.

Biskop Johan och stiftsfullmiktige lyfter fram tre vergripande mal bland allt det
som kyrkoordningen och Bromanders inventering bekriftar och utmanar oss i.

I en bilaga till dokumentet Verksambetsplan och budget 2023 finns en beskrivande
text till de Gurigripande madlen.

LUNDS STIFTSKANSLI KOMMER UNDER ARET 2023 ATT ARBETA
UTIFRAN DE AV STIFTSFULLMAKTIGE BESLUTADE OVERGRIPANDE
MALEN.

LUNDS STIFT VILL VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM GENOM ATT:

¢ under hosten genomfora en pristdag

e utvirdera och utveckla arbetet med podden ”P4 djupet — med biskop Johan”

e arbeta fram en modell f6r uppféljning av de pastorala konsekvenserna av prist-
och diakonkonventen hosten 2022 for att frimja férsamlingarnas mission

» erbjuda temadagar for stiftets férsamlingar om att kommunicera i grianslandet
kyrka-kultur-samhille

e arbeta fram och erbjuda uppdaterade digitala mallar fér produktion av egen
férsamlingstidning
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LUNDS STIFT SKA VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN VARLDSVIDA KYRKAN

GENOM ATT:

* fordjupa och utveckla relationerna med stiftets vinstift och vinrelationer fér
omsesidigt ldrande och inspirera férsamlingarna till internationella perspektiv och
ett internationellt engagemang och arbete

e vidareutveckla samarbetet kring Svenska Teologiska Institutet i Jerusalem

* Lunds stift dr vdrd f6r den internationella kulturarvskonferensen ”Sustainable
Religious Heritage” i Lund april 2023. Konferensen arrangeras av FRH, Future
for Religious Heritage, en europeisk samverkansorganisation fér Europas
religiosa kulturarv.

* som ett led i vanrelationen med LUT-stiftet bjuds biskop Stephen in till
pristvigningen i januari, Mojlighet ges till besék i férsamlingarna.

LUNDS STIFT VILL HA FORSAMLINGARNA | FOKUS GENOM ATT:

® genomfora biskopsvisitation i Helsingborgs kontrakt

utveckla férsamlingsinstruktionen som ett levande instrument for forsamlingar

erbjuda konsulttjinst till férsamlingarna som en satsning inom arkivomradet

* anordna en gemensam fastighets- och kulturarvsdag fér fortroendevalda och
medarbetare med stiftets fastighetsbestdnd i fokus

* erbjuda konsulttjinst i samband med projektering, byggledning, skadeutredningar
samt framtagande av vard- och underhallsplaner

e utifrdn den riddande situationen bistd forsamlingarna med stéd och rdd fér att fa
ner energikostnaderna i fastighetsbestdndet

e genomféra biskop Johans KOM-dag, november 2023 for kommunikatorer,
kyrkoherdar och arbetsledare

¢ vid minst fyra tillfillen erbjuda inspirations- och fortbildningsdagar kring
forsamlingskommunikation

e genomféra ledarskapsprogram for nytilltridda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

¢ genomfira stiftets egen UGL-utbildning som en fordjupning av
ledarskapsperspektivet

e isamverkan med andra stift erbjuda utbildning f6r mellanchefer i stiftets
férsamlingar fér att ge grundliggande chefsverktyg

® erbjuda fyra forsamlingar att under ett 4r f3 tillgdng till och prova det digitala
verktyget StreamStone

* genomfora en fortbildningsresa kring diakoni till Evangelischen Kirche
Mitteldeutschland

» genomféra fortbildningsdagar pa olika platser kring temat *Kyrkan i samhillet”

* erbjuda férsamlingarna inspirationsdagar pa temat ”levande forsamling” hir och
nu och i framtiden

¢ starta en "kyrkomusikskola” i Malmo, i samarbete mellan Lunds stift, Malmé
pastorat och Malmd musikhégskola, som ett férdjupat arbete f6r en 6kad
rekrytering av kyrkomusiker till Lunds stift/Svenska kyrkan samt dka barn och
ungdomars musicerande i gudstjinsten

® satsningen pd traineeprogrammet fortsitter

* med anledning av den pdgdende revisionen av psalmboken inbjuda till
fortbildning i amnet

* erbjuda férdjupning kring barn och gudstjinst med fokus pa barnkérer och barn
som spelar orgel i samband med kyrkométets uppdrag om medlemsstrategi och
dopkampanj bidra med inspiration och férdjupning utifrin stiftets lokala kontext

® Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift genomf{ér arrangemang kring kultur t ex
teater, dans, bild och musik

"
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* utreda behovet av konfirmandliger f6r férsamlingar som inte har majlighet att
arrangera egna liger med anledning av for fi konfirmander

* utreda behovet av gudstjinstutveckling dir fokus ligger bland annat pa barn och
gudstjinst

s stirka och utveckla férsamlingarnas medarbetares kompetens i sjilavard genom
att erbjuda tvi fordjupningsdagar kring sjslavird

¢ anvinda tilldelade medel frin kyrkostyrelsen {5r satsningar inom ldrande och
undervisning. Foljande projekt dr planerade:
Forskningsprojekt gudstjinstupplevelse 16 dringar
Oversiktskurs i teologi for forsamlingspedagoger, diakoner och kyrkomusiker
Andlig frdjupning f6r barn och unga

+ Pilotutbildning lekmannaledda andakter och gudstjanster
Ideell i kyrkan — kurser for ideella
Studieresor till STI i Jerusalem

¢ Genomféra kyrkorddsutbildning utifrdn efterfrigan

ARBETSMILJOARBETET

Under 2023 kommer arbetet fortsitta med att skapa systematik och rutiner i proces-
serna f&r det systematiska arbetsmiljbarbetet (undersékning, dtgirder, uppféljning
och utvirdering). Det innefattar bland annat att ta fram nya rutiner och policydoku-
ment och genomfora utbildningsinsatser for ledningsgrupp, skyddsombud och med-
arbetare p4 stiftskansliet.

HR-generalisten driver arbetet pd uppdrag av stiftsdirektor och samverkar med
biade skyddsombud och fackliga representanter i samverkansgruppen.

Ledningsgruppen kommer att g4 en grundliggande arbetsmiljéutbildning {or
att fi en gemensam syn och ékad kompetens hur man férebygger ohilsa i ett tidigt
skede. Under 2023 kommer medarbetarna att utbildas i sjilvledarskap, medarbetar-
kommunikation och feedback.

HR-generalist kommer under 2023 att pibérja frimjandearbetet med att mojlig-
gora HR stdd till férsamlingarna.

VALDA ORGAN

Stiftsfullmiktige har tva ordinarie sammantriden som 2023 genomférs i juni och i
november. Budgeten for nistkommande ir behandlas vid novembermdtet.

Stiftsstyrelsen sammantrider tio ginger, en péng per minad med uppehall under
juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens férfogande £6r i budget ej beslutade
bidrag och utgifter ir tre miljoner kronor, Genom detta anslag finns méjlighet for
stiftsstyrelsen att under lipande budgetar ansld medel till angeligna verksamheter
och projekt,

DOMKAPITEL

Domkapitlet examinerar prister och diakoner infér vigning, behérighetsprévar nir
de ssker nya tjinster och befogenhetsprovar vid arbetsrittsliga dtgarder mot prister
och diakener samt behandlar anmilningar mot prister och diakoner. Domkapitlet
utfdrdar ocksd férsamlingsinstruktionernas formaliadel, fattar beslut om kollekter
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samt godkinner sammanlysningar av gudstjinster och tillfilliga undantag fran
kyrkohandboken.

I domkapitlet sitter férutom biskopen och domprosten dven en lagfaren domare,
en prast eller diakon som ir utsedd av stiftets prister och diakoner i tjinst och tre
personer valda i fértroendemannaorganisationen. De fértroendevalda har var sin
ersittare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersittare.

EGENDOMSNAMNDEN

Egendomsndmnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets pristlénetill-
gangar, det vill sdga jord, skog och fonder. Dessa tillgdngar utgdr en sjilvstindig
formogenhetsmassa och ar en sjilvstindig juridisk person. Verksamheten redovisas i
sarskild budget och drsredovisning.

Egendomsnamnden faststiller verksamhetsplan for pristlénetillgdngarna. Budge-
ten faststélls av stiftsfullmiktige.

LUNDS STIFTS INTERNATIONELLA REFERENSGRUPP

Frin och med mandatperioden 2022-2025 finns det en internationell referensgrupp
kopplad till Lunds stift. Referensgruppens uppdrag ir att, i Lunds stift, frimja och
utveckla det internationella arbetet, bistd med kompetens samt vara en resurs for
biskopen och stiftets f6rsamlingar. Referensgruppens huvuduppgifter ir att stédja,
inspirera och stirka forsamlingarna i deras internationella arbete samt vara en sam-
ordnande resurs for stiftskansliets arbete. Referensgruppen bestir av representanter
fran stiftets forsamlingar, stiftskansliets handliggare och representanter frin stiftssty-
relsen och ska motas minst fyra gdnger per ir.

RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Radets uppgift ar att arbeta for att uttrycka kristen tro specifike utifrin kvinnors
erfarenheter. Detta sker genom att frimja kvinnors utveckling av identitet, sjalv-
kinsla och teologisk formulering, stéd till insatser av kvinnor i kyrka och samhille
samt genom att visa solidaritet med utsatta kvinnor hir hemma och ute virlden.
Ett internationellt perspektiv ska efterstrivas i verksamheten. Detta kan ske bland
annat genom att stimulera och ekonomiskt stédja kvinnors deltagande i internatio-
nella kurser och konferenser samt genom att utveckla samarbetet med vinstiften i
Tyskland och Tanzania samt vinrelationen i Sydsudan,

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av féretridare f6r Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samradsgruppen i Lunds stift fortsitter att, i enlighet med
beslutad arbetsordning, hilla sammankomster med inriktning mot utveckling av det
kyrkliga kulturarvet. Samrddsgruppen méts tva ginger per Ar.

HUR MEDLEN ANVANDS 2023 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som fér 2023

i sin helhet uppgér till 118 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter
l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2023 4rs budget bygger pa en samlad
beddmning av vilka behov férsamlingarna i Lunds stift har under denna kommande
aren.



14 * VERKSAMMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

FORANDRINGAR | KORTHET 1 2023 ARS BUDGET
JAMFORT MED BUDGET 2022

Kyrkoavgift +5,2 procent 6o 357 tkr (57 374 tkr) +2 983 tkr
Stiftsbidraget dr oférindrat 42 820 tkr

Kostnader i samband med digitalisering 1 mkr (2,0 mkr 2022) f6r stod till
forsamlingar utifrdn Firdplanen fér digitalisering

Antal pastorsadjunkter budgeteras till 2o tjdnster (17 jimfdrt med budget 2022.)
{20 pastorsadjunkter 4r budgeterade for perioden 2023-2027)
Overskottsmaélet i budget om 1 procent kvarstir 2023

De finansiella intdkterna héjs till 2,5 mkr (2,0 mkr 2022)
Lonekostnaderna sitts till 94 procent (vakans, forildraledighet, karens)
Lonebkningar 2023 budgeteras till 3,0 procent (2 procent budgeteras for
2024-2027)

Till stiftsstyrelsens férfogande oférindrat 3,0 mkr

PERSONALFORANDRINGAR:

100% stiftsadjunkt for teckensprik/undervisning vakantsitts i samband med
pensionsavging hosten 2022 (l6nekostnad for tjdnsten dr budgeterad i budget
2023).

2.5% teckenspraksresurs kops in for en kostnad av 200 tkr.

FORANDRINGAR/SATSNINGAR | BUDGET 2023:

Utveckling av vinstiftsarbete med North Eastern Diocese (NED) i Tanzania samt
utredning om vidare kontakter med stift i USA

Gudstjinstutveckling med sérskild hinsyn till barn och ungas gudstjinstfirande
Fem traineetjdnster fér ungdomar kvarstir for verksamhetsdret 2023, satsning pa
ungdomar som vill arbeta i Svenska kyrkan

Utredning gors av behovet av konfirmationsliger for férsamlingar som inte kan
arrangera egna liger med anledning av for f4 konfirmander

100% arkivarie frdn Landsarkivet anstills under 2023 for genomférande

av arkiv/diarieprojekt i forsamlingar, tjansten finansieras till viss del genom
forsiljning av tjansterna som arkivarien utfér mot betalning,

Ledningsgruppen fir i uppdrag att terkomma med ekonomiska villkor till
férsamlingarnas fastighetsforvaltning for att kunna uppnd firdplanens maél
(Firdplanen for klimatet).

Lunds stift samverkar med Linkdpings stift och Vixj6 stift genom en gemensam
finansiering av en §0% regionspastorstjinst vid Militirregion Syd (MRS).

JUSTERING AV KOSTNADER | BUDGET 2023:

e & @ @

Kontraktsprostar  6kade kostnader +185 tkr (resor och arvoden)
Prostbitrade dkade kostnader +400 tkr (resurs till kontraktsprostar)
Kyrkans tidning  sinkta kostnader -25 tkr (6vergdr till digital tidning)
IT 6kade kostnader +500 tkr

Kyrkobokféringssakkunniga: behovet av resurspersoner har minskats och darmed
har kostnaderna sinkts frdn 300 tkr till 1oo tkr/ar.

OVRIGA BIDRAG
Ovriga bidrag ir oférindrade utifran budget 2022.
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ARBETSPROCESS

Budget 2023 dr resultatet av en budgetberedning bestiende av stiftsstyrelsens
arbetsutskott, stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under
budgetprocessen har en dialog férts kontinuerligt med stiftsstyrelsen. Dirutéver

har gruppledare for stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper inbjudits tillsammans
med stiftsstyrelsen till en utokad budgetdverldggning for inhimtning av synpunk-
ter pd foreslagna budgetdirektiv och genomgéng av kommande budgetprognoser.
Stiftsstyrelsen har direfter faststillt budgetdirektiv infér det fortsatta budgetarbetet.
Till grund {6r budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport
och bokslut fér 2021, budget och resultatuppféljning for Ar 2021 samt statistik- och
prognosmaterial fran kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekven-
ser for Svenska kyrkans ekonomi pi kort och lang sikt. Budget 2023—2027 drnu i
balans utifrin de atgirder som genomférdes under verksamhetsdret 2021-2022.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften, som dr det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan utifrin
deras beskattningsbara inkomst, 4r den i sdrklass viktigaste inkomstkillan fér kyr-
kans verksamhet. Den stiger med 5,2 procent under 2023. Preliminirt utbetalnings-
besked frin kyrkokansliet anger 60,5 mkr fér 2023 och budgeterat belopp uppgar
till 60,4 mkr, Prognoserna framét tas fram av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och justeras av kyrkokansliet som tar hinsyn till férindring av medlemsan-
talet. [ prognoserna framit (2024 — 2027) finns stora variationer mellan dren, men
trenden ir fallande tillvixt. Den fallande tillviixten i kombination med ékade léne-
kostnader gér att Gverskottet dver tid minskar, Trots reduceringen av personal pa
stiftskansliet under 2022 sd dkar personalkostnaden eftersom antalet pastorsadjunk-
ter 8kar och lénedkningen sitts till 3%.

Stiftsbidraget férvintas vara konstant om 42,8 mkr &ver prognosperioden.

De finansiella intikterna under 2023 bestar dels av utdelningar frin de fonder och
konsortier som forvaltas av Kammarkollegiet och Swedbank, samt de rinteintikter
som erhélls frin Stiftelsen Lunds stiftsgird for ldnet som gavs i samband med upprit-
tandet av spa-anliggningen Andrum. Budgeteringen av dessa belopp har gjorts med
stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster finns inte medtagna.
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Budget 2023 Budget 2022
1001 Konferens, utbildning fértroendevalda
Verksamhetens kostnader -150 COO -150 000
100 Stiftsfullmiktige
Verksamhetens kostnader -850 00O -850 000
1101 Mandatstéd
Verksamhetens kostnader -358 000 -358 000
1201 Revision fortroendevalda
Verksamhetens i;i:ékter 40 000 AC D00
Verksamhetens kostnader -140 00O -140 000
1203 Auktoriserade revisorer T
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
1300 Stiftsstyrelse
Verksarmhetens kostnader -800 oo -8oa 000
1301 Till stiftsstyrelsens forfogande
Verksamhetens kostnader -3 000 000 -3 000 000
1302 Bidrag Stiftsgirden Akersberg
Verksamhetens kostnader -900 000 -900 000
1304 Bidrag stiftelsen Lunds stiftsgard renovering
.\.};.rll-(samhetens kostnade.r -1000 000 -1000 000
1306 Till biskopens férfogande -
Verksamhetens kostnader -650 000 -500 000
1310 Arbetsutskott ‘
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
121X Internationellt arbete
Verksamhetens kostnader -685 000 -800 ooo
.{400 oo
Verksamhetens intakter ‘ 232 000 232 000
Vé}ksamhetens kostnader -232 000 -232 000
l|‘;;‘:‘o;‘B‘c‘:‘n'nl<a|:|ital
o e e
Totalt, netto —9 ‘104 000 -9 169 000
Verksamhetens intakter: A 272000 272.0G0
Verksamhetens kostnader: -9376000 -8.401.000
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE

OCH VALDA ORGAN - TABELL

SFM Revision  Stiftsst. Stiftsst. AU Valutskott Egendom**  Domkapitel
Antal ledamater 65 4 1 s 5 Ty
e i : e i’ : . e
Antal smtr.* ‘ 3 2 n o T
e S
ordforande 20 000 20 000 o o o 20 000
taochzevord., o 20 000 20 000 20 000 o 20 000
ovriga Ied;n%ter o o] o] o] o o &
Arvode per samtr. 4 500 1500 1500 1500 1 500 """" 1500

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.

**) Aven tillampligt for ett eventuellt egendomsutskott

Sammantradesarvode om 1 500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot /ersattare i en fristdende organisation.

Ordforande i internationefla referensgruppen, forsta och andra vice ordférande i stiftsfullmaktige samt

ledaméter i revisionen erhaller vardera tva extra sammantrédesarvoden per &r.

Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.
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BISKOPSENHET OCH DIREKTORSENHET

Budget 2023 Budget 2022
'i'aoo Léner Direktorsenhet
Verksamhetenusmi.ntakter 40 000 40 000
Verksamhetens kostnader ‘ -5 291 000 -5 i?? 000
2003 Arbetsmiljéarbete T
Verksamhetens kostnader ‘ -50 000 -50 000
2004 Organisationsutveckling
"'\}gﬁ';;%hetens kostnader ‘ -60 000 -60 000
2010 Kyrkoradsutbildnin
Verksar-l"'l'l:l'&ens kostnade-r -150 000 -300 0c0
2030 Kontraktsprostar ‘ H
Verksamhetens kostnader -3 000 000 -2 81;555"
2040 Prostbitrade
Verksamhetens Intakter
Verksamhetens kostnader -2700 000 -2300 0co
2050 Pastorsadjunkter e
Verksamhetens kostnader -9 610 00O -7 979 000
e
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader ' L] o
2080 Kyrkans Tidiing T
Verksamhetens kostnader =75 000 - 100 000
2100 Léner Bi#kopsenheten -------------
Verksambetens kostnader =5 013 000 -4 756 000
P
Verksarmhetens chstnader -200 00O ~200 000
n20 Stiftskanshi 000
Verksamhetens kostnader -138 000 -138 000
o
Verksamhetens kostnader -400 000 . -400 000
“.’150 Verksamhet pi Akersberg
Verksamhetéﬁ-;"l;ﬁstnader -450 000 -450 D00
2155 Sodalitium Majus Lundense
Verksamhetens intikter ‘ 320 000 320 000
ilerksamhetens kostnader ~150 000 —150765.6"
2250 Krishantering
Verksamhetens kostnader —105 660 i -105 Ooc; -
2261 Biskopsvisitationer
V&i&gé;ﬁﬁetens kostnader -300 000 -300 000
;;égg;:.i;tsarrangemang i Domkyrkan
Verksamhetens kostnader ---------------- -89 000 -89 000
;ifr‘gl;;c.‘);tadministration och mbten
Verksamhetens kostnader -sooo00 ~500 000
22755t6d|nsatswd sexuella trakasserier 7
Verksamhetens kostnader -42 000 -42 000
2301Kyrkobokfonngssakkunmg )
Verksarnl'n.ef ns kostnader -100 0CO0 ~300 000
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader”

-1 810 000

Verksamhetens intakter 500 000 500 000
Verksamhetens kostnader 5350000 -5 350 000
2306 Administrativa kostnader

Verksamhetens kostnader 2000000 -1810 000
zgoaBllkostnader ...... e TP R YRR o Loy ORI

e intaktérﬂn . e 4 oooo
Verksamhetens kostnaderwr‘w -220 00C -220 o.(.)"c.;.
2457 Samverkan (ESF)

Verksamhete;n.;'.i.r.l.{ékter 5 075 000
Verksamhetens kostnader -5 098 000
Totalt, netto -36 903 000 34524000
Verksamhetens intakter goooco 5975 ooo'

Verksamhetens kostnader

-37 803 000

-40 489 0CO

Inrttade befattningar Omfattning tjénst Antalanstallda
Biskopsenhet .
Btskop 100%

T —— s :
Administratdr 100% 1
Prasekreterare/kommunik:;{ﬁr 100% 1
Husfu B 75% d
Direktorsenhet

Stiftsdrektor 100% 1
Chefsadministratsr 100% 1
stiftsgardschef T 100% 1
Ekonomichef 100% 1
HR-generalst 100% 1
summa 10
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AVDELNING - FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Budget 2023 Budget 2022
'2";;6'.I:é;;;vévdelning framjande och samverkan
G;;ksamhetéﬁs intékter
: hetens kostnader -6 661 000 -9 675 000
o o]
-2 B20 600 -3 éza 000
o N 0
Verksamhetens kostnader Ty 331000 ‘
2730 Féf&ﬁién klimatet ‘
Verksamhetens intékter 960 000 985 000
Verksarﬁﬁétens kostnader -1035 000 -1 035 000
276X Fastighét
Verksamhetens intdkter " 0 0
Verksamhetens kostnader -2205 000 ‘
2740 Sarnréd for antikvariska fragor
U;.r'l;samhetens kostnader -170 000 -170 000
Totalt, netfg M-13 262 000 -12 616 000
Verksamhet;ms intékter wgﬁo 000 é&s 000
Verksamhetenskostnader , 14 222 000 —1:;601 000
Avdelning framjande och samverkan o mfattnmgtjanst ..... Antal anstélida
Avdelningschef 100% 1
IT—sar‘nardnareH ................. A1oo% H 1
stiftsackivarie 100% 2
Administratér 100% 1
Redovisningsek&&ﬂ 100% 1
Kontorsvaktmastare 83%“" 1
s o :
Stlﬁsmgenjér .................................................................................................................. o e 3
i Rl 100%,” RS
ok klimatsﬂ%feg ............................. — :
Receptlonlst/admmlstratdr A S R e - :
o 8 s 8 A sV 2 4
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AVDELNING - FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2023 Budget 2022
3000 Léner avdelning frémjande och tillsyn
Verksamhetens intakter o o

Verksamhetens kostnader

-7796 000

-7 550 000

3110 Kommunikationsverksamhet ‘ .

Verksamhetens intdkter

(o]

Verksamhetens kostnader

=750 000

50 0CO

-850 000

Verksamhetens kostnader -150 000
3300 Chef och Ledarskap (4134-4138)
Verksamhetens intdkter 550 000

Verksamhetens kostnader

3410 Mission-kyrka, samtid ochu ;amhalle (4175) ' ‘

000

.‘;I;rksamhetens intakter

[}

Verksamhetens kostnader -100 000

3500 Beredning pristirenden (4235)

Verksamhetens kostnader -30 000 -30 000

Totalt, netto -9 726 000 -9 013 000

Verksamhetens intakter 590 000 750 000

Verksamhetens kostnader -10 316 000 -9 763 000

Avdelning - framjande och tillsyn Omfattning tjdnst Antal anstallda

Avdelningschef 100% 1

Administratér 100% 1
100% 1
100% 2

Kornmunikator 100% 2

Stiftsadjunkt 100% 2

Summa
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AVDELNING - PASTORAL UTVECKLING

Budget 2023 Budget 2022
4000 Loner avdelning pastoral utveckling
Verksafﬁh etens intakter 350 000 350 000
Verksamhetens kostnader -1 691 000 -12 036 000
4002 Inspiratér SKUL ‘
g e i e —
Verksamhetens kostnader ‘ -198 000 —198000
40x%x Gemensamt pastoral utveckling ‘ T
_\_lu?rksamhetens kostnader ‘ . Twso00 —uoooo

41xx Utvecklingsprojekt

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -150 000 -470 000

42xx Rekrytering

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -3 330 000 -3138 oo0

43%xx Mbtesplatser

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -30 000 -40 000
R
Verksamhetens intskter 428 000 508 000
Verksamhetens kostnader -1492 000 -1295000 -

45xx Natverk/Referensgrupper/Ombud/Kont. .

Verksamhetens int3kter

Verksamhetens kostnader -153 000 -138 000
46xx Sjélavard

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -410 000 -230 000
47xx Sverigefinska telejouren

Verksamhetens kostnader - 40 000 ~-40 000
4800 Teckensprakigt arbete

Verksamhetens intakter o 50 000
Verksamhetens kostnader -323 000 -123 000
Totalt, netto -17 144 000 -16 064 000
Verksamhetens intakter ° 508 000 goé 000
Verksamhetens kostnader - 17 922 000 ~17 B72 000
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Inréttade befattningar Omfattning tjénst Antal anstilida
Avdelﬁing sl - WS
Avdelﬁingschef o :
Stiftsadjunkt g -
Stiftsédjunkt 80% =
Stlftsd iakon T 1
Stiftsbédagog """""" R e 3
Stiftsmusiker i 1
Administratdr e -
Rérelseinnovator 0%

Sjélavardscentrum:

Stiftsadjunkt O0%

Summa




AVDELNING - EGENDOMSFORVALTNING
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Budget 2023 Budget 2022
5010 Léner avdelning egendomsférvaltning
Verksamhetens intdkter ‘ 5635 000 5692 000
Verksamhetens kostnader -5 635 000 ‘ -5 692 000
5022 Lénekostnad avdelning egendomsfrvaltning
Verksamhetens kostnader ‘ -300 000 -300 000
5110 Léner skogsférvaltningen
Verksamhetens intak ter 3168 000 3 056 000
Verksamhetens kostnader -3168 000 ‘ -3 056 COO

Verksamhetens kostnader -9 103 000

=300 000

Inrattade befaftningar Omfattning tjanst Antal anstéllda
K\..;aélning - egendomsfé;;;i{ﬁtng ...................
i R R it i T "
:'E;&ﬁfuksfdrvaltare ----- wo% 1
.J"c.;;;:.lni)‘ruksfﬁrvaltare 100 % 1
Admn mistratér 75% 1
".ﬁ.\.t.:.lﬁﬁ.w‘.histratbr 50% B
Ekonom 80% R
Administrator 100% 1
.J..L.l.;i;;c./‘iaitradande avdelningschef 100% 1
gl.clv‘:‘rgsfﬁrvaltare 100% 1
e -

e R R S 4
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BIDRAG

Budget 2023 Budget z022
;a;luﬂidrag till tjEnster — institutionssjalavard
Verksamhetens kostnader -9 16 000 -8891 000
7003 Praster i telejouren
Verksamhetens kostnader ~2500 000 -2 500 060
7005 Bidrag enligt avtal
Verksamhetens kostnader -2 250 000 -2 250G 000
7006 Utblldmng av sjukhuspréster
Verksarnhetens kostnader -120 000 -120 ooo '
7007 Ovriga bldrag
Verksamhetens kostnader -500 000 -500 000
7101B|drag till organisationer
Verksamhetens kostnader -1186 000 -1186 ooo
%BQ‘BUFF Kyrkans ungdomsfilmpris
V;;Es;}nhetens kosf}iader -45 000 -45 000

-15737 000 “15 492 000

S

=15 492 0O
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FINANSIERING

Budget 2023 Budget 2022

Verksamhetens intakter 60 357 000 57374 ooo
8200 Stiftsbidrag

Verksamhetens intakter 42 820 000 42 820 000

8300 Finansiella intakter

2 500 000 2000 000

Verksamhetens intakter

8400 Finansiella kostnader

Verksamhetens kostnader -50 000

Verksamhetens kostnader -400 000 -400 0CO

8600 Avééitﬁinéar

Verksamhetens kostnader -750 000 -750 000

8700 Internat. mission och diakoni

Verksamhetens kostnader -275 000 -225 000

Totalt, netto 104 202 000 100 769 000

Verksamhetens intakter 105 677 000 102 194 000

Verksamhetens kostnader -1475 000 -1425 000
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BIDRAG, TKR

Ansdkan 2023 Budget 2023
Bldrag t|II tjanster - mstltutlonssﬁlavérd (7001)
Slukhuskyrkan
e —
Malmo R T,
Helsmgborgm ........ : L
Knsttanstadm e
Angelholm ; T S e 2 B L
Hasslehnlm e S A S A G h  AB  TAF R e
i T S . | e
70
630
Karlshamn ‘ 158
Landskrona ‘ 70
Dalk'c')pinge A P A Pyt st s T —
gﬁmma O A e R s
B
............. =
105
70
Va- Skepparslov i 168
o Kbptnge . g 03 A S R B R B —
Helsmgborg o By —
Bjomekulla g mey ................. e
Summa S T
Bidrag regionpasfa;'.ﬁﬁs Syd i.;;mverkan med Vaxjd och Lmkﬁplngs stift so T
Totalt Institutionssjélavard ‘ 9136
Prést i telejour (7003) 2500

Bidrag enligt avtal (7005)

Tyska férsamiingen 550
Lunds Pastorat / Pilgrim 500
Jamshogs forsamling/Folkhdgskoleprast 350

Forum 50

B ard 150

u 250

Musnkhogskolan i Malma, kantorsutbildning ‘ 306 ............ 200
Ju rldls kt stbd tlII férsamllngarnas arbete med asylsokande ‘ 00
Summa ............ B L
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Utbildning av sjukhuspréster (7006) 100

Ovriga bidrag (7007)

Lund / Domkyrkokaplan km 375
Lund / Ersattning for domprostens stiftsarbete 125
T ey =
i | e

Bidrag till organisationer (7101)

Jamshags Folkhogskola 400 Skolprast
Lunds stifts kyrkospel “ . 75 ......
Skane Stadsmission 500 400

T e - -
el —-breparandkurs iy =

Svenska Kyrkans Unga / verksamhet 100 1 kollekt
Syféreningar i Lunds stift 50 0,25 kollekt
Kvinnor i Svenska kyrkan B 0,25kol|ekt
Bilgrim i Sverige, medlemsavgift o
SKUT-Radet 50

Summa 1186

45 ................................................
Mandatstid 358
Ej beslutade bidrag o utgifter 3500
Stiftsgarden Akersberg 1900 1tjdnst
Stiftsgarden Akersberg (jul-sportlovsliger mindre bemediade barn) o
450

g totalt exkl prostbitréden + pastorsadj etc 21925
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HUVUDPROGRAM

Budget zo023 Budget 2022
“““““““ 10 Utbildning fortroendevalda -150 000 -150 000
n  Stiftsfullmaktige -1208 ooo -1208 000
12 Revision -ww—zso 000 ~250 000
13 Stiftsstyrelse, AU —7 185 ooo -7250 000
"""""" 15 Domkapitel -31 000 -311 000
Summa Stiftsfﬁiiﬁwgﬁtige och valda organ -9104 000 -9 16g 000
20 Direktorsenhet, pastorsadjunkter -20 896 000 -18 741 000 '
21 Biskopsenhet, projekt, representation -6 031 000 -5774 ooo
.......... 22 Administration, kurser och visitationer -1036 000 -1036 000
.......... 23 Administration -8 g40 000 -8 g50 000
““““ 24 ESF projekt o -23 000
Summa Direktorsenhet -36 903 000 =34 524 000
........... 27  Avdelning for samverkan -13 262 QOO -12 616 000
gﬁﬂ;ﬁ;;‘-ﬁ\vdelning frérﬁ}énde och samverkan -13 262 000 -12 616 000
30 Léner avdelningen for framjande och tillsyn -7 796 000 -7 550 000
31 Kommunikation =750 GO0 -800 000
32 Juridik -150 Q00 -100 000
33 Chef ochledarskap -300 000 -433 000
34 Mission ‘ =100 GO0 -100 000
35 Beredning prastarenden -30 000 -30 000
-9 726 000 :9 013 000
40 Lﬁl'-l"e"; .a.a.caelning fér%rsamlingsutveckling =11 844 O0Q -12 048 000
£ Utvecklingsprojekt -150 000 -470 000
4z Rekrytering -3330 000 -3138 cOO
43  Motesplatser/Liger =30 000 -40 000
44 Fortbildning/Utbildning/Kompetensutveckling -1 064 oo 287000
45  Natverk/Referensgrupper/Ombud/Kontakter -153 000 -138 000
46  Sjdlavard -410 000 -230 000
47 Sverigefinskt arbete -40 000 -40 000
48 Teckensprakigt arbete -323 0G0 =73 000
Summa Avdelning pastoral vtvecking -17 144 000 -16 964 oo& ------
50 Léner Egendomsforvaltning -300 000 -300 GO0
Summa Egendomsfarvaltning =300 000 -300 0OC
.......... " 70 Bidrag till ‘I]éihster -14 506 000 -14 261 000
77 Bidrag till Organisationer -1231 000 -1231000
gﬁmma Bidrag -15737 000 -15 492 000
- Kyfkoavgift ........... o e
82 StiH;bidmg 42 B20 000 42 820 000
83 Finansiella intskter 2 500 000 2 000 00O
................. 84  Fnansielia kostnader -50 GO0 -50 000
85 Avskrivningar -400 000 -400 000
86  Avsattningar -750 000 -750 000
87  Intermationell mission och diakoni -275 000 -225 000
Summa Finansié;ing 104 202 00Q 100 769 000
Budgeterat resultat 2 026 000 2 691 000

G
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR)

........................................................... S .g;a;;.é._.... Prdﬁﬁos Prog}{bs e ‘.....ﬁ;sé;;;;”

Prognos Lunds stift 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A ——— i i - i o
Kyrkoavglft*)57082 ,,,,,,,,,, Seevule o> 62‘552 reis e e
e :drag4884o .......... = — = Por e i G,
Verksamhetsintakter 18320 18504 12248 12248 12248 12248 12248
R e et 9114 ,,,,,,,,,,,, i . reon e . 2500 .........

Totala intakter 133365 120788 7925 120520 121528 122487 123461

Kostnader

Bé&bﬁéi%stnadér") 62540 63 233 65718 67 032 681373 69 740 71135 ‘
Verksamhetskostnader***) 27412 25721 24063 24424 24790 25162 25540
derag t||i ‘;‘.;rﬁl,lfﬁreningar 34 289 29093 AAAAA 26 068 26068 26 068 26 068 .”‘26 068
Finansiella kostnader 34 50 50 o 5o 50 50
0 ..... ;ﬁderskott i 7 691 2o26 i 7946 ......... 2246 ............... 1466 .................. = 68 ..........

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprékning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisations prognos

**)  upprakning med 3,0% - omfattar stiftskansliets personal enl personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 20 st, uppréakning 2% aren 2024-2027

***) upprakning med 1,5%
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Beskrivande text till de 6vergripande mdlen

KYRKAN AR SAND
Flera ginger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hillas hemligt
(Matteus 9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pa sitt och vis Johannes 2:4) men nir
hans tjanst gr mot sitt slut, eller snarare vergar i nigot nytt, ger han lirjungarna
det uppdrag som resulterar i kyrkan. [ Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas
24:47-49 (Apostlagirningarna 1:8) och Johannes 17:18 sinder Jesus ut lirjungarna
att berdtta, ddpa och undervisa. Hir bérjar kyrkan och fir sitt uppdrag att vara
sind till virlden, Sdnd heter missio pa latin och dirfor talar vi om mission. Kyrkans
uppdrag ar mission. Det uppdraget handlar bide om att vara en del av *Guds
mission” (missio Dei) och om att bira ett uppdrag — att leva i och av det vi kallar
mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa vér férstielse av vem Gud ir och vad det
innebir att Gud blivit ménniska och Sverbryggat det avstind som skiljer Gud
och minniska, heligt och profant, evigt och timligt. Vi behéver utforska bénens
méojligheter. Vi har en skatt som inte frsvinner niir fler fir del av den — den vixer
av delandet. Dirfér ir skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande 4r nirvarande
och verksam mirt ibland oss. Vi liter evangeliet synas och levas i det samhiille vi
ir en del av. Kunskapen om vad Gud gjort och g6r genom Jesus Kristus och i hans
efterfoljd ska stirkas genom medveten undervisning och larande. Vi iir jordens salt
och virldens ljus. Ljuset ska inte d6ljas och saltet ska inte férvaras i en behillare. Vi
inspireras av metaforen salt till att gora kyrkan och dess skatt synlig och nirvarande
i samhillet. Vi anviinder teclogisk analys ocksé av fenomen som i sig sjilva inte ar
teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik bér visa att vi menar att den skatt vi
tror pa ir verklig och bir i métet med tidens utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Maénniskan kan enligt flera fynd ha kommit frin och skapats i det omrade som

vi idag kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellanéstern och sinde kyrkan i alla
riktningar - forst till Asien och till Afrika, direfter till Europa och lingt senare till
Amerika. Kyrkan, som Svenska kyrkan ir en del av, r global och verkar i ett globalt
och internationellt sammanhang. Kyrkans globalitet sdtter in Svenska kyrkans
sammanhang i ett internationellt perspektiv. Lunds stift behéver kontakter med
kyrkor i olika linder och i olika sammanhang fér att kunna lira om Gud ur flera
perspektiv och erfarenheter. Fran fattiga och rika, frin vilméende och lidande kan
erfarenheten av en nirvarande Gud hjilpa oss att f6rstd mer av virt sammanhang.
Samtidigt har vi ett ansvar i virlden. Nir en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bir vi varandra, s& uppfyller vi
Kristi lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behéver formella vinstift och informella vinner i virlden. Minniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pa olika sitt. Fér att f3 del
av en storre bild 4n vad vi kan skapa pa egen hand behéver vi aktivt lyssna p3 andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. 1 trygghet méter vi ocksd minniskor med annan tro
in den kristna. Vi byssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom
att l1ata oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i férstielse av vem

Gud ir,
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KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

For att manniskor ska méta Gud, d6pas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i férsamlingar. Forsamlingarna leds av och birs av minniskor som &r
anstillda och ideellt engagerade for uppgiften och av dem som ber, sjunger, Iyssnar
och delar sakramenten. Fér att férsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bira
”skatten” in i framtiden behéver minniskor erbjudas méjligheter att utvecklas

till de ledare de ir sinda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfalid till art gi

in i uppgiften som kyrkoherde, ordférande, arbetsledare och kyrkoradsledamot.
Andliga ledare behover utrustas och trianas pi att visa vigen i tro och andlig tillvaxt.
Samverkan mellan forsamlingar behéver utvecklas, stirkas och utforskas for att
Oka kvalitet och ansvar fér begrinsade resurser. Samverkan behdver ske mellan
frsamlingar och med stiftet, men ocksi mellan stiften. P4 s3 sitt fir vi del av
varandras resurser och blir starkare i uppgiften att férkunna evangelium,

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn} medvetenheten och
kunskapen ska frimjas si att férsamlingarna kan stirkas i forstielsen om de stora
och osynliga sammanhang vi alla ir insatta i. Den episkopala strukturen med stift
som stodjer och haller samman férsamlingarna i en kristen enhet ska framhdllas.
Rekrytering till tjanster och uppdrag ska stindigt vara aktuell. Medarbetare behaver
trinas att se potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjalvpravning
av den egna kallelsen till tjinst. Stiftskansliets roll och uppgift behéver klargéras
och férstirkas. Det ir viktigt att medarbetare i férsamlingarna och p3 stiftskansliet
erbjuds och sinds till fortbildning di kunskap behéver ses som en farskvara och
styrkan i kunskap och kompetens stindigt beh&ver erdvras och itererévras.

Biskop Johan Tyrberg



LUNDS STIFTS VISION
BOTTNA I H:\DEN, SKAPA | VARLDEN

INSPIRERA LARANDE OCH SAMLAS KRING HOPPET ...
... MED DOPET SOM GRUND ...
... FOR ATT MOTA LIVETS OCH VARLDENS UTMANINGAR

VI LEVER AV DET VI FAR, MER AN AV DET VI GOR. DET AR NAD.
ATT BOTTNA AR ATT MITT BLAND VAGORNA KANNA FAST GRUND UNDER FOTTERNA.
SOM SKAPADE MEDSKAPARE BAR VI ANSVAR FOR GUDS ALSKADE VARLD.



Svenska kyrkan

LUNDS STIFT

Budget 2023 Dnr PLT 2022-0250

Lunds stifts pristlonetillgangar

For den samlade forvaltningen av pristlonetillgdngarna i Lunds stift budgeteras ett
utdelningsbart resultat pa 31 miljoner kronor efter skatt.

Skogen

Det gingna &ret har det varit en enorm efterfrgan pa trivaror vilket lett till rekordpriser pa
bade sdgtimmer och massaved. Det ridande ekonomiska liget gor att vi ser en avmattning pa
marknaden for sgade tréivaror och osékerheten hos sagverken ir stor. Efter flera ar med mer
eller mindre omfattande barkborreskador ser vi nu endast mindre och mer normala angrepp.
For 2023 forviintar vi oss fortsatt god efterfragan och avsittning for sagtimmer men
sjunkande priser. Det ér fortsatt stor efterfragan och hoga priser fér massaved. Den héga
inflationen och prisuppgéngen pa varor och tjdnster, inte minst prisuppgangen pa drivmedel,
ger hdgre kostnader for férvaltningen.

2023 ars totala virkesuttag berdknas till 40 000 m>fub varav cirka 300 hektar (16 000 m*fub)
gallring och 65-70 hektar (24 000 m*fub) foryngringsavverkning av gran. Aterbeskogning

genom plantering ska utféras pa cirka 60 hektar. Ungskogsrojning beriknas ske pa cirka 300
hektar.

Budgeterat resultat for skogsbruket 2023 &r négot ldgre dn for prognosticerat resultat 2022
vilket beror pa lite ldgre priser for sdgtimmer och generella kostnadsokningar for varor och
tjanster.

Budgeterat resultat f6r skogen 2023 4r 13 Mkr.

Jorden

Det finns flera faktorer pa den globala och lokala lantbruksmarknaden som paverkar
16nsamheten for arrendatorerna. Lantbruksaret 2022 har generellt sett varit gynnsamt for
vixtodlarna men inom branschen finns en stor oro for den 6kande kostnadsutvecklingen och
marknaden anses mycket volatil. For flertalet animalieproducenter ir liget allvarligt pa grund
av de hoga foder- och energipriserna. Arrendenivaerna savil som priset pa dkermark ligger pa
en relativt stabil nivd men en viss nedgéng kan inte uteslutas mot bakgrund av rinteh$jningar
och hdga priser for insatsvaror. EU-linderna forhandlar om en ny jordbrukspolitik for
perioden 2023-2027 och det rader ovisshet om innebdrden av forindringen av kommande ars
jordbruksstddssystem Slutsatsen ér att arrendenivéerna for 2023 till stor del bedéms ligga pé
ungefir samma nivaer som i dagsliget. Infér 2023 #r 39 arrendeavtal uppsagda for
villkorsférandring.

Det kontinuerliga arbetet med att underhalla fastighetsbestandet medfor skade kostnader
under kommande ar.
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Svenska kyrkan s

LUNDS STIFT

Budgeterat resultat for jordbruket 2023 Ar nagot ligre dn for prognosticerat resultat 2022,
Forvaltningen riknar med en nagot 6kad intékt fran jordbruksarrendena men éven
kostnaderna for forvaltningen 6kar under 2023. Den storsta kostnaden hénfors till underhall
av byggnader.

Budgeterat resultat for jorden 2023 4r cirka 34 Mkr.

Prastidnefonden

Miélet med fondens forvaltning &r att uppna biista méjliga uthalliga totalavkastning som ér
forenlig med ett anpassat risktagande inom de ramar som giillande kapitalplaceringspolicy ger
och i enlighet med Svenska kyrkans grundliggande vérderingar.

Till f6ljd av svag borsutveckling och stigande inflation prognostiseras ett avsevirt simre
resultat for fonden ar 2022 4n budgeterat vilket leder till en mer forsiktig budget for 2023.
Marknadens sviingningar &r svara att forutse och for 2023 budgeteras med rintor och
utdelningar i linje med prognosen for 2022, det vill siga 13 Mkr. Den framtida utvecklingen
pé aktiemarknaden bed6ms osiker, ndgot som aterspeglas i den budgeterade
realisationsvinsten pa 3 Mkr. De flesta ar har en hogre realisationsvinst kunnat hémtas hem
men dé posten ir osdker budgeteras endast en mer dterhéllsam realisationsvinst. Enligt
kyrkoordningen ska virdesékring av pristlonefonden ske motsvarande inflationen. I budgeten
riknar vi med en inflation pa 6,5 % vilket motsvarar en virdesikring pé cirka 34 Mkr.

Fondens resultat fér 2023 ar budgeterat till cirka — 18,6 Mk, vilket reducerar det totala
utdelningsbara resultatet med motsvarande belopp.

v
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