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Forsamlingsinstruktionen bestar av tva delar: ett PASTORALT PROGRAM och en FORMALIADEL

Det pastorala programmet utgdrs av en omvarldsbeskrivning samt en programférklaring
for forsamlingarnas grundldggande uppgift att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission.

For hjdlp: Se Vdgledning fér arbetet med forsomlingsinstruktionen
Pastoratets omvarld

1. Beskrivning

Malmé &r mangfald. Allt ryms i denna stad. Som en del av
oresundsregionen stracker sig staden utéver sina egna granser. Med en
stor internationell flygplats pa andra sidan Oresundsbron och med en av
Skandinaviens stérsta hamnar i "Copenhagen Malmé Port", ligger Malmé i
ett nav som vander sig mot hela vérlden.

Malmé har ett vdxande universitet med ca 25 000 studenter, ett frodigt
kulturliv och ett néringsliv som utvecklas. 60 nya huvudkontor har
etablerats sedan bron invigdes. Spdnnande arkitekturlésningar och
innovativa boendeformer skapas och nya moderna stadsdelar véxer fram.
En av stadens stérsta arbetsplatser ar Skanes universitetssjukhus med
6ver 6000 anstéllda. Dar bedrivs hégspecialiserad sjukvard, forskning och
utbildning. Sjukhuset avspeglar Malmés mangfald och dynamik.

Malmé véaxer snabbt. Staden har idag ca 350 000 invanare, och inom ca 20
ar forvantas Malmé vara en halvmiljonstad. Sarskilt vidxande omraden &r
Nyhamnen, Hyllie/Vintrie/Holma, Elinegard/Limhamns sjdstad,
Tygelsj6é/Bunkeflo, Ostervérn, Fosie och Véstra Skrévlinge. Staden fortdtas
snarare &n att vdxa utat. 75 000 pendlar in till Malmé varje dag och 30 000
pendlar ut. Malmdé beskrivs som en av de absolut framsta tillvdxtplatserna i
norra Europa. Det finns planer pa att bygga ut citytunneln for
sammankoppling med Képenhamns metro.

Oresundsbron, Universitetets mangfaldsinriktning, kulturlivet, arkitekturen,
bilfria gagator, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpromenaderna
ar bara nagra exempel av de bilder som beskriver en positiv utveckling och
hallbarhetssatsningar som vill ta Malmé in i en ny tid.

| Malmé finns ocksa utanférskap och segregering. Det finns en grévre
organiserad brottslighet och stor tillgang pa illegala vapen. Polis och
socialtjanst arbetar mot gangbildningar och skjutningar. Den 6ppna
arbetslosheten ar hdgre an riksgenomsnittet.

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



Malmé &r en stad fylld av medborgerlig aktivism och engagemang. Staden
4r stolt och manga arbetar for att bryta den mediala bilden av en stad som
lamslds av vald, segregering och barnfattigdom.

IEnligt R&dda barnen har Malmé hdgst barnfattigdom i landet, vilket innebar
‘en tredjedel av barnen. Rosengard dr det mest utsatta omradet i landet.

'Manniskor fran 180 nationaliteter bor i staden och éver 150 olika sprak
talas. 32 % av befolkningen ar fédda i ett annat land (inrdknat med barn till
tinvandrade foraldrar = 43 %). Dessutom &r Malmé en ung stad. 50% av
Malméborna &r 35 ar eller yngre (21 % &r under 18 ar).
Manga unga lever i hgt tempo med hdga krav som skapar angest. Andra |
brottas med djupgdende meningsloshet, vilket ocksa skapar angest. Den
psykiska ohélsan &r stor bland Malmds unga.

| Malmé finns hela viarlden narvarande, vilket ocksa gor att varidens olika |
konflikter blir patagliga mellan olika grupper. Det finns strémningar av bade
islamofobi och antisemitism. .
Samtidigt &r tro och religits tillhdrighet inte degraderat till eft privat
sdrintresse, utan en angeldgenhet som rér de flesta. Makthavare och
skolor kan inte langre blunda for religidst liv och praktik. Religionens i
ndrvaro och mangfald far Malmé att vara en stad bland andra i vériden dér
“religis tillhérighet ar sjalvklar och viktig.

|
Det brukar ségas att den utveckling som férutspas i Sverige visar sig forst i
Malmé, vilket géller bade innovationer och arbetsmarknad,
mangfaldssamhallets utveckling i stort, samt medlemstappet fran Svenska
kyrkan. 35% av Malméborna (123 000 personer) ér idag medlemmar i
Svenska kyrkan och siffran antas ga ner till 15-20 % inom en tiodrsperiod. |

Svenska kyrkan Malmé arbetar sténdigt med omvéarldsbevakning och
uppdaterar beskrivningar och analyser efterhand - bade Gvergripande och
"lokalt.

Kiéllor: Befolkningsstatistik, demografisk utveckling samt naringslivsstatistik
ar hamtad fran maimo.se, 2020 samt oresundsinstitutet.org, 2021 |
Statistik angdende universitetet: mau.se, 2021

Réadda barnen: raddabarmen.se, 2020, 2018. !
Svenska kyrkans statistik angdende medlemsutveckling: VISA, '
visualiserings och analysverktyg, powerbi.microsoft.com, 2021
Kriminalitet/brottslighet: polisen.se, 2021

Max antal tecken; 21 5C inkl blanksteg



2. Utmaningar och méjligheter

Malm¢ &r en snabbvédxande stad pa vag mot en halv miljon invanare.
Kommunen har goda resultat i métningar vad géller global tillganglighet,
halibarhet, miljé, teknologi, innovation, féretagsklimat, ekonomisk styrka,
kostnadsliage och infrastruktur. Men matningarna gar i botten nér det galler
héalsa, trygghet och sakerhet.

50 % av Malmds befolkning bestar av barn, ungdemar och unga vuxna.
Manga unga sdker sig till Malmé for utbildning och arbete, vilket bidrar till
kreativitet, kulturella uttryck och en hallbarhetsstravan. Samtidigt &r
utsattheten utbredd. Det &r bade en mdjlighet och en utmaning att méta,
lotsa och bidra med tolkningsramar i unga ménniskors livsvéaridar.

Malmo ar en relativit liten stad till ytan for antalet invanare. Allting ligger
nédra. Det finns inga férorter. En cykelbana kan vara den smala skiljelinjen
mellan hoppléshet och framtidstro. Att bidra till att minska segregation och
6ka samhdérigheten ar avgtrande. Med flera sarskilt utsatta omraden &r det
sociala och diakonala trycket hart. Barnfattigdom och géngbiidning breder
ut sig parallelit med generositet, nyfikenhet och kaxig kreativitet.

Det finns djupa behov av andliga och existentiella tolkningsramar som &r
grundldggande fér en mé&nniskas hélsa, trygghet, kdnsla av sédkerhet och
att kunna kdnna och visa tillit. Det finns i detta stora méjligheter, men ocksa
utmaningar f6r kyrkan att méta, fordjupa och lata méanniskor véxa i sin tro,
sjélvférstaelse och andlighet. Traditioner och riter féréndras snabbt, det &r
sarskilt tydligt med dop- och begravningssed.

Hela varlden finns ndrvarande i Malmé. Standig samverkan mellan olika
aktdérer dr nyckeln fér att bygga béttre varldar och sammanhang fér
invanarna. Granstverskridande méten &r en nyckel i integrationsarbetet
och generationséverskridande samlingar i mangfaldens tecken &r idag en
stor utmaning.

Det kyrkliga livet kring altarborden ar vaxande samtidigt som tillhGriga i
Svenska kyrkan procentmaéssigt minskar drastiskt. Det ar en utmaning och
ett uppdrag aft férséka vanda trenden med uttrdden och att fér fa dops.

Framtidens mdjligheter ligger i samverkan. Arbetet och engagemanget fran
férsamlingsbor och ideella krafter dr avgdrande for att méta framtidens
6kande behov med mindre ekonomiska resurser. Som minoritetskyrka i en
storstad &r det viktigt att se sig som en aktér bland manga andra.

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



Programférklaring

1. Identitet

VISION och UPPDRAG

Svenska kyrkan Malmés vision &r: Ett enda bréd - en enda ménsklighet. Ur
denna vision artikuleras féljande uppdrag: Svenska kyrkan Malmé verkar
fér férsonad mangfald.

Svenska kyrkan Malmd, som en del av den vérldsvida kyrkan, vill:

- fdormedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen {ill ett liv i Jesu
efterfoljd.

- férmedla Guds nad i dopets gava och nattvardens maltid till befrielse och
uppréttelse.

- vara en tillaitande och karleksfull gemenskap for alla, utan att géra skillnad
pa ménniskor.

- arbeta for fred och férsoning, respekt och delaktighet.

- leva och verka solidariskt med ménniskor som lever i utsatthet, lyssna pé
barnen och att alltid ha barnens bédsta fér dgonen.

Kallelsen fran dopet och nattvarden, att gestalta livet som en gava i

varlden, &r centralt. Kristus ger sig sjélv som gava och fyller verkligheten
med liv och meningsfullhet. Kristus kallar manniskor till ldrjungaskap och att
i forsoningens tjanst racka oss sjélva till andra. Detta innebér att i varje
sammanhang férsdka vara till befrielse. Med mod, tillit och gladje utférs |
"uppdraget att rédcka brodet vidare. Svenska kyrkan Malmé vill leva i |
kallelsen att lyssna till rop om befrielse, att réicka brod och livsmdjligheter
vidare, att forsdka identifiera néden och tjana varandra i Malmé som Guds
skapade medskapare. En central aspekt av uppdraget ér att leva néra
sakramentens hemlighet - ait vi alla delar "ett enda bréd och en enda
ménsklighet".

Svenska kyrkan Malmo &r en del av Kristi kyrka i vérlden - en kyrka som
standigt reformeras. Som en del av Lunds stift bottnar Svenska kyrkan
Malmdé i ndden och skapar i vériden. Ur en mangfald av traditioner ar
kyrkan, genom den heliga Anden, en samlande kraft - vand mot framtiden
for att vara ljus och salt i hela staden.

Som evangelisk-luthersk kyrka, med utgdngspunkt frin Ordet och naden,
lever kyrkan i kallelsen att vaga trotsa radslor och ga utanfér det invanda.
Kyrkan vill bara hoppet om att en ny och annorlunda verklighet &r majlig.

|
Svenska kyrkan Malmé vill vara i stdndig dialog med samtiden och med
olika aktérer/organisationer i Malma.

Gud skapade vérlden — en jord och en enda ménsklighet.
Gud férsonar vérkden — i Jesus Kristus, ett enda bréd.

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



2. Uppdraget fér de ndrmaste fyra aren

Prioriterade utvecklingsomraden - som anknyter till Lunds stifts vision:

BARN OCH UNGA - Svenska kyrkan Malmé prioriterar barn och unga som
bérare av kyrkans uppdrag

- konfirmander samt skolsamverkan fran forskola till universitet.

- sérskilda insatser for dldersgruppema 0-5, 6-14, 15-19 samt 20-35 &r

HALLBARHET

- Strategiska beslut ska féregds av en héllbarhetsanalys

- Halibarhetsperspektiven (andlig, social, ekonomisk, ekologisk)
genomsyrar arbete, liv och tro

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE
- férsamlingsborna leder i hégre grad verksamheter
- generationséverskridande arbete dar barnen intar en sérstélining

KULTUR - Svenska kyrkan Malmé ska vara en gestaltande kyrka

- kulturarvet ska vérnas vad galler kyrkomusik, liturgi och konst

- kultursamverkan i hela pastoratet ocksa i sérskilt utsatta omraden

- kultursatsningar for malmdborna i allméanhet och for barn och unga i
synnerhet

KYRKLIGA HANDLINGAR - Kyrkliga handlingar ska 6ka i kvalitet och
kvantitet

- utvecklat pastoralteologiskt synsétt

- Okad gladje och stolthet i att genomféra dessa gudstjdnster

- uttkad tid och kraft till fér- och efterarbete, samt inkluderande av ideella

LARANDE FORHALLNINGSSATT
- Svenska kyrkan Malmé mdter ménniskor med ett larande férhallningssatt
- Svenska kyrkan Malmd& &r en métesplats som préaglas av méngfald och
dppenhet

- nyorientering efter Covid

- uppmuntra medarbetare att ldra sig som en del av uppdraget

- utveckia undervisningsaspekterna i uppdraget

SAMVERKAN

- diakonal samverkan utvecklas bade internt och externt for att motverka
utsatthet, och praglas av ett rattighetsbaserat férhallningssatt

- Samverkan med civilsamhéllets organisationer och det offentliga for att
framja integration

- Ekumenisk och interreligids samverkan fér att bidra till fred och social
sammanhdlining

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



3. Den grundlidggande uppgiften

Den grundldggande uppgiftens fyra dimensioner maste sténdigt héllas
samman och sta i relation till varandra.

Mission ar en grundhallning, férankrad i tron pa att Gud &r verksam och att
varje manniska har en mening/uppgift. Kyrkan &r en del av Guds sé@ndning
till varlden. Genom dopet kallar Gud méanniskor att vara larjungar - att vara
aktsamma om skapelsen, miljén och néstan, och att i ord och handling
beratta om Jesus Kristus. Kyrkan &r genom den heliga Anden vérldsvid och
gransdverskridande. | mangfaldens Malmd méts ménniskor fran hela
vériden och uppdraget att diska sin nésta, att racka befrielse i varje mote,
&r en del av den grundldggande och héllbarhetsfokuserade uppgiften.

. Gudstjénst ar ett centrum i férsamlingslivet. Den lutherska traditionen '
' betonar Ordets férkunnelse och bruket av sakramenten som sérskilda
tillfallen da vi kan leva i férvissningenftilliten om Guds nérvaro.
Gudstjansten ger ett sérskilt faste for tron som &r oberoende av vara egna
prestationer eller kdnslor, en plats att bottna i, sandas fran och uppfyllas av
Guds nad, mysterium och helighet. Det 4r ett ménskligt behov att uttrycka
tro i handling, bdn och fovsang. | véxelverkan mellan att ta emot och att ge, !
vaxer och fordjupas tron. Gudstjanstformema behdover standigt utmanas, |
 sarskilt i var digitala era. | de kyrkliga handlingarna ar det sarskilt viktigt att
iIiturgi, forkunnelse och musik star i samklang med manniskors livsvarld sa
att sammanhangen blir en hjalp till att tolka livet i ljuset av kristen tro.

Genom kyrkans historia har tron farmedlats till nya generationer och pa nya
platser. Med Bibeln som grund och kyrkans tolkningar som ram, &r
forsamlingens uppgift att vagleda, ge sprak for och fordjupa den tro som
ytterst 4r en Guds gava. Undervisningen ar pa ett sarskilt séatt knuten till
dopet, som en forberedelse eller uppfélining. Kunskap ar aldrig nagot krav
for tillhérigheten till Gud, men den kan férdjupa férmagan att se Guds
handlande och méjligheter i sitt eget liv, andras och i véiriden.

Svenska kyrkan Maimb vill vara och verka med ett larande férhallningssatt.

Diakoni betyder tjanst, och ar hela férsamlingens uppdrag att i Kristi
efterfolid leva i omsorg och karlek for nastan. Diakoni &r férst och frAmst ett
uttryck for kyrkans liv, och inte en enskild verksamhet. Diakoni pAminner |
om att kropp och sjal hér ihop. Diakoni uttrycks bland annat i kyrkans
saciala arbete och innebér utifran ett rattighetsbaserat férhallningssatt att
mdta manniskor lika. Diakoni innefattar att identifiera och agera nar
-madnniskor hamnar i utsatta situationer, och att i det arbetet hjélpa
méanniskor att hitta sina egna resurser - for virdighet och upprittelse.
Diakoni &r hela forsamlingens forhallningssatt till samhallet. Férsamlingen
har ett uppdrag att visa pa missférhallanden, vara en profetisk rést och

vara delaktig i samhillets utveckling. l

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



4. Hur 3r ansvaret fér den grundidggande uppgiften férdelat mellan pastorat och férsamlingar
och mellan forsamlingarna i pastoratet ?

Svenska kyrkan Malmé &r en helhet med manga delar, dar delarna och
helheten finns i en émsesidig och néra relation till varandra. "Ett enda bréd
- en enda méansklighet" ska genomsyra Svenska kyrkan Malmé.

Genom Kristi I6fien i Ordet och sakramenten blir kyrkan till. Darf6r &r for-
samlingen, dar ordet férkunnas, manniskor ddps och nattvarden firas,
ocksa centrum i Svenska kyrkan Maimé.

Svenska kyrkan Malmé har ett kyrkorad och en ledning som tillser att
forsamlingslivet kan utvecklas och att kyrkan kan vara relevant fér
Malméborna. De olika férsamlingarna ska utifran sina kontexter, historia,
traditioner och férutséttningar vara delar i en rik mangfald som tillsammans
inspirerar varandra och utvecklar helheten.

Ansvaret for den grundléggande uppgiften aligger varje forsamling i
pastoratet. Dér finns uppdraget att tolka, konkretisera och gestalta hela den
grundldggande uppgiften utifrdn de lokala férutséttningara.

Denna férsamlingsinstruktion utgér grunden fér varje férsamlings
4-arsplaner. Dessa handlingsplaner ska i sin tur utmynna i arliga
verksamhetsplaner dar de medel som behévs fér verksamheten &skas.

"Sjalavard | samverkan" innefattar universitetskyrka, sjémansprist,
polisprést och sarskilda ungdomsdiakonala satsningar samt
institutionssjalavarden: sjukhuskyrka och fingelsekyrka. Dessa
samverkansuppdrag dr évergripande for hela Malmo och kraver sérskilda
kompetenser. Med sammanhallning, gemensam férdjupning och
arbetsledning kan dessa sjédlavardsuppdrag forstérkas fér framtiden dar
gemensamma krafter och natverksbyggande &r centralt.

Pastoratet har som helhet ett samordnande ansvar foér konfirmandarbetet
vad gdller resurs- och lokalférdelning. Delar och helhet samverkar for att sa
fa hinder som mdjligt ska finnas fér konfirmation, samtidigt som riktlinjerna
fér konfirmandarbetet ska uppratthallas i varje férsamling.

Svenska kyrkan Malmd utreder strukturerna och resursfordelningen fér
pastoratets framtida utmaningar. Det innebdr att s6ka st6rre flexibilitet och
bredare geografiska arbetsfalt fér medarbetarna. Medarbetarskapet i
Malmd pastorat &r minst tredelat - anstéllda, ideella och fértroendevalda.
Resursférdelning generellt ses 6ver samtidigt som en langsiktig
lokalférsdriningsplan tas fram.

Prioriterade utvecklingsomraden som beskrivs i detta dokument ska
genomféras utifran helhetstanken, darfér kan det se olika ut i de olika
delarna av Malmd just fér att kunna vara trogen dessa prioriteringar.

Inom utvecklingsomradena etableras strategigrupper som arbetar mot mal.

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg



2. FORSAMLINGSINSTRUKTIONENS FORMALIADEL

De regler for pastoratet och férsamlingarnas verksamhet som rér domkapitlets tillsyn.

GUDSTJANSTFIRANDE (17 kap 3 och 5 § KO samt 37 kap 2§ KO)

| pastoratet firas huvudgudstjanst varje séndag och kyrklig helgdag: ~ JA NEJ |:|
Om “NEJ” ovan: Skriv in sarskilda ska! for undantag hér

FORMER FOR GUDSTJANSTER (17 kap 4 § & 18 kap 6 § KO)

Minsta antal huvudgudstjénster med nattvard per ar i var och en av pastoratets férsamlingar
enligt domkapitlets beslut den 4/12 2013: 12
enligt senast inldmnad gudstjanststatistik:

Se nedan

Hur férdelas huvudgudstjanster (minst 24 per ar och forsamling) och huvudgudstjénster med
nattvard mellan férsamlingarna i pastoratet?

Huvudgudstjanst med nattvard firas varje sén- och helgdag i minst en av
forsamlingarnas olika kyrkor.

HUVUDGUDSTJANST MED ANNAT SAMFUND (17 KAP 7 § KO)

En gudstjanst tillsammans med en férsamling i ett annat kristet trossamfund firas som huvud-
gudstjanst hogst

.................... ganger/ar med Equmemakyrkan forsamling i Malmo
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PRASTER OCH MUSIKER (34 kap 1-2 § KO)
Enligt stiftsstyrelsens beslut ska det i pastoratet finnas minst féljande antal prasttjanster: 63 ......

| pastoratet finns féljande prasttjanster:

1 kyrkoherdetjanst, 62 komministertinster i

Hur fordelas prastresurserna mellan de olika férsamlingarna?

| varje arbetslag finns det minst tva prasttjanster.

| pastoratet ska det finnas minst en kyrkomusiker som ska vara organist eller kantor.

Hur manga organisttjanster finns? . 17........... Hur mdnga kantorstjanster finns? 13.........

11




DIAKONER

Hur manga dizkontjénster finns i pastoratet? 29

OVRIGA KOMMENTARER KRING TJANSTER
| tiansteorganisationen. (exklusive kyrkogardsforvaltningen).finns 258,

tidnster fordelade pa huvudgrupperna. praster, diakoner, musiker, ...

pedagoger, vakiméastare, assistenter. samt specialisttiansteri. ...
administration,. serviceverksamhet och forvaltning.. ...

PASTORATETS VERKSAMHET PA ANDRA SPRAK (57 kap 5§ KO)

| pastoratet finns féljande storre sprakgrupper representerade:

Mer &n 150 av vérldens sprak ar representeradeiMalmeé . .

| var ordinarie verksamhet arbetar vi med olika sprék pa foliande satt:

Manga av de europeiska spraken, inklusive Romani, samt sprak fran
Mellandstern som t ex arabiska, farsi och persiska &r forekommande pa
skilda séatt.

Finns beredskap for tillfalliga och akuta behov av att méta manniskor pa andra sprak an svenska?

IA NEJ [ ]
Om “JA”, ange vilka sprak ni har beredskap att mdta manniskor pd vid tillfalliga och akuta behov:
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BILAGA TILL FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN

FORSAMLINGARNA | PASTORATET

Forsamlingen ansvarar fortfarande for den grundldggande uppgiften. Pastoratet har som
pastoralt omrade ansvar for att férsamlingarna fullgér den grundldggande uppgiften.

Hér ges utrymme fér en eventuell beskrivning av vad som ar utmarkande och/eller sérskiljande
for varje forsamling i pastoratet,

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg
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Svenska kyrkan ==

MALMO

DOKUMENT SIDA
Handlingsplan 2022-2025 1(2)
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

Arbetsdokument 1.0

Handlingsplan 2022-2025

Forsamling:

Kyrka:

Inledning

Denna handlingsplan 4r den lokala verksamhetens méldokument for en fyradrsperiod
som l6per parallellt med FIN.

Lokal forstaelse av FIN:s vision "Ett enda bréd — en enda
mansklighet”

Lokal férstaelse av FIN:s uppdrag "Att verka for férsonad
mangfald”

Lokal omvéridsanalys (t ex skolor, vardboenden, demografi)

Lokala utmaningar och méjligheter
Nexus/nyorientering efier covid.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran FIN, lokalt

Utifran utvecklingsomradena, vad vill ni ha uppndtt om fyra ar?
Hur relaterar de lokala malen till strategigruppernas mal och uppdrag?

Svenska kyrkan Malmd TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malmé svenskakyrkan.se/malmo
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 252003-1051
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Svenska kyrkan ==

MALMO

GUDM tar sig lokala uttryck enligt féljande

Detta vill vi ha uppnétt inom fyra ar inom:
Gudstjanstutveckling

Undervisningsutveckling
Diakoniutveckling

Missionsutveckling

BKA

Barnkonsekvensanalys gors utifran de lokala malen.

Svenska kyrkan Malmé TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malméd svenskakyrkan.se/malme
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 2520031051
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e 2O 1185812
DOKUMENT
Strategiskt utvecklingsomrade 1(1)
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

Arbetsdokument 1.0

Strategiskt utvecklingsomrade 2022-2025

Grupp:

Inledning

Strategigruppen ska utveckla det prioriterade omréidet for hela pastoratet. Mal for
utvecklingsomradet finns beskrivet i det 6vergripande maldokumentet, men gruppen formulerar
en fyradrig plan med delmal. Strategin ska bidra till FIN:s vision och uppdrag. Gruppen ansvarar
for de projektgrupper och arbetsgrupper som tillsétts. Allt arbete ska dokumenteras och
presenteras i larforum, som &r gemensamt for alla strategigrupper, en gang per termin.

Mal (Frén det overgripande maldokumentet)

Delmai

Omvarldsanalys i relation till det prioriterade omradet
SWOT (Styrkor, svagheter, mijligheter, hot)

Nexus/Nyorientering efter covid

Strategiska vagval inom utvecklingsomradet

Plan fér dokumentation, utvardering, uppféljning och larande
BKA (Barnkonsekvensanalys gors utifrdn de lokala mélen)

Kommunikationsstrategi (intern och extern)

Svenska kyrkan Malmé TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malmd svenskakyrkan.se/malmo
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 252003-1051
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