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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

En fortroendevald med anstéllning ska skicka in ett arligt inkomstintyg fran arbetsgivaren (nytt intyg
behdvs forst nér den érliga inkomsten dndras) samt varje gang man yrkar ersittning for forlorad
arbetsfortjanst skickas 16neavin in dér avdraget framgar. Siledes kommer yrkad erséttning for forlorad
arbetsfortjanst att betalas ut ménaden efter att yrkat belopp har verifierats.

Vinliga hélsningar

Birger Wernersson Lena Simonsson-Torstensson
Ordf6rande Stiftsdirektor
Pa uppdrag av ordférande



Stiftsfullméaktige (2023-06-02) - 23-1282 Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmaktige 2022-2025 2023-06-02 : Kallelse Lunds stift - Stiftsfullméktige 2022-2025 2023-06-02

Svenska kyrkan == 3(6)

MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

Forslag till dagordning

1. Sammantridets 6ppnande

2. Avstimning av upprop

3. Faststillande av dagordning

4. Sammantridets behorighet

5. Val av tva protokollsjusterare samt bestimmande av dag for justering
6. Information

- Information om redovisningssystemet VisA.

Beslutsarenden
7. Arsredovisning for Lunds stift 2022 (S 2022-0677)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller i enlighet med stiftsstyrelsens forslag Lunds
stifts drsredovisnings resultat och balansrdkning for rikenskapsaret 2022
och att drets resultat overfors till balanserat resultat.

8. Revisionsberittelse for Lunds stift 2022 (S 2023-0403)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att bevilja stiftsstyrelsens ledamaoter och
ersdttare ansvarsfrihet for rikenskapsdret 2022.

9. Arsredovisning for Lunds stifts pristlonetillgangar 2022 (PLT 2023-0092)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller i enlighet med egendomsnédmndens forslag
Lunds stifts prdstlonetillgangars drsredovisnings resultat och
balansrikning for rdakenskapsdret 2022.

2. Stiftsfullmdktige beslutar om vinstdisposition i enlighet med
egendomsndmndens forslag.
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

10. Revisionsberiittelse for Lunds stifts préastlonetillgdngar 2022
(PLT 2023-0092)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att bevilja egendomsndmndens ledamoter och
ersdttare ansvarsfrihet for rdkenskapsdret 2022.

11. Motion till stiftsfullmiiktige fran Sverigedemokraterna om att redogora for
Lunds stifts affarsforbindelser (S 2022-0704)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att anse
motionen besvarad med hdnvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag
§11/23.

12. Motion till stiftsfullméiktige fran Centerpartiet, "Grupper som befinner sig
mitt i livet" (S 2022-0979)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stifisstyrelsens forslag att anse

motionen besvarad med hdnvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag
$10/23.

13. Motion till stiftsfullméiktige frin Miljopartisterna i Svenska kyrkan De
Grona angiaende punkt 7 i Reglementet for arvode och erséttning till

fortroendevalda med flera inom Lunds stift (S 2022-0744)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att avsla
motionen med hénvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag § 12/23.

14. Motion till stiftsfullméiktige fran Miljopartister i Svenska kyrkan de Grona
att uppdra at stiftsstyrelsen att verka for att Egendomsnimnden i Lunds
stift succesivt fram till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som
nimnden forvaltar (S 2023-0239)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att ta emot motionen for beredning av
stiftsstyrelsen.
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

15. Fyllnadsval av andre vice ordforande i egendomsniimnden efter Ulla
Malmgren (BA) for aterstoden av mandatperioden 2023-2025 (S 2023-0404)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar enligt valberedningens forslag.
16. Stiftsfullméktiges sammantriden 2024 (S 2023-0138)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller sammantrddesdagarna 2024 till fredagen den
24 maj och fredagen den 29 november.

17. Fragor
18. Motioner

19. Sammantridet avslutas



Kallelse Lunds stift - Stiftsfullméktige 2022-2025 2023-06-02 - 23-1282 Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmaktige 2022-2025 2023-06-02 : Kallelse Lunds stift - Stiftsfullméktige 2022-2025 2023-06-02

Svenska kyrkan == 16)

MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE ZOZR-éﬂzél se/Kungérelse

DATUM FOR MOTET  TID PLATS

10:00 — 12:15 2023-05-17
sammantridet aterupptas

efter lunch vid behov, se
nedan

2023-06-02 Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

Stiftsfullmiktiges ledamoter och erséttare

Stiftsfullmaktige i Lunds stift sammantrader fredagen den 2 juni
2023 kl. 10.00 pa stiftsgarden Akersberg i HA6r.

Observera sammantriddes- och halltider for dagen.

Halltider:

Kaffe serveras fran kl. 08.00.

Stiftsfullméktiges presidium traffas for 6verlaggningar kl. 08.00 i stiftsgardens café.
Nomineringsgrupperna i stiftsfullméktige har 6verldggningar kl. 08.30-09.45 enligt begiran av respektive
gruppledare.

Notera att upprop sker i respektive nomineringsgrupp under éverliggningarna. Nirvaro viktigt.
Stiftsfullméktiges sammantrade kl 10.00-12.15.

Middagsbon Kl. 12.15 i kapellet.

Kl. 12.30 gemensam lunch pa stiftsgarden.

For det fall att ssmmantrédet inte ar slutfort till lunch aterupptas detta efter lunch ca kl. 13.15.
Kostrestriktioner meddelas till asa.bernsvall@svenskakyrkan.se

Vid forhinder
Vid forhinder giller for savil ledaméter som ersittare att meddela detta snarast till Asa Bernsvall
asa.bernsvall@svenskakyrkan.se eller teln 046-15 55 05 samt respektive gruppledare.

Handlingar till sammantriadet finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/kallelser-lunds-stiftsfullmaktige
Stiftsstyrelsens tidigare protokoll finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokollstiftsstyrelsen
Stiftsfullméktiges tidigare protokoll finns publicerade pa Lunds stifts hemsida:

https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokollstiftsfullmaktige

Kallelse skickas ut digitalt till ledaméter och erséttare.

Arsredovisningar for Lunds stift och Lunds stifts pristlonetillgingar kommer att skickas ut per post.
Om &vriga handlingar 6nskas i pappersform, meddelas detta till Asa Bernsvall
asa.bernsvall@svenskakyrkan.se.

Arvode fortroendevalda

De fortroendevalda ska inte langre skicka/ldmna in arvodesblanketter, utan métessekreteraren noterar vem
som #r nirvarande pa sammantridet och limnar sedan nérvarolistan till Asa Bernsvall for vidarebefordran
till Lonecenter.

Kvitton for utligg av t.ex. parkering och firdbiljetter scannas in och mailas till Asa.
Asa.Bernsvall@svenskakyrkan.se.

Om milersattning yrkas, anges antal kilometer och mellan vilka orter resan gatt.

Gillande forlorad arbetsfortjdnst mailar man in det antal timmar som man yrkar erséttning for.
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

En fortroendevald med anstéllning ska skicka in ett arligt inkomstintyg fran arbetsgivaren (nytt intyg
behdvs forst nér den érliga inkomsten dndras) samt varje gang man yrkar ersittning for forlorad
arbetsfortjanst skickas 16neavin in dér avdraget framgar. Siledes kommer yrkad erséttning for forlorad
arbetsfortjanst att betalas ut ménaden efter att yrkat belopp har verifierats.

Vinliga hélsningar

Birger Wernersson Lena Simonsson-Torstensson
Ordf6rande Stiftsdirektor
Pa uppdrag av ordférande
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

Forslag till dagordning

1. Sammantridets 6ppnande

2. Avstimning av upprop

3. Faststillande av dagordning

4. Sammantridets behorighet

5. Val av tva protokollsjusterare samt bestimmande av dag for justering
6. Information

- Information om redovisningssystemet VisA.

Beslutsarenden
7. Arsredovisning for Lunds stift 2022 (S 2022-0677)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller i enlighet med stiftsstyrelsens forslag Lunds
stifts drsredovisnings resultat och balansrdkning for rikenskapsaret 2022
och att drets resultat overfors till balanserat resultat.

8. Revisionsberittelse for Lunds stift 2022 (S 2023-0403)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att bevilja stiftsstyrelsens ledamaoter och
ersdttare ansvarsfrihet for rikenskapsdret 2022.

9. Arsredovisning for Lunds stifts pristlonetillgangar 2022 (PLT 2023-0092)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller i enlighet med egendomsnédmndens forslag
Lunds stifts prdstlonetillgangars drsredovisnings resultat och
balansrikning for rdakenskapsdret 2022.

2. Stiftsfullmdktige beslutar om vinstdisposition i enlighet med
egendomsndmndens forslag.
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

10. Revisionsberiittelse for Lunds stifts préastlonetillgdngar 2022
(PLT 2023-0092)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att bevilja egendomsndmndens ledamoter och
ersdttare ansvarsfrihet for rdkenskapsdret 2022.

11. Motion till stiftsfullmiiktige fran Sverigedemokraterna om att redogora for
Lunds stifts affarsforbindelser (S 2022-0704)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att anse
motionen besvarad med hdnvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag
§11/23.

12. Motion till stiftsfullméiktige fran Centerpartiet, "Grupper som befinner sig
mitt i livet" (S 2022-0979)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stifisstyrelsens forslag att anse

motionen besvarad med hdnvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag
$10/23.

13. Motion till stiftsfullméiktige frin Miljopartisterna i Svenska kyrkan De
Grona angiaende punkt 7 i Reglementet for arvode och erséttning till

fortroendevalda med flera inom Lunds stift (S 2022-0744)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens forslag att avsla
motionen med hénvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag § 12/23.

14. Motion till stiftsfullméiktige fran Miljopartister i Svenska kyrkan de Grona
att uppdra at stiftsstyrelsen att verka for att Egendomsnimnden i Lunds
stift succesivt fram till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som
nimnden forvaltar (S 2023-0239)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar att ta emot motionen for beredning av
stiftsstyrelsen.
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MOTESINSTANS
LUNDS STIFT - STIFTSFULLMAKTIGE 2022-2025

DATUM FOR MOTET ~ TID PLATS
10:00 — 12:15
2023-06-02 sammantradet aterupptas Stiftsgarden, Karlskronasalen, Akersberg

efter lunch vid behov, se nedan

15. Fyllnadsval av andre vice ordforande i egendomsniimnden efter Ulla
Malmgren (BA) for aterstoden av mandatperioden 2023-2025 (S 2023-0404)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige beslutar enligt valberedningens forslag.
16. Stiftsfullméktiges sammantriden 2024 (S 2023-0138)

Forslag till beslut:

1. Stiftsfullmdktige faststiller sammantrddesdagarna 2024 till fredagen den
24 maj och fredagen den 29 november.

17. Fragor
18. Motioner

19. Sammantridet avslutas
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LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FOR MOTET TID PLATS

2023-04-19 11:00 — 12:00 Akersberg, stiftsgirden

§ 42 S 2022-0677

Verksamhetsberittelse med arsredovisning for Lunds stift 2022

Stiftsstyrelsens forslag till beslut

1. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att faststdlla Lunds stifts Verksamhetsberéttelse
med arsredovisning for Lunds stift 2022, samt att arets resultat 6verfors till balanserat resultat.

Arendebeskrivning

Stiftsdirektorn foredrar drendet.
Ekonomichefen kommenterar resultatet.

I drendet foreligger Verksamhetsberittelse med arsredovisning for Lunds stift 2022.
Samtal fors.

Daniel Engstrom yttrar sig.

Mats Leijman yttrar sig.

Christoffer Stenstrom yttrar sig.

Lena Petersson yttrar sig.

Kerstin Engle yttrar sig och yrkar bifall till forslaget.
Mats Hagelin yttrar sig och yrkar bifall till forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2022 VAR ANNU ETT AR i en fordndrad virld — Rysslands invasion av Ukraina den
24 februari 2022 har inneburit att miljontals manniskor har tvingats limna sina hem
och pandemin fortsatte att drabba varlden under viren 2022.

Forra dret paverkades av pandemin och under hosten var vi mdnga som
konstaterade att vi arbetade dubbelt. Dels hade vi en ”normal” host, dels genom-
forde vi aktiviteter som skjutits fram pa grund av smittan.

Nu tdnker vi pd utvecklingen i Ukraina och osikerheten kring en ny tillvaro med
krig och krigshot. D4 dr det viktigt att komma ihdg att tidens gang dr annorlunda for
Gud. Vi far lasa att Kristus dr den som var, som ar och som ska komma. Tiden ligger
i hans hand. Vi som lever i Kristi gemenskap fér leva i den tryggheten. Vad som dn
sker finns Heligheten nirvarande genom Kristus. Vi delar ord och sakrament och i
just dessa handlingar berors vi och vilar i en gudomlig trygghet.

VERKSAMHETSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING FOR 2022
I verksamhetsplanen for budget 2022 finns nya 6vergripande mal som stiftsfull-
miktige faststillt infér den nya mandatperioden 2022-2025.

De 6vergripande mdlen ar formulerade pd ett annat sitt an tidigare mal-
formuleringar och prioriteringar. Det innebér att stiftskansliet har utmanats att hitta
nya arbetssitt som bygger pd mera samverkan mellan avdelningarna an tidigare,
detta for att f3 ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya
organisationen: Att ta vara pd varandras kompetenser pa ett tydligare sitt an vad
som gjorts tidigare, bland annat genom att arbeta i team.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utférande av verksamhetsplanen samt

resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2022.

Lunds stifts overgripande mal och aktiviteter 4r milstolpar pa vdg i ratt riktning.
Malen anger fardriktningen och vilken forindring som ska ske pd lang sikt i
kyrkan, och for dess medlemmar.

Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.

Miluppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket battre resultat an foregdende
verksamhetsdr som praglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har genom-
forts till stora delar pa grund av att pandemin avtog i och med sommaren och att
vart anpassade och forindrade arbetssitt gjorde det mojligt. Pandemin har tvingat
oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansliet, att soka nya arbetssatt.



sredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Forslag till &rsredovisning fér Lunds stift 2022 for faststéllande i stiftsfullméktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 for beslut till SFM 2023-06-02

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift dr ett 6verskott om 18,7 miljoner
kronor.

Det ar var forhoppning att vdra gemensamma arbetsinsatser under aret varit till
gagn for Lunds stift.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT
Lunds stift vill:

vara formedlare av evangelium

vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan

ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift
behover vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for
levande och fungerande forsamlingar.

KYRKAN AR SAND

Flera ganger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hallas hemligt (Matteus
9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pd sitt och vis dven i Johannes 2:4) men nir hans
tjanst gar mot sitt slut, eller snarare overgdr i ndgot nytt, ger han larjungarna det
uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas 24:47-49
(Apostlagarningarna 1:8) och Johannes 17:18 sinder Jesus ut larjungarna att beratta,
dopa och undervisa. Har borjar kyrkan och far sitt uppdrag att vara sand till varlden.
Sand heter missio pd latin och darfor talar vi om mission. Kyrkans uppdrag dr mission.
Det uppdraget handlar bdde om att vara en del av ”Guds mission” (missio Dei) och om
att bara ett uppdrag — att leva i och av det som vi kallar mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa var forstaelse av vem Gud ar och vad det innebar
att Gud blivit manniska och 6verbryggat det avstind som skiljer Gud och manniska,
heligt och profant, evigt och timligt. Vi behéver utforska bonens mojligheter. Vi har
en skatt som inte forsvinner nir fler far del av den — den vixer av delandet. Darfor ar
skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande ar niarvarande och verksam mitt ibland
oss. Vi later evangeliet synas och levas i det samhalle som vi ar en del av. Kunskapen om
vad Gud gjort och gor genom Jesus Kristus ska i hans efterfoljd stirkas genom medveten
undervisning och ldrande. Vi ar jordens salt och virldens ljus. Ljuset ska inte doljas
och saltet ska inte forvaras i en behdllare. Vi inspireras av metaforen salt till att gora
kyrkan och dess skatt synlig och narvarande i samhallet. Vi anviander teologisk analys
ocksd av fenomen som i sig sjdlva inte ar teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik
bor visa att vi menar att den skatt som vi tror pa ar verklig och bar i motet med tidens
utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Minniskan kan enligt flera fynd ha kommit frdn och skapats i det omrade som vi idag
kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellandstern och sinde kyrkan i alla riktningar,
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forst till Asien och till Afrika, darefter till Europa och langt senare till Amerika. Kyrkan,
som Svenska kyrkan dr en del av, dr global och verkar i ett globalt och internationellt
sammanhang. Kyrkans globalitet satter in Svenska kyrkans sammanhang i ett inter-
nationellt perspektiv. Lunds stift behover kontakter med kyrkor i olika linder och i
olika sammanhang for att kunna lira om Gud ur flera perspektiv och erfarenheter. Frin
fattiga och rika, fran vilmdende och lidande kan erfarenheten av en nirvarande Gud
hjilpa oss att forstd mer om vart sammanhang.

Samtidigt har vi ett ansvar i virlden. Nir en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kampande kyrka. Tillsammans bar vi varandra, sd uppfyller vi Kristi
lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behover bade formella vinstift och informella vianner i varlden. Mianniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pa olika sitt. For att 3 del
av en storre bild dn vad vi kan skapa pa egen hand behover vi aktivt lyssna pa andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet moter vi ocksd manniskor med annan tro dn
den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom att lata
oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i forstdelse av vem Gud ar.

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

For att manniskor ska mota Gud, dopas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i férsamlingar. Forsamlingarna leds av och birs av manniskor som dr anstillda
och ideellt engagerade for uppgiften samt av dem som ber, sjunger, lyssnar och delar
sakramenten. For att forsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bira ”skatten” in

i framtiden behover manniskor erbjudas mojligheter att utvecklas till de ledare de

ar sanda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfoljd till att g in i uppgiften som
kyrkoherde, ordforande, arbetsledare och kyrkoradsledamot. Andliga ledare behover
utrustas och tranas pé att visa vigen i tro och andlig tillvaxt.

Samverkan mellan forsamlingar behover utvecklas, utforskas och stirkas for att
Oka kvalitet och ansvar utifrdn begriansade resurser. Samverkan behover ske mellan
forsamlingar och med stiftet, men ocksd mellan stiften. Pa sd sitt far vi del av varandras
resurser och blir starkare i uppgiften att forkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska framjas sd att forsamlingarna kan starkas i forstaelsen om de stora och
osynliga sammanhang vi alla ar insatta i. Den episkopala strukturen med stift som
stodjer och haller ssmman forsamlingarna i en kristen enhet ska framhallas. Rekrytering
till tjanster och uppdrag ska standigt vara aktuell. Medarbetare behover tranas att se
nya potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjdlvprévning av den egna
kallelsen till tjanst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargoras och forstirkas.
Det ar viktigt att medarbetare i forsamlingarna och pd stiftskansliet erbjuds och siands
till fortbildning dd kunskap behover ses som en farskvara och styrkan i kunskap och
kompetens stindigt behover erovras och dtererdvras.

Biskop Johan Tyrberg
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I den fortsatta texten sd dr bendmningen forsamlingar begreppet for bade
forsamlingar och pastorat.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2022

i sin helhet uppgar till 120 788 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter
l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2022 ars budget bygger pa en samlad
bedomning av vilka behov forsamlingar i Lunds stift har under de kommande dren.

OVERGRIPANDE MAL OCH AKTIVITETER

Lunds stifts overgripande mal och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar

milstolpar pé vag i ritt riktning.

- Malen anger fiardriktningen och vilken forandring som ska ske
pd lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive
overgripande mal.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den
kartliggning av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten
har beaktas i planering och genomforande av arbetet.
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Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive vergripande mal.

VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM

Genomfora ett prast- och diakonméte med temat “En kyrka driven av mission”
Viéren 2022 utkom pa biskopens uppdrag prist- och diakonmotesavhandlingen ”En
kyrka driven av mission”. Forutom biskop Johan Tyrberg medverkade sju forfattare:
Diakonerna Asa Gustavsson och Elinn Leo Sandberg, pristerna Clara Nystrand,
Mats Aldén, Per Kristiansson, Lena Sjostrand och Jan-Olof Aggedal. Boken var
tankt att utgora underlag for en gemensam heldag under varen 2022 for praster och
diakoner i Lunds stift, detta med temat ”En kyrka driven av mission”. P4 grund av
fornyad spridning av covid-19 beslutades i stillet att under hosten genomfora fyra
samlingar pd olika platser i stiftet. Alla samlingar foljde samma program, dock med
olika foreldsare och internationella gister. Programmet inneholl gudstjanst med
fornyelse av vigningsloftena, foredrag, interaktion med deltagarna och panelsamtal.

Utveckla arbetet med podden ”Pa djupet — med biskop Johan”

Det spelades in nio nya avsnitt av podcasten ”Pa djupet — med biskop Johan™.

De forsta fyra samtalen gjordes med foretradare fran olika traditioner inom den
kristna kyrkan. Aterstdende fem samtal skedde med en annan biskop, tvé likare, en
forfattare och en professor. De handlade om déden och hoppet om ett liv efter detta.

Tillsammans med férsamlingarna analysera omvarlden, for att se vilken kontext
vi dr satta att vara kyrka samt att forsta vad det innebar att vara kyrka

Team Forsamlingsliv har under ret analyserat och reflekterat kring frdgan ”Vad
innebar det att vara Svenska kyrkan i var samtid, 2022, och i vr framtid?”. Detta
utifran erfarenheter av forsamlingarnas liv, aktuella undersokningar, statistik och oli-
ka mediers beskrivning men ocksd genom att se pad omvarlden och sirskilt beakta den
oro som finns pé flera plan. Det har genomforts ett tjugotal uppdrag tillsammans med
ndgra av stiftets forsamlingar gillande fraimjandet av den grundlaggande uppgiften.
Fokus har pa olika sitt varit kring fragan ”Vad 4dr det att vara Svenska kyrkan i var
samtid och framtid?” Insatserna har bestatt av: Revidering av forsamlingsinstruktio-
nen, samtal utifrdn tankta framtidsscenarier, fordjupning av vad det innebir att vara
”En kyrka driven av mission”, utveckling av dopkommunikation samt utbildnings-
insatser kring relationen mellan fortroendevalda och medarbetare. Det har genomforts
natverkstraffar och inspirationsdagar kring musiken i gudstjansten med fokus pa att
levandegora kyrkomusikens mangfald och betydelsen av dess unika sprak.

Utveckla arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utifran framtida behov
Arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utvecklas kontinuerligt utifran
samtidens och framtidens behov. Med utgdngspunkt i utvardering och reflektion
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over verksamhetsdret 2021 har 2022 ars planering, genomforande och utvirdering
av rekryteringsarbetet utforts. Under 2022 har féljande genomforts for och med
studenter i de olika profilerna: Atta MSS-dagar (Métesplats Stift Student) i form av
resa till Lunds stifts vanstift i Tyskland kompletterat med kursdagar p4 hemmaplan
utifran kyrkans grundliggande uppgift, Trainee-program dar fyra forsamlingar
deltog, gemensamt arbete med stiftsgruppen, orgelspelarkurs for barn och unga samt
arbete med musiknitverk. Slutligen ingick medverkan vid Svenska Kyrkans Unga i
Lunds stifts drsmote.

Gora sarskilda satsningar utifran Biskopsbrevet Larande och undervisning
Utifrén Biskopsbrevet Lirande och undervisning har en digital formiddag genomforts
dar Kerstin Wimmer och Jakob Lindkvist talade till de 9o anmalda.

Arbeta med att utveckla kommunikatérsnatverket i stiftet for att sprida och
starka samverkan mellan férsamlingar inom kommunikation och marknadsféring
av dess aktiviteter

Forsamlingarna har fatt kontinuerligt stod utifrdn uppkomna fragestallningar
kring det lokala kommunikations- och mediearbetet. En inventering av lokala
behov av stod har gjorts bland stiftets forsamlingar och f6ljts upp med digitala
radgivningsmoten. Information och uppdateringar om den nya digitala l6sningen
for inomkyrklig kommunikation, Kornet, har erbjudits Lunds stifts anstallda samt
stiftsfullmaktige.

Fyra nidtverkstraffar har anordnats kring kommunikationsfragor, varav tva
fysiska: Biskopens kommunikationsdag for kommunikatorer och kyrkoherdar i
april 2022 samt en utbildningsdag for kommunikatorer om effekt, mal och mitning
av kommunikationsinsatser, i oktober 2022. Kortare digitala ndtverkstraffar har
héllits med syfte att sprida nationell information och finga upp synpunkter for
aterkoppling till nationell niva. Ett utokat samarbete sker genom uppbyggnad och
administration av ett kommunikatorsteam, dar tips, idéer, dokumentbank och
diskussioner kan delas med varandra. Lunds stifts nyhetsbrev har arbetats om till
tva brev med olika mélgrupper och titare utgivning. Minst en nyhet ska handla om
konkret kommunikationsstod pa forsamlingsniva.

Anordna temadagar/konferens fér stiftets forsamlingar om att kommunicera

i grénslandet kyrka-kultur-samhille

Aktiviteten dr endast delvis uppfylld pad grund av osikerhet kring pandemi-
restriktioner vid storre samlingar. Motesplatser i granslandet kyrka och kultur
har dock skett pa andra satt genom att Lunds stift representerats vid publika
samtal om tro och tillit pd Bok- och biblioteksmassan i Goteborg. Detta pa bland
annat DN:s scen, i Forbundet Humanisternas monter samt, i samarbete med olika
kulturinstitutioner, punktvis deltagande i ett par podcaster dir Svenska kyrkans
rost efterfragats. Under aret inleddes ockséa ett padgdende arbete med en stand-up
klubb i Malmé som arbetar med livsfragor dar Svenska kyrkans kompetens 6nskas
kontinuerligt.
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Podcasten Kinamockaskogen, som startades december 2020, har utvecklats
vidare under &ret. Den dr listad under amnesomradet kultur och finns pa
topp 50 av alla podcaster i kategorin. Under dret flyttades Kinamockaskogen
till en ny plattform dir Lunds stifts 6vriga poddar samlas vilket kan ge goda
synergieffekter. Kinamockaskogen ar ett samarbete mellan Lunds stift, Luled stift,
Sensus studieforbund, Universitetskyrkan och Kyrkans tidning. Ambitionen ar att
med podcasten som utgdngspunkt skapa rum for samtal om livsnara fragor med
existentiella perspektiv i fokus. Till podcasten finns en fristdende Facebooksida
kopplad som sprider sindningarna. Under 2022 vixte Facebooksidan till storlek
vad giller foljare med en rickvidd om drygt en halv miljon manniskor som
toppnotering. Facebooksidan har ocksa mojlighet att undersoka alternativa tilltal
och tonalitet 4n vad som kan vara moijligt i samarbetsparternas officiella kanaler.
Planen var att kunna sianda en sdsong hostterminen 2022 men pandemin forlingde
inspelningsarbetet och dtta inspelade avsnitt sinds i stillet varen 2023. Ytterligare
fyra avsnitt kommer att spelas in for att kunna sindas under vdren 2023.

VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN
VARLDSVIDA KYRKAN

Fordjupa relationer med stiftets vanstift och vanrelationer

for omsesidigt larande

Under 2022 har arbetet med att férdjupa relationerna med Lunds stifts vanstift
och vianrelationer for omsesidigt larande tagit sig olika former. Samtal med kristna
palestinska vinner har genomforts vilket bland annat resulterat i tvd studieresor
till Israel/Palestina. Stipendium har givits till tvd kvinnliga studenter vid universitet
Dar al-Khalima i Betlehem. Vi har dven fortsatt att stodja den lokala palestinska
organisationen Wiam ekonomiskt med deras barnlager.

I forhallande till Evangelische Kirche in Mitteldeutschland (EKM) har moéte
mellan vdra nitverksgrupper dgt rum i Tyskland under vdren. Medarbetare frin
stiftets forsamlingar och stiftskansliet deltog under viren i en konferens i Tyskland
om fred och konflikt. I september medverkade vart vinstifts hjalpbiskop vid Lunds
stifts missionskonferens i Trelleborg samt vid diakonvigningen. En delegation fran
natverksgruppen reste till Karlsruhe i september for att medverka pa Kyrkornas
Virldsrads generalforsamling. Kvinnor i Svenska kyrkan i Lunds stift (KVISK) reste
till klostret Volkenroda i oktober for en studieresa.

Arbetet med fortsatt utveckling av vanstiftsrelationen med North Eastern Diocese
(NED) i Evangelical Church in Tanzania férdjupades under 2022. Zoom-konferenser
har under aret 4gt rum mellan kvinnoorganisationer och aktiva ungdomar i dovkyr-
kan. Medarbetare fran stiftskansliet besokte NED:s stiftsledning och férsamlingar i
maj. I manadsskiftet november/december besokte en delegation pa tio personer fran
NED Lunds stift. Under det veckoldnga besoket gjordes forsamlingsbesok, overlagg-
ningar och NED:s biskop medverkade pd Lunds stifts missionskonferens i Landskro-
na samt pa ett seminarium pa Centrum for Teologi och Religionsvetenskap (CTR).
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Under éaret har ett antal Zoom-moten genomforts mellan LUI-natverket, Lui-
stiftet i Sydsudan, och biskop Stephen. Ekonomiskt stod har getts till biskopshuset,
sjukhuset i Lui och Lunjini Girl Academy Primary School. Samtliga nitverk knutna
till vanstiften och vdnrelationerna har traffats lopande under aret for att diskutera
forsamlingarnas engagemang i relationen.

Undersoka stiftets internationella relationer med avseende pa

pandemins effekter

Ett flertal digitala moten har genomforts med samtliga vanstift och vanrelationer
kring hur pandemin har paverkat respektive kyrkors liv och verksamhet.

Utveckla samarbetet kring Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Lunds stift har utvecklat samarbetet med Svenska teologiska institutet i Jerusalem
(STT) under 2022. Detta har skett genom samarbete i Krister Stendahlstiftelsen,
genom digitala moten och moten i samband med tvé resor till Jerusalem. Under 2023
kommer forslag till kurser att utvecklas i samarbete med Lunds universitet, STI och
Lunds stift.

Inspirera forsamlingarna till internationellt perspektiv

For att inspirera forsamlingarna till internationella perspektiv har det under aret
genomforts utbildnings- och inspirationsmoéten, konferenser, resor samt skickats ut
informationsbrev.

Ett tjugotal utbildnings- och inspirationsméten har genomforts i stiftets
forsamlingar. Under vdren genomfordes ett hybridmote som en upptakt infor
Fasteaktionen. Det var ett trettiotal personer som deltog.

Action by Churches Together (ACT) Svenska kyrkan bjod i oktober in till en
samling i Uppsala, Gora skillnad. For deltagare fran Lunds stift genomfordes en
gemensam bussresa till och fran Uppsala, tretton personer foljde med.

I oktober genomfordes konferensen Kyrkan i virlden — internationella fragor i
Lunds stift i Hassleholms forsamlingshem och kyrka. Ett hundratal personer deltog.
Under november dkte sexton internationella samordnare frdn férsamlingar och
stiftskansliet pa en studieresa till Egypten. Syftet var att f4 kunskap om den koptiska
kyrkan, det ekumeniska centret Anafora och att fa ta del av det arbete ACT Svenska
kyrkans samarbetsparters i Egypten genomfor.

Under éret har informationsbrev om stiftskansliets internationella arbete
sants ut sarskilt till samordnare, ombud och de som anmalt sitt intresse for att fa
informationen. Dessa brev har ocksa skickats till stiftets alla forsamlingar.

Kommunicera och utbilda kring kyrkans roll i klimatomstallningen

I arbetet med att kommunicera kyrkans roll i klimatomstillningen har en

utbildningsdag genomforts tillsammans med Sensus studieférbund med malgruppen

forsamlingarnas kokspersonal med fokus pa héllbarhet och minskning av matsvinn.
Vid tva tillfillen har foredrag genomforts pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut



sredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméaktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 f6r beslut till SFM 2023-06-02

12 + LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022

(SKUI) om teologi och klimatfrdgan inom ramen for homiletik for att utbilda
blivande prister i sina kommande uppdrag. I samarbete med studentprasterna
genomfordes Kinsligt samtal om klimatet, en serie samtal pa Liberiet med
miljoengagerade studenter utifran ett klimatsorgsperspektiv. Deltagande har skett

i den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen som fokuserat pa klimatfragor
utifrdn ett ledarskapsperspektiv samt kring hur man kan driva ett forandringsarbete
i forsamlingarna.

Kontakter har tagits med Danske folkekirken for att utbyta erfarenheter kring
deras klimatarbete. Dels vid en seminariehelg i Mariakirke i Képenhamn i januari,
dels genom deltagande i Roskilde stifts teologdagar for praster i juni. Vid Societas
Homileticas seminarium i Budapest holls en sd kallad paperpresentation om predikan
i forhallande till klimathotet.

En ekumenisk retreat genomfordes under hosten tillsammans med broder Bjorn
fran Dominikanerna i Lund. Utgdngspunkten var Biskopsbrevet om klimatet och
Laudate Si.

Inom klimat- och pilgrimsarbetet har en prototyp tagits fram tillsammans med
Helgeands forsamling for héllbarhetsvandringar pa forsamlingsnivd. Lunds stift har
deltagit i moten och seminarium kring fragan hur Walk for future ska fortsitta vara
en inspiration for kommande pilgrimsvandringar med klimattema.

Inom ramen for pilgrimsarbetet skedde en klimatdag i Karlskrona forsamling som
inleddes med massa med klimattema, darefter besok pa Johanneshus gods och samtal
om haéllbarhet och ekologisk odling.

Fordjupa arbetet med Skapelsetid, ett internationellt ekumeniskt initiativ,

i forsamlingar

Under éret har information om Skapelsetid varit en obligatorisk del i merparten
av de utbildningar som skett i forsamlingarna kring klimatarbetet. Pa stiftskansliet
anviandes en speciell ordning for den regelbundna torsdagsbonen. Information

har tydligt kommunicerats direkt till prostarna och via nyhetsbrevet. I Hjarups
forsamling holls en speciell massa utifrdn gudstjinstmaterialet som Visteras stift
tagit fram och som ryms inom handbokens ram.

Arbeta med att bevara, anvdnda och utveckla det kyrkliga kulturarvet genom
utbyte med kyrkor och institutioner i utlandet

Efter pandemin har det internationella samarbetet inom kulturarvsomradet lingsamt
borjat aktiveras igen. Endast ett fatal internationella moten har dgt rum fysiskt.
Digitala seminarier har anordnats. Fokus under aret har ofta legat pa fragor kring
kris och krig, forstorelse av kulturarv i Ukraina samt beredskap.

Stiftsantikvarien var vird for ett Face-to-Face mote som Future for Religious
Heritage (FRH) anordnade pd Gotland den 29-30 september 2022. Detta mote
ingick i en serie Face-to-Face moten i FRH:s regi som sedan flera ar tillbaka hallits
pa olika platser i Europa. Dessa moten samlar ett mindre antal personer fran
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olika institutioner, samfund och foretag, som mots for att diskutera och lara sig av
varandras religiosa kulturarv.

Under maj manad beséktes Lunds stift av kulturarvsgruppen i Abo érkestift,
Finland. Stora och mindre renoveringar och anpassningar i kyrkor fran Karlskrona
till Malmo visades upp. Stiftsantikvarien guidade gruppen som bestod av prister,
arkitekter, fastighetsansvariga och ekonomer fran férsamlingar i arkestiftet.

HA FORSAMLINGARNA | FOKUS

Genomfoéra biskopsvisitationen i Blekinge kontrakt

Under véren, den 29 mars-3 april, genomfordes biskopsvisitation i vistra delen

av Blekinge kontrakt (fore detta Listers och Brikne kontrakt). Kontraktet leds

av kontraktsprost Henrik Lindén och visitationen omfattade forsamlingarna i
Karlshamns, Olofstroms och Solvesborgs kommuner. Visitationsveckan inleddes
med kontraktsmassa i Carl Gustafs kyrka i Karlshamn och avslutades med
visitationshogmassa i Kyrkhults kyrka. Biskopen besokte forsamlingarna och hade
bland annat ett gruppsamtal med samtliga prast- och diakonvigda samt ett med
konfirmandarbetslagen. Ett samtal om framtida samarbetsmojligheter fordes ocksa
med ledningen for Jimshogs folkhogskola. Det gjordes tva studiebesok — det ena med
Olofstroms kommun som vird och det andra hos Teatersmedjan i Karlshamn.

Arbeta med att utveckla forsamlingsinstruktionen som ett

levande instrument fér forsamlingarna

Under 2022 har arbetet med att utveckla forsamlingsinstruktionen som ett levande
instrument for forsamlingar tagit sig olika former. Medarbetare pd stiftskansliet har
medverkat vid dagar i forsamlingar dar uppdraget varit att hjalpa till att fordjupa
forstaelsen och konkretisera innehéllet i forsamlingsinstruktionen. Som ett underlag
for stiftsstyrelsen och stiftsfullmaktige infor barnkonsekvensanalys vid beslut har en
omvirldskartliggning gillande barn o—17 4r tagits fram. Denna kartlaggning finns
pa den nya digitala inomkyrkliga kommunikationslosningen Kornet, sa att aven
stiftets forsamlingar kan anvinda den vid barnkonsekvensanalys och vid revidering
av forsamlingsinstruktionen. D& mall och vagledning infor framtagande/revidering av
forsamlingsinstruktion ar delvis inaktuella har en 6versyn av dessa paborjats.

I linje med det nationella programmet f6r larande och undervisning

erbjuda fortbildning och fordjupning samt en sarskild satsning pa

tva fokusdagar pa temat

I linje med det nationella programmet for lairande och undervisning har det
genomforts Fokusdagar for lirande och undervisning den 20-21 oktober. D4 erbjods
foredrag och workshops utifrin lirande i alla dldrar. Delar av de projekt som
stiftsstyrelsen beslutat om, som finansieras av det nationella programmet for lirande
och undervisning, har genomforts som till exempel en forskningsstudie med Caroline
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Klintborg kring konfirmanders gudstjanstupplevelse samt en forberedande studieresa
till Svenska teologiska institutet (STI) i Jerusalem.

Genomfora ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

P4 grund av pandemin har de delar av de tidigare kyrkoherdekurserna 2020-2021,
som kriver interaktion och process, upprepade ganger fatt flyttas fram men kurserna
genomfordes under varen 2022 innan arets kurs startade.

Syftet med utbildningarna har varit att erbjuda nya kyrkoherdar, for narvarande
utbildas tolv kyrkoherdar, en grundlaggande utbildning omfattande tolv dagar under
drygt ett ar, detta for att skapa forutsiattningar for gott ledar- och chefskap, att
skapa natverk samt att lira kdnna stiftskansliets och samverkande organisationers
kompetenser och stodjande insatser for forsamlingar och pastorat. Stora delar av
utbildningen ger mojligheter till personlig utveckling och att lira kidnna sig sjdlv som
manniska, prist och chef.

Under aret har det varit en blandning mellan internatundervisning pa Stiftsgirden
Akersberg och undervisning i digital form da samverkan kring detta skett med
Karlstads stift.

Rekrytera och genomféra antagning till den nationellt anordnade
behérighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och anordna medverkan av
mentorer under utbildningen samt uppféljning bade av genomgangen
utbildning och mentorskap

I den nationellt anordnade behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har

Lunds stift haft nio deltagande komministrar/stiftsadjunkter som alla har fullfoljt
utbildningen och dirigenom ar behoriga att soka kyrkoherdetjanst. Syftet med
utbildningen ar att dels utforska villkoren for det kyrkliga ledarskapet, dels pa
generell nivd bibringas kunskaper i ledarskapets olika dimensioner samt darigenom
forbereda sig for kyrkoherdetjanst i Svenska kyrkan. Kursen har genomforts i
samarbete med Goteborgs, Linkoping och Vixjo stift samt Lunds universitet/
Centrum for Teologi och Religionsvetenskap (CTR) i Lund. Under 2022 har nio
verksamma kyrkoherdar i stiftet fungerat som mentorer for de studerande i kursen.
Efter utbildningen genomfors pd stiftskansliet en informationstraff med syfte att
inspirera till kyrkoherdetjanst dir de som gatt utbildningen fir mota en ledamot i
domkapitlet.

Genomfora stiftets egen UGL-utbildning varje termin som en

fordjupning av ledarskapsperspektivet

Tva UGL-kurser (Utveckling av Grupp och Ledare) planerades under dret men varens
kurs kunde inte genomforas pa grund av osdkerhet kring pandemirestriktioner och
hostens kurs stilldes in pd grund av for f4 anmalda. Lunds stift kommer under varen
2023 att erbjuda UGL, en ledarskapsutbildning som vander sig till den som vill forsta
ledarskap och medarbetarskap i grupper och som vill utveckla den egna ledarrollen.
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| samverkan med andra stift anordna utbildning fér mellanchefer i stiftets
forsamlingar for att ge grundldaggande chefsverktyg
I samverkan med Skara, Goteborgs, Vixjo och Linkopings stift har en
arbetsledarutbildning genomforts dar sju mellanchefer fran Lunds stift har deltagit.
Kursen startade vdren 2022 och avslutas under varen 2023.

Utbildningen omfattar elva dagar uppdelade pa bade enstaka kursdagar pa
stiftskansliet i Lund, internat pa stiftsgarden Akersberg och enstaka kursdagar.
De olika professioner som deltog var fastighets- och kyrkogardschef, kanslichef,
stadledare, arbetsledande komminister, arbetsledande pedagog och arbetsledande
diakon. Deltagarna kom fran fyra olika forsamlingar i Lunds stift. I utbildningen
ingick ocksé en mentorskontakt som genomforts mellan kurstillfallena. Utbildningen
anvinder sig av kurslitteratur som utvecklats i samverkan med Verbum férlag.

Fordjupa kontakten med kontrakt och férsamlingar géllande klimatfragan

Det har genomforts flera olika utbildningar kring miljodiplomeringsprocessen och
lanken mellan teologiskt arbete och klimatfrdgan pa forsamlings- och kontraktsniva.
Bland kontrakten kan nimnas: Blekinge, Skytts, Torna Bara och Ljunits. Nigra
forsamlingar: Sodra Sandby, Kullabygden, Svedala, Horby, Tollarp, Eslov,

Veberod, Trelleborg och Lunds pastorat. Klimatfrdgan har dven varit en del i de tre
utbildningstillfallen som gavs till nyvalda kyrkorddsledaméter.

Arbeta med projektet “Ordna och férteckna arkiv”

Vad giller projektet Ordna och forteckna arkiv pagick under 2022 en andra

del som avslutades vid arsskiftet. Inom projektet har forsamlingarna fatt hjalp

att, tillsammans med arkivarie, ordna och forteckna forsamlingens arkiv enligt
allmanna arkivschemat. I vissa fall har man dven paborjat fortecknandet enligt
verksamhetsbaserad arkivredovisning. Inom projektet gjordes 79 besok i 46 enheter,
varav 18 nya enheter under dret som inte varit med i projektet tidigare.

Medverka i utvecklingen av Svenska kyrkans digitalisering med
forsamlingarnas anvandarperspektiv i fokus
Arbetet med att ansluta stiftets forsamlingar till den gemensamma IT-plattformen
(GIP) och Microsoft 365 har fortsatt. Gladjande var att vid arsskiftet 2022/2023 var
100 procent av stiftets forsamlingar med i Microsoft 365. Vid arsskiftet var ocksa
91 procent av stiftets forsamlingar med i GIP vilket stimmer vil med stiftskansliets
malbild for 2022 som var 9o procents anslutning.

Stiftskansliet har under anslutningsarbetet varit en link mellan férsamlingen
och kyrkokansliet. I det gemensamma strategiska och taktiska arbetet kring digita-
liseringen har Lunds stift deltagit aktivt och alltid lyft fram anvindarperspektivet.
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Nedan rapporteras stiftskansliets 6vriga uppdrag och verksambeter — utover de
specifika aktiviteter som har redovisats ovan under respektive Gvergripande mal.

BISKOPEN

Biskopen ar Svenska kyrkans framste foretradare i stiftet samt ordférande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av stiftet och har
tillsyn 6ver att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter ar att frimja och inspirera
forsamlingarna samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga debatten.
Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli och tolv kontraktsprostar. Stiftskansliets
personal och resurser ar tillgdngar i biskopens utovande av sitt ambete och i dennes
uppdrag att frimja och utova tillsyn over forsamlingslivet i Lunds stift.

Kontraktsprostarna dr en del av biskopens ledarskap och forvantas att i
omsesidigt fortroende utveckla och uppratthalla detta ledarskap. Kontraktsprostarna
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
som beror alla forsamlingar i stiftet.

Det internationella arbetet behéver utvecklas och forutsittningarna for ett
vanstift i England ska undersokas. Vidare ska mojligheten att med strategiska
studieresor starka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida kyrkan utredas.

VANSTIFTSAVTAL MED ETT STIFT | CHURCH OF ENGLAND UTREDS
Pandemin i kombination med att intresset for en vinstiftsrelation fran stift i
Church of England var lagt gjorde att utredningen lades pa is. I stéllet fordes
samtal med kyrkokansliet om ett eventuellt vanstift inom Episcopal Church of
America. Detta vore en naturlig foljd av det beslut som togs av kyrkomotet 2022
om kyrkogemenskap med samfundet. Vidare kontakter tas efter att avtal mellan
kyrkorna undertecknats under 2023.

VALKOMNANDE AV NYA KONTRAKTSPROSTAR

Tre nya kontraktsprostar togs emot under aret — Lise-Lott Jonsson i Frosta-
Ronnebergs kontrakt, Niclas Blader i Lunds kontrakt och Tanja Kamensky i Torna
och Bara kontrakt. Lise-Lott Jonsson utsdgs hosten 2021 men togs emot i en
gudstjidnst i borjan av 2022.

MOTA NYTILLTRADDA KYRKOHERDAR

Nio nytilltradda kyrkoherdar kom till biskopen for samtal om det nya uppdraget i
respektive forsamling.

OVRIGT SOM AR VART ATT NAMNA SOM BISKOPEN

GENOMFORT OCH/ELLER INITIERAT

Biskopen samlade kontraktsprostarna till 6verlaggningar i Lund tre gdnger. Gruppen
samlades dven for ett studiebesok hos det judiska kunskapscentret i Malmo
synagoga. Kontraktsprostarna deltog i en utbildningsresa till Helsingfors tillsammans
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med den nyvalda stiftsstyrelsen och ledningsgruppen. I Helsingfors fordes samtal
med biskopen Teemu Laajasalo och andra foretridare for Helsingfors stift. Ovriga
besok som gjordes var framfor allt i Helsingfors domkyrka, hos den ortodoxa
kyrkan, den svenska forsamlingen och Borga stift.

Biskopen besokte tillsammans med ndgra kontraktsprostar Jerusalem och Svenska
teologiska institutet. Besoket inneholl nitverkande, fortbildning och studiebesok.
Forhoppningen med besoket var att 6ppna dorrar for fler medarbetare i stiftets
forsamlingar att besoka det heliga landet.

Den nya biskopen i det tanzaniska vanstiftet North Eastern Diocese (NED)

i Evangelical Church in Tanzania, Msafiri Joseph Mbilu, besokte Lunds stift
tillsammans med medarbetare. Under en vecka fick gisterna besoka férsamlingar,
samtala med kontraktsprostar, fira gudstjanster och planera for det framtida
samarbetet stiften emellan.

Under aret vigde biskopen 18 kandidater till praster och 4tta till diakoner.

Biskopen bjod in stiftets kyrkoherdar till en konferens pa stiftsgirden Akersberg.
Temat for kyrkoherdekonferensen var Ledarskap i rorelse. Marika Markovits
(da domprost i Stockholm, nu biskop i Link6ping), Pia Rehnquist (journalist och
publicistisk chef for Bonnier News Local), Niclas Bldder (domprost i Lund) forelaste
och deltog i panelsamtal. Representanter for Evangeliska Fosterlandsstiftelsen (EFS)
delade information om EFS. Biskopen holl ett anférande med aktuella fragor och
deltog i panelsamtal.

Under ett dygn pé Backdkra triaffade biskopen foretagsledare, journalister,
forskare, musiker med flera for att i Dag Hammarskolds anda diskutera olika
aspekter av existentiell hilsa. Vardefulla kontakter och insikter gjordes for framtida
arbete.

Virt att notera dr att stiftsstyrelsen beslutade lagga samman Skanor-Falsterbo
forsamling med Hollvikens forsamling till ett pastorat, Niasets pastorat. Detta gjordes
mot bakgrund av en specialvisitation hosten 2021 och flera samtal mellan biskopen
och olika foretradare och medlemmar for/i Skanor-Falsterbo forsamling.

INTERNATIONELLT ARBETE

Lunds stift hade fram till maj 2022 ett internationellt utskott understallt
stiftsstyrelsen. I maj 2022 beslutade stiftsstyrelsen att bilda en internationell
referensgrupp. I oktober faststilldes arbetsordningen och medlemmar utsdgs.

I december genomfordes gruppens forsta mote. Uppdraget for den internationella
referensgruppen ér att, i Lunds stift, frimja och utveckla det internationella arbetet,
bistd med kompetens samt vara en resurs for biskopen och stiftets forsamlingar.
Referensgruppen ska ocksé bidra med kunskap, idéer, forslag och synpunkter

kring stiftets internationella arbete. Huvuduppgiften ar att stodja, inspirera och
starka forsamlingarna i deras internationella arbete samt att vara en samordnande
resurs for stiftskansliets internationella arbete. Detta genom att frimja arbetet med
internationell mission och diakoni, vanstiften och vanrelationerna i virlden, Svenska



sredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméaktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 f6r beslut till SFM 2023-06-02

18 « LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022

kyrkans utbytesprogram, hélla sig informerad om det ekumeniska och interreligiosa
arbetet samt soka samverkan med andra organisationer som arbetar med Svenska
kyrkans internationella fragor.

KOMMUNIKATION OCH MEDIA

Kommunikation ar ett missionsverktyg for att nd manniskor med Svenska kyrkans
budskap. Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all kommunikation sdval i motet
med medlemmar som icke-medlemmar, vid gudstjanster, pa nitet, i medier etcetera.
Uppdraget ar detsamma men ska presenteras pa olika satt beroende pa situation och
maélgrupp.

UNDER ARET HAR KOMMUNIKATORERNA ARBETAT UTIFRAN FOLJANDE:
Minniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan, kidnna att kyrkan dr
relevant for dem sjdlva som individer samt att kyrkan bidrar med samhallsnytta.
Vara Svenska kyrkans rost savil i det svenska samhillet som internationellt och
bidra till att kyrkan som helhet 4r en positiv, enande kraft for att samhallet ska
hélla ihop och inte splittras.

Anvinda omvirldsanalys som verktyg for att hitta ratt tillfallen att gora
kommunikationen relevant for mottagaren i syfte att f4 manniskor att uppticka
kyrkan och vicka nyfikenhet samt intresse for en narmare relation med sin
forsamling, tro och gemenskap.

INTERN OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Stiftskansliets kommunikatorer och pressekreterare har ansvar for stiftsorgani-
sationens interna och externa kommunikation samt medierelationer. Uppdraget dr
saval strategiskt som operativt. Stiftets kommunikatorer ska vara ett stod och arbeta
konsultativt gentemot forsamlingarna i kommunikationen med medlemmarna.
Stiftskommunikatorerna har ocksa ett sirskilt ansvar att vara ett kommunikativt
stod till biskopsdambetet.

Under 2022 byggdes en helt ny digital [6sning for inomkyrklig kommunikation,
Kornet, dessutom fortsatte arbetet med att stirka mojligheterna till samverkan och
natverkande genom Teams. Forberedelserna for Kornet startade under viren och var
tillgangligt fran oktober 2022 for alla som ansléot till Microsoft 365. Arbetet med
Teams har nu gétt in i en forvaltningsfas dir kommunikatérerna pa stiftskansliet
informerar kollegor, fortroendevalda och forsamlingsanstillda om mojligheterna som
erbjuds i verktyget och anordnar seminarier for 6kad kompetens.

Stiftets nyhetsbrev har fordndrats utifrdn samtal om dess syfte och mal. Numera
finns det tvd olika nyhetsbrev — ett for anstillda i stiftet: Stiftsnyit, och ett for
fortroendevalda, journalister och 6vrig intresserad allmanhet: Nybetssvep. De
overgripande malen genomsyrar den redaktionella planeringen och sirskild hansyn
tas till respektive mélgrupps behov. En genomgéng av stiftskansliets externwebb och
dess innehall har paborjats, med arkivering av sidor, tillganglighetsgenomgang och
omstrukturering av inneh3ll.
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Riktat stod till forsamlingarnas kommunikatorer och kyrkoherdar har bland
annat skett genom natverkstriffar och utbildning for nya kyrkoherdar. Medietraning
har ocksa genomforts for kyrkoherdar i Frosta-Rénnebergs kontrakt samt for
ledningsgruppen i Eslovs pastorat.

PRESS

Lunds stiftskansli anvinder sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs

av foretaget Retriever. I avtalet ingdr dagliga rapporter med lankar till de
artiklar, TV- och radioinslag samt omnamnanden i sociala medier som stimmer
overens med de angivna sokorden. Pressekreterare och kommunikatorer har
fatt uppdateringar tre gdnger om dagen, personalen vid stiftskansliet tva ganger
i veckan och kontraktsprostarna en gang i veckan. Tjdnsten dr en god hjilp i
omvirldsbevakningen dir medarbetarna kan halla sig uppdaterade om framfor allt
det som hinder i stiftets forsamlingar men dven i Svenska kyrkan i stort.
Svenska kyrkan har ett avtal med presstjansten Via TT och Lunds stiftskansli
har ett hangavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum dar

alla pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat

och tillgangligt for journalister och allmanhet. Under 2022 skickades elva
pressmeddelanden.

FORVALTNING AV KANALER

Biskopens Facebooksida har som syfte att sprida information om vad biskopen
gor. De mest uppskattade inlaggen ar de som gors i samband med prist- och
diakonvigningar. Aven inligg med betraktelser, texter med biskopens uppfattning i
aktuella fragor och bilder fran besok eller handelser ger hog interaktion.

Syftet med Lunds stifts Facebooksida dr att vara en kanal for kommunikation till
allminheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. P4 sidan publiceras nyheter som
ror Svenska kyrkan i allmanhet och Lunds stift i synnerhet. Har delas ocksd inlagg
fran nationell niva, forsamlingar och biskopens sida.

Lunds stifts Twitterkonto dr vilande. Bevakningen av aktuella fragor pa Twitter
fortsatter som tidigare men utan aktiv del i samtalen.

Lunds stift har en sida pa karridrplattformen Linkedin. Syftet med kanalen dr
att starka bilden av Lunds stiftskansli som arbetsgivare genom inldgg som visar
pa hur det ar att jobba pé stiftskansliet. Lediga tjanster pa stiftskansliet och fran
forsamlingar i stiftet laggs ut pa sidan. Biskopen har ocksd en personlig sida.

P4 stiftskansliets nya YouTubekanal — dmnad for en extern publik — har filmer
publicerats under aret, till exempel pask-, sommar- och julhilsning fran biskopen,
filmer om kyrkans skogsbruk och om kyrkans kulturarv. P4 Vimeo publicerades
under aret ocksa cirka tio filmer och klipp, med en mer intern inriktning.

Fyra podcaster produceras av medarbetare vid Lunds stiftskansli: Pd djupet med
biskop Johan, Kinamockaskogen, Profilerna och Lunds stifts musikpodd. Dessa
sprids via externwebb och Poddspace.



sredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméaktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2022 for faststallande i stiftsfullméktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 f6r beslut till SFM 2023-06-02

20 - LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Stiftsjuristerna ska utifrdn sin kompetens och med god tillganglighet, internt och
externt, bistd stiftets personal och forsamlingar i arbetet med stiftets Gvergripande
mal. Vidare ska de besvara, utreda och klarlagga juridiska fragestallningar som
uppkommer i stiftets forsamlingar.

Stiftsjuristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med
utbildning av praster samt forvintas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift dr att handldgga processen kring forsamlingsinstruktioner som
ocksd granskas av kontraktsprost. Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion
fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost. Stiftsjuristerna handlagger
de drenden i domkapitlet dir domkapitlet fungerar som domstol. Stiftsjuristerna
handlagger ocksa fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt
arenden rorande stiftelser. De stodjer ocksa forsamlingar i arbetet med den nya
dataskyddsférordningen som tradde i kraft under 2018.

FASTIGHET, KULTURARV OCH HALLBARHET

Inom fastighetsomradet har stiftskansliets ingenjorer arbetat aktivt med att stotta
forsamlingarna i deras arbete med att kostnadseffektivt underhélla sina fastigheter.
Forsamlingarna har erbjudits hjdlp med att uppdatera vard- och underhallsplaner
(VoU) samt uppritta lokalforsorjningsplaner.

Resultatet dr att mdnga forsamlingar under dret fatt hjalp med allt fran lattare
stod och rad, till mer avancerad konsultverksamhet, som under 2022 erbjudits till en
kostnad av 750 kronor per timme.

De tjdnster som erbjuds mot timkostnad dr: Framtagande av bygghandlingar
sasom projektering, ritningar, kontrollplaner, besiktningar, byggmoten, protokoll,
upprattande av entreprenadkontrakt samt uppdateringar av VoU-planer. Vidare
gors platsbesok under projekttiden for att siakerstilla att forsamlingarna har fatt
det som de har bestillt till de pengar som var avsatta i budget for andamalet.
Konsultverksamheten har inbringat 864 ooo kronor vilket motsvarar drygt en
heltidstjanst.

Under aret har forsamlingarna erbjudits tva utbildningstillfallen. En fysisk heldag
kring skadedjursangrepp pd trd och textilier dir Anticimex deltog som expert samt
ett digitalt utbildningstillfalle med temat Kallstilla en kyrka. Det genomfordes
med anledning av de hoga energipriserna. Dagen genomfordes i samrad med
stiftsantikvarie och Lansstyrelsen i Skdne och Blekinge.

Stiftsingenjorerna har dven genomfort statusbesiktningar och upprattat vard- och
underhaéllsplaner for prastlonetillgdngarnas byggnader.

KULTURARYV

Den planerade kulturarvsdagen en lordag i september i Ignaberga nya och gamla
kyrka stdlldes in pd grund av for fa antal anmilningar. Church Keys-konserten
samma kvill genomfordes med en stor publik nidrvarande. Kulturarvsdagskonceptet
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har utvarderats och 2023 4rs kulturarvsdag planeras helt utifrdn forsamlingarnas
behov. Mélgruppen specificeras sa att forsamlingarnas medarbetare kommer att
erbjudas informativt och kompetenshéjande programinnehall. Detta kommer att ske
pa en vardag i september 2023 i Ignaberga nya kyrka.

I oktober 2022 anordnades ett digitalt seminarium dir avslutade stiftsprojekt
presenterades. Projekten Historisk timmermanskonst i Lunds stift, Medeltida
kalkputs och kalkmdlningar pa kyrkvindar i Lunds stift och Glasmadleri i Lunds stift
redogjorde for sina resultat i ord och bild. Digitala rapporter finns tillgingliga for
allmanheten pa stiftets externa hemsida.

Stiftsprojektet Insatsplaner for kyrkobyggnader i Lunds stift inleddes under
2022. Projektet ir ett pilotprojekt som finansieras med kyrkoantikvarisk ersattning
(KAE). Projektet pagar dven under 2023. Syftet ar att ta fram enkla mallar for
dokument som behovs for att kunna radda kyrkliga inventarier i samband med
snabba hindelseforlopp sdsom brand, oversvimning, skyfall och s vidare. Dessa
”insatskort” ar nodvindiga att ta fram for att garantera effektivt raddningsarbete
nar ovantade hiandelser intraffar. Lunds stift tar fram dessa mallar i Torna och Bara
kontrakt och i samarbete med raddningstjansten.

Stiftskansliets begravningsrad bestar av medarbetare pa stiftskansliet samt
kompetens fran forsamlingarnas kyrkogards- och begravningsverksamhet.
Begravningsradet arbetar i dialog med kyrkokansliets handlaggare i kyrkogards-
och begravningsfragor kring stiftets tillsyns- och frimjandeuppdrag. Arbetet ar
viktigt med tanke pd det grona kulturarvet samt tillstindsfragor dar dialogen med
Linsstyrelsen dr av storsta vikt. Begravningsradet deltog i Sveriges kyrkogéards- och
krematorieforbunds (SKKF) rikskonferens i Bords tvad dagar i maj ménad.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift ar sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samradsgruppen ska verka for det 6vergripande malet

att det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, anviandas och utvecklas.
Samrddsgruppen i Lunds stift har under dret haft tva digitala moéten.

SVENSKA KYRKANS FARDPLAN FOR KLIMATET

Inom ramen for firdplan for klimatet har miljostrategen samt stiftsadjunkten for
teologi och hallbarhet (ett tjanstekOp finansierat av externa medel fran kyrkomotet)
under aret arbetat vidare med Lunds stifts handlingsplan kring kyrkans uppdrag
inom klimatomstallningen. Stiftets firdplansarbete har haft fokus pd forsamlingarnas
energianviandning i byggnader samt resor och transporter. Stiftsstyrelsen antog en
reviderad resepolicy i december 2022.

DIGITALISERING OCH SAMVERKAN

Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan ar att mojliggora for
forsamlingar att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande medlemsunderlag kriver en
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langsiktig resursplanering si att Svenska kyrkan dven i framtiden kan fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utova diakoni och mission. Stravan ar att det ska finnas
en likvardig kvalitet inom det administrativa omradet dven om forutsattningarna och
villkoren ir olika.

Samverkan och samordning inom hela Svenska kyrkan ar centralt for att kunna
bedriva kvalitativ och hdllbar verksamhet som pé sikt mojliggor ett langsiktigt
héllbart kyrkoliv i stiftets férsamlingar.

DIARIUM OCH ARKIV
Arbetet med att ansluta forsamlingarna till Svenska kyrkans gemensamma diarie-
och drendehanteringssystem Public 360 fortsatte inom ramen for stiftskansliets
lopande arbete, med stod och hjilp i form av utbildningar och support. Under &ret
blev 13 forsamlingar anslutna, vilket innebar att det vid arsskiftet 2022/2023 var
46 enheter som anviande Public 360 i Lunds stift, forutom stiftskansliet.
Kyrkostyrelsen beslutade under aret att senarelagga tidpunkten dd man senast
ska ga over till verksamhetsbaserad arkivredovisning till den 1 januari 2024 och
beslutade dven om nya forteckningsplaner. Stiftskansliet planerar ett fortsatt stort
arbete med att ge stod och hjilp med att avsluta arkiv och uppritta arkivredovisning
i enlighet med kyrkostyrelsens nya beslut. Som ett led i detta genomfordes
under 2022 flera digitala informationstillfiallen om vad verksamhetsbaserad
arkivredovisning innebir.

SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA TELEFONIPLATTFORM (GTP)
Plattformen anvinder Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och
inforandearbete genomfors kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat
uppdraget att ansvara for stiftets GTP- 16sning.

En arbetsgrupp med representanter for de storsta enheterna i losningen inom
Lunds stift jobbar for att sikerstilla ett gemensamt arbetssitt och underlitta
inforanden i l6sningen. Representanter for stiften och nationell niva har regelbundna
driftsmoten for att driva l6sningen framat och ge basta valuta for pengarna.

UTBILDNING

Kyrkoordningen reglerar att hogsta behorigheten i kyrkobokforingssystemet Kbok
kraver certifiering. Stiftskansliet ansvarar via Kboks utbildare for att certifiera.
Vid tre tillfallen under aret har ytterligare 22 medarbetare i forsamlingarna blivit
certifierade. Utover rena certifieringar har 14 pastorsadjunkter utbildats och fatt
behorigheten som bendmns handlidggare begransad.

Stiftskansliet har via kursadministrationen administrerat kurser och arrangemang.
Under det forsta halvaret 2022 genomfordes totalt 37 kurstillfallen. Av dessa var
elva stycken digitala. Totalt antal anmailda deltagare var 1 329. Instillda pa grund av
sjukdom eller for fa anmalda blev sex tillfallen.

Under det andra halvaret genomfordes totalt 21 kurstillfdllen varav fyra digitala.
Totalt antal anmailda deltagare var 813. Sannolikt har fler deltagit d4 det vid ett
digitalt tillfalle var 6ppet utan anmalan. Fyra tillfallen blev instillda pd grund av for
f4 anmailda. Pandemilagen upphorde att gilla i februari 2022.
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LARANDE OCH UNDERVISNING

Efter omorganisationen av stiftskansliet skapades ett team for lirande och under-
visning. I det teamet finns samlad kompetens inom pedagogik och teologi for barn,
unga och vuxna. I teamet arbetar bade praster och pedagoger med fragor som ror
fortbildning, stod och utveckling till forsamlingarna. Teamet processade fram ett

satt att arbeta pd, genom Fokusdagar for larande och undervisning for alla aldrar
samt enskilda utbildningsdagar kring aktuella amnen. Tanken dr att ha ett fast storre
utbildningstillfille p4 hosten och sedan under resten av dret komplettera med enstaka
fortbildningsdagar kring aktuella amnen. Teamets uppdrag ar ocksd att genomfora
de projekt som stiftsstyrelsen beslutat om inom ramen for det nationella programmet
for lirande och undervisning. Dessa projekt ska vara genomforda senast 2024.
Vinsten med upplagget att arbeta i team ar att det samordnar resurser samt gor det
lattare att se behov och att teamet snabbt kan erbjuda kurser inom aktuella amnen.
En annan vinst ir det samarbete som uppstétt inom kompetensomradet. Utmaningen
kan vara att inte bli en isolerad 6 utan att standigt sta dialog med hela avdelningen och
kansliet. En annan utmaning ar att lyssna in forsamlingarnas behov och agera pa dem.

ESF-PROJEKTET (EUROPEISKA SOCIALFONDEN)

Hallbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsambdllet samt ndringslivet har utvecklats som framjar ett
langsiktigt hallbart arbete med arbetslivsinriktad rebabilitering for malgruppen
manniskor med olika former av funktionsnedsdtining.

Den centrala projektledningen har ansvarat for att stodja och folja upp den lokala
verksamheten. Detta har gjorts genom besok i delprojekten och nitverksmoten.
Regelbunden kontakt har hallits med handlaggare pa ESF-radet och stiftsledningen.
Ekonomi och administration har till stor del skotts centralt.

Detsamma giller arbetet med politisk paverkan. Tanken ar att personer som lever
i utsatthet ska ha en direkt dialog med beslutsfattare. Projektdeltagare har skrivit
motioner som sedan presenterats for riksdagspolitiker och lokala politiker i Malmo.
Detta har skett pa dialogmoten i samverkan med European Anti Poverty Network
(EAPN).

Forutom arbetet med deltagare har ett projektmal varit samverkan framfor
allt med offentlig sektor. Dialogen har utvecklats. P4 vissa platser har den
institutionaliserats och regelbundna moten har dgt rum. Kontakter har dven
forekommit med Arbetsformedlingen, som inte 4r med i projektet.

Delprojekten har ocksad haft diskussioner kring hur ett arbete efter projektslut kan
finansieras. Man strivar efter att f4 till stind avtal likt det som finns i Broby mellan
Allt Mojligt-verkstaden och kommunen. En annan mojlighet dr att ta emot personer
fran Arbetsférmedlingen och 4 merkostnadsersattning for dem.

En allmin insikt bade fridn samverkanspartners fran offentlig sektor och fran
deltagare ar att den helande gemenskap som kyrkan kan erbjuda dr svar att finna
pd annat hall. Ett tydligt intresse finns for fortsatt samverkan dven efter projektslut.
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Verksamheten i forsamlingarna avslutas den 31 december 2022. Alla deltagande
forsamlingar kommer att fortsitta verksamheten efter projektslut och soka nya
projektmedel i samverkan med Sensus studieforbund. Malmo pastorat planerar att
lamna in en egen ansokan till Allmidnna Arvsfonden.

Hallbara metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering f6r malgruppen manniskor
med funktionsnedsittningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts forsamlingar
och diakonala institutioner.

ARBETET MED DELTAGARE
Verksamheten med arbetslivsinriktad rehabilitering har fortsatt.

Deltagarna kom framfor allt via Forsikringskassan och kommunerna. Manga
hade stora hilsoproblem och kunde initialt endast vara med ndgra enstaka timmar i
veckan. Andra deltog pa grund av hilsoproblem endast oregelbundet i verksamheten.
Det innebar ibland bristande kontinuitet och svarigheter med att arbeta i grupp.
Gruppverksamhet ar centralt i var arbetsmodell for rehabilitering. Gruppen ir en
viktig resurs i dterhimtningsarbetet.

Positivt dr att deltagarna dr mycket nojda med tiden i projektet. Det finns en
tydlig utveckling nir det géller individernas vilmdende. Fyrstegsmodell fungerar val.
Detta innebar att deltagarna trappar upp gradvis med endast ett fatal timmar for de
som mar allra simst. Steg tva innebir en 6kad delaktighet i projektverksamheten.
Under steg tre praktiserar man i forsamlingarnas ovriga verksamhet. Steg fyra
innebir kortare anstallningar, foretradesvis i den egna forsamlingen. I genomsnitt
har deltagarna forflyttats ett steg framdt. Det ar helt enligt planerna. Lis artikeln om
projektet Grogrund i Osby pa sidorna 78-79.

ASYL- OCH FLYKTINGFRAGOR

Stiftets flyktingkollekt har inte haft s3 manga ansokningar som tidigare ar. Vad

detta beror pd kan man alltid spekulera i men det kan vara si att integrationsarbetet
borjar bli etablerat och att de nyanldnda far stod frén civilsamhallet pa ett annat sitt
an tidigare. I 6vrigt har det funnits andra externa medel som férsamlingarna kunnat
soka for verksamhet for och/eller bistand till manniskor pa flykt. TIA-medel (Tidiga

insatser for asylsokande) har kunnat sokas hos Lansstyrelsen.

Lunds stift har ett avtal med Asylrattscentrum i Stockholm, gillande juridisk
radgivning at forsamlingarna, vilket uppskattas mycket. Asylrattscentrum har under
aret genomfort tva digitala utbildningsdagar i asylratt for anstallda och volontarer i
stiftet som ville fordjupa sina kunskaper i asylrattsliga fragor.

Den samordnande brobyggaren har ansvarat for ytterligare fyra brobyggare som
arbetar 20 procent i sina respektive forsamlingar. Deras tjdnster har finansierats
med medel fran kyrkostyrelsen till och med augusti manad och darefter har Sensus
studieforbund finansierat deras ersittning utifrdn de samverkansprojekt som Sensus
studieforbund driver med stiftets forsamlingar. Brobyggarna har kunnat fortsatta att
arbeta med integrationsarbete i sina forsamlingar under pandemin men har forstés
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fatt anpassa aktiviteterna for att folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har
under flera ar f6ljts av en forskare frin Malmo Universitet, och nu har samma
forskare sokt medel som har beviljats for ett tredrigt forskningsprojekt (2022-2024)
dar fyra av stiftets brobyggare kommer att bli anstdllda som forskningsassistenter.
Projektet Transnationella familjer ir ett samarbete med tre andra linder: Frankrike,
Storbritannien och Spanien dir man genom intervjuer och filtarbete under varen/
sommaren ska dokumentera hur det paverkar familjer att leva dtskilda och utspridda
pd olika platser/linder. Hur kan man hjilpa dem in i samhillet i det nya land

som de kommit till nar det galler sidant som omsorg (care), barn och sprik? Den
samordnande brobyggarens uppdrag avslutas i och med verksamhetsaret 2022.

AVDELNING EGENDOMSFORVALTNING

Avdelning egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgangar, det vill siga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans grundldggande

uppgift.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital som
forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet

forvaltar stiften prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmiktige tillsatt
egendomsnidmnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pé stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksé
for att genom frimjande hjalpa forsamlingarna i Lunds stift med fradgor avseende
arrende och fastighetsjuridik.

Prastlonetillgdngarnas andamaél ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sé effektivt som mojligt
och pa ett sddant satt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pd ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlaggande
varderingar.

VERKSAMHETEN
Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingér i prastlonetillgangarna. Det
lopande arbetet bestar i att bedriva ett aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.
Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna fran denna forvaltning. Pristlonetillgdngarna bar siledes sina egna
forvaltningskostnader.
Av den &rliga avkastningen som forvaltningen av prastlonetillgdngarna genererar
delas hilften ut till de férsamlingar som har andelar i tillgdingarna medan den
andra hilften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell niva.
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Utdelningen frin 2022 &rs resultat foreslds bli 50 miljoner kronor, vilket ar
24 miljoner kronor ldgre dn foregdende ar. Det innebir att 25 miljoner kronor delas
ut till forsamlingarna och 25 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat arsredovisning dar man kan
lasa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.

ARBETSMILJOARBETET

Under ar 2022 har cheferna i ledningsgruppen avdelningsvis genomfort en fysisk,
en digital och en organisatorisk- och social skyddsrond dar HR-generalist har
medverkat.

FYSISK SKYDDSROND

Nya undersokningsprotokoll med fradgeunderlag har tagits fram utifrdn Arbetsmiljo-
verkets forfattningssamling (AFS) med relevans for arbetet pé stiftskansliet.
Ergonom har varit pa plats och vidtagit dtgarder s& som installning av arbetsplats,
inforskaffning av bullerskydd och 6vrig arbetsplatsutrustning (halkskydd, stdmatta,
ergonomiskt tangentbord). Brister upptacktes i ventilation i vissa gemensamma
utrymmen och att det saknades en bra rutin kring arbetet med hot och véld. Dessa
risker ar nu satta att atgardas under 2023. Under 2022 har dven fyra hjirt- och
lungraddningsutbildningar dgt rum.

DIGITAL SKYDDSROND

Under 2022 anvander stiftskansliet Teams vilket innebar ett nytt digitalt arbetssatt
som kommit till under pandemin. En policy kring distans- och hemarbete har
beslutats av stiftsstyrelsen. Framtagandet av policyn gjordes med hjilp av workshops
dar alla medarbetare deltog. Ett fortsatt arbete med utbildningsinsatser 4r inplanerat
att fortlopa under 2023.

ORGANISATORISK- OCH SOCIAL SKYDDSROND (OSA)

Alla avdelningar, och ledningsgrupp, genomfoérde under viren 2022 OSAN med

ett bra resultat dar hog trivsel, meningsfullhet och bra ledarskap utmairkte sig som
positiva delar. Stiftskansliet behover arbeta vidare med kommunikation, feedback,
arbetsbelastning och aterhimtning, samt bli battre pa arbetet med tidiga signaler vid
ohilsa sa som stressrelaterade symptom, riskbruk och sjukskrivningar. Under hosten
genomfordes del 1 i form av en workshop av HR och kommunikationsavdelningen
om medarbetarskap och medarbetarskapskommunikation.

LONEBILDNING

Under 2022 koptes ocksa ett lonekartlaggnings- och lonerevisionsprogram in,
Sysarb, vilket bidrog till en tydlig och kvalitativ process. Lonekartlaggningen ar 2022
visade pa att det foreldg sma loneskillnader mellan man och kvinnors 16ner med en
jamstalldhetskvot pd 96,4 procent.
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Gemensamma
personalkostnader

ARBETSMILJO, SJUK- OCH HALSOVARD

Kostnadsstillet 2302 omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och
halsovard (ersattning likarkvitton, Synsam, foretagshalsovard och rehabilitering).
Totalt: 65 783 kronor ar 2022 (44 406 kronor ar 2021), en 6kning med 48,1
procent.

ERGONOMISKA REDSKAP ARBETSRUM PRODUCTCARE

Under 2022 koptes nya arbetsstolar och arbetsredskap in for att forbattra
ergonomin.

Totalt: 118 o070 kronor ar 2022 (125 295 kronor ar 2021),

en minskning med 5,7 procent.

REKRYTERING
Totalt: 276 307 kronor ar 2022, (221 831 kronor ar 2021),
en okning med 32,6 procent.

UTBILDNING

Kostnadsstillet 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser.
Totalt gemensam fortbildning: 629 561 kronor dr 2022 (474 866 kronor ar 2021),
en okning med 24,3 procent.

Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader: 258 218 kronor &r 2022

(140 604 kronor dr 2021), en 6kning med 83,6 procent.

FRISKVARDSBIDRAG OCH FRISKVARDSTIMME
Friskvardsbidrag har under &r 2022 anvints av 56 anstillda till ett varde av
119 621 kronor (55 anstillda till ett virde av 166 620 kronor &r 2021).
Totalt: En minskning med 28,2 procent gallande summan och 6kning med
1,8 procent vad giller antal.

Uttaget av friskvardstimmar pa arbetstid minskade under &ret.
Totalt: T 038 timmar ar 2022 (1 145 timmar ar 2021), en minskning med
9,3 procent.

SJUKLON
Under &r 2022 okade sjuklonen med 141,5 procent jamfort med foregdende ar.
Totalt: Sjuklon 681 865 kronor dr 2022 (282 338 kronor dr 2021).
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PERSONALSTATISTIK 2022

Av vikt dr att tilligga att pastorsadjunkter och tva bekostade diakoner for ar 2022
ingdr i statistiken.

Paborjade anstillningar

48 anstillningar paborjades totalt under 2022.

Sex tillsvidareanstillningar (kommunikator 100%, stiftsarkivarie 100%,
administrator §0%, administrator 75 %/kommunikator 25 %, stiftsadjunkt for
teologisk analys 100%, miljé- och klimatstrateg 100%).

21 visstidsanstallningar (19 pastorsadjunkter).

21 intermittenta visstidsanstillningar (jourhavande prister, serveringspersonal,
skribent och sommarjobbsarbetare).

Avslutade anstallningar

41 anstillningar avslutades totalt under 2022.

Sju tillsvidareanstallningar.

19 allminna visstidsanstallningar (12 pastorsadjunkter, tva diakoner).

15 intermittenta visstidsanstallningar (jourhavande prister, serveringspersonal,
skribent och sommarjobbsarbetare).

Sex tillsvidareanstallningar har angett avgangsorsak egen begaran — fyra av dessa
utgors av pensionsavgangar och tvd av egen uppsagning. En anstillning avser endast
utbetald 16n.

Under 2022 har tre medarbetare varit tjanstlediga i utstrickning om mindre dan
10 procent.

FRAMTIDEN

Prognosen for pensionsavgangar under 2023 ligger pa fyra personer. D4 pensions-
aldern ar 2023 hojs till 69 ar dr pensionsavgdngar svdrare att prognostisera da vi
under senare ar i verksamheten haft en stor andel som gér i pension redan vid 65 ars
alder. Siffrorna baseras pa faktiska uppsiagningar och utgar frin en pensionsalder
vid 69 ar.

I enlighet med stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavging medfora att
aktuell tjanst och dess omfattning provas. Det ar viktigt att sakerstilla att tjdnsterna
motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.

Fyra pastorsadjunkter vigdes i januari och ytterligare 14 i juni manad.

SJUKFRRNVARO, SJUKNARVARO OCH REHABILITERING

Under 2022 var den totala sjukfrdnvaron 4,04 procent, det dr en 6kning med
1,81 procent fran foregdende ar. Korttidssjukskrivningarna 6kade pa totalen och
det 4r mest i gruppen kvinnor fran och med 5o ars dlder. Okningen i sjukléne-
kostnaderna beror framst pa att en stor andel av kortidssjukfranvaron intriffade
under sommarperioden och att karensavdraget aterinfordes den 1 april 2022.
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D4 restriktionerna vid férkylning fortfarande gillde ar 2022 kan vi anta att viss
sjukndrvaro aven forekommit under 2022, dd hemarbete om mojligt kan dolja att
siffran for korttidssjukfranvaro egentligen ir dn hogre.

Under 2022 har vi haft aningen fler rehabiliteringsarenden mot forra aret, vilka
alla ryms inom statistiken for korttidssjukfrdnvarodag 2—14. Viktigt att tilligga ar
att inga av vara rehabiliteringar ar orsakade av arbetsrelaterad skada/sjukdom eller
olycksfall. De inrapporterade tillbuden bestod uteslutande av covidsmitta och de
inrapporterade arbetsskadorna bestod av fallskador och en skirskada. Inga av dessa
tillbud/arbetsskador har lett till sjukskrivning.

2022

Total sjukfranvaro 2022 - 2021
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\Verksamhetsberattelse 2022

Anstillda t.o.m. 29 ar Anstéllda mellan 30 och 49 ar
|
4 1,67 15
3
P am 25
25 i
2 186
18 3
1 : D.-s&
05 05
o 4 J ’ o
Total 2002/2021  Mén 20222021 Keinnor 2022/11 Total 2022/2021  Min 2033/2071  Kvinnor 2073/31
Anstallda fr.o.m. 50 ars alder
7 62
& 5,09
5
; 3,74 3,81
3 27
2 I 153
1
: Il
Anstiflda fr.eom. 50 drs dider
Total 20222021 M8n 2022/2021  Kvinnaor 2022721
Totalt Kvinnor Man
Medellon 46 165 kr (44 774 kr) 44 650 kr (42 454 kr) 48 060 kr
(47 784 kr)
Medelantal anstallda 57 (67) 35(35) 22 (32)
Slutat under aret 11 (44)
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under aret 48 (42)
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Direkta utbildnings- 258 218 kr (254 284 kr)
kostnader
Pensionsavgangar, Ar
prognos 2023 4
2024 O
2025 1
2026 ©

Siffrorna inom parentes avser verksamhetsaret 2021.
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BIDRAG

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjalavard. Under
bidrag redovisas ocksd kostnaderna for prister i telejouren. Bidrag till organisationer
har utbetalats enligt budget till Jimshogs folkhdgskola, stiftsgirden Akersberg samt
ovriga beslutade organisationer.

Kostnaden for institutionssjdlavarden uppgick till 8,6 miljoner kronor vilket var
0,3 miljoner kronor mindre 4dn budgeterat d vissa tjanster har varit vakanta. Bidrag
till stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades med 1,6 miljoner
kronor. De storre bidragen utgjordes av bidrag till Skdne Stadsmission och deras
etablering av Matmission i Helsingborg med 0,8 miljoner kronor, Malmé pastorat
for deras tjanst till diakon i Kopenhamn med 0,4 miljoner kronor och Hollvikens
forsamling 0,2 miljoner kronor for deras bildande av Nisets pastorat.
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Forvaltningsberattelse

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestar av forsamlingar
och stift. Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utova diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete

ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Stiftet

ar det regionala omradet vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och
kyrkoordningen. Lunds stifts grundlaggande uppgift ar, enligt kyrkoordningen

att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet och férsamlingarnas uppgift att fira
gudstjinst, bedriva undervisning, utova diakoni och mission. Stiftet ska ocksa
fraimja en god forvaltning i forsamlingarna, ha tillsyn 6ver forvaltningen, verka

for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning och tillhandahélla de resurser
som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag och
forvalta prastlonetillgdngarna. Frimjandet sker genom att erbjuda utbildning och
fortbildning men ocksd genom radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar,
anstillda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam
reflektion kring vad det innebdr att vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocksd ansvar
att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt
Svenska kyrkans bestaimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och
bar namn efter biskopssitet. For narvarande ar stiftet indelat i tolv kontrake, vilka
vart och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett
pastorat. I Lunds stift finns 148 forsamlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa
forsamlingar bildar tillsammans 22 pastorat. Av dessa forsamlingar ar en icke-
territoriell, Karlskrona amiralitetsférsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn och
att inspirera verksamheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som
ordforande fullgor sjilvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften
hor bland annat att granska prasters och diakoners uppdrag och besluta i drenden
rorande beslutsprovning och 6verklagande. Tillsammans med domkapitlet har
biskopen tillsyn 6ver dem som ar vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift ar ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift dr att besluta i drenden av principiell och overgripande karaktar.
Stiftsfullmiktige utser stiftsstyrelsen som ar stiftets verkstdllande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstallande organet som pa uppdrag av
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stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer an tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan 1060 och
upphojdes 1103 till arkestift over hela ddvarande Norden. Vér nuvarande biskop
Johan Tyrberg dr nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och dr idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvinds for gudstjinster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogdrdar rymmer stora andliga och kulturhistoriska virden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 500
prister, 125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 férsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den varldsvida
kyrkan. Lunds stift har vinstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med vara vanner i det heliga landet.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet ar Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler. P4 stiftskansliet finns for stiftet
angeldgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsenhet som leds av biskopen och
en direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar:
Avdelning — framjande och tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan,
Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning — egendomsférvaltning.

Organisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva losningar, ar
tydlig utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda
arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas
i verksamhetsplanen som dr gemensam for hela stiftsorganisationen (forutom
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestdr av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,

1:e stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar
chef och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebdr att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland
annat innebar att ansvara for att verkstalla beslut, leda stiftskansliet i dess uppdrag
att stodja forsamlingarna, siakra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna
ser stiftskansliet som en resurs.
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I den fortsatta texten sd dr bendmningen forsamlingar begreppet for bdde
forsamlingar och pastorat.

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-

Torstensson
Direktorsstab
| 1 1 ]
Avdelning - Avdelning - frédmjande Avdelning - pastoral Avdelning -
framjande och tillsyn och samverkan utveckling Egendomsfdrvaltningen
Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Mats Aldén Chef Katarina Hallenborg

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en

helhet dir samarbete mellan avdelningarna ar ett mdste for att grunduppdragen i
kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt satt. Det innebar att
uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar.

BISKOPSENHET

Enheten ir en stodfunktion till biskopens ambetsutovande gentemot stiftskansliet,
forsamlingar, samhaille och niringsliv. Stodet innebar frimjande och tillsyn 6ver
forsamlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stod,
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press-/kommunikations-
fragor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med
planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars fram-forhallning. Denna
planering sker i dialog med ovriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET

Enheten framjar och stodjer sdval stiftskansliet som forsamlingar inom omradena
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan
sasom arbetsutskott, stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige. Ansvarar dessutom for
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upprattande av forslag till budget och bokslut for Lunds stift, forvaltande stiftelser
samt Stiftelsen Lunds stiftsgard. Bereder vidare alla drenden som ror stiftelserna
Sodalitium Majus Lundense, Flormanska stiftelsen och Prasterskapet i Lunds stifts
understodsfond. Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sodra
Hoka ingdr i direktorsenheten som anstilld pé stiftskansliet och arbetsleds av
stiftsdirektorn. I stiftsdirektorns uppdrag ingar arbetet med nationell samordning i
olika fragor tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Avdelningen friamjar, erbjuder stéd och kompetens samt utévar tillsyn inom
kyrkoordningsfragor och 6vergripande organisations- och rattsfrigor. Medarbetare
vid avdelningen arbetar kontinuerligt med saval utbildning som aktuella frige-
stallningar i hur fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrko-
ordningen samt erbjuder radgivning vid fradgor fradn allmanheten. Avdelningen
handlagger en stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommuni-
kation samt med stod till forsamlingarna och dess kommunikatorer i frigor som
ror kommunikation. Inom avdelningen finns dven specialistfunktion inriktad pa
framjande och stod till forsamlingar i frdgor som ror granslandet mellan kyrka,
kultur och samhille samt en resurs for utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Avdelningen frimjar och erbjuder stdd och kompetens inom samverkansomridena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och hallbar utveckling. I samverkan med forsamlingarna ska arbetet leda fram till
forslag pd kreativa och kostnadseffektiva losningar.

Byggnader ir en viktig resurs for forsamlingarnas verksamhet. Samtidigt utgor
de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomaéssiga belastning.
Avdelningen erbjuder st6d och radgivning i arbetet samt konsultverksamhet mot
en hallbar forvaltning dar resurshushallning och effektivitet ar viktiga faktorer.
Avdelningen stodjer ocksa forsamlingarna i deras kontakt med myndigheter. For att
kunna bedriva den kyrkliga verksamheten pa ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt
satt behover fastighetsférvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bide det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delméalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markforvaltning vilka ska resultera
i en héllbar forvaltning.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering utifrdn Svenska kyrkans
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gemensamma malbild ”att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grund-
ldggande uppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfradgor samt utbildnings-
verksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen erbjuder arkivkompetens inom ramen for stiftets frimjandeuppdrag.
Under kommande verksamhetsdr ska Svenska kyrkan overga till en verksamhets-
baserad arkivredovisning (VBA) vilket innebar att forsamlingarnas arkivredovisning
enligt det gamla systemet ska avslutas och darefter fortecknas pa nytt sitt enligt
VBA.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestdr av stiftskansliets
reception, vaktmasteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar med inriktning mot kyrkans
grundliaggande uppgift: Att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for

att sikerstilla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger

och kyrkomusiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges stod och inspiration till lokalavdelningarna

i stiftet. I avtal med forsamlingar bidras till institutionssjilavérd vid bland annat
sjukhus och fangelser samt till telefonsjdlavard via jourhavande prast r12. Stod

ges aven till samordning och fortbildning av personal vid forskolor diar Svenska
kyrkan ar huvudman. Lunds stifts sjdlavdrdscentrum erbjuder arbetshandledning och
sjdlavdrdande samtal till anstallda och fortroendevalda i Lunds stifts férsamlingar.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnimnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill sidga jord, skog och fonder. Avkastningen

fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundlidggande uppgift till
forsamlingar och pastorat. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets fraimjande vad
avser arrendevarderingar med mera.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2022

i sin helhet uppgar till 120 788 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter
l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2022 ars budget bygger pa en
samlad bedomning av vilka behov forsamlingar/pastorat i Lunds stift har under de
kommande aren.
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AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL
FOR LUNDS STIFT 2022—-2025
Lunds stift vill:

vara formedlare av evangelium

vara en ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan

ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsatta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift
behéver vi prioritera mission, vért internationella sammanhang och arbetet for
levande och fungerande forsamlingar.

OVERGRIPANDE MAL OCH AKTIVITETER

Lunds stifts 6vergripande mal och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar

milstolpar pa vag i ritt riktning.
Malen anger fardriktningen och vilken fordndring som ska ske pé lang sikt i
kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetér.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartlaggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utférande av verksamhetsplanen samt

resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2022.

En ny verksamhetsplan for budget 2022 har tagits med utgdngspunkt fran nya
overgripande mal som stiftsfullmiktige faststillt infor den nya mandatperioden
2022-2025.

De 6vergripande mélen dr formulerade pd ett annat sitt dn tidigare mal-
formuleringar och prioriteringar vilket innebdr att stiftskansliet utmanas att hitta nya
arbetssdtt som bygger pad mera samverkan mellan avdelningarna an vad som gjorts
tidigare for att f ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya
organisationen: Att ta vara pa varandras kompetenser pa ett tydligare sitt 4n vad
som gjorts tidigare.

Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket battre resultat dn foregdende
verksamhetsdr som da praglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har
genomforts till stora delar pa grund av att pandemin avtog i och med sommaren och
att vart anpassade/forandrade arbetssatt gjorde det mojligt. Pandemin har tvingat oss
alla, forsamlingar och stiftskansliet, att soka nya arbetssatt.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift dr ett 6verskott om 18,7 miljoner kronor.

I den text som foljer redovisas beslut, stillningstaganden och visentliga hindelser
under aret.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET 2022
Beredskapsfragor — framtagande av krigsorganisation
Mycket fokus har lagts pd beredskapsfragor utifran kriget i Ukraina och flykting-
situationen som beror och paverkar oss alla pA manga sitt. Omfattande arbete
har lagts pa att pa olika satt forsoka rusta forsamlingarna i vad det kan innebira
for dem om Sverige skulle komma i en situation av hojd beredskap. Det har varit
regelbundna 6verlaggningar med nationell niva och information har spridits till
kontrakt och enskilda férsamlingar. Stiftskansliets beredskapssamordnare, diakon
med specialinriktning for dessa frdgor och biskop Johan har stindigt kommunicerat
med forsamlingarna for att ge stod och faktainformation om nuliget.
Krigsplacering och krigsorganisation for forsamlingar och stift upprittas inom
Svenska kyrkan. Krigsplacering och krigsorganisation dr klart for Lunds stiftskansli.
I mars 2022 beslutade regeringen att avsitta 30 miljoner kronor till civilsamhallet
?for humanitira insatser med anledningen av Rysslands invasion av Ukraina”.
Niégon vecka senare kom beskedet att Svenska kyrkan tilldelades 9 miljoner
kronor av dessa medel. Medlen fick anvindas till forstarkt arbete med mottagande
av flyktingar och humanitira insatser och skulle sa effektivt som mojligt nd
verksamheterna for behovande i delar av landet. Lunds stift fick en stor respons
frdn manga forsamlingar som horde av sig for att ta del av medlen for att gora extra
insatser i sina forsamlingar.

Ny mandatperiod - inspirationsdag och erbjudande om utbildningspaket

for nyvalda kyrkorad i Lunds stifts forsamlingar under 2022

Véren 2022 erbjods tre inspirationsdagar for fortroendevalda i Lunds stift med
temat: ”Vilkommen till en halvdag fylld med inspiration och verktyg for att ge syre
at gloden infor den nya mandatperioden och kommande kyrkorddsutbildning”.
Biskop Johan presenterade de nya 6vergripande malen for mandatperioden och
personal fran stiftskansliet presenterade olika erbjudanden om utbildningar for
kyrkoraden.

Ett digitalt fortbildningsmaterial har arbetats fram i samverkan mellan flera
stift, SKAO, Sensus studieforbund och Verbum dir 31 fortroendevalda i Lunds
stift deltog under aret. Kyrkorad har bestillt boken Du dr vald for férdjupning.

I samband med kyrkoherdeutbildning inbjuds kyrkorddsordforanden till ndgra av
utbildningstillfillena for att ge kyrkoherde och ordféranden gemensam kompetens
och fortydliga det delade ansvaret.

Stora utbildningsinsatser sker ocksa i den kontinuerliga rddgivning dar
stiftskansliets personal dagligen ger stod och hjalp utifran sin kompetens i en rad
olika fragor.

Stiftsjuristerna har varit ute i ett flertal forsamlingar och kontrakt for att prata
om bland annat ansvarsfordelning i relationen kyrkofullmaktige — kyrkorad —
kyrkoherde samt vikten av att skilja pa att styra och leda. Vidare har det planerats
for att under varen 2023 erbjuda utbildning i dessa fragor. Utbildningen riktar sig
forst och framst till kyrkoraden.
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Fastigheter och energiforsorjning

Med anledning av hoga energikostnader har flera férsamlingar under ordnande
former kallstillt sina kyrkor. Kallstillningen har skett utifrdn verksamhetens behov
samt med hinsyn tagen till bade kyrkobyggnaden och dess inventarier. Kyrko-
underhaéllsbidrag (KUB) kan beviljas till inforskaffning av avfuktare till kyrkor

dar inomhustemperaturen sanks som energisparande dtgard. Bidraget utgar med

75 procent (hogst 50 ooo kr per kyrkobyggnad). Méanga forsamlingar har ansokt
och beviljats bidrag redan under 2022, manga fler kommer att fa bidrag under 2023.

Fortsatt under dren 2023-2025 kommer fokus att ligga pa energibesparande
atgdrder for att hjdlpa forsamlingarna att halla nere kostnader for ovrig drift och
underhall. Det 4r helt beroende pa samhillsutvecklingen som i skrivande stund minst
sagt ar svaroverskadlig.

Forsamlingarna har inte alltid kompetens nir det giller storre renoveringar och
byggprojekt. Det gor att fastighetskostnaderna for forsamlingarna har en tendens att
rusa i vag.

Underhallsskulden vixer i férsamlingarna och manga kyrkor ér i daligt skick.
Det kommer bli en svér eller omojlig uppgift for en del forsamlingar, att i framtiden
hantera drift och underhall for sina fastigheter trots KAE och KUB fo6r kyrko-
byggnader. Samarbetet med Linsstyrelserna dr darfor prioriterat for att f4 en samsyn
om framtiden gillande virt kulturarv.

IT

Nya kyrknitet ar beteckningen for att i kyrknitet hoja sakerheten och minimera
risker med IT-hot och 6ka den digitala tryggheten i Svenska kyrkan. Inforandet

av Nya kyrknatet paborjades under aret i nagra pilotforsamlingar i stiftet. Hall-
barhetsaspekten genomsyrar dnnu tydligare planering och inkop. Videomoéten blir
annu vanligare och enklare dn tidigare eftersom stodet i Microsoft 365 medger inkop
av bittre och billigare hardvara dn de kostsamma videokonferenssystemen.

Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift
Kontakten med organisationens samarbetspartners har varit fortsatt viktig och
under vidare uppbyggnad under 2022. I Sensus Skane Blekinges regionstyrelse,
Internationella utskottet och i Lunds stifts Tysklandsgrupp har en person varit invald
for Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) rakning. I Jimshogs folkhogskolas
styrelse har tva personer varit invalda pd SKUL:s ordinarie och ersittarmandat.
SKUL har i samarbete med stiftskansliet genomfort steg tva av ledarutbildningen
Unga med uppdrag. Under dret har samarbetet med den tyska organisationen
Evangelische jugend der Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM) fortsatt dar
en grupp besokte deras ungdomsfestival och verksamhet under sommaren.

Tjansten som rorelseinnovator pd so procent dr fortsatt finansierad av
stiftskansliet och tjdnsten dr mycket viktig for att na ut till medlemmar i lokal-
avdelningarna.

Under 4aret har tvd barnldger och ett ungdomsliger plus ett lager for unga vuxna
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arrangerats. Distriktsdrsmotet arrangerades i april med cirka 8o deltagare pa
Jamshogs folkhogskola dar biskop Johan var speciellt inbjuden. Riksarsmotet for
Svenska Kyrkans Unga arrangerades i augusti i Skara med cirka 200 deltagare dar
SKUL deltog pa motet med 15 ombud. Enskilda temadagar har ocksa arrangerats
under aret.

Sjalavardscentrum

Under 2022 har medarbetare fran cirka tva tredjedelar av stiftets forsamlingar

vant sig till Sjdlavardscentrum. I frimjandeuppdraget finns personalsjilavard och
arbetshandledning, sdvil enskilt som i grupper. Frimjandeuppdraget innefattar dven
de personliga samtal som antagna kandidater till prast och diakon ska genomga
under utbildningstiden. Mdlet ar att stirka medarbetare och fortroendevalda i sina
uppdrag for forsamlingarna i Lunds stift och ar ett led i stiftskansliets prioriterade
omrdden med forsamlingarna i fokus.

Sjalavardscentrum har under 2022 arrangerat tre fortbildningsdagar i sjilavérd
och samtalsmetodik. Syftet med dagarna ar 6kad kompetens och fordjupning i
sjdlavard samt att bidra till kontakter 6ver forsamlingsgranserna. Fordjupnings-
och fortbildningsdagarna ar ett led i ett kontinuerligt arbete kring lirande och
fortbildning i sjalavird. Under 2022 var Sjidlavardscentrum dven medverkande i de
fokusdagar som stiftskansliets lirandeteam arrangerade.

Sjdlavardscentrum har i samarbete med rekryteringsteamet utbildat handledare
infor kommande uppdrag. Utbildningen ar ett led i att befrimja rekrytering av
medarbetare inom de fyra profilerna.

Handledarutbildning har dven hallits for Universitetskyrkans medarbetare.

I kyrkoherdeutbildningen har Sjilavardscentrum bidragit med inspiration och
motivation kring handledning som en hjilp och ett stod for gott ledarskap samt aven
arbetshandlett flertalet kyrkoherdegrupper.

P4 nationell nivd har Sjalavardscentrum deltagit i Fokusdagar kring lirande och
undervisning i Uppsala.

Arbetet har bedrivits fysiskt pa Sjdlavardscentrum i Lund men dven med hjilp av
digitala verktyg i de situationer d& det ar tidskrdvande och geografiskt svart att resa.

Ett kontinuerligt metod- och kompetensutvecklingsarbete sker genom egen
handledning, fortbildning, nationella nitverk samt moéten, handledning och
reflektion i arbetslaget.

Team larande och undervisning

Team lirande och undervisning lanserade den 20-21 oktober 2022 Fokusdagar for
lirande och undervisning pé stiftsgirden Akersberg med cirka 160 deltagare. Dir
erbjods foredrag och workshops utifrdn larande i alla dldrar. Under 2022 6kade
antalet forsamlingsbesok kring konfirmandfragor, sirskilt gillande strategier for
konfirmandarbetet. Unga med uppdrag ar stiftskansliets utbildningar for ideella unga
ledare. Under aret genomfordes sdvil steg ett, som steg tva och en tematisk heldag
med fokus pd Jesus.
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Under varen startades podden Profilerna — Tro, hopp och kollegor, en podd om
kyrka, tro och omvirld dar de fyra olika yrkesprofilerna mots. Varannan vecka
terminsvis sldpptes ett nytt avsnitt. Medverkande var Maja Malmstrom, Kristofer
Burman, Jonas Wollin och Fredrik Beverhjelm.

I november genomfordes en fortbildningsresa till Israel/Palestina. Dar knots
kontakter med Svenska teologiska institutet i Jerusalem, studiebesok genomfordes
samt besok av olika heliga platser.

Rekrytering av prist, diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker

Under aret har 16 nya prastkandidater antagits och 18 nya préaster togs emot i
forsamlingarna. En tvddagars handledarutbildning genomfordes digitalt. Nar det
giller rekrytering av forsamlingspedagoger har det kommit fler intresseanmalningar
an tidigare, det dr svart att veta vad det beror pd men det dr gladjande. I Motesplats
Stift Student (MSS) deltog 25 blivande kyrkoarbetare pd nigra dagar i Malmé samt
en resa till Tyskland. Traineeprogrammet hade tva deltagande forsamlingar som
anstillde en trainee for 2021/22. En nationell utredning om ny préstutbildning har
presenterats och samtalen om framtiden ir intensiva. En pilotutbildning av slutéret
pa distans ar genomford och kommer att utvarderas under 2023.

Idealitet i Svenska kyrkan

Inom omradet idealitet har det fortsatt varit ett stort intresse, ytterligare fyra
forsamlingar har deltagit i kursen A#t vara kyrka och flera arbetslagsutbildningar har
genomforts. Frigan om ideellt engagemang ar fortsatt viktig.

Sjukhuskyrkan

Gemensamma overlaggningarna for alla anstillda i sjukhuskyrkan dgde rum under
tvd dagar i maj. Vikten av att det finns en samordningsfunktion for sjukhuskyrkan pa
stiftskansliet framstar tydligt. Kommunikationen mellan sjukhuskyrkorna gallande
idéutbyte och dven kollegiala samtal 4r av stor betydelse. Aven kontakten mellan
kyrkokansliet, stiftskansliet och sjukhuskyrkorna har blivit mer omfattande och
sjukhuskyrkorna vittnar om vikten av att de far stod i arbetet.

Kyrkomusik och kyrkomusiker

Stiftskansliet inledde under hosten ett samarbete med Musikhogskolan i Malmo
kring seminarier som riktar sig till bide kyrkomusikstudenter och verksamma
kyrkomusiker. Konceptet har blivit en kreativ métesplats mellan studenter och redan
verksamma kyrkomusiker.

Sveriges Kyrkosdngforbunds Ungdomsarbete Riks & Region (SKUR) dr namnet
pa en ny satsning for ungdomar. Kyrkosangforbundet pa nationell niva initierade
projektet med malet att fa fler ungdomar att sjunga i kor. I samarbete med
stiftskansliet har ett natverk med korledare bildats i Lunds stift.

En stiftshogtid for barnkorer genomfordes i Domkyrkan med cirka 150 deltagare
som uruppforde ett verk Skapelsen av M Andersson. I samband med stiftshogtiden
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for vuxna framfordes Rutters Requiem med deltagande korsdngare fran olika delar
av stiftet. Tre musikstipendier for unga delades ut i samband med stifthogtiden for
barn. Orgelspelarkursen for barn och unga genomfordes under tva veckor med tio
deltagare. Sexton kyrkomusikstudenter praktiserade i olika forsamlingar och flera
nya handledare introducerades i uppdraget.

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmiktige har under 2022 sammantratt vid tv4 tillfallen och ater igen kunde
sammantradena genomforas fysiskt jamfort med dret innan.

Av stiftsfullmiktiges beslut under 2022 kan sdrskilt namnas foljande:
Motion fran Sverigedemokraterna om att etablera en vinrelation i
Forenta staterna
Motion fran Sverigedemokraterna om att prioritera naturviarden framfor
vindkraft
Upphandling av auktoriserad revisor for forvaltningen av Lunds stift,
forvaltningen av Lunds stifts forvaltade stiftelser, Lunds stifts prastlonetillgangar,
forvaltning av Stiftelsen Lunds stiftsgdrd och forvaltningen av Svenska Kyrkans
Unga (SKUL) f6r perioden 2023-2026

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har sammantritt atta gdnger av tio planerade, med uppehall under juli
och augusti. Sammantrdadena har under aret varit saval digitala som fysiska beroende
pa antalet drenden och dess tyngd.

Av stiftsstyrelsens beslut kan sdrskilt ndmnas foljande:

Beredning av foljande motioner infor beslut i stiftsfullmaktige:
Motion fran Sverigedemokraterna om att etablera en vinrelation
1 Forenta staterna
Motion fran Sverigedemokraterna om att prioritera naturviarden
framfor vindkraft
Anhéllan om omférhandling av l&nevillkor for 14n fran Stiftelsen Lunds stiftsgard
Val av ledamoter och ersittare till olika styrelser/organ f6r mandatperioden
2022-20295 sdsom regionala samradsgruppen for kyrkoantikvariska fragor,
styrelsen for Stiftelsen Skdne Stadsmission, Radet for kvinnoarbetet i Lunds
stift, styrelsen for Stiftelsen Lunds stiftsgard, styrelsen for Lunds stifts
Folkhogskolestiftelse — Jamshogs folkhogskola
Intern styrning och kontroll, handlingsplan avseende verksamhetsaret 2022
Delegationsordning for stiftskansliet avseende verksamhetséret 2022
Angdende indelningsirende Skanor—Falsterbo férsamling och
Hollvikens forsamling
Framstallan om krigsplacering
Beslut om upphorande av servicebyrdverksamheten i egen regi i Lunds stift
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Att bilda Lunds stifts internationella referensgrupp som ersatter det
internationella utskottet

Att utse ledamoter till Lunds stifts internationella referensgrupp

Faststilles att ta kyrkorum ur bruk, Fridlevstads férsamling och

Kropps forsamling

Revidering av resepolicy for Lunds stifts fortroendevalda och tjansteman pa
stiftskansliet

Ansokan om projektstod for en andra Matmissionsbutik fran Skdne Stadsmission
Policy for distans- och hemarbete Lunds stiftskansli

Godkanner stiftsprojektet Lunds stift, kyrkliga kulturvirden i Lunds stift —
sammanstallning och analys av kulturbistoriska karaktdriseringar som genomfors
2023-2024

Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och utgifter ar
tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under
lopande budgetdr ansld medel till angelidgna verksamheter och projekt.

Av det €j beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att
totalt bevilja till foljande bidragstagare och atgarder:

Matmissionsbutik Skane Stadsmission 789 ooo kr
Till storstadsnétverket Framtiden bor hos oss 100 000 kr
Samverkansprojekt mellan Malmo pastorat och Lunds stift 420 000 kr
avseende diakonalt uppdrag i Gustavskyrkan i Képenhamn

Hollvikens forsamling infor samgédende med Skanor/Falsterbo 221 130 kr
forsamling — bidraget avser en gemensam konferens

Tryckbidrag for utgivning av bok i bokprojektet, 15 000 kr

guide och handbocker 6ver medeltida kyrkliga arvet i det
medeltida Linkoping, Vixjo och Lunds arkestift.

Medlemskap i tankesmedjan Multi Helix med véardfragor for 31 250 kr
framtidens Hilsosystem som fokus

Fortbildning for tre studentprister i Lunds stift 45 000 kr
Introduktionstjanster for diakoner 2022, inrdttande av 500 000 kr

introduktionstjanster for tvd diakonstuderande
Anstallningssituationen ordnande sig for de berorda diakonerna vilket innebar att
inget bidrag har utbetalats.

Stiftsstyrelsen har under 2022 avgett remissyttranden for foljande PM/remisser:
Remiss: Finansiering av institutionssjilavarden
Remiss: Promemoria »Domkyrkan som katedral — identitet och uppdrag”
Remiss: ”Utredning om pristutbildningen i Svenska kyrkan”
Remiss: ”Kyrkostyrelsens mandat att tillhandahalla administrativa tjanster”
Remiss: "Fornyad genomgéng om kyrkliga begravningsbyréer”
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Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifran delegation fran stiftsstyrelsen) kan sdrskilt
ndamnas foljande:
Utokad budgetberedning i samband med stiftsstyrelsens tvddagars overlaggning,
gruppledare fran samtliga stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltog
Beslut om uppfoljning och tillsittning gallande forandring av tjanster inom
stiftskansliet
Beviljande av medel fran anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget,
ej beslutade bidrag och utgifter med delegation om 500 ooo kronor

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frdn Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utgor ocksd budgetberedning infér kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i nira samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen
beslutat i ett stort antal drenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssiatt som riktat
sig bade inat och utdt i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsévergripande projekt s som ESF-projektet
Arbetsrelaterad rehabilitering Samverkan. Avstaimningsmoten har hallits med
Sensus studieforbunds arbetsutskott och dess regionchef samt med ordférande i det
Internationella utskottet.

Miljéinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstidnds- eller anmalningspliktig
verksambhet.

Framtida utveckling samt visentliga osikerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort
paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intikterna fran kyrko-
avgiften kontinuerligt att minska eller atminstone inte 6ka i den takt som stiftets
kostnader for personal och ovriga kostnader 6kar. Det dr en utmaning fér Lunds stift
att paverka den utvecklingen till exempel genom att frimja mission och genom att
visa pé det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt méste stiftet forbereda
for minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften 6kade med o,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och
uppgick till 57,5 miljoner kronor. Stiftsbidraget i sin tur minskade med 6 miljoner
kronor till 42,8 miljoner kronor vilket ar den normala nivén, under 2021 erholls
namligen ett extra stiftsbidrag fran nationell niva pa grund av pandemin.
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Finansnettot uppgick till 4,3 miljoner kronor att jamfora med budgeterade
2 miljoner kronor, vilket 4r 2,3 miljoner kronor battre d4n budgeterat. Under varen
gjordes investeringar i aktie- och rantefonder om 20 miljoner kronor vilket ckade
utdelningarna. Aven 6kningen av rintan pa lanet till Stiftsgarden Akersberg bidrog
till det forbattrade finansnettot.

Vid érets utgdng uppgick marknadsvirdet pa Lunds stifts kapitalplaceringar
till 13 1,1 miljoner kronor jamfort med 130,7 miljoner kronor foregdende ar. Det
bokforda vardet uppgick till 119,2 miljoner kronor (95,6 miljoner kronor), vilket ger
ett dolt overvdarde om 11,9 miljoner kronor (35,1 miljoner kronor). Minskningen av
overvirden beror pd den negativa utvecklingen pa finansmarknaderna under 2022.

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerade enligt
nedanstdende tabell.

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort vérde Marknadsvarde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 40,9 53
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,6 14,6
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 24,5 22,7

Swedbank Réntefond Talenten 22,8 20,2

Swedbank Aktiefond Talenten 14,4 20,6

Summa 119,2 131,1

Kassaflodet blev +2,2 miljoner kronor. Anledningen till skillnaden mellan det starkt
positiva resultatet och det relativt mindre kassaflodet i forhdllande till resultat ar
minskning av skulder f6r kyrkobyggnadsbidrag (KBB) och kyrkounderhdllsbidrag
(KUB). Det kvarvarande kyrkobyggnadsbidraget vid ingdngen av 2022 uppgick till
6,6 miljoner kronor och utbetalades under aret till stiftelsen Flormanska stiftelsen for
deras arbete att renovera och inreda en textilateljé som ska hantera och restaurera
kyrkliga textilier for hela stiftet. Amortering om 1,2 miljoner kronor érligen
avseende lanet till Andrum frén Stiftelsen Lunds stiftsgard kommer dven i framtiden
att bidra positivt till kassaflodet.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Arets resultat uppgick till 18,7 miljoner kronor att jimféra med det budgeterade

om 2,7 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och
budgeterat resultat beror pa den upplosning om 11,7 miljoner kronor av icke
utnyttjad KUB som ackumulerats 6ver dren. Av de avsatta medlen till stiftsstyrelsens
forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades enbart 1,6 miljoner kronor, vilket
bidrar med en positiv avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Det forbattrade finansnettot
bidrog dven det med en positiv avvikelse jimfért med budget om 2,3 miljoner
kronor.
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Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 146 miljoner kronor (127 miljoner
kronor), vilket 6verstiger det uppsatta malkapitalet (8o miljoner kronor) med 66
miljoner kronor. Soliditeten 6kade fran 70,1 procent till 81,5 procent, detta pa grund
av det positiva resultatet.

FRAMTIDEN

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvirldsbeskrivning syftar till att ge en 6verblick
over de trender och hindelser under det gidngna dret som av analysenheten bedoms
vara av sirskild betydelse. Nedan foljer utdrag frin omvarldsbeskrivningen
2023-2025.

MANNISKOR PA FLYKT OCH ETT FORSAMRAT SAKERHETSLAGE

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitér katastrof och
invasionen har orsakat ett mycket spant sikerhetslage. Konsekvenserna av Rysslands
agerande ar langtgdende och ooverblickbara och den europeiska sikerhetsordningen
ar hotad.

Redan fore Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig ndstan 83 miljoner
manniskor pa flykt i virlden, fler in ndgonsin och en férdubbling pa tio &r. En liten
del av dessa manniskor har tagit sin tillflykt till Sverige.

En forutsattning for ett stabilt och jamlikt samhalle 4r att integrationen lyckas,
oavsett om flyktingar stannar kortare eller langre tid. Civilsamhallet kommer att
spela en viktig roll vad giller bemotande av manniskor pé flykt, for den civila
beredskapen och totalforsvaret som behover forstirkas med anledning av det
forsamrade sakerhetslaget.

VAXANDE HUMANITARA BEHOV

Pandemin kommer att pdverka manniskors vardag under manga ar framover i hela
virlden. Den forsatter manniskor i lander som saknar sociala trygghetssystem i
extrem fattigdom, hunger och misar. Dessutom har den inneburit ett bakslag for
genusrdttvisa, hilsa och fattigdomsbekampning.

Den extrema hungern i virlden har okat igen, efter att ha minskat under manga
ar. Denna gdng orsakad av pandemin och effekter av klimatforandringar. ACT
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och
civilsamhillesorganisationer for att mota de okade behoven.

KLIMATFORANDRINGAR

De globala eskalerande klimatforandringarna ar en realitet och de allra fattigaste
drabbas forst och hirdast. I den senaste klimatrapporten frin FN:s organ for
klimatforskning, IPCC, konstateras att om klimatforandringarna ska stoppas
maste kraftiga dtgiarder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens
uppvarmning inte ska overstiga 1,5 grad maste vaxthusgasutslappen na toppen
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senast 2025 och sedan reduceras med minst 43 procent fore 2030. Klimatexperter
menar dessutom att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar
utsldppen ar en begriansning av global uppvarmning utom rackhall.

Det krivs dirfér omedelbara och ambitiosa dtgiarder av samtliga aktorer i varlden
for minskade utslipp av vixthusgaser.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN
En tillbakaging pagdr i virlden gillande demokratiska rittigheter. Patryckningar,
hot och attacker mot oppositionella och civilsamhillets organisationer ar vanligt i
manga linder. Aven hardare restriktioner for massmedia. Religionsfrihetens villkor
forsamras. Kristna och andra religionsutovare ar utsatta och forféljda pd ménga
platser i varlden.

Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats
i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter
har vuxit sig starka. Det pdgdr ett aktivt undergravande av tilltron till vetenskap och
saklig journalistik.

FORDJUPADE KLYFTOR OCH OKAD SEGREGATION

Den globala ekonomiska tillviaxten ar ojamnt férdelad mellan och inom lander, dven
i Sverige. Arbetslosheten har 6kat i spdren av pandemin dven om skillnaden ir stor
mellan olika branscher. Det finns dven utmaningar som kompetensbrist inom vissa
verksamhetsomraden. Sarskilt unga och utrikesfodda drabbas nir arbetsmarknaden
forsamras. Hushallens ekonomi paverkas och valfirden dr satt under ekonomisk
press. Det finns en samhillsutmaning med fordjupade klyftor och okad segregation
mellan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Allt fler manniskor drabbas av psykisk ohalsa, sirskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro
over ekonomin, stress och depression 6kar i pandemins spar. Loneutveckling, tillvaxt
och konsumtion garanterar inte livsmening och valbefinnande. Gemenskap och
sammanhang har avgorande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar dr en
sarskild riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete ar efterfragat, exempelvis stod
till dldre, samtalsgrupp for den som mist en nira anhorig, verksamhet for barn och
unga och stod till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige ar idag ett land dar det finns manga religioner och ménga troende manniskor.
De nordiska linderna raknas till varldens mest sekulariserade, samtidigt som en

stor andel av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga
handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv ar kontaktytan med
befolkningen som helhet fortsatt stor, men manniskors relation till Svenska kyrkan
forsvagas. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed forsvagats
ytterligare dé kyrkliga handlingar har varit svira att genomfora.
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Antalet deltagare i fysiska gudstjanster sjunker, speciellt vid huvudgudstjanster.

I sparen av pandemin har gudstjdnstdeltagandet forandrats och manga forsamlingar
har lyckats na ut till nya grupper av manniskor nir gudstjanster, andakter och bon
digitaliserats.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
manniskor, manga unga, saknar forstdelsen for kristna symboler och bildsprak.
Likasd sammanhang dir de kristna berittelserna tolkas. Samtidigt finns ett
okat intresse for andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som
pandemin, aktualiserar fragor som ror livets bracklighet, social rattvisa och ansvar,
manniskovirde och livets mening.

OKAD DIGITALISERING

En av samhillsutmaningarna dr den 6kade digitaliseringen. Ocksa for Svenska
kyrkans har pandemin inneburit ett digitalt sprang. Digitalisering dr bade en
utmaning och en mojlighet for hela samhallet, en utveckling diar Svenska kyrkan inte
kan ga sina egna vagar.

Fortrogenhet med digitala miljoer behover forstarkas i flera forsamlingar, inte
minst for att kunna mota barn och unga dar de befinner sig. Anvandningen av
digitala verktyg forenklar samverkan bade internt och externt och mojligheten att
utbyta erfarenheter med kollegor fran andra stift och forsamlingar blir smidigare.
Samtidigt finns ett digitalt utanforskap hos manniskor som av olika skil inte foljer
med i teknikutvecklingen som kyrkan maste forhdlla sig till utifrdn sitt uppdrag.

Omwdrldsbeskrivningen med Rillbdnvisningar dterfinns som bilaga 3 i
Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksambet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella nivd 2023-2025.

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

BEREDSKAPSFRAGORNA

Beredskapsfrdgorna har varit pd agendan under en ling tid och kommer att sd
fortsatta utifrdn omvirldslaget. Detta innebar att vi pa alla nivder inom Svenska
kyrkan kommer att behdva hantera frigorna som blir alltmer aktuella och konkreta
ju langre tiden lider. Det finns ett behov av ett mer sammanhallet utvecklingsarbete
om vi ska klara att hoja beredskapsformdgan i hela organisationen.

FARDPLAN FOR SAMVERKAN OCH DIGITALISERING

Fardplanen presenterades i juni 2021 och beskriver tidplan samt investerings- och
finansieringsplan for det fortsatta inférandet av IT-16sningar och administrativa
system i Svenska kyrkan. I november 2021 faststillde kyrkomotet huvudsaklig
inriktning och budgetramar fér de kommande tre aren. Det innebdr att arbetet
fortsatter med att ta fram en gemensam digital infrastruktur utifrdn fardplanen for
samverkan och digitalisering. Utgadngspunkten dr att sakerstalla att ett [angsiktigt
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hallbart kyrkoliv ska kunna finnas i hela landet dven i framtiden. Mélbilden i
strategin ar att tillhandahalla en grundlaggande infrastruktur inom Svenska kyrkan
som finansieras gemensamt.

Kyrkostyrelsen ska ocksa tillhandahélla en gemensam IT-plattform med nitverk
som inkluderar grundliggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam
loneservice, gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv.

Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomotesbeslut,
erbjuda ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation for de férsamlingar som
onskar detta stod.

FARDPLAN FOR KLIMATET

Svenska kyrkans fardplan for klimatet initierades genom ett beslut av kyrkomotet
2018, och antogs av kyrkostyrelsen 2019 efter en gemensam beredning av

Svenska kyrkans nationella niva och stiften. Fardplanen skapar en gemensam
klimatstrategi for hela Svenska kyrkan och svarar pd biskoparnas uppmaningar

i Ett biskopsbrev om klimatet. Svenska kyrkans fardplan for klimatet har tre
overgripande effektmal som ska uppnds senast ar 2030. Klimatfrdgan ar narvarande
i de flesta av kyrkans verksamheter, sdsom i den grundliggande uppgiften,
fastigheter, begravningsverksamhet, inkop och i det internationella arbetet. For

att tydliggora hur olika verksamheter kopplar till firdplanen har den delats in i

atta milomraden. Vigen till effektmdlen dr 2030 ar ocksd uppdelad i tre etapper.
Den forsta etappen pagick fran 2020 till och med 2023, den andra paborjas 2024
och pagar till och med 2027 och den sista planeras pdga fran 2028 till och med
203o0. For varje etapp utvecklas nya etappmal. Mélen i fardplanen ska uppfyllas
gemensamt av forsamlingar och pastorat, stift och nationell niva. Det kriver att

alla bidrar, men bidragen kan se ut pa olika satt. Det ar centralt att samverka, och
att bade dela med sig av och anamma varandras goda l6sningar. Etappmadlen kan
uppfyllas genom en mingd olika atgirder, som kan genomforas av forsamlingar, stift,
prastlonetillgdngarna och nationell niva.

SVENSKA KYRKANS UNGA | LUNDS STIFT (SKUL)

SKUL kommer framover att driva och ha fokus pa barns och ungdomars centrala
plats i var kyrka och vill ddrfor dven fortsdttningsvis bedriva lagerverksamhet,
demokratisk skolning pa en kristen grund genom drsmoten och drsmotesskolor. Av
vikt dr dessutom att uppritthlla och utveckla det kontaktnit som borjat byggas
med olika organisationer och med Lunds stiftskansli som utgdngspunkt. Ambitionen
ar att fortsatta vara en organisation som vaxer, utvecklas och som kommer barn

och unga till del genom alla arrangemang och aktiviteter. SKUL kommer att ha

ett sarskilt fokus pd dldern 6-13 4r. Organisationen vill under dren 2024—2025 gd
vidare med att satsa pa den yngre aldersgruppen i drsmotessammanhang samt arbeta
for att hitta olika vagar for dldersgruppen att delta i distriktets drsmoten. SKUL
kommer, sdsom tidigare, utifrin medlemmarnas onskemal att fortsadtta att jobba med
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diakonala valgorenhetsprojekt. SKUL planerar att genomfora en medlemsresa till den
franska kommuniteten Taizé under 2024. Efter 6nskemal fran medlemmar kommer
det ocksé att genomforas ett nytt sommarlager under 2025.

INTERNATIONELLA FRAGOR OCH DEN INTERNATIONELLA REFERENSGRUPPEN
Den internationella referensgruppen behover intensifiera arbetet kring den virldsvida
kyrkan géllande engagemang, kunskap och foérdjupning i stiftets forsamlingar.

Miljoforandringar, 6kade energikostnader, krig och ekonomisk kris paverkar bade
lokalt och globalt. Gruppen beh6ver undersoka, analysera och arbeta med relationen
mellan internationell och nationell diakoni och mission. D4 det finns ett férandrat
monster i ungas intresse for volontirarbete i utlandet behover detta undersokas och
analyseras for att satsningar mot denna grupp ska bli meningsfulla.

Nitverken som finns kring Lunds stifts vanstift och vanrelationer ska dven
fortsatt verka for att bjuda in och sinda personer fran/till Israel/Palestina for
fortbildning och delande samt utveckla relationen, inte minst till ELCHL. De
etablerade relationerna ska fortsitta att underhdllas. Relationen mellan Lunds
stift och EKM ska utvecklas pa biskopsniva, stiftsniva och férsamlingsniva. Aven
relationen med NED ska utvecklas och da ha ett sarskilt fokus pad arbetet med utbyte
mellan stiften. Slutligen ska man fortsatta att stodja Lui-stiftet och dess verksamhet
inom foérsamling, utbildning, freds- och diakonalt arbete.

TEAM FORSAMLINGSLIV

Miljoforandringar, 6kade energikostnader, krig och ekonomisk kris pdverkar bade
lokalt och globalt. Team férsamlingsliv vill pa olika sitt bidra med inspiration

till forsamlingarna i deras uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Detta genom arbetet med férsamlingsinstruktion och
inspirationstriffar utifrdn olika teman med utgdngspunkt i den grundliggande
uppgiften.

Jonas Bromanders inventering 2020 av férsamlingarnas behov av stiftsstod under
perioden 2020-2025 visar bland annat att flertalet férsamlingar ar vil medvetna om
att de stdr infor en framtid med minskade resurser som i sin tur leder till nédvandiga
omprioriteringar. Alla dr dock inte klara 6ver vad som behover goras. Team
forsamlingsliv vill erbjuda forsamlingar processdagar kring detta. Att tillsammans i
forsamlingen fundera och samtala ar viktigt for att kunna ta strategiska beslut som
paverkar nuet och framtiden. Syftet ir att stddja forsamlingen i att tinka strategiskt
kring den grundliaggande uppgiften nir vi i en formodad framtid far minskade
resurser.

SJALAVARDSCENTRUM

Sjalavardscentrum ser ett framtida 6kat behov av enskild sjilavard och handledning.
Sjalavardscentrum uppskattar att kyrkoherdar och prister har hogre medvetenhet
om och efterfrigar arbetshandledning och egen sjalavard. Detta tolkas som
samstimmigt med Jonas Bromanders inventering av forsamlingarnas behov
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av stiftsstod for perioden 2024-2025. Enligt rapporten kan behovet att nyttja
Sjalavardscentrum komma att oka betydande under kommande ar.

Sjalavardscentrum ser att det ar ett fortsatt stort antal intressenter till
prast/diakonuppdraget och ett 6kat antal antagna, och dirmed ett 6kat antal
yrkesforberedande samtal genom sa kallat personligt samtal.

Den forstarkning av Sjalavardscentrum som ett tjinstekop om 20 procent
medgivit har svarat mot ett behov som finns och forvintas finnas dven framover.
Sjalavardscentrum ser att det finns en stor efterfrigan pa vidareutbildning inom falt
som ror sjilavard. Aven att lyfta sjdlavardens roll, att arbeta med detta uppdrag och
fora in det tydligt i till exempel forsamlingsinstruktionen.

Sjalavardscentrum ser ett fortsatt behov av att stodja och starka ledarskap
genom handledning till kyrkoherdar och arbetsledande poster, detta som ett led i
att verka for en hdllbar arbetsmiljé och fungerande forsamlingar, i linje med stiftets
overgripande mal for 2022—2025.

I en tid av ekonomisk neddragning finns ett kat behov av att fa stod och rum for
reflektion kring bland annat arbetsuppgifter, hallbar arbetsmilj6 och roller.

REKRYTERING

Vid en framétblick till 2024—2025 vad giller rekrytering kan man sarskilt notera:
Tillstromningen av personer som vill bli prister 4r stor. For forsta gangen,

kanske ndgonsin, ir de sokande fler 4n platserna i antagningsprocessen. En ny
prastutbildning ar under utredning och kommer att ha stor paverkan for framtidens
praster. Traineeprogrammet dr en framgdngsfaktor nir det handlar om att rekrytera
unga manniskor som ar forankrade i kyrkan till framtida tjanst. Arbetet med de
profiloverskridande motesplatserna ar betydelsefullt.

Trots tider av forandrat ekonomiskt lage fortsitter sjukhuskyrkan att varna
institutionssjalavarden pa sjukhusen i stiftet genom bidrag till tjanster och utbildning
for praster samt diakoner. Sjidlavard dr inte ett av kyrkans ”ben”, men tillhér inda
kyrkans identitet. Det finns fd platser i samhillet dir kyrkan ar sjdlvklar, men varden
ar en sddan plats. Det uppdraget behover forsamlingarna fa ett fortsatt stod i.
Rekryteringsproblematiken rérande kyrkomusiker ar en av huvudfrdgorna
och kraver langsiktiga och vil grundade insatser framover. En majoritet av
kyrkomusikerna i Lunds stift gar i pension inom tio till femton ar.

Tillstromningen av nyutbildade kyrkomusiker ar 1dg och soktrycket till
utbildningarna har gitt ner kontinuerligt. Problematiken ar uppmarksammad
nationellt och flera pdgdende projekt lyfter detta. Malmo pastorat satsar pa en
kyrkomusikskola, som ska innefatta allt ifrn piano, sng, orgel och kor till teori,
liturgi och musikhistoria. Stiftsmusikern dr involverad i utformningen av uppligget.

Dialog fors regelbundet mellan stiftsmusikerna och utbildningsinstitutionerna som
ett led i att 6verblicka de olika utbildningarna, samt samordna fortbildningsinsatser
for bade studenter och redan yrkesverksamma.

Musikverksamheten ir en viktig del av forsamlings- och gudstjdnstlivet. En
sarstallning intar korsdngen, dar en betydande del av de kyrkotillhoriga deltar.
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Arsredovisning 2022

Alltfor ofta saknas forstaelse for vad arbetet som kyrkomusiker innebar och

kraver, till och med bland arbetsledare. Ibland leder detta till att kompetenta
kyrkomusiker lamnar yrket. For att ridda kvar dessa och forbattra kyrkomusikernas
arbetsmiljo generellt behovs bland annat utbildningsinsatser for arbetsledare.
Arbetsmiljoaspekten av kyrkomusikeryrket dr avgorande for losningen av
rekryteringsproblematiken.

KYRKOMUSIK

De senaste trettio dren har den fria musikundervisningen skurits ner avsevirt,
antalet orgelelever har dirmed minskat kraftigt. P4 flera hall har orgelundervisning
gladjande nog kommit igdng igen och dessa insatser stottas av stiftets orgel-
pedagognitverk. Inom korverksamheten f6r barn och unga har den undervisande,
vokaltekniska och teoribaserade delen prioriterats bort, ndgot som bidrar till
rekryteringsproblematiken pa den vokala sidan. Aven hir behévs ett seridst nitverk
for att bryta trenden.

Stiftets orgelinventeringsprojekt har vickt stort intresse for orglarna ute i
forsamlingarna och har pa sina hall skapat en fordjupad forstaelse for orgeln och
dess skotsel. De inspelade ljudguiderna som belyser projektet och sirskilt intressanta
instrument dr en pedagogisk dokumentation som uppmarksammar kyrkor dven
utanfor storstiderna.

Det finns en stor efterfrigan pd samordning, inspiration och kompetens-
forsorjning gillande kyrkomusikaliska fragor i stiftet och regelbundna kontrakts-
traffar dr ett led i att folja upp behovet.

Andra pigdende projekt ar dels de olika pedagogiska natverken, sommarkursen
i orgel for barn och unga, Organister i framkant, dels musikpoddarna som
uppmarksammar och kommunicerar den mangfald av musikverksamhet som finns i
stiftet.

Team larande och undervisning

Arbetet med att utveckla team lirande och undervisning innebar bland annat att
arrangera Fokusdagar som hoststart samt att med kort varsel kunna genomfora
utbildningsinsatser kring aktuella amnen. Flexibilitet och snabb anpassning efter
forsamlingarnas behov kommer att vara viktigt for att kunna vara aktuella och ligga
steget fore. Det dr vidare viktigt att finna goda sitt for samordning pé stiftskansliet.

KYRKOSYN, IDEELLA OCH UNDERVISNING | KRISTEN TRO

Med en krympande ekonomi ar det viktigt att fortsatta reflektera over kyrkosyn, de
ideellas plats i forsamlingslivet samt hur olika kompetenser behévs och kompletterar
varandra. I detta ssmmanhang blir samverkan och medarbetarskap avgorande.
Undervisningsfragorna kommer att vara fortsatt viktiga dd kunskapen om kristen tro
inte formedlas pa sd manga andra stéllen 4n i kyrkan och i kyrkans verksamhet.
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FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Allménna férutsattningar .
Tillhoriga per 31 december (antal) 810 042 819207 832415 845934 857424 871715 888 709.
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna i %) 51,6 52,6 53,9 55,6 56,4 58,9 60,0.
Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 o,o3'
Medelantalet anstallda omraknat till heltid 57 60 62 64 66 67 63.
Intékts- och kostnadsanalys (kkr)
Verksamhetens intakter 132282 124250 139911 146134 143803 150738 132 580.
Verksamhetens resultat 14384 10 7 940 -15 491 884 391'
Resultat fran finansiella investeringar 4350 9113 61 7322 5327 3305 3 317.
Skatt pa naringsverksamhet -36 -33 -31 -45 -12 .
Arets resultat 18 698 9 090 7970 7262 5 806 4189 3 708'
Kyrkoavgift (tkr) 57 478 57082 57778 59487 59560 56492 53848
- varav slutavrakning (tkr) 262 5 822 2520 3428 2 046 1 144.
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 47,7 50,3 4,8 44,6 45,2 40,9 43,2.
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%)* 0.3 03 0.3 0,2 0,2 0,1 0,2.
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (kkr) 80000 80000 50000 50000 50000 50000 50 000
Eget kapital (kkr) 145 893 127195 18105 110135 102 873 97067 92 877'
Soliditet (%) 81,5 70,1 715 71,7 66,9 61,8 70,7.
Vardesékring av eget kapital (%) 10,3 7.7 7.2 7.1 6,0 4,5 4,2.
Likviditet (%) 474 290 206 205 256 253 360.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 7 stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 20 o055 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavréakning - For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet - Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Virdesakring av eget kapital - Arets resultat i forhéllande till ingéende eget kapital

Likviditet (%) - Uppgiften beraknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder
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Tkr -2022-12-31 -2021-12-31

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift 57478 57 082
Erhéllen ekonomisk utjimning 2 42 820 48 840
Erhéllna bidrag 3 18 824 4164
Nettoomséttning 4 12 295 12 954
Ovriga verksamhetsintikter 865 1210
Summa verksamhetens intikter 132 282 124 250

Verksamhetens kostnader

Lédmnad inomkyrklig utjamning 2 -27 808 -34 300
Ovriga externa kostnader 5,6 -26 661 -27 022
Personalkostnader 7 -63 034 -62 540
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -395 -378
Summa verksamhetens kostnader -117 898 -124 240
Verksamhetens resultat 14 384 10
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 4352 9114
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -1
Resultat efter finansiella poster 18 734 9123
Skatt pa naringsverksamhet 9 -36 -33

Arets resultat 18 698 9090
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 1096 933
1096 933

Finansiella anliggningstillgingar

Langfristiga virdepappersinnehav 11 98 98
Langfristiga fordringar 12 27 600 28 800

27 698 28 898
Summa anliaggningstillgdngar 28 794 29 831

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 622 1175
Aktuell skattefordran 1257 1235
Ovriga fordringar 2251 2179
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 2073 6 021

7203 10 610
Kortfristiga placeringar 11,19 119 232 95 585
Kassa och bank 19 23 879 45314
Summa omsittningstillgingar 150 314 151 509

SUMMA TILLGANGAR 179 108 181 340
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Balansréikning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 127 195 118 105
Arets resultat 18 698 9090
Summa eget kapital 145 893 127 195
Avsiittningar 14 1534 1 868
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3048 3783
Skatteskulder 33 33
Ovriga skulder 15, 16 13 288 34 677
Villkorade bidrag 17 807 882
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 14 505 12 902
Summa Kortfristiga skulder 31 681 52277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 108 181 340
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Rapport over forandringar i eget kapital
Tkr

Forandring av eget kapital

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Eget kapital 2022-01-01 118 105 9090 127 195
Omf6ring av foregéende ars

resultat 9090 -9 090 0

Arets resultat 18 698 18 698

Utgiende balans 2022-12-31 127 195 18 698 145 893
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode frdn fordindring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Foréndring av 14ngfristiga fordringar, utlimnande av l&n
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

18 734

18 734

395
334
-36

25

3430
-20 618
1571

-558
1200
642

2213
140 899
143 112

2021-01-01
-2021-12-31

9123

9123

378
171
-33

516

14 516
6932
31087

-427
1200
773

31 860
109 038
140 898
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med ridkenskapsaret 2014 upprittas &rsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade i jimforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhédllas och som ar for
egen rakning. Som for egen rakning inkluderas dven medel dér avsikten ar att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dir férdelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintdkt utgérs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berdttigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjiimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjgmningssystem dir Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjamningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivan. Stiftsbidrag och sérskild utjamningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utéver den
utjamning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten ar vanligtvis forenade med villkor. Intiktsredovisning sker dé enligt de generella principerna
for bidrag i K3, se nedan.

Erhdllna gdvor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som dr forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat
anskaffningsvérdet pa anldggningstillgdngarna.

Nettoomsiittning
Intékt av varor och tjanster redovisas normalt vid forsiljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och liimnade dvriga bidrag

Stiftet utgdr en lank i det inomkyrkliga utjamningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. S&vil lamnad inomkyrklig utjdimning som 6vriga lamnade bidrag skuldférs normalt nér
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, 1dmnade bidrag redovisas som ansvarsférbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjért dver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersittning till anstillda
Ldpande ersdttningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjdnas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mén stiftet bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att ndringsverksamheten &r skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig néringsverksamhet kan
i vissa fall undantas frén beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anvénds for att frimja det allménnyttiga 4ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig

anknytning till det allminnyttiga &ndamalet.

Stiftet &r befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliiggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anlaggningstillgéng &r en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgdng ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella &ndamalet &ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln dé stiftets &ndamal &r religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under prisbasbeloppet har utifrén vésentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.
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En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning férvéntas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgadngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivning av materiella anléiggningstillgangar

Niér det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs véirde har minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende p& grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvinds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella dndamaélet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifran anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har dverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterf6ljande varderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsiattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Skattepliktig niringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, niringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, férdandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &r
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dér.

Not 2 Ekonomisk utjimning

2022 2021
Erhallen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 42 820 48 840
42 820 48 840
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6732 6 836
Bidrag till fangelsekyrka 1858 1788
Ovriga bidrag 19 218 25 665

27 808 34289
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Not 3 Erhéllna bidrag
2022 2021
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 0 1 005
ESF-radet 5924 4999
Ovriga bidrag 63 24
Kyrkoantikvarisk erséttning 0 -4 759
Riktat forsamlingsbidrag 0 1010
Kyrkoval 0 1231
Fardplan for klimatet 1102 654
Kyrkounderhallsbidrag egen insats 11735 0
Summa 18 824 4164
Not 4 Nettoomsiittning
2022 2021
Kursavgifter 1 600 809
Forvaltningsuppdrag 9148 9158
Ovriga tjénster 1110 2483
Hyresintékter 437 504
12 295 12 954

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att utfora
samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2022 2021

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 77 114
Ovriga tjinster 23 0
100 114

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021
Inom ett ar 4264 4276
4264 4276

Den operationella leasingen utgors i allt vésentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 35 32
Min 22 28
57 60

I medelantalet anstéllda ingér inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BENAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pé balansdagen
2022-12-31
2021

Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Min Totalt
Stiftsstyrelsen 6 7 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 5 3 8 5 3 8
Loner, arvoden och andra ersittningar
Ledamoter i stiftsstyrelse 1 889 1550
Anstillda 42712 42 172

44 601 43 722

I medelantalet anstillda ingér inte anstillda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BENAR 2006:11.

Erséattning till ordféranden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har ersittning utgétt med 1196 1181

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sirskild 16neskatt 1 887 2914
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 563 14 132
16 450 17 046

Stiftet har inga dvriga utfastelser om pensioner eller avgédngsvederlag till personer i ledande stillning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

2022 2021
Resultat fran finansiella anléiggningstillgdngar
Réntor 635 4
Utdelning 2 945 2 625
Realisationsvinster 769 3481
Nedskrivning av 1an 0 0
Valutakursforiandring 4 4
Aterforing av nedskrivning av 1an 0 3000

4 353 9114
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Not 9 Skatt pa nidringsverksamhet

2022 2021
Skatt hanforlig till rets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (ndringsverksamhet) 36 33
Redovisad skattekostnad 36 33
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaftningsvérden 9633 9478
Inkép 558 427
Forséljningar/utrangeringar -811 =272
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 380 9633
Netto anskaffningsvirde 9 380 9633
Ingéende avskrivningar -8 700 -8 593
Forséljningar/utrangeringar 811 272
Arets avskrivningar -395 -378
Utgidende ackumulerade avskrivningar -8 284 -8 699
Utgdende redovisat virde 1096 933
Not 11 Virdepappersinnehav
Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28) 28 (28)
Kyrkans Forsdkrings AB
556660-7965 70 (70) 70 (70)
98 (98) 98 (98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 55353 (43 088) 55353 (43 088) 73517 (79 833)
Noterade rantebdrande
vérdepapper 63 880 (52 498) 63 880 (52 498) 57555 (50 837)
119 233 (95 585) 119 233 (95 585) 131072 (130 669)

Summa innehav 119 331 (95 683) 119 331 (95 683) 131 072 (130 669)
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2022-12-31 2021-12-31
Foridndring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 98 98
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgaende bokfort virde 98 98

Not 12 Langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 28 800 33000
Amortering, avgaende fordringar -1 200 -4200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 27 600 28 800
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 -3.000
Aterforing nedskrivningar 0 3000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende bokfort virde 27 600 28 800

Fordran avser 14n till Stiftelsen Lunds Stiftsgérd for upprittande av "Andrum" pa stiftsgdrden Akersberg
i Hoor.
Under 2020 tillkom ett 1an om 3 MSEK som likviditetsstod kopplat till pandemin. Detta 1an skrevs ned

med sitt fulla belopp under 2020 eftersom sékerhet for lanet saknades. Under 2021 aterbetalades detta lan
i sin helhet och nedskrivningen terférdes och gav en positiv resultateffekt med l&nets storlek.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intdkter 1099 5047
Forutbetalda hyror 969 969
Arken bokkonto 5 5
2073 6 021
Not 14 Avsittningar

2022-12-31 2021-12-31

Formansbestimd alderspension
Avsittning for forménsbestimd tjdnstepension 1534 1 868
Avsittning vid arets slut 1534 1 868

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstdllda med en manadslon Gverstigande cirka 44,4 tkr (2022)
under vissa forutsattningar rétt till formansbestamd tjanstepension. Forsdkring av intjinad pensionsratt
sker &ret efter inkomstéret. Vid upprittande av denna arsredovisning &r premiekostnaden inte kand for
2022 varfor den forméansbestdmda tjdnstepensionen redovisas som en avséttning.
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Not 15 Vidareformedlade bidrag

2022-12-31
Ingdende skuld 4012
Under aret mottagna bidrag 7 969
Under aret formedlade bidrag -6 796
Utgiende skuld 5185

2021-12-31

4200
9400
-9 588
4012

De enskilt storsta posterna for vidareformedlade bidrag dr medel uppgaende till 5,2 mkr fran Carl

Jonssons understodsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,15 mkr som bildar Lunds

stifts beviljade medel. Den andra storre posten dr fran Crafoordska stiftelsen som uppgar till 2,5 mkr

arligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner for deras verksamhet. Bada verksamheterna &r

av diakonal natur och ger stdd till ménniskor i utsatthet.

Not 16 Ovriga skulder
2022-12-31
Kyrkobyggnadsbidrag 0
Kyrkounderhallsbidrag 6752
Vidareférmedlade bidrag 5184
Ovriga skulder 1347
13 283
Not 17 Villkorade bidrag
2022-12-31
Ingdende balans 882
Erhallet under éret 756
lanspraktaget under aret -831
807
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2022-12-31
Upplupna I6ner 4053
Upplupen berdknad 16neskatt 372
Upplupna arbetsgivaravgifter 2 407
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 7674
14 506

2021-12-31

6 588
22 643
4012
1435
34678

2021-12-31

916
589
-623
882

2021-12-31

3 867
453
2354
6228
12 902

67
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Not 19 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Kassamedel 33 37
Banktillgodohavanden 23 846 45277
Kortfristiga placeringar, jaimstéllda med likvida medel 119 232 95 585

143 111 140 899
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Lund den 19 april 2023
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmiktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utféirt en revision av arsredovisningen for Lunds stift for r 2022, Stiftets rsredovisning ingdr pa sidorna 32-77
idetta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden riuvisande bild av Lunds stifts finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflde for dret enligt drsredovisningslagern. Forvaltningsberittelsen 4r firenlig med drsredovisningens
gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stifisfullmiiktige faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsholagets ansvar" samt "De fortroendevalda revisorernas ansvar”, Vi dr oberoende i
forhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Yi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vért yrkesetiska

ansvar enliet dessa krav.
V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat #r tillricklipa och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen
Det iir stiftsstyrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberiittelse (men innefattar inte irsredovisningen och vir revisionsberiittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi géir inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information,

I samband med vir revision av drsredovisningen #r det vart ansvar att liisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i viisentlig utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i $vrigt inhimtat under revisionen samt bedmer om informationen i §vrigt verkar innehélla
visentliga felaktisheter.

Om vi, baserat pd det arbete somn har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det #r stiftsstyrelsen som har ansvaret for aft Arsredovisningen uppriittas och att den ger en riittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer dr nodviindig for att
uppriitta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen fér bedtmningen av stiftet formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir s &r tillimpligt, om forhillanden som kan paverka férmigan att fortsiitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att upplésa stiftet, upphédra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndeot av detta.
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Det regisirerade revisionsbolagets ansvar

Vira mil ir att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida irstedovisningen som helhet inte innehaller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en revisionsberiitelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig siikerhet #ir en hdg grad av sikerhet, men dr ingen garant for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
timfigen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedtmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pi
ocgentligheter eller pa fel, uiformar och utfor granskningsétgiirder bland annat utifrdn dessa risker och inhfimtar
revisionsbevis som #r tillrickliga och iindamalsenliga fr att utgdra en grond for véra vttalanden. Risken f6r att inte
uppticka en viisentlig felaktighet till foljd av cegenttigheter ir hdgre &n for en viisentlig felaktighet som beror pd fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, frfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig information
eller Asidnséttande av intern kontrall.

+ skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgirder som ir Iimpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i stiftsstyrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om limpligheten i att stiftsstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftets
formaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pé upplysningama i irsredovisningen om den visentliga oslikerhetsfaktorn
eller, om sidana upplysningar ir otillriickliga, modifiera uttalandet om frsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhé@mtas fram till datumet for revisionsbertittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhillanden
glra att ett pastorat inte lingre kan fortsitta verksamheten.

» utvidrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen, diribland
wpplysningama, och om arsredovisningen édterger de underliggande transaktionema och hiindelserna pi et siitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat,

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Virt mél 4r att uppni en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen har uppriitrats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en riittvisande bild av stiftets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Urdver vir revision av drsredovisningen har vi Sven ulftin en revision av stifisstyrelsens forvaltning for Lunds stift for
ir 2022.
Vi tillstyrker an stiftsfullmiiktige beviljar stiftsstyrelsens ledamiiter ansvarsfrihen fiir riikenskapsiret.

Grund fir untalande
Vi har miftint revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Van ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnitet
“Revisorns ansvar”, Vi iir oberoende 1 forhaliande tll stftet enligr god revisorssed 1 Svenige. Vi som registreral

revisionsbolag har 1 Gwrig fullgion vin vrkesetiska ansvar enlizn dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhlimtat @r tilledckliga och indamdlsenliga som grund fiir van uttalande,

Stiftsstyrelsens ansvar

Sriftestyrelsen ansvarar fir stifiets organization och firvalming av stiftets angeligenhater enligt kyrkoordningen, Deita
immefattar bland annat an fortlépande beddma stiftets ckonomiska situation och att tillse aut stiftets organisation dr
utformad s4 ait bokftiringen, medelsfiirvaliningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i dvrigl kontrolleras pd e
betrveeande st

Revisorns ansvar

Vin mal betriffande revisionen av fdrvaltningen, och diirmed vin uttalande om ansvarsfrihet, &ran inhdmta
revisionshevis fir ait med en rimlig grad av sikerher kunna bedbma om nigon ledamot av stiftsstyrelzen i ndigot
viisentligt avseende foretagit ndgon diglird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersifningsskvidighel mol stiftet.

Rimlig sikerher 87 en hig grad av sikerhel, men ingen garanti fiir all en revision som utfirs enligt pod revisionssed
Sverige alltid kommer att upptiicka dtparder eller firsummelser som kan franleda ersittningsskyldighet mot stifte,

Som en del av en revision enligt god revisionssed § Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionelll skeplisk instillning under hela revisionen. Granskningen av [drvaliningen grundar sig fridmst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsidtgdrder som atfors baseras pi vir professionella
bedomning med utgingspunkl i risk och viisentlighet. Det innebir at vi fokuserar granskningen pa sidana fginder,
omriden och fMrhdllanden som dr viisentliga fr verksamheten och diir avsieg och dvenridelser skulle ha sirskild
betydelse for stiflets situation. Vi gér igenom och prisvar fattade besluot, beslutsunderlag, vidiagna dtglirder och andra
firhdllanden som #r relevanta fiir vim uialande om ansvarsirihet.

Lund den 3 maj 2023

Baker Tilly MLT K
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MANADSSKIFTET NOVEMBER-DECEMBER 2022 BESOKTES LUNDS STIFT [

| EN VECKA AV EN DELEGATION FRAN VANSTIFTET NORTH EASTERN DIOCESE, NED,
| TANZANIA. HAR AR BISKOP JOHAN MED BISKOP MSAFIRI JOSEPH MBILU TILLSAMMANS
MED RESPEKTIVE FRUAR, KATARINA TYRBERG OCH MARY MSAFIRI MBILU.

p——

SYFTET MED CHURCH KEYS - KYRKOROCK AR ATT FYLLA UNDI-ERUTNYTTJADE KYRKOR MED
MUSIK AV BADE KANDA OCH OKANDA ARTISTER OCH ATT FA NYA GRUPPER ATT UPPTACKA

DET FANTASTISKA KYRKLIGA KULTURARVET. FORHOPPNINGARNA INFRIADES MED RAGE UNDER
DEN VALBESOKTA KONSERTEN | IGNABERGA NYA KYRKA | SEPTEMBER 2022. PA SCENEN
UPPTRADDE BLAND ANDRA DEN FOLKKARA ARTISTEN PERNILLA ANDERSSON. FOTO: MARIA LUNDSTROM
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RENOVERINGEN PAGICK FRAM TILL MARS 2023 DA TORNTAKEN LYFTES
TILLBAKA. PROJEKTET HAR FATT ETT BIDRAG PA 10 MILJONER KRONOR
FRAN LUNDS STIFT, GENOM KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING (KAE) )

YTTERLIGARE BIDRAG AR BEVILJADE FOR 2024.
!
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Stiftsstyrelse

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie ledaméter Ersdttare

Johan Tyrberg, biskop Domprost Niclas Blader
Kerstin Engle (S) Birger Wernersson (S)
Roine Olsson (S) Anne-Marie Hansson (S)
Henna Christensson (S) Jan Olof Rosenberg (S)
Lars-Ivar Ericson (C) Niklas Larsson (C)

Lena Petersson (POSK) Joakim Persson (POSK)
Linda Isberg (POSK) Mats Leijman (POSK)
Mats Hagelin (BA) Christoffer Stenstrom (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA) Lars Lundberg (Kr)
Daniel Engstrém (SD) Ronnie Nilsson (SD)
Magnus Nilsson (FK) Soren Ravn (SD)

Viveka Soderdahl (ViSK) John Cristiansson (ViSK)
Nils Jernqvist (OKA) Anders Nihlgard (OKA)

FOTO: GUNNAR MENANDER
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2022—-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Fredrik Ottesen

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson

John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Gréna)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Petersson

Soéren Ravn

Leif Olsson Svensson
Rickard Ahman Persson

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Michael Rastas

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hillefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljépartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt
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Ljus framtid tack vare

ESF-projektet Grogrund

Sedan fem dr tillbaka gor Grogrund i Osby skillnad for minniskor
som dr langt fran arbetsmarknaden. ”Utvecklingen dr positiv.

Hittills har vi kunnat ge sex personer anpassade anstallningar i Osby
pastorat. Det dr oerhort glidjande™, siger projektledaren Cecilia

Andersson.

DE SOM UNDER LANG TID ir arbetslosa eller sjukskrivna
hamnar ofta i ett utanforskap. Det kravs stora insatser,
mod och kraft for att hitta en vig tillbaka. Josefin Hagberg
ar en av dem som vars liv har tagit en ny vindning. Idag
stralar det om henne. Efter tre 4r som deltagare dr Josefin
anstilld som handledare i Grogrund pé 25 procent:

— Det kdnns fantastiskt! Jag har velat detta sedan lange
men vagade inte tro att jag skulle nd dnda fram. Det har
varit en krokig vig.

Nu kan Josefin, som sjalv gjort dterhamtningsresan och vet vad det handlar om,
hjilpa och stotta andra. Det tar tid att komma tillbaka. Har man varit sjukskriven i

flera &r behovs kontinuitet och trygghet for att lika.

— Madnga ar radda och osdkra. ESF-projekten har tagit fram en modell med fyra
steg som fungerar val. Deltagarna tar steg for steg storre ansvar. Har i pastoratet
finns en social gemenskap, meningsfull sysselsattning och arbetstraning inom sadant
som hantverk, tradgard och bakning. Man far ocksa en paus fran anstringande

myndighetskontakter. De tar jag hand om, forklarar Cecilia.

VARDEFULLA INSATSER FOR MANNISKOR | UTANFORSKAP
Osby dr en av de sex forsamlingar/pastorat (tillsammans med en
forening i Broby med anknytning till den lokala férsamlingen)
som varit en del av det senaste projektet som drivits med stod
fran ESF, Europeiska socialfonden. Projekten har, sedan de
initierades 2015, i olika former verkat for arbetslivsinriktad
rehabilitering for manniskor med funktionsnedsittning.
Projektarbetet avslutades vid drsskiftet 2022, men arbetssittet
har slagit rot och fortsitter att leva vidare i nagra av stiftets
forsamlingar, som till exempel i Osby.

— Grogrund har gjort gott och hittills nitt sjuttio personer.
Jag blir glad nir jag tinker p4 alla dessa manniskor som mar

FAKTA GROGRUND

Starten agde rum hosten
2018 inom ramen fér ESF-
projekten i Lunds stift. Idag
ar arbetet en etablerad del
av Osby pastorats ordinarie
verksamhet. Osby kommun
har ett avtal med Grogrund
och koper platser. Arbets-
férmedlingen anvisar
personer for sa kallad
forstarkt arbetstraning.

“"Har blir man sedd
och bekraftad for
den man ar och far
en plats att vara
trygg pa”, sager
Josefin Hagberg,

i samsprak med
projektledaren
Cecilia Andersson
(till vanster).
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Under aren 2015-2022 har Johannes Jérgensen (till vanster) och Valentin
Bakran framgangsrikt drivit ESF-projekt for Lunds stift.

battre. Att delta i ESF-projekten har varit vardefullt.
Vi har héllit kontakten med projektledningen och de
ovriga forsamlingarna genom natverkstraffar och lamnat
ménadsvisa rapporter om verksamheten, papekar Cecilia.

ESF-projekten har byggt pa ett nira samarbete mellan
kyrkan och offentlig sektor pa alla nivier: Lokalt, regionalt
och pa riksplanet samt dven med stiftets flyktingarbete
berittar projektledaren Johannes Jorgensen och Valentin
Bakran, projektekonom och administrator.
Ndr arbetet som pdgdtt 2015-2022 summeras, vad dr det
viktigaste som ni vill lyfta fram?
— Det som mojliggjort ESF-projekten ar engagemanget i
forsamlingar och kompetensen bland medarbetarna. Att
vi lyckats hitta bade intern och extern finansiering dr en
annan nyckel.

— Det ar ett unikt satt att arbeta pa dar personal,
aktiviteter och lokaler ses som resurser och anvinds for
att skapa mojligheter och gemenskap. Det har berort
sd manga. Minniskor i utsatthet tas emot med kristna
fortecken. Det hir sittet att jobba paverkar inte bara
deltagarna utan ocksd alla andra i férsamlingen. Dessutom
nds och paverkas myndigheter och organisationer.

— Att de utsatta blir sedda, bemots vil, har ett utbyte
och lar av varandra handlar om kyrkans identitet
och uppdrag. Dar det fungerar har det blivit en viktig
verksamhet som ger nya perspektiv och en ny medvetenhet.
Det beror frigorna om demokrati och humanism. Hur
vill vi ha vart samhaille? Trots att vi dr sd rika har vi inte
utrotat fattigdomen, sager Johannes och Valentin.

Text och foto: Maria Lundstrom

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 -

FAKTA ESF-PROJEKTEN

| boken Uppbrott, som
publicerades 2023,
beréttar en rad personer
som levt i utsatthet

vad arbetslivsinriktad
rehabilitering inneburit for
dem. | inledningen finns
en kort reflektion kring
kyrkans engagemang

i arbetslivsinriktad
rehabilitering. Varfor

och pa vilket sétt ska

och kan kyrkan arbeta
med fragorna? Vilka ar
lardomarna? Samverkan
med myndigheter ar viktig
da manniskor faller mellan
stolar och inte far sina
rattigheter tillgodosedda.
L&s mer i boken som finns
att ladda ner pa Lunds
stifts webbplats.

| ﬁterhdmtning,
en bok som
publicerades
2018, kan e
man ta del » LN
av bland ] d U‘. 4
annat Aterh 2
projektens
fyrstegsmodell
och aterhdmtnings-
teori. Den kan bestalla
via stiftskansliet i Lund.

K

ESF-projekten pa stiftsniva
har bland mycket annat
gatt med i natverket EAPN,
The European Anti-Poverty
Network. Natverket

verkar for dialog mellan
manniskor i utsatthet och
beslutsfattare genom att
peka pa brister och skriva
motioner om sadant som
behover forbattras och
forandras. Har har ESF-
projekten natt och besokt
beslutsfattare bade pa EU-
niva i Bryssel och pa olika
nivaer i Sverige, inklusive
riksdagen.
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Lunds stifts prastlonetillgangar

AR 2022 VAR ETT AR som pi minga sitt priglades
av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget paverkar
var omvirld och far konsekvenser pd olika plan.

Ur ett forvaltarperspektiv ser vi att priserna pa
skogsrdvara, insatsvaror och forsiljningspriser i
lantbruket har varierat kraftigt, bade till var fordel
och till var nackdel. Aven borserna har reagerat

pa de oroliga tiderna vilket medfort kraftiga
svangningar och ett turbulent borsar. For Lunds
stifts prastlonetillgdngar har forvaltningen dock 16pt
pa utan storre inverkan fran yttre faktorer. Storst
inverkan pa resultatet for 2022 har utan tvekan den
hoga inflationen haft.

Verksamhetsaret 2022 omsatte Lunds stifts
prastlonetillgdngar 146 miljoner kronor och arets
utdelningsbara resultat 4r 17,2 miljoner kronor.
Det jamforelsevis ldga utdelningsbara resultatet
ar en direkt f6ljd av den hoga inflationen som
medforde en vardesikring av fonden pd 52,6
miljoner kronor. Egendomsnamnden kommer att
foresla stiftsfullmiktige att dela ut 50 miljoner
kronor. Egendomsnamndens mal ar att 6ver tid hélla
en hog och jamn utdelningsniva for att underlatta
for forsamlingarna och pastoraten att budgetera
for sina intakter fran prastlonetillgdngarna. For att
mojliggora arets utdelning ar darfor forslaget att
anvinda 32,8 miljoner kronor av de balanserade
vinstmedlen.

Miljo, klimat och héallbarhetsfragor fortsatter
att vara i fokus for var forvaltning. Milj6- och
klimatpolicyn tillsammans med Svenska kyrkans

fardplan for klimatet genomsyrar forvaltningsarbetet.

Under 2022 paborjades arbetet med att ta fram
nya delmal till firdplanen for dren 2024—2027. De
nya maélen arbetar respektive stift sedan vidare med
utifrdn sina forutsittningar.

Skogsbruket debatterades flitigt dzven under
2022. Vilka skétsel- och brukningsmetoder som ar
bast for miljo och klimat pa savil kort som lang
sikt dr dock inte helt enkelt att svara pd och beror

ANNELI KIHLSTRAND OCH KATARINA HALLENBORG

med beprovade metoder och forvaltningen deltar
tillsammans med 6vriga prastloneforvaltningar
i olika forskningsprojekt for att utveckla véra
brukningsmetoder och mojliggora den nodvindiga
omstillningen till ett mindre fossilberoende och
mer hallbart brukande av bade jord och skog.
I ett forsok att mota behovet av information tog
prastloneforvaltningarna tillsammans fram en
film, Kyrkan och skogen — en film om virke,
vdrderingar och vidgval. Filmen finns att se pa
www.svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna/kyrkan-
och-skogen--en-film-om-virke-varderingar-och-vagval
Aven inom jordbruket arbetas det med hall-
barhetsfragor. Det pagér till exempel flera olika
vattenvardsprojekt i form av anlidggande av vat-
marker eller for att skapa slingrande dar. Aven i ar
delade vi ut blomsterfroer till arrendatorerna for
att gynna den biologiska méangfalden. Det var extra
roligt att projektet uppmirksammats av minga
forsamlingar som darfor ocksa fick blomsterfroer
for att sd in pd forsamlingsmark i stiftet. Under
2022 startade ett arbete med att ta fram vard- och
underhdllsplaner for samtliga byggnadsbestand
pd priastlonefastigheterna. Planerna ger en god
overblick och underlattar det strategiska arbetet
i forvaltningen. Mer om detta finns att ldsa i
reportaget pa sidan 52.

ocksd pd om man har ett lokalt eller ett mer globalt
perspektiv. Det hallbara skogsbruket maste bedrivas

ANNELI KITHLSTRAND
Ordforande egendomsndamnden

KATARINA HALLENBORG
Chef egendomsforvaliningen

FOTO: SOFIA LINDSTRAND
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4 - LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Forvaltningsberattelse 2022

Information om verksamheten

Prastlonetillgdngarna, som forvaltas av Svenska kyrkan, har sitt ursprung
i fastigheter som donerats till kyrkan. Enligt traditionen brukar Olof
Skotkonungs dop ses som borjan av Sveriges kristna tid. Kungens forsta
atgird efter dopet var att skdnka jordegendomar till Svenska kyrkans
uppbyggnad. Flera av pristlonetillgdngarna harstammar fran medeltiden
da bybor och stormin runt om i Sverige skiankte jord och skog for att
kunna finansiera byggandet av kyrkor och avlona prasterna. Bland annat
bidrog de som dagde egendom med att skianka ett tionde av sin avkastning
till prastens 16n och kyrkans underhall. Alltjamt idag bidrar avkastningen
fran prastlonetillgdngarna, tillsammans med kyrkoavgifterna, till att
finansiera Svenska kyrkans verksamhet.

Pristlonetillgdngarna bestdr av prastlonefastigheter, det vill siga jord
och skog, samt av pristlonefonder. Prastlonefonder utgors av medel som
frigors ndr prastlonefastigheter siljs. Prastlonetillgdngarna har enligt

9 § Lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan till andamal att bidra till de
ekonomiska forutsattningarna for Svenska kyrkans forkunnelse och ska
forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjalvstindiga formogenheter. Det
innebar att varje prastlonetillgang, fastighet eller fond, ar sjalvagande,
det vill sdga ags av sig sjalv. Den ar en sjdlvstindig formogenhet och

ett stiftelseliknande rittssubjekt. De 13 stiftsvis forvaltade prastlone-
tillgdngarna anses dock var och en utgora ett eget skattesubjekt. Enligt lag
far endast avkastningen fran tillgdngarna anviandas for andamaélet. Detta
ska garantera att den formogenhet som prastlonetillgdngarna utgor inte
aventyras. Prastlonetillgdngarna lyder, liksom andra juridiska personer,
under jordforvirvslagen. Detta innebar att forvarv av fastigheter fran
fysiska personer alltid ska balanseras genom forsiljning av lika mycket
mark till fysisk person. I praktiken medfor detta att arealinnehavet endast
kan utokas genom forvarv frdn andra juridiska personer.

Svenska kyrkan har i kyrkoordningen delegerat sitt forvaltaruppdrag
av pristlonetillgdngarna till stiften. I Lunds stift har stiftsfullmaktige
tillsatt en egendomsnamnd for att forvalta prastlonetillgdngarna. Det
operativa arbetet utfors pd avdelningen for egendomsforvaltning pa
Lunds stiftskansli. Egendomsnamnden har under verksamhetsaret
2022 bestdtt av sju ordinarie ledamoter och fem ersattare. All operativ
personal ar anstilld av Lunds stift som sedan siljer tjanster till
prastlonetillgdngarna.

FOTO: LISE-LOTT JOHANSSON
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Forsamlingarna inom stiftet har andelar i prastlonetill-
gingarna efter hur stor del av tillgingarna som harstammar
fran respektive forsamling. Av den arliga avkastning som
forvaltningen genererar delas hilften ut till de forsamlingar som
har andelar i tillgdngarna medan den andra hilften tillfaller det
inomkyrkliga utjamningssystemet och betalas in till nationell
niva.

Enligt reglerna i kyrkoordningen ska prastlonetillgdngarna
forvaltas sé effektivt som mojligt och ge basta mojliga uthélliga
totalavkastning. Dessutom ska forvaltningen ske pa ett etiskt
forsvarbart satt i enlighet med Svenska kyrkans grundlaggande
virderingar. Forvaltningen av pristlonetillgdngarna ska
enligt kyrkoordningen ocksa i skilig omfattning ta hansyn
till naturvardens och kulturmiljovardens intressen. Héllbarhets-
arbetet i Lunds stift ar ett stindigt pdgdende arbete dar man
stravar efter att balansera de ekonomiska och sociala vardena
med de miljomassiga.

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -+ 5

FAKTA

- Lunds stifts prastlonetillgangar har sitt
sate i Lunds kommun.

- Prastlonetillgangarna bestar av jord,
skog och fondmedel.

- Lunds stifts prastlonetillgangar forvaltar
fondmedel till ett varde av cirka
630 miljoner kronor.

- Lunds stifts prastlénefond foljer de
etiska placeringsregler som finns i
Svenska kyrkans nationella finanspolicy.

- Fast egendom som kdps av medel ur
prastlénefonden blir en prastléne-
fastighet.

- Varje ar ska ett belopp motsvarande
préastlénefondens vardeminskning pa
grund av inflationen avsattas till kapitalet.

- Lunds stifts prastlonetillgangar for-
valtar 312 prastlonefastigheter och
arealen uppgar till cirka 12 180 hektar
jordbruksmark och 6évrig mark samt
cirka 9 700 hektar skogsmark inklusive
impediment.

- Lunds stifts prastlonetillgangar bedriver
inte eget jordbruk utan arrenderar ut all
mark, bade med och utan byggnader.

Lunds stifts prastlonetillgangar bedriver
skogsbruk i egen regi.
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Forvaltningsberattelse 2022

Resultat och stallning

Resultatet for verksamheten kommer fran prastlonefastigheterna och
pristlénefonden. Arets resultat, inklusive forsiljning av pristléne-
fastigheter och fore skatt, uppgar till 116 miljoner kronor (171 miljoner
kronor foregdende dr). Den stora avvikelsen fran foregdende drs resultat
beror framst pd att ett omfattande markbyte med Naturvardsverket
slutreglerades i bokforingen ar 2021 och hojde det arets resultat.
Resultatet vid forsiljning av prastlonefastigheter ar inte utdelningsbart,
utan tillfors prastlonefonden. Det utdelningsbara resultatet beraknas
efter avdrag for skatt, vardesiakring av fonden och realisationsvinst vid
fastighetsforsiljning. For bokslut 2022 ar det utdelningsbara resultatet
17 miljoner kronor (75 miljoner kronor foregdende ar). Det ldga
resultatet beror pd den hoga inflationen som medfor en virdesikring
med 53 miljoner kronor. Arets utdelningsbara resultat dr 38 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat, vilket beror pa att inflationen blev hogre
an forvintat. Savil jordbrukets som skogsbrukets resultat dverstiger
budgeterat resultat med cirka fem miljoner kronor. For jordbrukets del
beror detta huvudsakligen pa lagre kostnader for underhdll an budgeterat
och for skogsbrukets del pd okade intdkter till foljd av hoga virkespriser.
Skatten pa arets resultat ar 1o miljoner kronor (1o miljoner kronor
foregdende ar).

Fran och med upprittande av drsredovisning 2022 6vergar Lunds
stifts prastlonetillgadngar, liksom 6vriga prastlonetillgdngar, till att
tillampa KPIF (KPI med fast rdnta) som inflationsmatt for viardesakring

av pristlonefondskapitalet. Tidigare ar har inflationsmattet KPI anvants
for motsvarande vardesikring’. For 2022 ar KPIF 10,2% och KPI 12,3 %.
Med KPIF innebar det en viardesikring av fonden med 52,6 miljoner
kronor och om KPI hade anvints hade det i stdllet inneburit en virde-
sakring om 63,5 miljoner kronor.

Under aret har 16 hektar dker, 8 hektar tomt samt fem byggnads-
bestind avyttrats for sammanlagt 35 miljoner kronor. Sammanlagt
33 hektar dker har forvirvats for 14 miljoner kronor.

1 KPI och KPIF dr tvd olika
inflationsmatt. KPIF dr det mdtt som
Riksbanken anvinder i sitt inflationsmadl.
Till skillnad fran KPI sd paverkas

inte KPIF av indrade rintesatser for
hushdllens bolan.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Totalt omfattar jordbrukets forvaltning vid 2022 ars slut 44 gérds-
arrenden, 177 sidoarrenden, 33 anlidggningsarrenden och 28 6vriga
upplatelser sdsom bostadsarrenden, hyresupplatelser, tomtritter och
ligenhetsarrenden. Den sammanlagda arealen omfattar 12 180 hektar,
fordelade pa 11 160 hektar dker, 650 hektar bete och 370 hektar tomt
och 6vrig mark.

RESULTAT

Resultatet* blev 41,7 miljoner kronor vilket dr en minskning jamfort
med resultatet 2021 pa 42,3 miljoner kronor. Intdkterna uppgick till
59,9 miljoner kronor (58,0 miljoner kronor féregdende ar) och
kostnaderna till 18,2 miljoner kronor (15,7 miljoner kronor foregdende
ar). Resultatet dr 4,9 miljoner kronor hogre an budgeterat, vilket
framfor allt forklaras med att de budgeterade kostnaderna for planerat
byggnadsunderhall ar hogre dn kostnaderna for det underhall som
faktiskt utforts under 2022. Jordbruksarrendeintakterna ckade under
2022 med 1,4 miljoner kronor.

Jord; resultat, kostnad, omsattning

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ar

BResultat @@Kostnad Omséttning

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ar 2022 blev ett r som i stor utstrackning praglades av kriget i Ukraina.

Det svenska jordbruket har markt av oron pd marknaden dock har
svenska lantbrukare 6ver lag upplevt ett bra jordbruksir med god skord
och hoga forsaljningspriser.

Totalt har 52 arrendeavtal ingétts eller omférhandlats under
2022. P4 tre av arrendestillena har generationsvaxling forberetts pa
sa sdtt att ndsta generation intratt som medarrendatorer. Under 2022
utannonserades fastigheterna Horby Ostraby 1:5, Staffanstorp Stora
Uppakra 8:2/8:3, Lund Bonderup 5:1 samt Helsingborg Fleninge 8:1

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR + 7

2 Resultat fére skatt och
realisationsresultat.
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Forvaltningsberattelse 2022

som arrendelediga. De tva sistnamnda har varit gdrdsarrenden men
fran och med 14 mars 2023 6vergér de till att vara sidoarrenden
da byggnaderna styckas av och siljs. Arrendefastigheterna har varit
foremal for anbudsforfarande varefter nya arrendatorer har utsetts av
egendomsnimnden. De flesta omférhandlade arrendeavtal har fitt en
ndgot hojd arrendeavgift men i ett par fall har arrendeavgiften limnats
oforandrad. Laga syn har genomforts pd 19 arrendestallen.
Egendomsndamnden har i verksamhetsplanen beslutat att jordbruks-
forvaltningen under 2022 och 2023 ska fokusera sarskilt pa de
byggnader som forvaltas av prastlonetillgdngarna. Som ett led i detta
har forvaltningen paborjat arbetet med att tillsammans med Lunds stifts
byggnadsingenjorer besoka samtliga gardsarrenden i syfte att uppritta
véard- och underhallsplaner. Arbetet l16per under 2022 och 2023 och
under dret som gdtt genomfordes 20 gardsbesok. Vidare har samtliga
gardsarrenden blivit besiktigade av Anticimex som genomfort sd kallade

energibesiktningar, vilket dr obligatoriskt for bostader som uppldts
kommersiellt genom till exempel uthyrning eller utarrendering. Arbetet
paborjades under 2020 och slutfordes under 2022.

Under 2022 upphandlade férvaltningen brandskyddskontroll av
samtliga arrendegérdar. Brandservice Syd AB fick i uppdrag att besoka
samtliga gdrdar och besiktiga respektive fastighets brandskyddsstatus.
Arbetet kommer att fortsitta under 2023 och malet 4r att sikerstilla
att samtliga gdrdar har erforderlig brandskyddsutrustning, vilket enligt
gallande arrendeavtal ar pristlonetillgdngarnas ansvar. Brandservice
Syd AB kommer att uppritta protokoll och vid behov tillhandahélla
nodvindig brandskyddsutrustning, harefter 6vergar ansvaret till
respektive arrendator att underhdlla utrustningen och se till att
brandskyddsforeskrifter efterfoljs.

Under aret har takbyte skett pd bostaden pa Kavlinge Stora Harrie
8:1 och Svedala Torringe 3:1. P4 arrendestillena Eslov Borlunda 1:1 och
Ystad Marsvinsholm 1:10 har takbyte genomforts pd ekonomibyggnader.
P4 Hoor Hakantorp 1:2 har fonsterbyte genomforts pé stall-/ekonomi-
byggnad. Aldre avloppsanliggningar har bytts ut pa Trelleborg Stora
Sldgarp 18:1 och pa Helsingborg Allerum r1:23. P4 bada stéllen har sa
kallade minireningsverk installerats.

Arbetet med att forbattra arrendestillena och deras avkastnings-
formdga ar ett kontinuerligt arbete. Systemtickdikning genomfordes
under 2022 pd vissa skiften inom arrendestdllena Kdvlinge Lilla Harrie
27:1, Bjuv Stora Morshog 3:4 samt Hoganids Vidsby 13:1. Nya stam-
ledningar (for bevattning/markavvattning) lades ner pa fastigheterna
Eslov Slogstorp 13:2, Eslov Ry 4:1, Skurup Vistra Vemmenhog 5:1
och Ystad Balkdkra 27:1.

Det langsiktiga arbetet med att successivt minska antalet gards-
arrenden har 16pt vidare under det gdngna aret. Ett antal gdrdsarrenden
har omvandlats till sidoarrenden vilket har gjort byggnaderna over-
flodiga pd fastigheterna Trelleborg Lilla Beddinge 10:1, Eslov Slogstorp

FOTO: SUSANNE HAGELKVIST
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13:2, Eslov Viggarp 1:1, Helsingborg Kvistofta 15:1 samt Angelholm
Rebbelberga 18:14. De tre forstnamnda fastigheterna har varit
utannonserade pa den 6ppna marknaden medan de tva sistnimnda
avyttrades till respektive arrendator, samtliga affirer slutfordes under
2022. Hirtill har ekonomibyggnaderna pa Skurup Ostra Vemmenhog
1:1 avyttrats efter att ha varit utannonserade pd den 6ppna marknaden.
Under 2021 forvdrvade prastlonetillgangarna jordbruksmark i Trelleborg
Vistra Alstad som genom fastighetsreglering sammanlades med den
sedan tidigare dgda fastigheten Trelleborg Viastra Alstad 16:1. P4 en del
av det forvarvade omradet fanns dldre byggnader som genom prast-
lonetillgdngarnas forsorg har styckats av. Den nybildade fastigheten
(byggnader och tomt) utannonserades pa den 6ppna marknaden och en
forsaljning slutfordes under 2022.

Utover forsiljningar har pristlonetillgdngarna under 2022 forvirvat
19 hektar dkermark i Landskrona Ronneberga/Asmundtorp som

en forstarkning av ett befintligt sidoarrende. I Trelleborgs kommun
slutfordes affiren av fastigheten Dalkopinge 7:3 som inom samma
affar medforde bade kop och forsiljning, nettot blev en forstarkning av
befintligt sidoarrende om 9 hektar.

Som ett led i pristlonetillgdngarnas miljoarbete erbjod man for andra
aret i rad samtliga jordbruksarrendatorer kostnadsfria blomsterfroer.
Jordbruksforvaltarna har delat ut utsidet genom personliga gardsbesok
vilket dven har bidragit till att ytterligare forstiarka kontakten mellan
forvaltningen och arrendatorerna.

MARKNADEN

Om dren 2020/2021 priglades av coronapandemin sa var det Rysslands
invasion av Ukraina som kom att skapa oro dret 2022. Marknaden har
varit volatil med stigande inflation, vilket har medfért att priserna pa
energi och insatsvaror natt rekordhoga nivéer under det gdngna aret.
Trots detta har det varit en positiv l6nsamhetsutveckling for lantbrukarna
under 2022. Skordeutfallet blev 6ver lag gott och foljdes av mycket

hoga avrakningspriser. Generellt noteras det att marknaden foredrar
narproducerat framfor ekologiskt, vilket medfor fortsatta utmaningar for
manga svenska ekoproducenter som upplever en vikande lonsamhet i sin
produktion. Som en f6ljd av detta fortsitter andelen brukad ekologisk
areal i landet att minska.

P4 flera hall runt om i Skédne ir efterfrigan pa jordbruksmark fortsatt
stor men flera miklare vittnar om att det har skett en viss avmattning i
prisutvecklingen under det senaste aret. P4 sina hall i Skdne har priset
pd jordbruksmark dnda fortsatt att stiga under 2022 samtidigt som flera
aktorer vittnar om stagnation och pa vissa platser till och med sankta
markpriser jamfort med tidigare r. Hojda rantor, generella kostnads-
okningar och annalkande ligkonjunktur medfor en 6kad kansla av
osdkerhet infor framtiden och bidrar till viss oro pad marknaden.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Skogen

Lunds stifts prastlonetillgdngars skogsinnehav omfattar vid arets utgéng,
enligt ajourforda skogsbruksplaner, 9 432 hektar produktiv skogsmark
och 275 hektar myr- och bergimpediment. Av den produktiva skogs-
marksarealen fordelar sig innehavet med 6 745 hektar i Skdne och

2 687 hektar i Blekinge. Det ekonomiskt aktiva skogsbruket bedrivs pa
8 273 hektar. Frivilligt avsatt skogsmarksareal for naturvardande
andamal samt biotopskydd och reservat motsvarar 1 159 hektar

(12 procent). Virkesforrddet bestdr av 6o procent gran, 25 procent
lovskog samt 15 procent tall. Fastighetsinnehavet ar geografiskt spritt
med manga, ur arealsynpunkt, sma fastigheter. Skogsforvaltningen
upplater o2 jaktritter.

RESULTAT

Skogsforvaltningen redovisar 2022 ett resultat’ pd 16,4 miljoner kronor
(14,6 miljoner kronor foregiende ar) vilket dr 5,2 miljoner kronor hogre
an budgeterat resultat. Intikterna uppgick till 29,1 miljoner kronor
(26,4 miljoner kronor foregdende ar) och kostnaderna till 12,7 miljoner
kronor (11,8 miljoner kronor foregdende &r). Resultatet motsvarar en
direktavkastning pa 1 983 kronor per aktivt brukad hektar skogsmark
(1 761 kronor foregdende ar). Att skogen presenterar ett hogre resultat
an budgeterat beror till stor del pd mycket hoga virkespriser och dirmed
hogre intdkter.

Skog; resultat, kostnad, omsattning
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3 Resultat fore skatt och
realisationsresultat.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I borjan av december 2021 drabbades mellan- och norra Skéne av ett
kraftigt snofall vilket orsakade stora skador pa framst yngre granskog.
Tung sno gor att tridets ovre del bryts av, s kallat ”toppbrott”.
Skadorna uppstod framst i granskog i dldern 20-30 4r. Norra Skane och
Blekinge drabbades dven av en mindre storm sista helgen i januari 2022
som orsakade att en del skog bldste ner. Arbetet med att upparbeta denna
typ av skadad skog, som framst bestdr av mindre trad, tar tid och ar
resurskriavande. Forvaltningen arbetade med upparbetningen under hela
varen vilket gjorde att ordinarie avverkning, framst gallring, inte utfordes.
Detta forklarar varfor total avverkad volym under dret var mindre dn
planerat.

Efterfrigan pa samtliga trardvaror (timmer, massaved och energived)
har under aret varit mycket stor vilket lett till fortsatt hoga priser.
Priserna har under aret stigit till toppnoteringar i sodra Sverige. Med nu
rddande lige bor toppen vara nddd och en viss nedgdng kan forvintas
under kommande ar.

Inflation, omvirldslage och prisokningar har 6kat kostnaderna
for forvaltningen. Inte minst med tanke pa drivmedelspriserna som
utgor en stor del av kostnaden for skogsmaskiner och transporter.

Aven kostnaderna for vigunderhall har 6kat. Detta beror pa generella
kostnadsokningar samt pd okade krav avseende vigstandard fran
transportsektorn inom skogsbranschen.

Under 2022 har det sdvil inom kyrkans organisation som nationellt
bedrivits en intensiv debatt om Sveriges och Svenska kyrkans skogsbruk.
Debatten, som blivit alltmer polariserad, handlar om hur skogen ska
brukas. Att skogen ar betydelsefull tycks ostridigt men varken forskarna
eller debattorerna dr 6verens om vilken brukningsmetod som ar bast
eller pa vilket sitt skogen gor mest nytta for klimatet. Skogen behovs
som kolsinka, vi behover den rdvara som skogen producerar och
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samtidigt 4r skogen av viasentlig betydelse for den biologiska mangfalden.
For skogsforvaltningen har debatten i perioder skapat osdkerhet dver
forvantningarna pa Svenska kyrkans skogsbruk. For att mota det

Okade intresset och fokuset pa kyrkans skogsbruk tog forvaltningarna
tillsammans fram en film som beskriver Svenska kyrkans skogsbruk.
Filmen Kyrkan och skogen — en film om virke, virderingar och vigval har
over lag tagits emot positivt och fyllt sitt syfte som informationskalla och
underlag for samtal.

AVVERKNING OCH SKOGSVARD

Arets avverkade totalvolym uppgar till 44 316 skogskubikmeter

(49 525 skogskubikmeter foregdende ar). Av avverkad volym utgor

63 procent foryngringsavverkning (62 procent foregdende ar) och

20 procent utgor gallring samt 17 procent upparbetning av toppbrott
och vindfillen (38 procent gallring och ”sok och plock+” foregdende ér).
Den avverkade volymen ar liagre dn den beraknade 4rliga tillvaxten pa
den brukade arealen. Variation for enstaka ar kan bero pa virkespriser,
avsittningsmojligheter, stormfallning, extrema vadersituationer eller
insektsangrepp. Arbetet med upparbetningen av skadad skog under ret
har bidragit till en betydligt mindre volym gallring dn planerat.

Lunds stifts prastlonetillgdngar dger inga avverkningsmaskiner. Allt
maskinarbete sker via entreprenaduppdrag genom tillsvidareavtal. For
att utfora arbete i prastlonetillgdngarnas skogar ska anlitad arbetskraft
uppfylla de krav som stalls pa ett miljomarkt skogsbruk. Det stills inte
bara krav pa utforandet utan dven pa entreprenorens maskinpark och
personalens kompetens.

Total avverkad volym
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Kalla: www.skogsstyrelsen.se
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Aterplantering och ungskogsréjning ligger grunden till de framtida
skogarna. Under en omloppstid ar det vasentligt att tidigt skapa bra
produktionsforutsattningar genom en stdndortsanpassning’, men minst
lika viktigt 4r det att avgrdnsa framtida hansynsomraden, viltremiserfoch
omraden limpliga for landskapsvard. Arbetet utfors till 6vervigande del
av forvaltningens egen personal.

Under &ret har gallring utforts pd 168 hektar (346 hektar fore-
gdende ar). Ungskogsrojning har utforts pa 228 hektar (222 hektar
foregdende 4r) och plantering har utforts pd 65 hektar (64 hektar
foregdende 4r).

Lunds stifts prastlonetillgdngars skogsareal omfattar 12 procent
omrdden med inriktning pa natur- eller landskapsvard. P4 denna areal
finns inga avkastningskrav och atgdrder utfors enbart i syfte att bevara
eller hoja natur- eller landskapsvarden. Lunds stifts prastlonetillgangar
forvaltar forutom naturreservat, fyra kyrkoreservat samt en del av
Ornanis kulturreservat. Ett kyrkoreservat ir en inom stiftet intern
avsittning av mark med hoga naturvirden, ofta utan formellt skydd, dar
egendomsnamnden i samrdd med Lansstyrelsens naturvardsenhet eller
Skogsstyrelsen, ansvarar for skotseln. I kulturreservatet Ornanis hivdas
vilbevarade spar och limningar som visar pd en ensamgards utveckling.
Kulturreservatet invigdes 2006 och ligger i Orkeneds férsamling, Osby
kommun, i nordostra Skane. De skogsomraden som respektive stift avsatt
for naturvardande dndamal finns publicerade pad www.skogsindustrierna.
se/hallbarhet/skogsbruk/frivilligt-avsatt-skog/karta/.

VIRKESFORSALJNING

Lunds stifts pristlonetillgangar 4r medlem i Sodra Skogsigarna, den 5 Standortsanpassning innebdr att
storsta forbrukaren av massaved i den sydligaste delen av landet. skogsskotseln anpassas efter forut-
Medlemskapet innebir en stabilitet i verksamheten och tryggar sattningarna pa respektive vixiplats.

) o i 6 Viltremiser dr skyddade uppehills-
avsittningen av massaved. Forsiljningen av sdgbara sortiment sker platser for vilt.



§ 9 Signerad &rsredovisning for Lunds stifts prastiénetillg&ngar 2022 - PLT 2023-0092:7 Signerad &rsredovisning for Lunds stifts prastionetillgangar 2022 : PLT_AR2022_Stiftsfullméktige

14 - LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Forvaltningsberattelse 2022

till sdgverk i Skane och Sméland. Energived och GROT (GRenar Och
Toppar) levereras till regionala virmeverk. Huvuddelen av virket siljs
som leveransvirke. Det innebar att skogsforvaltningen administrerar
forsaljning av virke samt all operativ planering och avverkning med hjilp
av anlitade entreprendrer och egen anstilld personal.

Miljo- och klimatarbete inom
prastlonefastigheterna

Under 2020 antog egendomsnamnden Svenska kyrkans fardplan for
klimatet. Firdplanen inkluderar dven de for prastlonetillgdngarna
gemensamma héllbarhetsmalen for forvaltningen av jord och skog.
Som ett led i klimatarbetet faststallde stiftsfullmaktige 2020 en ny
Miljo- och klimatpolicy for Lunds stifts prastlonetillgédngars jord- och
skogsforvaltning.

Forvaltningen har i uppdrag att implementera Milj6- och klimat-
policyn i det dagliga arbetet och malet dr att miljo- och klimatarbetet
ska genomsyra den dagliga forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
Konkreta dtgiarder och insatser inkluderas i budgetarbetet och framgar
av verksamhetsplanen for respektive ar.

JORDBRUKET

I samband med arrendeuppskattningar gar jordbruksforvaltarna
regelbundet igenom en miljoenkait tillsammans med arrendatorerna i

syfte att kartligga de jordbruksrelaterade miljofragor som dr mojliga

att paverka ur ett fastighetsagarperspektiv. Malet ar att identifiera
miljoforbattrande dtgarder som kan och bor genomforas pa fastigheterna.
Det kan till exempel handla om att byta ut avloppsanliaggningar, inventera
mojligheterna for solpaneler pa tak eller att identifiera limpliga omraden
for nya vatmarker.

Under 2022 installerades solcellsanldggningar pa tak pa fyra
arrendestillen; Angelholm Hoja 15:1, Eslév Borlunda 1:1, Landskrona
Ovra Glumslov 12:1 samt Staffanstorp Stora Bjillerup 8:1. Intresset for
solceller har okat bland arrendatorerna vilket i stor utstrackning beror pa
de stigande elpriserna.

Intresset for vattenvardsprojekt ar stort bland myndigheter och lokala
intressenter. Lunds stifts prastlonetillgdngar har som utgdngspunkt att
stilla sig positiva till medverkan i sidana projekt dven om det ibland
medfor relativt stora intrdng pa deltagande fastigheter varigenom
brukningsbar dkermark tas i ansprak. Under 2022 pdgick ett projekt
avseende Skivarpsdn som omfattade pristlonefastigheten Skurup Skivarp
1:1. Vidare aterstilldes delar av betesmarken inom naturreservatet pa

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Ystad Baldringe 23:1 genom avverkningen av ett granbestand.

Som ett led i prastlonetillgdngarnas miljoarbete erbjod man for andra
aret i rad samtliga jordbruksarrendatorer kostnadsfria blomsterfroer.
Under 2022 erbjods dven forsamlingar och pastorat froblandningen och
intresset for froblandningen var stort. Under varen koptes cirka 1,4 ton
av en speciellt framtagen blomsterfroblandning in och delades ut till
intresserade arrendatorer och forsamlingar i stiftet. Denna froblandning,
vars egenskaper gynnar pollinerande insekter och faltvilt, erbjods
kostnadsfritt jordbruksarrendatorer och forsamlingar for att gynna den
biologiska mangfalden. Forvaltningens bedomning ar att satsningen har
varit uppskattad bland arrendatorer varfor projektet forlangs dven till
2023.

SKOGSBRUKET

Skogen har stor betydelse for klimatet genom sin formdga att ta upp den
viktiga vaxthusgasen koldioxid. Skogen fungerar som en kolsanka genom
att vaxande skog tar upp CO2 och lagrar kolet i biomassan. Genom att
de produkter som kan tillverkas av det skordade virket kan ersatta till
exempel betong, stal, plast och fossila branslen minskar utslappen av
fossilt kol ytterligare. Detta kallas substitutionseffekten. Detta innebir
att skogsbrukets atgirder, skotselbeslut och metodval inte bara paverkar
ekonomi och virkesproduktion utan ocksé fér en tydlig inverkan pa den
sd kallade kolbalansen. Kolbalansen tillsammans med substitutions-
effekten utgor ett matt pa skogens klimatpaverkan.

Om skogens virkesforrad inte minskar genom skord och naturliga
avgangar motverkas viaxthuseffekten. Det finns en begrinsning i hur
manga viaxande trad en skog kan innehdlla. Nir skogen har uppnatt
maximal volym ar tillvaxt och naturlig avgang lika stora. En sddan
skog utgor ett klimatneutralt kollager och fungerar inte lingre som
en kolsianka. Lika stor miangd kol som binds genom tillvaxt avges till
atmosfiren genom nedbrytning. Den nettotillvixt som krivs for att skog
ska utgora en kolsinka forutsitter alltsa kontinuerliga uttag av virke.

Forvaltningens skogsbruk dr sedan dr 2000 miljomarkt enligt
PEFC™ med Sodra Skogsigarna som paraplyorganisation. Sedan 2009
ar skogsbruket dven miljomarkt enligt FSC® (FSC-Cor4110) i Stiftens
Egendomsforvaltningars Forening (STEF). Certifiering av skogsmark
innebar en miljomarkning dir skogsagaren forbinder sig att folja stallda
krav och accepterar kontroll av en utomstaende, oberoende revisor.

Det idr ocksé en garanti for virkeskopare att skogsagaren uppfyller de
krav som marknaden stiller pa sdgade travaror och pappersprodukter.
Skogsbrukets miljoarbete styrs i stor utstrackning av STEFE. STEF leder,
utbildar, bevakar och utvecklar metoder samt samordnar inventering och
sammanstillning for skoglig statistik.

Under aret har skogsforvaltningen utfort naturvardsatgarder
omfattande cirka 30 hektar. Atgirderna har till syfte att forstirka
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och/eller bevara hoga naturvirden i avsatta omraden. Kemiska
bekdampningsmedel har inte anvants i skogsbruket pd manga ar.

Under 2022 inleddes ett samarbete med Angelholms kommun om att
gemensamt bilda ett kommunalt naturreservat pa fastigheten Angelholm
Hjarnarp 1:1. Preliminidrt bedoms arbetet vara klart under senare delen
av 2023. Ldnsstyrelsen Skane har under hésten visat intresse for tre nya
omraden skogsmark for bildande av naturreservat och processen med
avgransning och vardering har pdborjats.

Av Svenska kyrkans fardplan for klimatet framgar att en gemensam
matmetod, som redovisar utslipp och upptag av vaxthusgaser samt
substitutionseffekten, ska implementeras inom prastlonetillgingarna
for att man ska kunna folja klimatarbetet. Som ett forsta steg har
prastlonetillgdngsforvaltningarna gemensamt anlitat Rolf Bjorheden,
professor i Skogsteknik pd Skogforsk, for att berikna klimateffekter av
skogsbruket.

Den skogliga verksamhetens klimatpdverkan 2022

Sedan 2016 beriknas och redovisas Lunds stifts prastlonetillgdngars
skogliga verksamhets klimatpédverkan i arsredovisningen. Redovisningen
av kolbalansen omfattar en berakning av kolinnehallet i stdende och
avverkad skog samt berdkning av utslipp av klimatgaser fran det aktiva
skogsbruket. Endast produktiv skogsmark ingar i analyserna, eftersom
detta dr den areal som forvaltningen kan pdverka genom sina beslut.

Klimateffekter av skogsbruket pd Lunds stift pristlonetillgangar dr 20227
Lunds stifts prastlonetillgdngars skog lagrar 7,2 miljoner ton koldioxid
och band under aret in ytterligare 40 ooo ton koldioxid. Lunds stifts
skog har ett virkesforrad pa ca 2,3 miljoner m3sk (skogskubikmeter),
motsvarande 3,3 miljoner ton koldioxid. Ett stort forrdd av kol finns
ocksa i stiftets skogsmark, motsvarande 3,9 miljoner ton CO2. Forradet
av markkol okar ldngsamt, med motsvarande ca 860 ton CO2 per ar.
Skogens tillvixt 4r en snabbare process. Ar 2022 tillvixte skogen med
80 0coo m3sk (116 ooo ton CO2). Avverkning och 6vriga avgangar lag
under 2022 pé nivdn 52 ooo m3sk. Virkesforrddet okade under 2022
med 27 8oo m3sk. Den skogliga kolsinkan har under aret 6kat med

40 ooo ton koldioxid.

Skogsbrukets fossila utslapp 2022 var 290 ton COz2. Stiftets skogs-
bruk med skogsvard och avverkning, virkes- och persontransporter samt
viaghallning gav upphov till utslipp av koldioxid fran forbrannings-
motorer. For Lunds stifts skogsbruk beriknades att utslappen totalt ligger
pd 402 ton koldioxid per ar. Men reduktionskravet pd motorbranslen
innebdr att endast 290 ton ar koldioxid av fossilt ursprung. De storsta
posterna ir virkestransport och vighéllning som star for §8 procent

7 Utdrag ut Rolf Bjérhedens, Skogforsk, av utslippen samt avverkning och terringtransport med 37 procent.

rapport om Lunds stifts skogsbruks Resterande 8 procent utsliapp hirror fran persontransporter och olika
klimateffekter 2022.
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skogsvardsarbeten som markberedning, plantering och rojning.
Substitutionseffekter av de virkesprodukter som salts under 2022 har
lett till att utslappen av fossil koldioxid minskat med 6ver 41 ooo ton.

VATMARKER OCH ATERVATNING
En vatmark fyller flera viktiga funktioner ur ett miljoperspektiv. Vat-
marker ar viktiga livsmiljoer for en stor miangd arter varfor de spelar en
stor roll for frimjandet av den biologiska mangfalden. Dessutom fungerar
de som naturliga reningsverk och bidrar till att minska transporten av
fosfor och kvive fran odlingslandskap till sjoar, vattendrag och hav, vilket
i sin tur innebdr att 6vergddningen minskar. Forvaltningen staller sig
positiv till att medverka vid vatmarksprojekt.

Den skogliga forvaltningen har tillsammans med Skogsstyrelsen

paborjat ett arbete med att identifiera limpliga omrdden for dtervitning
av tidigare utdikad torvmark. Atervitning innebir att grundvattennivin
pa en plats hojs for att minska utsldppet av vixthusgaser. Atervitning
ar en kostnadseffektiv klimatatgird som liksom vatmarker ocksa har
positiva effekter pd den biologiska mangfalden.

Ovriga verksamheter pa
prastlonefastigheterna

HALLBAR ENERGIPRODUKTION

Lunds stifts prastlonetillgdngar har som mal att i jord- och skogs-
forvaltningen arbeta for att uppldta lamplig mark eller byggnader for
héllbar energiproduktion. Liksom médnga andra stift har man ocksa
beslutat att verka for omstallningen till fornybar energi. Lunds stifts
prastlonetillgdngar dr saledes positiva till bland annat uppférande av
vindkraftverk och till installation av solceller pa prastlonefastigheterna
for att pa sa sitt bidra till produktionen av fornybar energi.

Vindkraft

Att projektera for vindkraft dr ett langsiktigt arbete, mycket beroende
pa de langa tillstdndsprocesserna. Lunds stifts prastlonetillgdngar
borjade arbeta med vindkraftsprojektering for cirka 15 ar sedan och har
sedan dess varit delaktiga i projekteringen av ett flertal vindkraftverk.
Vid slutet av 2022 fanns fyra driftsatta vindkraftverk pa Lunds stifts
prastlonefastigheter.

For niarvarande utreds ett vindkraftsprojekt pd Navlingedsen pa
fastigheterna Hassleholm Navlinge 1:1 och Hiassleholm Ignaberga
1:18. En projektor vill fa tillstdnd att bygga en vindkraftspark om
cirka 1o-15 verk i omradet och ett av de verken ska da placeras pa en
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prastlonefastighet. Projektoren har paborjat tillstdndsprocessen men det
ar annu osakert om vindkraftsparken kommer att uppforas.

Lunds stifts prastlonetillgdngar har under 2022 skrivit arrendeavtal
med en projektor som utreder en vindkraftspark om cirka ro-15 verk
vid Liasjon i Osby kommun. Cirka halften av verken ir planerade att
ligga pa prastlonefastigheten Osby Osby-Jonstorp 1:4. Det dr dnnu
osidkert om vindkraftsparken kommer att uppforas men under 2023 gors
inventeringar och samrad genomférs.

Solceller
Det finns ett stort intresse for att anlagga solcellsparker pa Lunds stifts
prastlonetillgdngars mark. Manga projektorer soker mark som dr lamplig
for solceller och egendomsnamnden ar positiv till att skriva avtal om
anliggningsarrende for solceller diar det bedoms lampligt. Inte all mark ar
lamplig for solceller och forvaltningen har en restriktiv syn pd att ta hogt
klassad jordbruksmark i ansprék for detta andamal.

I december 2020 skrev Lunds stifts prastlonetillgdngar ett avtal
om anlaggningsarrende innebirande att en solcellspark ska anlidggas
pa pristlonefastigheten Angelholm Hoja 15:1. Processen fram till att
solcellsparken vil ar installerad dr dock lang och det dterstér att se hur
projektet fortloper. D& branschen utvecklas i mycket hog takt kommer
Lunds stifts prastlonetillgdngar att vara restriktiva med att ingd ytterligare
avtal i nartid for att kunna folja utvecklingen inom omradet.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet har Lunds
stifts prastlonetillgingar tillsammans med 11 andra pristlonetillgdngar
i landet inlett ett samarbete om att gemensamt utveckla ett antal stora
solcellsparker. Malet med projektet ar att pa prastlonemark storskaligt
producera solenergi till gagn for enheter inom Svenska kyrkan. Genom
produktion av fornyelsebar el pa pristlonefastigheter vill man bidra till
att Svenska kyrkan uppnér malet om klimatneutralitet 4r 2030.

FASTIGHETSUTVECKLING

Lunds stifts prastlonetillgdngar ser fastighetsutveckling och exploatering
som en naturlig del av sin langsiktiga fastighetsforvaltning. Att sam-
arbeta med olika aktorer for att pa sikt 6ka virdet pa lampliga pristlone-
fastigheter bidrar till en hogre avkastning. Det finns en kontinuerlig
efterfrdgan pd mark att bebygga. Egendomsnamnden i Lunds stift

vill bidra till utbyggnaden av efterfrigade bostider och till samhills-
utvecklingen i ovrigt men anser att det ska rada stor restriktivitet med att
bygga pd brukningsvard mark.

Lunds stifts prastlonetillgdngar har sedan 2007 samarbetat med Nordr
Villatomter AB, tidigare Veidekke Bostads AB, kring bostadsexploatering
i tre omrdden. Projektet avseende Helsingborg Pdarp 11:6 pagdr fort-
farande. Kopekontrakt avseende fem hektar mark skrevs i december
2020. Detta avtal forfoll dock i december 2022 da villkoren i avtalet
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inte var uppfyllda. Ansokan om detaljplan avslogs i januari 2023 och
beslutet har inte 6verklagats. I stillet har Nordr Villatomter AB inlett en
ny planprocess i samrdd med kommunen och fastigheten dr fortfarande
aktuell for bebyggelse.

Ett kdnnetecken for denna typ av exploateringsprojekt ar 1dngdragna
processer som ir svara att forutse eftersom 6verklaganden kan gora
att detaljplanerna far justeras och att det drar ut pa tiden. Nar detalj-
planerna vil antagits och vunnit laga kraft har marknadsliget betydelse
for ndr byggstart sker.

LEDNINGSINTRANG

Lunds stifts prastlonetillgdngar dr verksamma inom en expansiv region
som kannetecknas av en hog befolkningstithet och ett positivt inflytt-

ningsnetto. Som en foljd av detta finns ett stort intresse fran diverse
aktorer att pa olika sitt fa tilltrade till prastlonefastigheter for att lagga
ner till exempel vatten- och avloppsledningar, elledningar och framfor allt
fiberkablar.

Lunds stifts prastlonetillgdngar arbetar kontinuerligt med att
forhandla med aktorerna kring vilken intrangsersdttning som ska utga
som kompensation for den oligenhet som ledningarna medfér ur ett
fastighetsidgarperspektiv. Genom att konsekvent framstilla sina krav
nér forvaltningen framgang i sina férhandlingar for att erhilla skalig
intrdngsersattning. Minst lika viktigt dr att erhélla korrekta kartor 6ver
ledningsdragningarna. Genom noggrann registerforing av ledningarna
minimeras risken for framtida problem med till exempel avgravda kablar.

SAMARBETE

Det pagar stindigt ett utbrett samarbete mellan pristlonetillgdngarna

i de 13 stiften och med nationell nivd. Samarbetet bestdr i Egendoms-
forvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO), gemensamma dataprogram,
Stiftens Egendomsforvaltningars Forening (STEF), olika natverk,
gemensam hantering av remisser och mycket mer. Samarbetet dr vardefullt
och till gagn for en god forvaltning av landets pristlonetillgidngar.

Lunds stifts prastlonetillgdngar samverkar och samarbetar dven med
madnga andra aktorer sdsom till exempel lansstyrelser, universitet och
forskare, kommuner och ménga fler.

Ett samarbete med Folkuniversitetet inleddes under 2022 i form av
att medarbetare inom forvaltningen ar engagerade i en utbildning for
driftsledare inom de gréna niringarna. Lunds stifts pristlonetillgangar
bidrar bide med teoretiska lektioner och med studiebesok i den skogliga
verksamheten.
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Finansiella instrument

Stiftsfullmaktige antog i maj 2021 den kapitalférvaltningspolicy for
Lunds stifts prastlonetillgdngar som ligger till grund for forvaltningen
av prastlonefonden. I sin kapitalforvaltning efterstravar Lunds stifts
prastlonetillgdngar att vara en ansvarsfull investerare och placeringar
beddms efter bade etiska och finansiella aspekter. Forvaltningen ska
priglas av bade god etik och socialt ansvar och kapitalférvaltnings-

policyn hanvisar till de etiska placeringsreglerna i finanspolicyn for
Svenska kyrkans nationella niva. Kapitalforvaltningspolicyn innehaéller
avkastningsmal samt regler for portfoljsammansittning och risktagning.

PRASTLONEFONDEN
D4 pristlonetillgdngarna — jord, skog och fondmedel - dr en gemensam
formogenhetsmassa har egendomsnamnden valt att, pd inrddan av sdvil
Svenska kyrkans nationella nivd som Kammarkollegiet, se jord- och
skogsfastigheterna som lagriskplaceringar motsvarande ranteplaceringar.
Som en foljd av detta har stiftsfullmaktige beslutat att hoja risken for
kapitalplaceringarna genom att successivt 6ka andelen aktier. Andelen
aktier uppgar dock totalt sett till en mycket liten del av den totala
tillgdngsmassan. Sett enbart till fondmedelsférvaltningen dr normalldget
enligt policyn 8o procent aktier och 20 procent riantebarande. Alla
placeringar ir godkanda enligt Svenska kyrkans etiska placeringsregler.
Det innebdr bland annat att Lunds stifts prastlonetillgangar inte
investerar i foretag som utvinner olja och ar mycket restriktiva med
investeringar i fossila branslen. Det innebar ocksa i princip nolltolerans
mot investeringar i foretag som siljer eller tillverkar vapen eller tobak.

Den storsta delen av prastlonefonden forvaltas sedan lang tid tillbaka
av Kammarkollegiet som inom ramen for kapitalforvaltningspolicyn skott
fordelningen mellan aktier, foretagsobligationer och ranteplaceringar i
konsortieform. Under 2021 avvecklades rianteplaceringarna till forman
for aktieplaceringar. I januari 2023 sades det sa kallade allokeringsavtalet
upp vilket innebdr att forvaltningen sedan den 1 februari 2023 sjilv
svarar for fordelningen mellan aktier och foretagsobligationer hos
Kammarkollegiet. Den del av prastlonefonden som ar placerad i aktier
hos Kammarkollegiet 4r placerad i aktiekonsortiet Spiran. Spiran ar ett
aktivt forvaltat konsortium som endast placerar i svenska aktier.

For att oka riskspridningen placeras upp till 20 procent av fonden
i en utlandsk aktieportfolj som byggts upp i samarbete med Nordea.
Mot slutet av 2022 kompletterades den utlindska aktieportfoljen
med en svensk aktieportfolj hos Nordea. Den svenska aktieportfoljen
kommer successivt att utokas och ska ses som ett komplement till det
svenska aktieinnehavet hos Kammarkollegiet och darmed bidra till
riskspridningen.
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Prastlonetillgdngarna ar sedan 2014 inskrankt skattskyldiga. Det
innebar att endast inkomst av naringsverksamhet, det vill saga 16pande
inkomster frén till exempel skogsbruk och jordbruk beskattas. Alla
kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapitalvinster ar
skattefria. Aven realisationsvinster vid avyttring av pristlonefastigheter
ar skattefria. Resultatet av den inskrankta skattskyldigheten blir ett hogre
utdelningsbart resultat.

Enligt Kyrkoordningen 46 kapitlet 11 § ska varje ar ett belopp
motsvarande prastlonefondens virdeminskning pd grund av inflationen
avsittas fran fondens avkastning till kapitalet. For den hiandelse att
fondens avkastning inte racker till ska forlust i prastlonefonden tickas av
vinster i forvaltningen av prastlonefastigheterna.

RESULTAT OCH STALLNING

Nir forsamlingarnas prastlonefonder den 1 januari 1995 upplostes och
overfordes till Lunds stifts prastlonefond uppgick fondtillgdngarnas
marknadsvirde till 169,8 miljoner kronor. Prastlonefondskapitalet, som
bestir av de mottagna fondmedlen fran férsamlingarna samt intakter fran
salda fastigheter, minskat med kapitaluttag som gjorts vid fastighetsinkop,
uppgick vid arets slut till 595 miljoner kronor. Marknadsvardet var

630 miljoner kronor vilket ger ett orealiserat 6vervirde pa 35 miljoner
kronor (146 miljoner kronor féregdende &r).

Kapitalplaceringarna bor ge en arlig direktavkastning om 4 procent i
genomsnitt per ar, sett Over en tiodrsperiod. Med direktavkastning menas
har den utdelningsbara vinsten fran fonden i form av rantor, utdelningar
samt realiserade virdeokningar, efter virdesikring mot inflationen. De
senaste tio dren har direktavkastningen i genomsnitt varit 4,0 procent.

Fondens kapitalplaceringar redovisar 2022 ett resultat fore skatt pa
20,3 miljoner kronor (45,0 miljoner kronor féregdende ar) vilket ar
1,6 miljoner kronor ligre 4n budgeterat resultat. Intakterna uppgick
till 21,3 miljoner kronor (47,1 miljoner kronor féregdende ar) och
kostnaderna till 1,0 miljoner kronor (2,1 miljoner kronor foregdende &r).

Arets avkastning fran fonden, bestdende av utdelningar och rintor,
uppgick till 15,4 miljoner kronor (15,5 miljoner kronor foregdende ar).
Realisationsvinster pa 5,9 miljoner kronor hamtades hem (31,6 miljoner
kronor foregdende ar). Resultatet for fonden ar nagot lagre an budgeterat
vilket beror pd lagre intidkter fran fonden i form av lagre realisationsvinst
av viardepapper.

Fran fondens utdelningsbara resultat ska virdeminskning pa grund
av inflation avsittas till kapitalet. Det innebdr att fran resultatet pa
20,3 miljoner kronor ska virdeminskningen pa 52,6 miljoner kronor
dras. Det innebir att fondens resultat efter vardeminskning ar
-32,3 miljoner kronor.

FOTO: MALIN LILJA
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Forvaltningsberattelse 2022

Fond; resultat, kostnad, omsattning

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Miljoner kronor
[ N w £ wv
o o o o o

o

Ar

BResultat @Kostnad W Omsattning

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Trots en pagdende Coronapandemi under 2021 utvecklade sig borsen
positivt. Under 2022 didremot rusade inflationen till tvasiffriga nivéer,
centralbanker stramade at och borsen foll for att sedan aterhdmta sig
ndgot under hosten. Ett turbulent dr pd borsen och den hogsta inflationen
pd ndstan 30 ar gor att fondens resultat ar lagre dn forvantat.

For 2023 infordes tillimpningen av inflationsmattet KPIF i stallet for
som tidigare KPI (lds mer om detta pa sidan 6). Inflationen steg kraftigt
mot slutet av dret och vardesakringen ar beraknad utifrdn en inflation
om KPIF 10,2 procent (KPI 3,9 procent féregdende dr). Detta dr en
avsevirt hogre inflation dn budgeterat. Den hoga inflationen medfor att
52,6 miljoner kronor 6verfors till fondkapitalet i form av vardesikring
(18,4 miljoner kronor foregdende &r). Virdesakringen reducerar det
utdelningsbara resultatet.

“FOTO: MALIN LILJA
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Framtida utveckling

Egendomsnamnden har som uppdrag och som langsiktigt mal att forvalta
prastlonetillgdngarna pa ett sitt som ger en hog, uthdllig totalavkastning
samtidigt som forvaltningen ar etisk och i enlighet med Svenska kyrkans
grundliggande virderingar. Mdlet uppnds genom en god och ansvarsfull
forvaltning. Ar 2021 beslutade Kyrkométet att ge kyrkostyrelsen i
uppdrag att utreda hur kyrkoordningens bestimmelser ska utformas
for att sakerstilla en sd ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt
héllbar skogsforvaltning som mojligt med beaktande av bland annat
manskliga rittigheter, biologisk méangfald och klimat. Forst i december
2022 beslutade kyrkostyrelsen om utredningsdirektiven och i skrivande
stund ar ingen utredare utsedd. Det ar sdledes oklart om och i sa fall pa
vilket sitt en eventuellt ny formulering av uppdraget kommer att paverka
forvaltningen.

P4 lang sikt dr malet att ha ett rationellt fastighetsbestdnd som

genererar god avkastning. Ett diversifierat d4gande ger god riskspridning
och bidrar till en totalt sett god avkastning. Barkraftiga och lonsamma
fastigheter kan dven skapas genom investeringar i fastigheterna,

nagot som sker kontinuerligt. Efter ett 4r med stor efterfragan och
rekordpriser pa skogsrdvara kan vi anta att vi nu ar pa toppen och att

en viss nedgdng sker under kommande ar. Forvaltningen budgeterar med
okade kostnader for vigunderhall beroende pa okade krav avseende
vagstandard frdn transportsektorn inom skogsbranschen. P4 grund av
senare 4rs stormar och skogsbrander, savil globalt som i Sverige, justerar
forsdkringsbranschen sina premier och villkor géllande skogsforsikringar.
Forvaltningen forvantar sig att premien avseende skogsskadeforsakring
kommer att hojas avsevart.

Varje ar publiceras Lantbruksbarometern, en rapport som tas fram
genom samarbete med Lantbrukarnas riksforbund, Sparbankernas
riksforbund och Swedbank och som visar de svenska lantbrukarnas
uppfattning om det aktuella liget inom branschen. Sammanfattningsvis
visar rapporten att lonsamheten for Sveriges lantbrukare 6ver lag har
forbattrats under det senaste dret och lantbruket upplever ett okat
fortroende fran konsumenterna. Trots detta dr svenska lantbrukare
pessimistiska infor framtiden och befarar samre tider. Hogre pris pa
insatsvaror och drivmedel, skenande elpriser samt rantor som ndr nya
hojder forvintas pressa branschen det kommande &ret.

Jordbruksforvaltningen fortsitter framover att forvalta och fordadla
det befintliga fastighetsbestdndet. Under 2023 fortsitter arbetet med
sarskild fokus pa att inventera byggnadsbestdnden pa arrendestillena i
syfte att uppratta vard- och underhéllsplaner. Forvaltningen arbetar dven
framover med att se over fastighetsbestidndet och strukturrationalisera.
Byggnadsbestdndet minskas framfor allt genom att lampliga gdrdscentra
styckas av och siljs i samband med att arrendatorer valjer att avtrada.

FOTO: MALIN LILJA
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Fastighetsutveckling och exploatering av markomraden for till
exempel bostadsbyggande kommer dven fortsittningsvis att vara en
del av forvaltningen av pristlonetillgdngarna. Exploateringsprocesserna
ar generellt sett 1dngdragna, vilket medfor att marknadsliget i vissa fall
hinner foriandras under processens gdng. Skdne ar dock en expansiv
region, inte minst i anslutning till de storre stiderna, varfor det dven
framover forutspds vara lonsamt att arbeta med fastighetsforadling.

For egendomsnamnden dr det av stor vikt att bidra till bevarandet av
den goda dkermarken och att hitta en balans i forhéllande till behovet av
fler bostader eller annan samhallsutveckling.

Den sa kallade dganderittsfrdgan avseende prastlonetillgdngarnas
civilrdttsliga status, det vill sdga frigan om hur de sjidlviagande pristlone-
tillgdngarna ska hanteras juridiskt, ar fortfarande inte utredd. Agande-
rattsfrigan hanteras av nationell nivd som har bett Regeringskansliet
utreda fragan.

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och det ar omojligt
att uttala sig om hur detta kommer att paverka forvaltningen av
pristlonetillgdngarna framover. Per dags dato dr bedomningen att kriget
medfor en osikerhet for forvaltningen, precis som for var omvarld. Hela
virldsmarknaden dr paverkad, sdvil borserna som priserna och tillgdngen
pa livsmedel och varor, och hur det framover kommer att paverka
forvaltningen ar svart att forutse.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

ENLIGT MILJOBALKEN

Lunds stifts prastlonetillgdngar bedriver ingen enligt miljobalken
tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet. Markupplatelser sker till
olika verksamheter, exempelvis vindkraft. Lansstyrelsen ska prova att
dessa etableringar dr limpliga ur miljosynpunkt.

FOTO: LISE-LOTT JOHANSSON
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Forslag till vinstdisposition

Prastlonetillgdngarna ar fordelade pa roo 027 lika stora andelar. Vid
andelstilldelningen den 1 januari 1995 bestimdes varje forsamlings
andelar pad grundval av férhallandet mellan marknadsvirdet pa de
tillgdngar som harrorde fran forsamlingen och marknadsvardet pa de
sammanlagda tillgangarna.

Det disponibla resultatet for forvaltningen definieras som arets resultat
efter skatt enligt resultatrakningen, minskat dels med realisationsvinsten
fran forsiljning av pristlonefastigheter, dels med vardesikringen enligt
kyrkoordningen 46 kapitlet 11 §. Vardesikring av prastlonefonden har
for aret gjorts med 52,6 miljoner kronor.

Prastlonetillgdngarnas disponibla arsresultat uppgar for ar 2022 till
17,2 miljoner kronor.

P4 grund av den hoga inflationen, och dirmed den stora virde-
sakringen, har prastlonetillgdngarna i r ett ovanligt lagt disponibelt
resultat. En langsiktigt jimn och hog utdelningsniva efterstriavas och
darfor anvands balanserade vinstmedel som en buffert. Det innebar
att bufferten 0kar vissa ar for att sedan anvindas de verksamhetsar da
resultatet understiger efterstrivad utdelningsniva.

Under hosten erholl stiftets forsamlingar och pastorat information
om att mélet for 2023 dd var att dela ut 50 miljoner kronor trots det
forviantade laga resultatet. For att undvika alltfér negativa konsekvenser
for forsamlingar och pastorat bedomer egendomsniamnden att det dr
lampligt att halla fast vid denna summa, trots att det medfor att ett stort
belopp tas fran de balanserade vinstmedlen. En utdelning pa so miljoner
kronor dr 24 miljoner kronor mindre 4dn foregdende ar.

Egendomsnamnden foreslar saledes att 50 miljoner kronor delas ut.
Det innebar att 32,8 miljoner kronor tas fran de balanserade vinstmedlen
och ldaggs till arets resultat pa 17,2 miljoner kronor.

Halften av utdelningen betalas direkt till Svenska kyrkans nationella
nivd. Den andra hilften betalas till férsamlingarna, vilket kommer att ske
senast den 1 juli 2023 med 250 kronor per andel.

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION, TKR
Balanserad vinst fran
foregaende ar 77 451

Tillkommer disponibelt

arsresultat 17165
Summa 94 616
EGENDOMSNAMNDEN

FORESLAR ATT
VINSTMEDLEN DISPONERAS
PA FOLJANDE SATT:

Att till férsamlingar/

pastorat utdela 25 007

Att till nationell niva
utdela 25 007

Att aterstdende medel
overfors i ny rakning 44 602

25
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Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter 146,1 199.8 123,3 135,1 118,2
varav resultat vid avyttring av préastlonefastigheter 35,9 68,3 11,0 21,0 14,9
Arets resultat 105,7 161,5 83,3 98,1 87,7
Disponibelt arsresultat 17,2 74,7 70,0 68,9 64,1
Forslag till utdelning 50 74 68 68 72
Utdelning i kr/andel till forsamlingar/pastorat 250 370 340 340 360
Balansomslutning per bokslutsdag 1 856 1829 1733 1717 1705
Forvaltade arealer, hektar
Jordbruksmark 12177 12 165 12 226 12 250 12 150
Produktiv skogsmark 9432 9436 9 440 9444 9456
Impediment 275 276 275 274 274
Arsavverkning, m3sk 44 316 49 525 52 574 47 381 48 492
Antal gardsarrenden 44 48 50 51 52
Antal sidoarrenden 177 172 171 174 168
Marknadsvérden for forvaltade tillgangar 1), mkr
Skog 11264 11555 1 065,2 978,3 981,7
Jord 3624,5 36493 3599,5 2762,1 2779,1
Fond 629,8 6624 570,0 571,4 507,8
Nyckeltal
Vinstmarginal, %
Skog 56,6 55,5 54,2 52,4 60,2
Jord 78,3 81,9 78,2 84,2 87,9
Direktavkastning, %
Skog 1,4 1,3 1,4 1,3 1,6
Jord 1,3 1,3 1,4 1,7 1,8
Fond 2,3 2,2 1,1 2,8 2,7
Direktavkastning forvaltade tillgdngar 1,4 1,4 1,4 1,8 1,8
Direktavkastning fonden inklusive reavinst efter
vardesakring, % -4,9 43 4,5 472 2,1
Totalavkastning, %
Skog 1,4 13,0 10,0 1,8 2,2
Jord 2,1 33 27,9 2,1 1,9
Fond -14,1 15,3 2,3 16,9 2,7
Totalavkastning forvaltade tillgdngar 0,0 6,7 21,0 3,9 1,4

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med rorelsens intakter.
Direktavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med

genomsnittligt marknadsvirde pé forvaltade tillgéngar.

Totalavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus

virdeutveckling under éret dividerat med genomsnittligt marknadsvirde pa forvaltade tillgédngar.

1) Schabloniserade marknadsvérden for jord och skog berdknas som taxeringsvérdet x 1,33
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Resultatrﬁkning Not 2022-01-01 2021-01-01
Tkr -2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intikter 2

Nettoomsittning préstlonefastigheter 3,4 88192 84 122
Intédkter préastlonefond 5 21312 47 142
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 35852 68313
Ovriga rorelseintikter 742 220
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pégaende arbete 43 -6
Summa rorelsens intikter 146 141 199 791
Rorelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -6 563 -6 953
Kostnader for inhyrd personal 6 -8514 -8 875
Ovriga externa kostnader 7 -11 611 -8513
Av- och nedskrivning av materiella

anldggningstillgangar -5249 -5244
Summa rorelsens kostnader -31 937 -29 585
Rorelseresultat 114 204 170 206
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1479 1195
Resultat efter finansiella poster 115 683 171 401
Skatt pa arets resultat 9 -10 018 -9919
Arets resultat 105 665 161 482

Priastlonefastigheter och prastlonefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjalvstandiga
formdgenheter. Endast avkastningen far anvandas for &ndamalet. Resultatrdkningen ovan ér utformad for att
folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt fér &ndamaélet. Enligt lag
och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrikningen 105 665 161 482
Virdesikring enligt KO 46:11 -52 648 -18 436
Omforing av realisationsresultat for fastighet i férhallande till

anskaffningsvérde, enligt KO 46:10 -35 852 -68 313

Arets disponibla resultat 17 165 74 734
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Immateriella anliiggningstillgingar

Produktionsritter

Materiella anliiggningstillgangar
Prastlonefastigheter
Inventarier

Péagaende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgingar
Prastlonefondsmedel

Summa anliggningstillgiangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12

13

14

15

16

16, 17

2022-12-31

1 095
1095

1139767
6401
1023

1147 191

595175
595175
1743 461

366

366

4577

1954
6 538

1

105 546
112 451

1 855912

2021-12-31

1199
1199

1129379
6 467

1814
1137 660

516 158
516 158
1655017

323
323

5948
3 886
1 889
11 723

1

161 821
173 868

1 828 885
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Ba]ansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Préstlonefastighetskapital 1 148 231 1138 748

Priastlonefondskapital 595175 516 158
1743 406 1 654 906

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 77451 76 737

Arets disponibla resultat 17 165 74 734

94 616 151 471

Summa eget kapital 1 838 022 1 806 377

Avsittningar

Avsittning skogsvérd 946 1074

Summa avsittningar 946 1074

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2225 2579

Aktuella skatteskulder 435 4252

Ovriga skulder 1782 1639

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 12 502 12 964

Summa kortfristiga skulder 16 944 21434

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1855912 1 828 885
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital
Pristlone- Pristlone-
fastigh.kapital  fondskapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1095 446 472 711
Omforing av foregdende ars resultat
Kop/forsiljning fastigheter, bokf. virde 47 996 -47 996
Omforing avskrivning byggnad -4 694 4 694
Arets resultat
Avsittning till bundet eget kapital
- omf0ring av realisationsvinst fastighet 68313
- véardesékring enligt KO 46:11 18 436
Utdelning till férsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1138 748 516 158
Ingiende eget kapital 2022-01-01 1138 748 516 158
Omforing av foregéende ars resultat
Kop/forsdljning fastigheter, bokf. virde 13 080 -13 080
Omforing avskrivning byggnad -3597 3597
Arets resultat
Avsiittning till bundet eget kapital
- omforing av realisationsvinst fastighet 35852
- véardesékring enligt KO 46:11 52 648
Utdelning till férsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva
Utgiende eget kapital 2022-12-31 1148231 595175

Fritt eget kapital
Balanserat  Disponibelt
resultat arsresultat
74773 69 981
69 981 -69 981
161 482
-68 313
-18 436
-34 009
-34 009
76 736 74 734
76 736 74 734
74 734 =74 734
105 665
-35 852
-52 648
-37 010
-37 010
77 450 17 165

Summa
eget kapital

1712911

0
0
0
161 482

0
0
-34 009
-34 009

1 806 375

1 806 375
0

0

0

105 665

0
0
-37010
-37010

1838 021

Det egna kapitalet i préastlonetillgangarna dr uppdelat i bundet kapital (sddant kapital som inte far anvindas for
utdelning) och fritt eget kapital. Det i resultatrdkningen redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt f6r
utdelning vilket beaktas vid redovisningen av det egna kapitalet enligt rdkningen ovan.
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt avseende néaringsverksamhet
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassafliode fran fordindring i rorvelsekapital
Minskning/6kning av varulager
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten (driften)
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella placeringar

Forsaljning av finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Pristlonetillgdngar
Pristlonefastigheter

Forvarv av préstlonefastigheter
Forsidljning av prastlonefastigheter
Priistlonefondsmedel

Forvarv av vardepapper

Forsiljning av virdepapper
Kassaflode fran pristlonetillgangar
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Préstlonetillgangarnas arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna ér ofordandrade i jamforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och som é&r for

egen rakning.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta.

Virkesintdkter redovisas enligt foljande:

Leveransvirke: i den period virket levererats till koparen
Avverkningsuppdrag och leveransrotkdp: i den period virket inmétts
Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intéikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande:

Arrende- och hyresintikter: i den period uthyrningen avser

Rénteintékter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: ndr rdtten att erhélla utdelning bedoms som séker
Bidrag

Bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlidggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvérdet pa anldggningstillgdngarna.

Leasing

All leasing, béde nér prastlonetillgdngarna ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell
leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad/intikt linjért Gver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Inkomstskatt

Préstlonetillgdngarna beskattas sedan inkomstaret 2014 som en inskrénkt skattskyldig stiftelse. Endast
inkomst av ndringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster
som inte kommer fran nédringsverksamhet &r alltid skattefria forutsatt att villkoren for inskrénkt
skattskyldighet &r uppfyllda.

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackningen det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns legal rétt till kvittning.
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Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férandringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen
om inte skatten ar hinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da
skatteeffekten redovisas dér.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiell anldggningstillgdng &r en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

I samband med 6vergangen till K3 delades vissa av préstlonetillgdngarnas materiella
anldggningstillgangar upp i komponenter. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokforda varde och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid avyttring av prastlonefastighet redovisas pa separat
rad under rorelsens intdkter. Som avyttring av préastlonefastighet riknas dven allframtidsupplételser av
nyttjanderdtt, servitut eller annat intrdng dar erhallen ersittning avser att ticka en pé fastigheten bestaende
virdenedgang. Ovriga realisationsvinster respektive realisationsforluster avseende anliggningstillgéng
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvéarde.

Linjér avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.
Mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Markanldggningar 20 ar
Bostadsbyggnader 50 ar
Ekonomibyggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markinventarier 10-20 ar
Bilar 5ér
Ovriga inventarier och installationer 5-20 ar

Immateriella anldggningstillgangar
Stodratter 5ar
Vattendomar 20 ar

Nedskrivningar av materiella anlidggningstillgingar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs vérde har minskat, gérs en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.



§ 9 Signerad &rsredovisning for Lunds stifts prastiénetillg&ngar 2022 - PLT 2023-0092:7 Signerad &rsredovisning for Lunds stifts prastionetillgangar 2022 : PLT_AR2022_Stiftsfullméktige

34 + LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att
virdering sker utifrén anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér préstlonetillgangarna blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller
overforts och préstlonetillgdngarna har overfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade
med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sdtt upphort.

Priistlénefondsmedel - Ovriga ldngfristiga viirdepappersinnehav

Innehaven innehas pa 14ng sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterféljande
redovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med ldgsta vardets princip till det 14gsta av
anskaffningsvérde eller marknadsvardet pa balansdagen. De rantebédrande tillgangarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde.

Pristlonefondsplaceringar

Préstlonefondsmedel utgor en separat forvaltad tillgdngsmassa, motsvarande forvaltningens bundna
prastlonefondskapital, dir insdttningar och uttag ur vardepappersportfoljen sker i samband med kdp och
forsdljning av préstlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som ér relaterade
till portfoljen redovisas pa raden Préstlonefondsmedel i balansrakningen. Préstlonefondsmedlen forvaltas
langsiktigt och redovisas som anlidggningstillgdng. Forvaltningen av prastlonefondsmedel utgor en
kirnverksamhet i forvaltarens uppdrag och redovisas som egen rorelsegren. Avkastningen fran
préstlonefondsmedlen redovisas pa separat rad under verksamhetens intékter.

For de noterade vardepapper som ingar i prastlonefondmedlen sker en kollektiv virdering. Det innebér att
vid provning av ldgsta vérdets princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande virderingar i enlighet med l4gsta virdets princip till det ligsta
av anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.
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Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé& de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar préstlonetillgdngarnas in- och utbetalningar
uppdelade pa 16pande verksamheten, investeringsverksamhet, finansieringsverksamhet samt forvaltade
préstlonetillgangar. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras rorelsemedel bestdende av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid p& hogst tre
manader och som dr noterade pa en marknadsplats.

Eget kapital och 1Aimnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Préstlonefastighetskapital och Préstlonefondskapital. Vid forséljning av
prastlonefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp motsvarande erhéllen kdpeskilling. Detta
uppnds genom omforingar inom eget kapital, enligt eget kapital i egen rakning. Prastlonefondskapitalet
vardesidkras arligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att trygga att kapitalet inte
urholkas pa grund av inflation. Vid kop av prastlonefastighet fors ett belopp motsvarande kopeskillingen
om frén préstlonefondskapital till prastlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgdrs av balanserade medel och arets resultat justerat for omforingar till/fran bundet
eget kapital samt lamnad utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullméktige beslutad utdelning redovisas direkt mot fritt eget kapital.
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Not 2 Information om oberoende rorelsegrenar

2022 2021
Rorelsens intéikter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog 29 109 65 661
Jord 95 245 86 785
Fond 21 788 47 344
Summa 146 142 199 790
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 16 474 14 641
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgéng 2 39 286
Avskrivning -56 -56
Summa Skog 16 420 53 871
Jord (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 46 854 47 489
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdng 35375 28 824
Avskrivning -5194 -5 188
Summa Jord 77 035 71125
Fond (exKkl. realisationsresultat) 14 846 13 557
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 5902 31653
Summa Fond 20 748 45210
Summa rorelseresultat 114 204 170 206
Varav realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 41278 99 764
Varav avskrivningar -5249 -5244

Not 3 Nettoomsittning pristlonefastigheter

2022 2021
Intiikter Skog
Rotposter 33 0
Leveransvirke 27 051 24 690
Jaktarrenden 1 544 1508
Summa Skog 28 629 26 198
Intéikter Jord
Ovriga arrenden och hyror 1120 884
Jordbruksarrenden 58443 57 040
Summa Jord 59 563 57 925

Summa 88 192 84 123
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Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:

2022 2021
Forfaller till betalning inom ett &r 59378 58 669
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &r 77 984 89 958
Forfaller till betalning senare &n fem ar 59 987 58 549
Summa 197 349 207 176
De huvudsakliga leasingavgifterna avser jordbruksarrenden.
Not 5 Intiikter pristlonefond
2022 2021
Utdelningar och erhéllna fondrabatter 15376 15 488
Realisationsresultat vid forséljning 5902 31653
Réntor 34 0
Summa 21312 47 141

Not 6 Inhyrd personal
Personal fran stiftet har varit engagerade i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande
12 heltidstjanster (12 heltidstjénster).

Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2022 2021
Kvalificerade revisorer, Baker Tilly MLT KB
Revisionsuppdrag 80 76
Summa 80 76
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 34 20
Summa 34 20

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa prastlonetillgdngarnas
revisorer att utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana
arbetsuppgifter.
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Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Réntor
Summa

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av skillnad mellan skatteméassig och
bokforingsmassig avskrivning

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt av substansminskning och skogsavdrag
Redovisad skattekostnad

Not 10 Produktionsriitter

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Netto anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2022

1479
1479

2022

10018
10 018

115 683

23831
221
-11 954

-333

0

0
-1748
10 018

2022-12-31
2103

0

2103
2103

-904

-103

-1 007

1095

2021

1195
1195

2021

9919
9919

171 401

35309
441
23943

-327

0

0
-1561
9919

2021-12-31
2103

0

2103
2103

=742

-162

-904

1199
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Not 11 Pristlonefastigheter

Ingdende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Taxeringsvérden byggnader

Taxeringsvarden mark
Summa

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

2022-12-31

1174133
16 439
-3629

1186 943

1186 943

44754
1597
4019
47176

1139 767

180 816
3391293
3572109

Préstlonetillgangarna omfattas fran och med ar 2000 av bokforingsskyldighet. I den

2021-12-31

1120318
68 072
-14 256
1174134

1174 134

41373
494

-3 875
-44 754

1129 379
195774

3416 815
3612 589

Oppningsbalansrakning som upprattades 2000-01-01 varderades fastighetsbestandet,

med stod av BFN U 95:3, till ett forsiktigt berdknat marknadsvérde vilket ansédgs motsvara

da aktuella taxeringsvarden.

Préstlonetillgangarnas réttsliga status, forvaltning och bokforingsskyldighet regleras i lag.
Préastlonefastigheterna bedoms utifran den sdrskilda lagregleringen inte utgora forvaltningsfastigheter
i enlighet med allmént rad i K3.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 19 656 19 656
Ink6p 1 060 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 716 19 656
Netto anskaffningsviirde 20 716 19 656
Ingdende avskrivningar -13 189 -11 981
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1127 -1208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 316 -13 189

Utgiende redovisat virde 6 400 6 467
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Not 13 Pigiende nyanliggning och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende balans

Utgifter under aret

Under éret fardigstéllda tillgangar

Forskott avseende materiella anldggningstillgdngar
Tidigare ars utgifter som kostnadsforts under aret
Utgaende balans

2022-12-31

1814
2676
-3 466
0

0
1024

2021-12-31

7633
1427
-7247
0

0
1813

Pagéende nyanldggningar avser byggnation av avloppsanldggning, solenergianldggningar, vattendomar
samt paborjade tdckdikningar. Vattendomarna berdknas att vara fardigstillda under &r 2025 medan 6vriga
pagéaende nyanldggningar berdknas att fardigstillas under &r 2023. Under aret har foljande fardigstallts:
Tre avloppsanlaggningar, tva solenergianldggningar, en maskinhall, en bevattningsledning, tva

tackdikningar och en markvag.

Not 14 Pristlonefondsmedel

Ansk. Ansk. v. Redovisat
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde
Langfristiga
virdepappersinnehav
Andelar i Kammarkollegiets
aktiekonsortium Spiran 276 395 (251 490) 276 395
Andelar i Kammarkollegiets
foretagsobligationskonsort. 127 708 (149 180) 127 708
Noterade aktier utlindska 101 886 (98 740) 101 886
Noterade aktier svenska 19 995 0) 19 995
Ovriga placeringar 69 192 (16 748) 69 192
Summa innehav 595176 (516 158) 595176

Forindring pristlonefondsmedel

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret
Forsdljningar/avyttringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgédende redovisat viirde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forséakringspremier
Ovriga poster
Utgaende balans

Redov. v.
(foreg. ar)

(251 490)

(149 180)
(98 740)

©)
(16 748)

(516 158)

2022-12-31

516 158
573 754
-494 736
595176

595176

2022-12-31

905
1 049
1954

Markn. v.
(foreg. ar)

Markn. v.
bokslutsdag

316 488 (386 871)

117 138 (148 256)
108 010 (110511)
19 000 (0)
69 192 (16 748)

629 828 (662 386)

2021-12-31

472711
184 757
-141 310
516 158

516 158

2021-12-31

723
1166
1 889
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Not 16 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Banktillgodohavanden rorelsen 105 546 161 821
Kortfristiga placeringar, insats Stifast 1 1
Utgaende balans 105 547 161 822

Not 17 Kassa och bank

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 94 184 tkr (151 057 tkr) behéllning pa det sa kallade
Kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De
regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses
som ett ordinirt banktillgodohavande.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda arrendeintékter 12 239 11 936
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 264 1029

Utgaende balans 12 503 12 965
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Lund 2023-04-04
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Anneli Kihlstrand Monica Molin
Ordféirande 1 e vice ordfrande

AA,
Ulla Malmgren, avlidenfdecember 2022

2:e vice ordftrande
Tjiinstgﬁrande ersﬁl‘tnre Birte Sandberg

/Z I /Zc D{WNX\MZ.Q% b\(&'/l

Mats Berg Lennart Hallengren
bors o o ieh &"/gf’éw?mﬁ
(/me/&fm—— o~ Fary
Jan-Ake Isaksson Ann-Margret Olofsson

Var revisionsberiittelse har limnats 2023-05-03

e L

lng &r.lohnn :
Ordférande

74N>

Kjell Persson

Baker Tilly MLT KB

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullméktige 1 Lunds stift, avseende préstlonetillgangarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stifts prastlonetillgangar for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viasentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stifts prastlonetillgangars finansiella stdllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullméaktige faststéller resultatrakningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den fortroendevalda revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till egendomsnédmnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Egendomsnimndens ansvar

Det dr egendomsndmnden som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Egendomsndmnden ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer dr nddviandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar egendomsnidmnden for bedomningen av
préstlonetillgdngarnas forméga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om egendomsnidmnden eller Lunds stiftsfullméktige
avser att upplosa préstlonetillgdngarna, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och Andamélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av egendomsndmndens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgirder som &r lampliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i egendomsndmndens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att egendomsndmnden anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om egendomsndmndens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
en egendomsndmnd inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera egendomsndmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av
prastlonetillgdngarnas resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av egendomsndmndens forvaltning
for Lunds stifts prastlonetillgangar for ar 2022.
Vi tillstyrker att stiftsfullméktige beviljar egendomsndmndens ledamdter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund fir uttalande

Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare i
avsnittet "Revisorns ansvar", Vi dr oberoende i forhallande till egendomsnimnden enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tillrickliga och dindamdlsenliga som grund for vért
uttalande.

Egendomsnimndens ansvar

Egendomsniimnden ansvarar fiir pristltnetillgdngarnas organisation och frvalining av
pristlonetillgdngarnas angeligenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma priistlonetillgdngarnas ekonomiska situation och att tillse att pristlénetillgdngarnas organisation fr
utformad sa att bokfiringen, medelsfiirvaltningen och pristlonetillgingarnas ekonomiska angeligenheter i
Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Viart mél betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhéimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon ledamot av
egendomsndmnden i nagot visentligt avseende foretagit ndigon dtgiird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot egendomsnimnden.

Rimlig séikerhet &r en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utftrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgéirder eller firsummelser som kan firanleda
ersiittningsskyldighet mot egendomsnéimnden.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfiirs baseras pa var
professionella bedémning med utgngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana dtgérder, omraden och firhéllanden som #r viisentliga fiir verksamheten och dér
avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild betydelse for stiftets situation. Vi g&r igenom och privvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra forhillanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Lund den 3 maj 2023

Baker Tilly MLT KB

Aukmnserad revisor

Lund den 3 maj 2023
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Egendoms- Egendoms-
forvaltningen namnden

PERSONAL LEDAMOTER

Katarina Hallenborg Anneli Kihlstrand, Arlov
chef egendomsforvaltningen Monica Molin, Lund
046-15 55 60 Ulla Malmgren, Kristianstad
katarina.hallenborg@svenskakyrkan.se Mats Berg, Lund

Lennart Hallengren, Malmo

Martha Henriksson-Witt Jan-Ake Isaksson, Képingebro

bitr. avd. chef och stiftsjurist
046-15 55 II
martha.henriksson.witt@svenskakyrkan.se

Ann-Margret Olofsson, Ronneby

ERSATTARE
Malin Lilja, ekonom Florian Bobocea, Astorp
046-15 55 61 Sune Karlsson, Landskrona
malin.lilja@svenskakyrkan.se Birte Sandberg, Tomelilla
Ann Stenberg, Hollviken
Lars-Ewert Jonsson, jordbruksforvaltare Kristian Svensson, Vellinge

046-15 55 63
lars-ewert.jonsson@svenskakyrkan.se

Hans Tornlycke, jordbruksforvaltare
046-15 55 62
hans.tornlycke@svenskakyrkan.se

Dag Akesson, skogsforvaltare

0451-38 55 9T, 0709-35 9T 54
dag.akesson@svenskakyrkan.se

Lise-Lott Johansson, skoglig planerare
072I-70 40 06
lise-lott.johansson@svenskakyrkan.se

Cecilia Grue, forvaltningsassistent

046-15 55 59
cecilia.grue@svenskakyrkan.se

Kajsa BerngiSt, férvaltningsassistent BAKRE RADEN FRAN VANSTER: FRAMRE RADEN FRAN VANSTER:
LENNART HALLENGREN MONICA MOLIN

046-1 555 64 FLORIAN BOBOCEA ANN-MARGRET OLOFSSON

kajsa.bergqvist@svenskakyrkan.se MATS BERG ANN STENBERG

BIRTE SANDBERG
MELLERSTA RADEN FRAN VANSTER:

ANNELI KIHLSTRAND

KATARINA HALLENBORG

SUNE KARLSSON

JAN-AKE ISAKSSON

FOTO: SOFIA LINDSTRAND
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Stirtstullmaktige

Stiftsfullmaktiges ordinarie
ledamoter 2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijjman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Fredrik Ottesen

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka
— en kyrka for alla)
Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Vinstern i
Svenska kyrkan)
Viveka Soderdahl
Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson
John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Gréna)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater
i Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg
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Stiftsfullmaktiges ersattare

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Petersson

Soéren Ravn

Leif Olsson Svensson
Rickard Ahman Persson

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Michael Rastas

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Gréna)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt

49
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Forsamlingarnas andelar

FORSAMLING /PASTORAT ANDELAR UTDELNING KR

Allerum 861 215 250
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'OTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT.
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Nytt samarbete ger koll pa

byggnadsbestanden

Hur ar det stallt med prastlonefastigheterna i Lunds stift?
Den fragan blir enkel att besvara nir alla byggnader snart har
nya vard- och underhallsplaner. Folj med till Méllerups gard
ndr stiftsingenjor, jordbruksforvaltare och arrendator ses for

att ga igenom allt fran taktdckning till husgrund.

PA NAGRA FA AKRAR ligger betorna kvar i jorden,
men hostdoften av nyplojd jord vilar 6ver Soderslatt.
En flock hons av skiftande farg och form rusar over
gérdsplanen.

— Praktiskt att bilar saktar ner nar de ser
honsen, tycker Mats Persson, fjarde generationens
lantbrukare och arrendator pa prastlonefastigheten
Skurup Ormélla 1:2 mellan Skivarp och Abbekas.

Nagot bilkaos ar det inte just denna oktober-
formiddag nir stiftsingenjér Jan-Ake Karlsson och
jordbruksforvaltare Lars-Ewert Jonsson triffar
arrendatorn for att pd plats besiktiga byggnads-
bestandet. Besoket ar en del av Lunds stifts prast-
lonetillgangars arbete med att skapa vard- och
underhéllsplaner for alla arrendegérdar i stiftet under
2022-2023.

BORJAR VID KOKSBORDET

— Vi brukar borja vid koksbordet tillsammans med
arrendatorn, for att sen fortsitta med den praktiska
biten, sidger Jan-Ake Karlsson, som utfor sjilva
besiktningen.

Lars-Ewert Jonsson, fran Lunds stifts prastlone-
tillgédngar, kdnner garden och dess forutsittningar.
Han och Mats har triffats flera gdnger och har
lopande kontakt om fragor uppstdr och nir
arrendena ska omforhandlas vart femte ar.

— Tre génger har vi setts och kommit 6verens, och
jag hoppas det blir en fjarde siager Lars-Ewert till
Mats, och skrattar.

Runt koksbordet inne i den vitkalkade mangards-
byggnaden ar stimningen god, kaffet starkt och

1856
P

1%
i

MAOXNEN T

diskussionen ror sig fran diesel-
priser till gamla histskor som
fastnar i harven. Mats triffar
pd sddana allt som oftast i dkern,
berdttar han. En rest fran de decennier dd
hastkrafterna gick pa havre och inte diesel. For
ett par ar sen dok ett fynd av det mer ovanliga slaget
upp i dkern — en vilbevarad flintyxa! Det vittnar om
att platsen har varit bebodd i manga tusen ar.
Genomgangen fortskrider byggnad for byggnad:
maskinhall, loge, suggstall — takbekladnad eternit,
tegel med puts.
—Nej forresten, siger Mats, det dr ndgot annat
material, som smular sig valdigt latt.
- Lertegel kanske, foreslar Jan-Ake.
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LARS-EWERT JONSSON, JAN-AKE KARLSSON OCH MATS PERSSON

GRUNDLIG GENOMGANG

Mollerup dr med sina 96 hektar dker ett ganska
typiskt gardsarrende inom Lunds stift, berattar
Lars-Ewert, som ansvarar for kontakten med
arrendatorer i sodra Skdne. Det som ar ovanligt,
ar de manga byggnaderna. Det finns till och med
en liten transformatorstation. Vit med rod dorr, ett
utropstecken over elektricitetens intdg pa garden.

Genomgéngen av byggnaderna pa pappret borjar
bli klar, kaffet ar urdrucket och det 4r dags for
besiktningen.

Utsatta delar som tak, fonster och grund under-
soks extra grundligt. Jan-Ake fotograferar med
mobilen och gor en lista ver det som kan behova
atgdrdas och nar det bor ske.

— Arrendatorn ska sta for lopande underhdll och
vi som agare ska se till att storre saker byts i tid,
berattar Lars-Ewert och fortsatter:

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR + 53

— Detta ir ett jittebra sitt for oss att fi en fack-
mannamassig genomgang av byggnadsbestdndet
sd att vi vet vad som ligger framfor oss i form av

kostnader for reparationer och underhall.

SATSAR PA VAXTODLING
Lars-Ewert papekar att djurhéllningen sliter extra
mycket pd byggnaderna. Under en period hade Mats
80 suggor i ena stallet, men grisproduktionen ar
under avveckling. Fodret har blivit for dyrt for att
det ska lona sig. I stallet blir det vixtodling med
framst vete, betor och raps pd de 96 hektar han
arrenderar.

- Vixtodlingen har nog varit det mest intressanta
for mig and4, siger Mats.

Lars-Ewert intygar att allt farre viljer att ha djur
bland arrendatorerna han har kontakt med.

— Det blir for bundet tycker de flesta. Man kan
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54 « LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

inte resa, djuren behover standig tillsyn. Sa vill inte
maénga leva idag, kanske framfor allt inte bondens
familj.

Jan-Ake vinder sig till Mats och undrar hur
madnga timmars arbete det blir pa en vecka.

- Ja, som vaxtodlare blir det som mest jobb pd
hosten, da ar det intensivt. SI&r man ut det s blir det
ingen bra timpeng, sdger Mats med ett snett leende.

Arbetstiderna till trots saknar Mats inte sitt
tidigare jobb i bygghandeln.

— Man rér sig sjalv, det dr det basta. Jag dr upp-
vuxen pa en gard i narheten och trivs med det har
livet.

Byggnaderna dr inte helt tomma pa djur i dag,
trots allt. Innanfor ett boxgaller kikar en mule blygt
fram bakom mammas trygga bog. Nyfikna 6ron
spetsas mot de nya besokarna, pigga 6gon glittrar
i det dimpade ljuset. Mats far och gardens forre
arrendator, Hans-Goran Persson, kan inte skiljas
fran hastuppfodningen trots sina 82 ar.

KONKRETA TIPS
Besiktningen gér vidare och Jan Ake
visar bilder i mobilen pa grunden:

— Titta, har ser man for-
kolnat virke, det har brunnit
pa garden.

— Ja det stammer, tror Mats,
det star 1850 och 1920 ovanfor
huvudentrén, si en del brann men
man lyckades radda mycket.

OM SKURUP ORMOLLA 1:2

ARRENDATOR Mats Persson, 56 dr, arrenderar garden av
Lunds stift sedan 2006. Pa garden bor aven Mats fru och
deras son som gar i gymnasiet. Dottern har nyligen flyttat
hemifran.

BYGGAR 1850 och 1920
STORLEK Boningshus pa cirka 280 kvadratmeter och
tillhdrande akermark pa 96 hektar.

BYGGNADER | garden ingdr 12 byggnader med bland
annat tva stora grastenslangor som hyst suggstall och
hastuppfodning. Svenska kyrkan har forvaltat garden
sedan 1982.

I boningshusets krypgrund ar fukthalten forhojd
pa nagra stillen noterar Jan-Ake.

— Jag har dranerat ganska nyligen, siger Mats,
finns det mer man kan gora?

— Vore det mitt hus, skulle jag lagga en plast 6ver
marken i krypgrunden, for att stoppa fukten som
kommer fran marken. En billig och enkel atgird,
som kan gora stor skillnad, siger Jan Ake.

Tipsen dr konkreta och Mats lyssnar intresserat.

— Det ar skont att fa en grundlig genomgang sa
hir, med en expert som Jan-Ake. Det dr svart att
skaffa den 6verblicken annars.

GIVANDE SAMARBETE

Diskussionen gar vidare om fukt, drinering, salt-
kristaller och puts — allt som kan dyka upp i gamla
hus. Stiftets ingenjorer och jordbruksforvaltare har
tillsammans hunnit besoka 30 fastigheter hittills och
ett tiotal aterstar. Malet dr att till arsskiftet 2023-
2024 ska samtliga utarrenderade jordbruksfastigheter
ha klara vard- och underhéllsplaner.

— Det funkar bra att 4ka ut si hir, en
jordbruksforvaltare och en ingenjor, tycker

Lars-Ewert, och Jan Ake haller med:

— Nir jag kommer hem ska jag sitta
mig och skriva rapporten. Det dr ju manga
byggnader hir, av skiftande alder, och det
blir ett gediget material.

Text och foto: Sofia Lindstrand

OM PROJEKTET
Egendomsnémnden har som uppdrag att forvalta prastlone-
fastigheterna forutseende, ansvarsfullt och langsiktigt.

Flera av prastlénefastigheterna har aldre byggnadsbestand
varfér det har identifierats ett behov av att fa battre
overblick av samtliga byggnader genom att upprétta vard-
och underhallsplaner.

Forvaltningen har under 2022 inlett ett samarbete med
stiftsingenjorerna i syfte att forbattra kunskapen kring
byggnadsbestanden.

Projektet beraknas pdgad under 2022-2023. P4 lang sikt ar
malet att ha ett rationellt fastighetsbestand som genererar
en god avkastning och dérmed ett hogt utdelningsbart
resultat.
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§17 PLT 2023-0092

Arsredovisning och revisionsberittelse for Lunds stifts prastldnetillgangar 2022

Beslut

Egendomsniamnden beslutar att till stiftsfullmiktige, med eget tillstyrkande, 6verlimna resultat- och
balansrikning samt forvaltningsberittelse for prastlonetillgangarnas forvaltning enligt bifogad
arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 —2022-12-31 och hemstiller att stiftsfullméktige faststiller
arsredovisningen samt den foreslagna vinstdepositionen enligt nedan. Ange beslutsforslag,

Vinstdisposition, tkr

Balanserad vinst fran foregaende ar 77 451
Tillkommer disponibelt arsresultat 17 165
Summa 94 616

Egendomsnimnden foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

- att till forsamlingar/pastorat utdela 25007

- att till nationell niva utdela 25007

- att dterstdende medel 6verfors i ny rikning 44 602

Summa 94 616
Arendebeskrivning

Enligt 46 kap 6 § kyrkoordningen skall arsredovisningen for pristlonetillgangarnas férvaltning senast den 1
juli varje &r 6verldmnas till férsamlingar/pastorat och kyrkostyrelsen. I redovisningen skall det for varje
forsamling/pastorat anges hur stort belopp som motsvarar férsamlingens/pastoratets andel 1 nettovinsten.

Stiftet skall enligt 46 kap 7 § kyrkoordningen senast i samband med att det limnar sin arsredovisning for
prastlonetillgangarnas forvaltning betala ut forsamlingarnas/pastoratens andelar av nettovinsten pa denna
forvaltning.

Balansomslutningen per bokslutsdagen var 1 856 miljoner kronor. Arets utdelningsbara resultat efter skatt
var 17,2 miljoner kronor. Pa grund av den hoga inflationen, och ddrmed den stora virdesdkringen om 52,6
miljoner kronor, har pristlonetillgangarna 1 ar ett ovanligt lagt disponibelt resultat. En langsiktigt jamn och
hog utdelningsniva efterstrivas och dérfor anvinds balanserade vinstmedel som en buffert. Det innebar att
bufferten okar vissa ar for att sedan anvindas de verksamhetsar da resultatet understiger efterstrivad
utdelningsniva.

Under hosten erholl stiftets forsamlingar och pastorat information om att malet for 2023 da var att dela ut
50 miljoner kronor trots det forvintade laga resultatet. For att undvika alltfér negativa konsekvenser for

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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forsamlingar och pastorat bedomer egendomsndamnden att det dr lampligt att halla fast vid denna summa,
trots att det medfor ett storre uttag fran de balanserade vinstmedlen. En utdelning pa 50 miljoner kronor &r
24 miljoner kronor mindre dn féregaende ar.

Egendomsniamnden f6reslar saledes att 50 miljoner kronor delas ut. Det innebir utdelning av hela arets
resultat pa 17,2 miljoner kronor samt ett uttag om 32,8 miljoner kronor fran balanserade vinstmedel.

Hilften av utdelningen, den sirskilda utjamningsavgiften, betalas direkt till Svenska kyrkans nationella
niva och den andra hilften betalas till forsamlingarna. Utbetalning sker senast den 1 juli 2023 med 250
kronor per andel.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2023-04-19 11:00 — 12:00 Akersberg, stiftsgirden

§ 41 PLT 2023-0092

Arsredovisning for Lunds stifts prastlonetillgangar 2022

Stiftsstyrelsens forslag till beslut

1. Stiftsstyrelsen dverldmnar arsredovisning 2022 for egendomsnidmndens forvaltning av
prastlonetillgangarna i Lunds stift till stiftsfullméktige for faststdllande.
En barnkonsekvensanalys foreligger i drendet.

Arendebeskrivning

Chefen for avdelningen Egendomsforvaltningen foredrar drendet.

Préstlonetillgdngarna i Lunds stift gjorde ett bra resultat for 2022. Fore virdesékring for inflationen lag
det utdelningsbara resultat pa ungefar samma niva som foregdende ar. Den hoga inflationen under 2022
medfor att det utdelningsbara resultat efter vardesikring uppgér till 17,2 miljoner kronor.
Egendomsndmnden foreslar stiftsfullmiktige att anvanda en del av de balanserade vinstmedlen for att
kunna dela ut 50 miljoner kronor. Eftersom en utdelning om 50 miljoner kronor ar avsevért lidgre &n de
foregdende aren har ett informationsbrev skickats till samtliga férsamlingar och pastorat i stiftet vari de
informerats om inflationens stora paverkan pa det utdelningsbara resultatet.

I drendet foreligger arsredovisning for Lunds stifts prastlonetillgdngar 2022.

Magnus Nilsson yttrar sig.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmaktige i Lunds stift, avseende préstlonetillgngarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stifts préstlonetillgangar for ar 2022.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Lunds stifts préstlonetillgéngars finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att stiftsfullméktige faststiller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den fortroendevalda revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i forhdllande till egendomsndmnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Egendomsnimndens ansvar

Det dr egendomsnédmnden som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Egendomsndmnden ansvarar &ven for den interna kontroll som den
bedomer &r nodvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar egendomsndmnden for bedémningen av
préstlonetillgdngarnas formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om egendomsndmnden eller Lunds stiftsfullméktige
avser att upplosa prastlonetillgdngarna, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Véara mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Sida 1(3)
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och éndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av egendomsndmndens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgérder som &r ldmpliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i egendomsndmndens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att egendomsnidmnden anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om egendomsndmndens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pé
upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
en egendomsnémnd inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvédrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Vimaste informera egendomsndgmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppriéttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om é&rsredovisningen ger en réttvisande bild av
préstlonetillgdngarnas resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av egendomsndmndens forvaltning
for Lunds stifts prastlonetillgdngar for ar 2022.
Vi tillstyrker att stiftsfullmaktige beviljar egendomsndamndens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till egendomsnédmnden enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Egendomsnimndens ansvar

Egendomsnémnden ansvarar for préstlonetillgdngarnas organisation och forvaltning av
préstlonetillgéngarnas angelégenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma préstlonetillgdngarnas ekonomiska situation och att tillse att préstlonetillgangarnas organisation &r
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och pristlonetillgangarnas ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon ledamot av
egendomsnidmnden i nagot visentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot egendomsnamnden.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot egendomsnamnden.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frémst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgéarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pé sédana dtgdrder, omraden och forhéllanden som é&r vdsentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Lund den 3 maj 2023
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Stiftsfullmdktige

Redogér for Lunds stifts affarsférbindelser

Det ar viktigt att kyrkans medlemmar, fértroendevalda och allmanheten kénner till vitkka aktorer som
Lunds stift har affarsrelationer med. Det finns flera anledningar till detta. En anledning &r att Lunds
stift inte ska pd nagot satt stodja féretag som agerar oetisk i andra sammanhang, eller @r inblandade i
kriminella aktiviteter. En annan anledning &r att tjinsteman och hogt uppsatta kyrkopolitiker inte
ska, genom kyrkans medel, gynna sig sjalva eller foretag som de delvis eller helt dger. En tredje
anledning ar transparens, vilken i sin tur skapar fortroende. Det ar viktigt att Lunds stift inte doéljer sin

ekonomiska verksamhet om det inte finns sarskilda skl for detta.

Darfér menar Sverigedemokraterna att Lunds stift bér ta fram en arlig sammanstalining av féretag
som stiftet haft afférsbindelser med under det gdngna aret, som ska redovisas for stiftsfullméaktige.
Idag &r det mycket svart fér fortroendevalda att Gverhuvudtaget fa veta vilka féretag som Lunds stift
upphandlar tjanster och varor ifran. En sadan brist pa insyn &r oacceptabelt. Da en sammanstallning

saknas férsvaras dven revisionens arbete,

2021 hade Lunds stift kostnader pa 124 miljoner kr. Det ar viktigt att stiftsfullmaktige far en
sammanstallning av vilka foretag som tar del av dessa pengar och att denna sammanstéllning ar
tillgdnglig for allmanheten. Detta skapar ett storre fértroende for Svenska kyrkan och ger

fértroendevalda en storre insyn i vilka aktérer som tar del av Svenska kyrkans medel.

Sverigedemokraterna foreslar att stiftsfullmaktige beslutar:
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Att stiftsstyrelsen arligen tar fram en sammanstélining av foretag som Lunds stift haft

affarsférbindelser med under det gangna aret, vilket ska redovisas for stiftsfullmiktige.
- Att rekommendera forsamlingar och pastorat i Lunds stift att arligen ta fram
sammanstallningar av féretag som dessa forsamlingar och pastorat haft affarsforbindelser

med under det gangna aret, vilka ska vara tillgédngliga for fértroendevalda, medlemmar och
allménheten.

N iana QIQO;'&W mff Eﬂw

Nima Gholam Ali Pour (SD)

2022-09-16
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Svenska kyrkan =

Valkommen till Spendanalysen!

Spendanalys (kostnad och inkdpsanalys) allmant

Syftet med denna spendanalys dr att medvetandegdra vad det dr for kostnader och frekvenser pa det vi gor i vart
arbete. Tanken dr att man ska kunna utveckla ett bdttre képbeteende och visa vilka upphandlingar som borde
goras.

Kostnadsvolym

Kostnadsvolymen &ar alla inkop totalt, det vill sdga totalt fakturerat belopp under aret. Alla belopp &r angivna i
svenska kronor (kr). Moms ingar inte alltid och det gar inte att veta for samverkande inkép hur det ar fordelat,
detta beror pa de olika ekonomisystemens mojligheter och om enheterna valjer att fordela momsen per rad
eller totalt. | den kostnadsvolym som har presenteras ingar inte inomkyrkliga kostnader, gavor och personliga
ersattningar, statliga och kommunala betalningar mm. Eftersom dessa kostnader inte ar nagot vi kan paverka sa
ar de borttagna frdn denna sammanstalining.

Vad ar en inkdpsrapport?

Inkdpsrapporten ar en forkortning av leverantorsreskontrarapport. Inkdpsrapporten ar en standardrapport som
innehaller information om leverantoren, faktura nummer, datum, kontering samt summa pa fakturan. Det ar
dessa rapporter som ni automatiserat skickar in en gdng om aret och som sedan ligger till grund for
spendanalysen.

Sok din enhet

1. Redovisningsar ar forvalt till senaste det aret med redovisad data.
2. Valj ekonomisk enhet i listan nedan.

Redovisningsar: Ekonomisk enhet (orgnummer)

2021 Lunds stift (2520100070) v

Skriv ut rapport

Du kan antingen titta pa rapporten hér i VisA, valj vilken information du vill titta pa genom att klicka pa de olika
sidorna i menyn till vanster. Du kan ocksa skriva ut rapporten. Exportera rapporten till valfritt format genom att
klicka pa knappen exportera hogst upp pa sidan. Se figur nedan.

Fil ~ 1= Exportera 12 Dela
EH Analysera i Excel
@ PowerPoint >

PDF
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Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 2

Totalt fakturerat, antal fakturor och leverantorer

Redovisningsaret 2021 hade Lunds stift en kostnadsvolym pa 19 186 625 kr enligt sin inkdpsrapport. Antalet
leverantorsfakturor uppgick totalt till 1 254 med ett medelinkopsvarde pa 15 300 kr. Totalt anvandes 293
leverantorer. Antalet leverantorsfakturor har okat jamfért med foregaende ar och de totala utgifterna till externa
leverantdrer har dkat med -100,0%. Se tabell 1.

Fakturerat (kr) Antal fakturor Antal leverantorer

Fastighet

2019 3415 546 100 19

2020

2021 2729218 111 34
Ovriga kategorier

2019 26 203 722 1490 313

2020

2021 16 457 407 1143 259

Tabell 1: Totalt fakturerat (kr), antal fakturor och antal leverantérer per kategori och dr. Tom rad innebdr att ingen
inképsrapport dr ldmnad for det dret.

Antal fakturor per beloppsniva

Ca 65,8% av alla fakturor (2021) utgjordes av fakturabelopp under 5 000 kr. Varje manad genomforde Lunds stift
18 inkdp som genererade en faktura under 500 kr. Totalt var det 103 fakturor som hade ett belopp 6ver 40 000

kr. Se tabell 2.
upp till | 500- | 1000-|5000-|10000 - |20000-|>40000 Totalt
500 1000 | 5000 | 10000 | 20 000 | 40000
Fastighet
2019 18 12 24 5 10 3 28 100
2020
2021 22 20 29 3 11 6 20 111
Ovriga kategorier
2019 228 151 562 193 148 90 118 1490
2020
2021 190 140 427 137 93 73 83 1143

Tabell 2: Antal fakturor per storlek av fakturerat belopp, dér beloppen dr uppdelade i intervall. Tom rad innebdr
att ingen inkopsrapport dr limnad for det dret.
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Fakturor per leverantor

Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 3

For Lunds stift och for kategorin fastighet var Q & Co Stad i Malmo AB den leverantdr som skickade flest

fakturor, totalt 13 stycken under 2021. Regionmuseet Skanevar daremot den leverantér med storst fakturerat

belopp, 948 757 kr. Se tabell 3.

For 6vriga kategorier var Swedbank AB den leverantdr som skickade flest fakturor, totalt 125 stycken under
2021. Lunds Stiftsgard, Stiftelsen var dédremot den leverantor med storst fakturerat belopp, 2 966 079 kr. Se

tabell 4.
Leverantorer for fastighet redov. ar, foreg. ar, redov. ar foreg. ar

antal fakturor | antal fakturor | fakturerat (kr) fakturerat (kr)
v

PreZero Recycling AB 24 14 007

Kraftringen Nat AB 18 20 061

Q & Co Stad i Malmo AB 13 685 469

St1 BioGas AB 12 27 551

AVARN Security Solutions AB 5 2 975

Sodra Hoka 5 178 967

Hr Bjorkmans Entrémattor Aktiebolag 4 83 831

Lunda-Stad Asker AB 4 49 865

Maleribolaget i Skane AB 4 43 872

Regionmuseet Skane 4 948 757

Securitas AB 4 15425

H Olofssons Plat i Hoor Aktiebolag 2 -95 356

Hanril Flaliinde Rumn nrh Kanctriibtinn 2 211 A0

Totalt 111 2729218

Tabell 3: Antal fakturor per leverantér for kategorin fastighet. Som standard dr tabellen sorterad efter flest antal

fakturor fér redovisningsdret. Klicka pa pilen vid valfri kolumn om du vill se tabellen sorterad pd annat vis.

Leverantorer for ovriga kategorier redov. ar, foreg. ar, redov. ar foreg. ar

antal fakturor | antal fakturor | fakturerat (kr) fakturerat (kr)
v

Swedbank AB 125 290 167

Atea Sverige AB 51 650 900

Telia Sverige AB 50 691 060

Nordea Bank Abp, filial i Sverige 45 408 262

Astrids & Doris Bageri AB 41 30 547

S:t Lukas i Sverige AB 40 135 861

Konica Minolta Business Solutions 35 64 836

Sweden Aktiebolag

Arken/Fortnox Finans AB 29 108 765

PostNord Sverige AB 29 94 496

Lunds Stiftsgard, Stiftelsen 28 2 966 079

Alex Nilsson Internetkultur AB 22 254 971

Info7one Sverine AR 22 315 N98

Totalt 1143 16 457 407

Tabell 4: Antal fakturor per leverantér for dvriga kategorier. Som standard dr tabellen sorterad efter flest antal

fakturor for redovisningsdret. Klicka pd pilen vid valfri kolumn om du vill se tabellen sorterad pé annat vis.

A

A
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Jamforelse av inkdp med andra enheter

Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 4

Har kan du jamfora din ekonomiska enhet med andra enheter som ar ungefar lika stora. En enhets storlek
bestams utifran antal anstallda. Statistik for antal anstallda &r fran ar 2021 (detta ar senast tillgénglig statistik vid
tillfallet da data uppdaterades). For tillfallet finns denna information endast for pastorat och forsamlingar, inte

for stiften eller kyrkokansliet.

| tabell 5 syns storleksgrupp for den valda ekonomiska enheten. Ni kan jamféra med snittvarden i tabell 6 for
motsvarande storleksgrupp. Stiften och kyrkokansliet saknar storleksgrupp och ingar inte i nagot av snitten i

tabell 6.

Enhet

storleksgrupp | Anstallda
v

antal fakturor

fakturerat (kr)

antal leverantorer

Lunds stift

Tabell 5: Redovisade uppgifter frdn Lunds stift for 2021.

1254

19 186 625

293

Storleksgrupp, enheter

antal enheter

antal fakturor,

fakturerat (kr),

antal leverantorer,

i snitt i snitt i snitt
V'S
mikro (1-9) 37 449 2 866 443 102
sma (10-49) 403 1016 8203 861 179
medelstora (50-249) 94 3034 30 509 463 367
stora (> 249) 2 13 384 145 933 279 1141

Tabell 6: Snittvirden for alla ekonomiska enheter uppdeltat per storleksgrupp. Statistiken baseras endast pd
enheter som ldmnat uppgifter for redovisningsaret, 2021.
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Fordelning av inkdp per kategori

Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 5

| tabell 7 finns Lunds stifts inkép och férdelning av inkdp per kategori for 2021. Dessa siffror kan jamforas med
tabell 8 som innehaller motsvarande siffror for alla ekonomiska enheter i Svenska kyrkan som har lamnat

uppagifter.

Kategorisering sker utifran leverantorens verksamhetsomrade, en leverantér kan endast sorteras in under en
kategori. Kategorierna i tabell 7 och 8 ger endast den Oversta nivan av forgreningar. Varje kategori har 1-5
underkategorier. Vi har baserat kategoriseringen pa s k 80/20 regel da den ar mest lamplig for var verksamhet.

Pa Svenska kyrkans intranat, kornet

finns mer information om spendanalyser och kategorisering.

Kategori redov. ar, redov. ar, foreg. ar foreg. ar,
fakturerat (kr) férdelning fakturerat (kr) férdelning
Administration och finans 895 331 47 %
Begravningstjanster
Fastighet 2729218 14,2 %
Information och kommunikation 2 327 632 12,1 %
IT och telefoni 2 307 049 12,0 %
Konsulter och bemanning 3 077 008 16,0 %
Mark och skog 206 699 1.1%
Maskiner och verktyg 332 844 1,7 %
Mat och dryck 243 657 1.3 %
Material och inredning 595914 31%
Musik och ljud 919 584 4,8 %
Personal 3 839 881 20,0 %
Ovrigt 1711808 89 %
Totalt 19 186 625 100,0 %

Tabell 7: Totalt fakturerat belopp och férdelning per kategori, for Lunds stift, for redovisningsar samt féregdende

ar.

Kategori redov. ar, redov. ar, foreg. ar, foreg. ar,

fakturerat (kr) férdelning fakturerat (kr) férdelning
Fastighet 3349 966 495 42,6 % 2958318 536 41,2 %
Konsulter och bemanning 660 238 410 84 % 595 877 206 83 %
Administration och finans 586 418 291 7.5 % 544 484 754 76 %
IT och telefoni 579 869 383 74 % 525 812 498 73 %
Mark och skog 501 614 451 6,4 % 499 280 000 6,9 %
Material och inredning 435 598 697 5,5 % 404 062 148 5,6 %
Information och kommunikation 426 591 111 54 % 384 596 748 54 %
Maskiner och verktyg 421 343 021 54 % 390 447 919 54 %
Personal 301 302 746 38% 288 456 957 4,0 %
Musik och ljud 191 274 922 2,4 % 198 865 094 2,8 %
Mat och dryck 174 301 549 22 % 172 517 477 24 %
Ovrigt 145 811 679 1,9 % 123 383 938 1.7 %
Begravningstjanster 96 443 188 1.2% 98 217 769 1.4 %
Totalt 7 870 773 942 100,0 % 7 184 321 044 100,0 %

Tabell 8: Totalt fakturerat belopp och férdelning per kategori, for alla ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan,

fér redovisningsdr samt féregdende dr.
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Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 6

Fy rfaltaren Figur 1: Fyrfdltaren.

Fyrfaltaren &r en vagvisare dar vi kan utldsa vilken typ av 1
upphandling och avtal som ar mest lamplig, se figur 1.
Beskrivning av varje falt ses nedan. Nar vi har gatt
igenom alla de inkdp som vi gér inom Svenska kyrkan
kan vi se att ungefar halften av det vi koper ar sddant
som vi kan ha gemensamma ramavtal kring. Andra
halften ar sddant som vi maste handla upp lokalt eller
regionalt, se figur 2. Du kan ocksa jamfora Lunds stift
med fordelningen inom hela Svenska kyrkan i samma
figur. | tabell 9 kan du se vilka leveranttrer som delats in
under vilket falt for Lunds stift.

Ramstyrd

(rabattavtal)

Leverantérsmarknaden

Lokal/Regional

Grad av likartade specifikationer

Ramstyrd och Gemensam (bla och grén)

| dessa grupper finns leverantorer som kan leverera i hela Sverige. Finns leverantérer med ramavtal, anvand
dem. Vi har samma kravspecifikation pa varor och tjdnster oavsett var i landet vi har var verksamhet. Om det ar
ett rabattavtal sa ar det ett enkelt avtal dar vi alla tjdnar ekonomiskt. Gemensam &r upphandlade med specifika
krav pa varan eller tjansten. For bada dessa galler att vi stéllt hoga krav pa hallbarhet och klimatavtryck. Vi foljer
upp dessa leverantorer bade hur de skoter sig leveransmassigt men framfor allt att hallbarheten efterlevs och
rapporteras.

Lokala, regionala eller koordinerade avtal (gul och r6d)

For leverantorer som aterfinns i det gula och roda faltet gar det inte att ha gemensamma ramavtal pa nationell
niva. Exempel pa tjanster fran lokala leverantorer &r snickeri, stddning, malning. For dessa upphandlingar kan
ni i férsta hand ska skapa egna avtal eller samarbeta med andra enheter inom Svenska kyrkan.

Antal leverantorer for alla enheter Antal leverantorer for vald enhet

4987 (11%) 27 (9%)

101 (34%)

22 749 (48%

Lokal (48%) 79
o (27%)

@ Ramstyrd 8843 (19%)

@® Gemensam

@® Koordinerad
10 710 (23%)

86 (29%)
Figur 2: Antal leverantérer fordelat enligt fyrfaltaren for 2021.
Tabell 9: Antal leverantérer kopplade till Falt, leverantor 2019 | 2021
ramavtal fordelat enligt fyrfaltaren for - -
Lunds stift. Klicka pé plustecknet fér att se Gemensam (gron) 69| 101
vilka leverantérer som tillhor vilket flt. Koordinerad (rod) 34 27
Lokal (gul) 118 86
Ramstyrd (bla) 111 79
Totalt 332 | 293
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Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 7

Inkép och besparingsrapport dver anvanda ramavtal

Har presenterast endast de leverantorer dar ramavtal redan finns. Under 2021 har Lunds stift anvant ramavtal for
de leverantorer som ar listade i tabell 10. | tabellen finns totalt belopp av inkdp och besparing for
redovisningsaret (beloppen kan variera om det ingar moms eller inte). Genom att kdpa produkter via ramavtalet
har enheten gjort en besparing, vilket ar mellanskillnaden pa ordinariepris och Svenska kyrkans férhandlade
priser. Det kan handa att besparingen ar storre dn inkdpsbeloppet, detta sker nar rabatten ar storre an 50% av
ordinarie belopp.

Tabell 10: Alla leverantérer med ramavtal, fakturerat belopp och besparing. Besparing anger mellanskillnaden av
ordinarie belopp och betalt belopp.

Ramavtalsleverantor Fakturerat (kr) Besparing (kr)
Adlibris 4087 147
Atea 182 182 30424
Axfood 2 537 154
Circle K 7 999 292
Elite hotels 1738 283
Hertz Hyrbil 10 309 1134
lkea 2 044 123
Kinnarps 15 050 2 656
Manpower 121180 24 236
Multinet 5200 8 000
NEX Travel 20 552 27 618
Nordea 0 276
Nordic Choice (Clarion) hotell 39 157 4 699
Office Depot 33073 147 421
Office Management Visual Solutions 104 900 15735
Preem 73 923 4 459
PreZero 10 764 1691
Randstad 337 800 59 612
Sankt Lukas 85 950 36 959
SJ 61453 2 301
Synologen 3080 2 320
Synsam 8774 3412
Telia 187 626 337 146
Trippus 17 000 16 000
TT nyhetsbyra 7 500 34 500
Vio 2 830 944
Totalt 1346 709 762 541
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Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 8

Upphandlingsbehov

For de flesta leverantorer som Lunds stift nyttjar, &r det sammantagna inkopsbeloppet lagt. Lagt inkdpsbelopp
syftar till affarer dar inkopsbeloppet ar mindre ar tva prisbasbelopp. Prisbasbeloppet for 2021 var 47 600 kr. For
inkopsbelopp 6ver tva prisbasbelopp ska en upphandling genomféras. Detta for att vara affarsmassig enligt
kyrkoordningen och ge alla leverantérer lika chans.

| tabell 11 listas antal leverantorer dér totalsumman av fakturerat belopp ar éver respektive under tva
prisbasbelopp. For 2021 skulle upphandlingar gjorts for 43 leverantdrer, varav 5 leverantorer kopplade till
fastighet och 38 leverantdrer kopplade till dvriga kategorier.

R under 2 prisbasbelopp over 2 prisbasbelopp Prisbasbelopp (kr)
Fastighet

2019 14 5 46 500

2020

2021 29 5 47 600
Ovriga kategorier

2019 278 35 46 500

2020

2021 221 38 47 600

Tabell 11: Antal leverantérer per dr som totalt fakturerat éver respektive under tvad prisbasbelopp. Tom rad innebdr
att ingen inkopsrapport dr limnad for det dret.

Rekommendationer

Var rekommendation &r att:

1. Arbeta med samordning for att minska antalet inkopstillfallen som i sin tur genererar mycket arbetstid
hos de anstallda och mycket administration av kvitton och fakturor.

2. Upprétta en lokal upphandlingsplan for affarer som kvalificerar som upphandling. Prioritera de
avtalsomraden som omsatter de storre beloppen.

3. Om det finns ramavtal pa nationell eller regional niva, anvand dessa for att spara tid och resurser och
darigenom sékerstélla att ni anvander leverantérer som hallbarhetsgranskat och kan leva upp till Svenska
kyrkans uppférandekod.
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Radata

| tabell 12 kan du titta mer detaljerat pa den inrapporterade datan. Observera att ramavtalsdata inte finns med

har. Du kan ocksa exportera data till excel fran tabellen. Anvand forst filtren for att filtrera ut endast den data du

behover. Exportera data fran tabellen nedan genom att halla muspekaren &ver tabellen och klicka pa de tre

prickarna i tabellens dvre hogra horn. Valj sedan exportera data.

Ekonomisk enhet (orgnummer)

Ar, Manad, Dag

Trossamfundet Svenska kyrkan (25200261... Vv
Leverantor Kategori

Alla Vv

Tabell 12: Radata fran samtliga inkGpsrapporter.

Datum Orgnummer | Leverantor Kategori iaktura nr Belopp
2021-01-07 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000001/CSP/01/2021 36 160
2021-02-02 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000001/CSP/02/2021 99 940
2021-06-03 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000001/CSP/06/2021 3139125
2021-03-01 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000003/CSP/03/2021 820 322
2021-08-29 | 2520026135 | Rachel Mary Tav... | Ovrigt -00002 159 206
2021-03-23 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000024/CSP/03/2021 21186
2021-04-26 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000024/CSP/04/2021 21088
2021-06-15 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000024/CSP/06/2021 299 446
2021-01-26 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000025/CSP/01/2021 21002
2021-03-23 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000025/CSP/03/2021 254 497
2021-04-29 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000025/CSP/04/2021 551048
2021-02-25 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000026/CSP/02/2021 21007
2021-03-24 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000026/CSP/03/2021 200 895
2021-05-28 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000026/CSP/05/2021 21063
2021-06-28 | 2520026135 | TSE Enterprises S... | Ovrigt -000027/CSP/06/2021 21 321
2021-03-17 | 2520026135 | Jeanette Fors-An... | Information oc... | -0000321 37 500
2021-05-26 | 2520026135 | Jeanette Fors-An... | Information oc... | -0000331 37 500
2021-09-01 | 2520026135 | Jeanette Fors-An... | Information oc... | -0000344 37 961
2021-10-31 | 2520026135 | Jeanette Fors-An... | Information oc... | -0000352 37 500
2021-11-12 | 2520026135 | Rachel Mary Tav... | Ovrigt -00004 96 831
2021-10-15 | 2520026135 | Silf Competence ... | Personal -000056853 22 687
2021-01-02 | 2520026135 | Wavelet AB IT och telefoni -0000803 12 500
2021-02-03 | 2520026135 | Wavelet AB IT och telefoni -0000818 12 500
2021-03-02 | 2520026135 | Wavelet AB IT och telefoni -0000830 12 500
2021-04-01 | 2520026135 | Wavelet AB IT och telefoni -0000836 16 000
2021-05-03 | 2520026135 | Wavelet AB IT och telefoni -0000848 22 375
Totalt 644 862 692

\%
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Motion till stiftsfullmaktige fran Sverigedemokraterna om att redogoéra for Lunds stifts
affarsforbindelser

I drendet foreligger en motion fran Sverigedemokraterna: Redogér for Lunds stifts affarsforbindelser.

I motionen foreslar Sverigedemokraterna att stiftsfullméktige beslutar:

- Att stiftsstyrelsen arligen tar fram en sammanstéllning av foretag som Lunds stift haft
affarsforbindelser med under det gangna aret, vilket redovisas for stiftsfullmiktige.

- Att rekommendera forsamlingar och pastorat i Lunds stift att arligen ta fram sammanstéillningar
av foretag som dessa férsamlingar och pastorat haft affarsforbindelser med under det gdngna éret,
vilka ska vara tillgéngliga for fortroendevalda, medlemmar och allménheten.

Arendebeskrivning och motivering

Chefen for avdelning frimjande och samverkan informerar om att det pa stiftskansliet har tagits fram
en sé kallad Spendanalys (kostnads- och inkdpsanalys) for verksamhetséret 2021 avseende Lunds
stiftskansli som motsvarar det som efterfragas i motionen. Denna kan begéras ut fran stiftskansliet i Lund.
Pa motsvarande sétt gar det att fi ut en sammanstéllning av Spendanalys frin respektive
forsamling/pastorat. Detta d& Svenska kyrkan dr en 6ppen och demokratisk folkkyrka och har en
inomkyrklig offentlighetsprincip kan var och en ta kontakt med férsamling/pastorat och fa ut den
efterfragade sammanstéllningen.

En rekommendation ut till férsamlingar/pastorat anses darfor inte vara behovlig. Se nedan for utforlig
beskrivning av vad Spendanalys innebar. Utifran denna information anser stiftsstyrelsen att det som
efterfragas i motionen redan finns att tillga och att motionen dérfor ska anses besvarad.

Stiftsstyrelsens forslaq till beslut
1. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige att anse motionen besvarad.

Spendanalys

En ”Spendanalys” &r en ekonomisk redogorelse som &r en visualisering av den ekonomiska statistik som
stift samt forsamlingar och pastorat arligen ldmnar till kyrkostyrelsen via SCB. Rapporten &r ténkt att
bidra till den ekonomiska uppf6ljningen och planeringen inom stiftet samt forsamlingen/pastoratet.
Rapporten innehdller dven data fran redovisningsridkningen 6ver kyrkoavgift och ekonomisk utjimning
(exempelvis kyrkoavgiftssats), som kyrkostyrelsen varje ar lamnar besked om till stiftet samt
forsamlingen/pastoratet.

Sidorna som visualiserar statistiken utgér fran data som ldmnas i den ekonomiska redogdrelsens
resultatrakning, balansrdkning, begravningsverksamhetens sarredovisning samt verksamhetsindelning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Pa de flesta sidor i rapporten ar det mojligt att vélja mellan att redovisa belopp i antingen enheten kronor
per tillhorig alternativt tusentals kronor.

Ovan ndmnda redovisningar visas enligt de fem senaste arens utfall pa olika sidor. For resultatrdkning och
balansrikning visas dessutom en sammanfattningssida tillsammans med relevanta nyckeltal. Det finns
ocksé sidor som visar tillaggsupplysningar till resultatrdkning och balansrikning fran den ekonomiska
redogorelsen i form av exempelvis personaltal och antal kyrkor i forsamlingen/pastoratet. Dessutom kan
man pa sérskilda sidor jaimfora den egna forsamlingens virden fran resultatrakning, balansrikning och
verksamhetsindelning med andra forsamlingars vérden eller en hel forsamlingsgrupps viarden. Exempelvis
kan en storstadsforsamling jamfora sina kostnader for diakonal verksamhet med motsvarande kostnader for
gruppen storstadsforsamlingar som helhet. Vid sadana jamforelser ar det ofta 1ampligt att vélja enheten
kronor per tillhorig.

Det finns ocksé en sida i rapporten, Jmfr inom kontrakt eller stift, dir man kan se olika ekonomiska
nyckeltal for alla forsamlingar i ett stift eller kontrakt for ett visst ar. Slutligen finns dven en sida i
rapporten som visar pa vilket sétt en vald forsamling/pastorat indelningséndrats sedan millennieskifte.

Information om mojligheten att ta fram ”Spendanalysen” har givits till samtliga kyrkoherdar via Lunds
stifts nyhetsbrev.

Lena Petersson yttrar sig.
Kerstin Engle yttrar sig.
Daniel Engstrom yttrat sig, tackar for arbetet med underlaget och yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag, arbetsutskottets forslag till beslut och yrkandet om
bifall till motionen.

Ordfdranden stéller fragan om stiftsstyrelsen kan ga till beslut.

Ordforanden stéller propositionsordning pa arbetsutskottets forslag till beslut och motforslaget.

Ordfdrande finner att stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag till beslut.

Daniel Engstrom reserverar sig muntligt mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion till stiftsfullméktige frdn Sverigedemokraterna
”Spendanalys” (kostnad och inkdpsanalys),
Arbetsutskottets protokoll § 11/23

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion till Stiftsfullmaktige i Lunds stift
Grupper som befinner sig mitt i livet

Svenska kyrkan bars av medlemmar som har en kristen tro och budskap om kdrlek, omtanke och
diakoni. Vi ser en tendens pa ett minskande medlemsantal vilket kan bli férédande fér var
verksamhet. Infor en kommande vinter med héjda kostnader pa i stort sett allt, inte minst
energikostnader, finns en oro att ytterligare medlemmar viljer att limna Svenska kyrkan.

Vi ser att Svenska kyrkan har en stor och viktig uppgift att fylla i samhallet.

Vi behéver hitta vagar att na de grupper som befinner sig mitt i livet. De grupper som &r
smabarnsféraldrar, tonarsforaldrar, de grupper som garna samlas for att umgas pa ett enkelt sétt
over en fika, grillad korv, mm samt goda samtal.

Forsamlingarna i stiftet har redan mycket arbete som ska genomféras men har vi firre medlemmar
har vi heller inte samma mdjligheter till att bedriva férsamlingsverksamhet.

Vi féreslar att stiftsfullmaktige beslutar:

- Att stiftet tar kontakt med férsamlingar som lyckats med olika medlemsstdrkande projekt fér
att sedan sammanstalla material till inspiration fér andra férsamlingar.
- Att ekonomiska medel budgeteras kommande ar for férsamlingsprojekt.

Eva Olofsson g Ann-Marie )ohnsson//
.’f j Tl | / (: ::,”j,- -,-'L.{_'_ /L (7 S

A

N |

Centerpartiet i Lurinjs stift
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Motion till stiftsfullméktige fran Centerpartiet, "Grupper som befinner sig mitt i livet"

I drendet foreligger en motion till stiftsfullméktige fran Centerpartiet: "Grupper som befinner sig mitt
i livet"

I motionen forslér Centerpartiet stiftsfullméktige att besluta:
- Att stiftet tar kontakt med forsamlingar som lyckats med olika medlemsstirkande projekt
for att sedan sammanstilla material till inspiration for andra forsamling.
- Att ekonomiska medel budgeteras for kommande ar for forsamlingsprojekt.

Arendebeskrivning och motivering

I motionen foreslar Centerpartiet, med anledning av det minskade medlemsantalet i Svenska kyrkan,
att stiftskansliet tar kontakt med férsamlingar som lyckats med olika medlemsstarkande projekt for att
sedan sammanstilla material for inspiration for andra férsamlingar. Vidare att ekonomiska medel
budgeteras kommande ar for ovanstaende forsamlingsprojekt.

I samtalet konstateras att fragan om det minskande medlemsantalet i Svenska kyrkan redan ar ett av
stiftskansliets uppdrag. Information om vad som vad som gors och planeras samt vidare samtal kan

tas upp 1 samband med stiftsstyrelsens dverldggningar i april 2023. Nar det géller eventuella ytterligare
ekonomiska satsningar hor den frdgan hemma i budgetprocessen. Motionen bor darfor enligt stiftsstyrelsen
anses besvarad.

Stiftsstyrelsens forslagq till beslut
1. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige att anse motionen besvarad.

Magnus Nilsson yttrar sig.
Birger Wernersson yttrar sig.
Niclas Blader yttra sig.

Lena Petersson yttrar sig.
Kerstin Engle yttrar sig.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion till stiftsfullmaktige angaende
Reglemente for arvoden och erséttningar till fortroendevalda med flera inom Lunds

stift — punkt 7 Resekostnadsersattning:

Svenska kyrkan visar pa olika sitt sin vilja att varna Guds skapelse. S erbjuder man t
ex sina forsamlingar en miljocertifiering som innebdr att anstédllda och
fortroendevalda far gora en inventering och féresla lampliga foérbattringar.

En sddan &r att minska utsldppen fran biltrafik.

Vi foreslar darfor att resekostnadsersittning utgar vid anvandande av kollektiva
firdmedel sdsom tdg och buss. Ersittning for bilresor utgdr endast om det finns
styrkta medicinska skal till detta.

Miljopartister i Svenska kyrkan De Gréna

Elsa Christersson ~ Ann Stenberg ~ Vlado Somljacan ~ Gerd Hackberg
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LUNDS STIFT

Resepolicy

Policy och riktlinjer fér Lunds stifts resande

Faststélld av stiftsstyrelsen 2008-01-23
Reviderad 2020-02-12
Reviderad/kompletterad 2022-12-21

Lunds stift

POSTADRESS: Box 32, 221 00 LUND
BESOKSADRESS: Kraftstorg 12 B
TELEFON: +46(46)155500
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Policy och riktlinjer for Lunds stifts resande

Syfte

Tjansteresor ar en naturlig och viktig del av stiftskansliets arbete. Vi behover resa i tjansten savél
inom stiftet som utanfor. Lunds stift gick 2009 med i uppropet Fossilbranslefritt Skane 2020 och
arbetar kontinuerligt med miljo- och hallbarhetsfragor. Syftet med resepolicyn ar att sakerstélla att
Lunds stifts resor bokas och genomférs med god kvalité med hansyn till kostnad, miljo och
trafiksékerhet. Det &r ocksa viktigt att arbetsmiljoperspektivet beaktas.

Omfattning
Resepolicyn omfattar anstéllda, fortroendevalda samt uppdragstagare inom Lunds stift. Alla resor som
finansieras av Lunds stift omfattas av resepolicyn.

RIKTLINJER FOR RESEBESTALLNING

Fardsatt
Vid samtliga resor ska miljoaspekten alltid vagas in och fragan om métets nédvandighet samt om
denna resa kan ersattas med annan form av mote, telefon/video etc. ska alltid stéllas.

I regel ska i forsta hand en rabatterad biljett (ej ombokningsbar) bestéllas, men det ingar i resenarens
reseplanering att dvervaga om situationen kraver till exempel en ombokningsbar biljett, i sa fall kan en
mer kostsam biljett vara att foredra. God framférhallning och samordning ger mojlighet att utnyttja
specialldsningar till lagre pris.

Tag/buss
Vid resor till stiftsgarden Akersberg ska i forsta hand kollektivtrafik anvéandas.

Vid resa till Stockholm/Uppsala bor taget vara en sjélvklarhet.
Vid eventuell resa med egen bil till Stockholm/Uppsala utgar ingen reseersattning.
Reseersattningen kan utga efter sarskilt beslut.

For resa med tag kan 1:a eller 2:a klass valjas. | samband med tagresa ar det mojligt att resa dagen
fore med hotellovernattning. Du kan ocksa valja nattag med egen kupé inkluderad frukost.

Flyg
Flyg ska endast utnyttjas om en betydande tidsvinst kan goras eller andra skal foreligger.

Resor till Stockholm/Uppsala kan ske efter beslut av chef.

Vid anslutningstransporter till och fran flygplatser ska i forsta hand kollektivtrafik anvandas, vilket
bestélls i samband med bokning av flygbiljett.

Lunds stift

POSTADRESS: Box 32, 221 00 LUND
BESOKSADRESS: Kraftstorg 12 B
TELEFON: +46(46)155500



ds stift, undertecknad - S 2022-0744:3 Motion till stiftsfullméaktige fr&n Miljépartisterna i Svenska kyrkan De Grona angéende punkt 7 i Reglementet fér arvode och ersattning till fortroendevalda med flerainom Lunds stift, undertecknad : Resepolicy

Svenska kyrkan ==

LUNDS STIFT

Taxi
Taxi ska anvandas endast om allménna kommunikationsmedel saknas eller om avsevérd tidsvinst ges.
Taxi bokas i forsta hand via resebyra samt med delad taxi.

Logi bokas pa de hotell och konferensgardar som Svenska kyrkan har ramavtal med.
Overnattning sker pa hotell med rum av normalstandard.

Resebestallning

Bestéllning av biljetter, transporter, hotellrum etc. sker via var resebyra. Det galler d&ven bokning av
grupp- och konferensresor. Du bokar din resa sjélv, behdver du hjalp, kontakta avdelningens assistent.
Svenska kyrkans gemensamma ramavtal ska alltid utnyttjas. Resor inom stiftet bokas via
Skanetrafikens / Blekingetrafikens system.

Avbestéllning av resa
Det ligger pa resenaren att gora avbestallning hos resebyran.

Stiftsbil/egen bil

Vid nyttjande av personbil i tjinsten ska i forsta hand stiftshilarna (alt. hyrbil) anvéndas och
samakning ske.

Egen bil far endast anvandas efter 6verenskommelse med chef och nér allmanna kommunikationer
saknas eller avsevard tidsvinst motiverar resa med egen bil. Kravet ar att bilen &r helférsékrad eller
omfattar av vagnskadegaranti. Vid anvandning av privat bil i tjdnsten betalar arbetsgivaren sjalvrisken
vid utnyttjande av vagnskadegarantin eller vagnskadeforsakring. Arbetsgivaren betalar inte
parkerings- eller fortkdrningsboter.

Bonus

Vissa leverantorer lamnar bonus och andra former av trohetsrabatter. Sadana erséttningar, poang eller
liknande som tjanats in vid tjansteresor far endast utnyttjas i samband med tjansteresor.

For anstallda och fortroendevalda i Lunds stift gar det inte att for privata &ndamal anvanda
bonuspoang eller motsvarande som man tjanat in pa tjansteresor/uppdrag och hotellnéatter i
tjanst/uppdrag etc.

Bonus och medlemskap i lojalitetsprogram far aldrig styra vilken leverantér man valjer.

Privat resande i samband med tjansteresor

Semester eller annan ledighet i samband med tjansteresa ar tillaten i viss omfattning och efter
overenskommelse med chef. Ledighet far inte inkréakta pa tjanstens utforande. Lunds stift star endast
for de resekostnader som kravs i tjansten. Omvégar av privata skal accepteras inte.

Lunds stift

POSTADRESS: Box 32, 221 00 LUND
BESOKSADRESS: Kraftstorg 12 B
TELEFON: +46(46)155500
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Medféljande anhdrig

Anhoriga far medfolja pa tjansteresa under forutsattning att detta inte inkréktar pa tjanstens utférande.
Medféljandes resa ska faktureras privat. Medféljande ska betala den extra kostnad detta medfor
avseende logikostnaderna samt sin andel av 6vriga kostnader. Vid representation kan anhorig inte
inkluderas i representationskostnaden. | vissa fall géller andra regler for biskop i enlighet med
gallande representationsregler. Resa till anhorig bokas aven den genom resebyran.

Reseférsakring

Varje anstélld, fértroendevald och uppdragstagare omfattas av en tjanstereseforsékring.
Forsékringsskyddet omfattar sjukhuskostnader, olycksfall, reseavbrott, resgodsskydd, invaliditets- och
dddsfallserséttning vid olycksfall med mera.

Vid utlandsresa medtages ERV Travel Insurance Card, kontakta receptionen.

Forsakringskassans Europeiska sjukforsékringskortet bestaller var och en personligen.

Nar startar en tjansteresa?

Huvudregeln vid tjansteresa ar att man utgar fran sitt tjanstestalle. | de fall man av tidsskal och efter
dverenskommelse med chef valjer att inte passera tjanstestéllet till tjanstgdringsplatsen réknas tiden
och antal kilometer mellan bostad och tjanstgdringsplats som arbetstid alternativt fardtid.

Om den anstéllde ddremot *mellanlandar’ pa tjanstestéllet startar tjénsteresan dar. P4 motsvarande sétt
bryts tjdnsteresan om den anstéllde besoker kontoret pa hemvéagen.

Resor
Restid i samband med tjénsteresa raknas som arbetstid. Nagon ersattning enligt Kyrkans AB 8§24 utgar
darmed inte.

Reserakning

Efter avslutad resa med Overnattning ska en reserakning upprattas i Flex HRM for att avtalsmassig
ersattning ska utga. Detta ska vara gjort senast en manad efter avslutad resa. Utbetalning sker via lon,
en gang i manaden.

Avsteg
fran denna policy/riktlinjer beslutas av chef.

Lunds stift
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Motion till stiftsfullméktige fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona angaende
punkt 7 i Reglementet for arvode och ersattning till fortroendevalda med flera inom
Lunds stift

I drendet foreligger en motion till stiftsfullméktige fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona
angdende punkt 7 i Reglementet for arvode och ersittning till fortroendevalda med flera inom Lunds
stift.

I motionen framfor foljande forslag:
Vi foreslér dirfor att resekostnadsersattning utgér vid anvéndandet av kollektiva fairdmedel sdsom tag
och buss. Ersittning for bilresor utgar endast om det finns styrkta medicinska skal till detta.

Arendebeskrivning och motivering

Stiftsdirektorn pdminner stiftsstyrelsen om den av stiftsstyrelsen faststdllda Resepolicyn - Policy for Lunds
stifts resande som beslutades den 21 december 2022. Alla resor som finansieras av Lunds stift omfattas av
resepolicyn. I denna framgar att vid samtliga resor ska miljéaspekten alltid vdgas in och fragan om métets
nddvindighet samt om denna resa kan erséttas med annan form av mote, telefon/ video et cetera, ska alltid
stillas. Vidare att vid resor till stiftsgarden Akersberg ska i forsta hand kollektivtrafik anvindas. Vid resa
till Stockholm/Uppsala bor taget vara en sjdlvklarhet. Vid eventuell resa med egen bil till
Stockholm/Uppsala utgar ingen reseerséttning. Reseerséttningen kan utga efter sérskilt beslut.

I 6verldggningarna i stiftsstyrelsen konstaterades att det dessvirre inte finns kollektivtrafik att tillga for
alla, till exempel de som bor pé landsbygd, utanfor titorter. Utifran detta faktum samt att en resepolicy
nyss antagits ansag stiftsstyrelsen att motionen bor avslas.

Stiftsstyrelsens forslag till beslut
1. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att avsla motionen.

Kerstin Engle yttrar sig.

Nils Jernqvist yttrar sig.

Lena Petersson yttrar sig.

Viveka Soderdahl yttrar sig och avstar fran att delta i beslutet med anledning av att den egna
nomineringsgruppen inte haft mojlighet att behandla drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




otokollsutdrag fran Stiftsstyrelsens sammantrade den 22 februari 2023 - Motion till stiftsfullméktige fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Gréna ang&ende punkt 7 i Reglementet for arvode och erséttning till fértroendevalda med flerainom Lunds

Svenska kyrkan == 13727

LUNDS STIFT

Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2023-02-22 10:00 — 12:00 Sessionssalen

Beslutsunderlag

Motion till stiftsfullméktige fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona

Resepolicy — Policy och riktlinjer for Lunds stifts resande faststélld av stiftsstyrelsen den 21 december
2022.

Arbetsutskottets protokoll § 113/22

Arbetsutskottets protokoll § 26/23

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




il stiftsfullméaktige fran Miljopartister i Svenska kyrkan de Gréna att uppdra &t stiftsstyrelsen att verka for att Egendomsnamnden i Lunds stift succesivt fram till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som namnden forvaltar, signerad : Motion

2023-03-14

~d —

Motion till stiftsfullméktige i Lunds stift .35 2083 0252

Stiftsfullmiktige beslutar att uppdra at Stiftsstyrelsen att verka for att
Egendomsnamnden i Lunds stift successivt fram till 2030 skyddar minst 30
procent av de skogar som namnden forvaltar.

FN:s klimatpanel konstaterar att naturbaserade losningar &r vart storsta hopp i
kampen mot klimat- och artkriserna och att vi dérfor snarast bor skydda 30 — 50% av
virldens vatten-, lands- och havsomraden.

Gamla skogar med higa naturvérden dr viktiga for bade klimatet och den biologiska
mangfalden. Ett effektivt sitt att bidra till ett béttre klimat &r att 14ta trdden véxa
langre for att binda koldioxid under de ndrmaste decennierna

Pristlonetillgangarna (PLT) har till &ndamal att bidra till de ekonomiska
forutséttningarna for Svenska kyrkans férkunnelse. Enligt kyrkoordningens 46
kapitel ska PLT forvaltas sd att de ger basta mojliga uthdlliga avkastning. De ska
samtidigt forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande
virderingar. Vid forvaltningen av PLT ska naturvardens och kulturvdrdens intressen
beaktas i skilig omfattning.

Prdstlonetillgdngarna ger bara ndgra procent av kyrkans totala intdkter.

Med avsikt att viirna hga naturvarden har stiften undantagit cirka 10% av
skogsmarken fran skogsbruk. I vissa av dessa omraden gors aktiva naturvardande
atgérder sdsom gallring och naturvardsbranningar. I andra omrdden har inréttats s k
kyrkoreservat. Egendomsndmnden i Lunds stift har avsatt 12% av skogsmarken for

skydd.

Kyrkomotet 2021 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att initiera en utredning om Svenska
kyrkans skogsbruk. I direktiven fran kyrkostyrelsen star bl a att utredningen ska leda
till ett forandrat stillningstagande eller agerande fran kyrkan for att méta den -
omstillning som nu krédvs av hela samhéllet och att ta hinsyn till och balansera
Svenska kyrkans hallbarhetsdimensioner. -

I vantan pa att utredningen kommer fram till hur kyrkoordningen ska sékerstélla en
s ekologiskt, ekonomiskt, socialt, andligt och existensiellt héllbar skogsfervaltnmg

som mojligt, yrkar Miljopartister i Svenska kyrkan de Grona att stlftsfullmakuge ger
stiftsstyrelsen/egendomsndmnden uppdrag enligt ovan.-

For Miljopartister i Svenska kyrkan de Grona

Elsa Christersson Ann Stenberg.  Vlado Somaljacan =~ Gerd Hackberg



§ 15 Fylinadsval av andre vice ordférande i egendomsnamnden efter Ulla Malmgren (BA) for aterstoden av mandatperioden 2022-2025 - :

Denna behandling '§ 15 Fyllnadsval av andre vice ordférande i egendomsnamnden efter Ulla Malmgren (BA) for
aterstoden av mandatperioden 2022-2025' har inget tjansteutlatande.



§ 16 Stiftsfullmaktiges sammantraden 2024 - :

Denna behandling '§ 16 Stiftsfullmaktiges sammantraden 2024' har inget tjansteutlatande.
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