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MÖTESINSTANS

LUNDS STIFT - STIFTSFULLMÄKTIGE 2022-2025
DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

En förtroendevald med anställning ska skicka in ett årligt inkomstintyg från arbetsgivaren (nytt intyg 
behövs först när den årliga inkomsten ändras) samt varje gång man yrkar ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst skickas löneavin in där avdraget framgår. Således kommer yrkad ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst att betalas ut månaden efter att yrkat belopp har verifierats. 

Vänliga hälsningar

Birger Wernersson   Lena Simonsson-Torstensson
Ordförande    Stiftsdirektor
    På uppdrag av ordförande
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MÖTESINSTANS

LUNDS STIFT - STIFTSFULLMÄKTIGE 2022-2025
DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

Förslag till dagordning

1. Sammanträdets öppnande  

2. Avstämning av upprop  

3. Fastställande av dagordning  

4. Sammanträdets behörighet  

5. Val av två protokollsjusterare samt bestämmande av dag för justering  

6. Information

- Information om redovisningssystemet VisA.

 

Beslutsärenden
7. Årsredovisning för Lunds stift 2022 (S 2022-0677) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer i enlighet med stiftsstyrelsens förslag Lunds 
stifts årsredovisnings resultat och balansräkning för räkenskapsåret 2022 
och att årets resultat överförs till balanserat resultat.

8. Revisionsberättelse för Lunds stift 2022 (S 2023-0403) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att bevilja stiftsstyrelsens ledamöter och 
ersättare ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022.

9. Årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 (PLT 2023-0092) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer i enlighet med egendomsnämndens förslag 
Lunds stifts prästlönetillgångars årsredovisnings resultat och 
balansräkning för räkenskapsåret 2022.

2. Stiftsfullmäktige beslutar om vinstdisposition i enlighet med 
egendomsnämndens förslag.
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MÖTESINSTANS

LUNDS STIFT - STIFTSFULLMÄKTIGE 2022-2025
DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

10. Revisionsberättelse för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 
(PLT 2023-0092) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att bevilja egendomsnämndens ledamöter och 
ersättare ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022.

11. Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för 
Lunds stifts affärsförbindelser (S 2022-0704) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att anse 
motionen besvarad med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag 
§ 11/23.

12. Motion till stiftsfullmäktige från Centerpartiet, "Grupper som befinner sig 
mitt i livet" (S 2022-0979) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att anse 
motionen besvarad med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag 
§ 10/23.

13. Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartisterna i Svenska kyrkan De 
Gröna angående punkt 7 i Reglementet för arvode och ersättning till 
förtroendevalda med flera inom Lunds stift (S 2022-0744) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att avslå  
motionen med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag § 12/23.

14. Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartister i Svenska kyrkan de Gröna 
att uppdra åt stiftsstyrelsen att verka för att Egendomsnämnden i Lunds 
stift succesivt fram till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som 
nämnden förvaltar (S 2023-0239) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att ta emot motionen för beredning av 
stiftsstyrelsen.



 Stiftsfullmäktige (2023-06-02) - 23-1282 Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmäktige 2022-2025 2023-06-02 : Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmäktige 2022-2025 2023-06-02

5 (5)

MÖTESINSTANS
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DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

15. Fyllnadsval av andre vice ordförande i egendomsnämnden efter Ulla 
Malmgren (BA) för återstoden av mandatperioden 2023-2025 (S 2023-0404) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag.

16. Stiftsfullmäktiges sammanträden 2024 (S 2023-0138) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer sammanträdesdagarna 2024 till fredagen den 
24 maj och fredagen den 29 november. 

17. Frågor  

18. Motioner  

19. Sammanträdet avslutas  
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Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg
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Kallelse/Kungörelse

2023-05-17 

Stiftsfullmäktiges ledamöter och ersättare

Stiftsfullmäktige i Lunds stift sammanträder fredagen den 2 juni 
2023 kl. 10.00 på stiftsgården Åkersberg i Höör.

Observera sammanträdes- och hålltider för dagen.
Hålltider:
Kaffe serveras från kl. 08.00.
Stiftsfullmäktiges presidium träffas för överläggningar kl. 08.00 i stiftsgårdens café.
Nomineringsgrupperna i stiftsfullmäktige har överläggningar kl. 08.30-09.45 enligt begäran av respektive
gruppledare.
Notera att upprop sker i respektive nomineringsgrupp under överläggningarna. Närvaro viktigt.
Stiftsfullmäktiges sammanträde kl 10.00-12.15.
Middagsbön kl. 12.15 i kapellet.
Kl. 12.30 gemensam lunch på stiftsgården.
För det fall att sammanträdet inte är slutfört till lunch återupptas detta efter lunch ca kl. 13.15.
Kostrestriktioner meddelas till asa.bernsvall@svenskakyrkan.se  

Vid förhinder
Vid förhinder gäller för såväl ledamöter som ersättare att meddela detta snarast till Åsa Bernsvall  
asa.bernsvall@svenskakyrkan.se eller teln 046-15 55 05 samt respektive gruppledare.

Handlingar till sammanträdet finns publicerade på Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/kallelser-lunds-stiftsfullmaktige 
Stiftsstyrelsens tidigare protokoll finns publicerade på Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokollstiftsstyrelsen  
Stiftsfullmäktiges tidigare protokoll finns publicerade på Lunds stifts hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/lundsstift/protokollstiftsfullmaktige 

Kallelse skickas ut digitalt till ledamöter och ersättare. 

Årsredovisningar för Lunds stift och Lunds stifts prästlönetillgångar kommer att skickas ut per post.
Om övriga handlingar önskas i pappersform, meddelas detta till Åsa Bernsvall 
asa.bernsvall@svenskakyrkan.se. 

Arvode förtroendevalda

De förtroendevalda ska inte längre skicka/lämna in arvodesblanketter, utan mötessekreteraren noterar vem 
som är närvarande på sammanträdet och lämnar sedan närvarolistan till Åsa Bernsvall för vidarebefordran 
till Lönecenter. 

Kvitton för utlägg av t.ex. parkering och färdbiljetter scannas in och mailas till Åsa. 
Asa.Bernsvall@svenskakyrkan.se. 

Om milersättning yrkas, anges antal kilometer och mellan vilka orter resan gått.

Gällande förlorad arbetsförtjänst mailar man in det antal timmar som man yrkar ersättning för. 
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DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

En förtroendevald med anställning ska skicka in ett årligt inkomstintyg från arbetsgivaren (nytt intyg 
behövs först när den årliga inkomsten ändras) samt varje gång man yrkar ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst skickas löneavin in där avdraget framgår. Således kommer yrkad ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst att betalas ut månaden efter att yrkat belopp har verifierats. 

Vänliga hälsningar

Birger Wernersson   Lena Simonsson-Torstensson
Ordförande    Stiftsdirektor
    På uppdrag av ordförande
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MÖTESINSTANS

LUNDS STIFT - STIFTSFULLMÄKTIGE 2022-2025
DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

Förslag till dagordning

1. Sammanträdets öppnande  

2. Avstämning av upprop  

3. Fastställande av dagordning  

4. Sammanträdets behörighet  

5. Val av två protokollsjusterare samt bestämmande av dag för justering  

6. Information

- Information om redovisningssystemet VisA.

 

Beslutsärenden
7. Årsredovisning för Lunds stift 2022 (S 2022-0677) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer i enlighet med stiftsstyrelsens förslag Lunds 
stifts årsredovisnings resultat och balansräkning för räkenskapsåret 2022 
och att årets resultat överförs till balanserat resultat.

8. Revisionsberättelse för Lunds stift 2022 (S 2023-0403) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att bevilja stiftsstyrelsens ledamöter och 
ersättare ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022.

9. Årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 (PLT 2023-0092) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer i enlighet med egendomsnämndens förslag 
Lunds stifts prästlönetillgångars årsredovisnings resultat och 
balansräkning för räkenskapsåret 2022.

2. Stiftsfullmäktige beslutar om vinstdisposition i enlighet med 
egendomsnämndens förslag.



 Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmäktige 2022-2025 2023-06-02 - 23-1282 Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmäktige 2022-2025 2023-06-02 : Kallelse Lunds stift - Stiftsfullmäktige 2022-2025 2023-06-02

4 (5)

MÖTESINSTANS

LUNDS STIFT - STIFTSFULLMÄKTIGE 2022-2025
DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

10. Revisionsberättelse för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 
(PLT 2023-0092) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att bevilja egendomsnämndens ledamöter och 
ersättare ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022.

11. Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för 
Lunds stifts affärsförbindelser (S 2022-0704) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att anse 
motionen besvarad med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag 
§ 11/23.

12. Motion till stiftsfullmäktige från Centerpartiet, "Grupper som befinner sig 
mitt i livet" (S 2022-0979) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att anse 
motionen besvarad med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag 
§ 10/23.

13. Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartisterna i Svenska kyrkan De 
Gröna angående punkt 7 i Reglementet för arvode och ersättning till 
förtroendevalda med flera inom Lunds stift (S 2022-0744) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens förslag att avslå  
motionen med hänvisning till stiftsstyrelsens protokollsutdrag § 12/23.

14. Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartister i Svenska kyrkan de Gröna 
att uppdra åt stiftsstyrelsen att verka för att Egendomsnämnden i Lunds 
stift succesivt fram till 2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som 
nämnden förvaltar (S 2023-0239) 

Förslag till beslut: 

1. Stiftsfullmäktige beslutar att ta emot motionen för beredning av 
stiftsstyrelsen.
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DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-06-02 
10:00 – 12:15
sammanträdet återupptas
efter lunch vid behov, se nedan

Stiftsgården, Karlskronasalen, Åkersberg

15. Fyllnadsval av andre vice ordförande i egendomsnämnden efter Ulla 
Malmgren (BA) för återstoden av mandatperioden 2023-2025 (S 2023-0404) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag.

16. Stiftsfullmäktiges sammanträden 2024 (S 2023-0138) 

Förslag till beslut:

1. Stiftsfullmäktige fastställer sammanträdesdagarna 2024 till fredagen den 
24 maj och fredagen den 29 november. 

17. Frågor  

18. Motioner  

19. Sammanträdet avslutas  
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-04-19 11:00 – 12:00 Åkersberg, stiftsgården

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 42 S 2022-0677

Verksamhetsberättelse med årsredovisning för Lunds stift 2022

Stiftsstyrelsens förslag till beslut
1. Stiftsstyrelsen föreslår stiftsfullmäktige att fastställa Lunds stifts Verksamhetsberättelse 

med årsredovisning för Lunds stift 2022, samt att årets resultat överförs till balanserat resultat.

Ärendebeskrivning
Stiftsdirektorn föredrar ärendet.
Ekonomichefen kommenterar resultatet.

I ärendet föreligger Verksamhetsberättelse med årsredovisning för Lunds stift 2022.
Samtal förs. 

-----------------------------

Daniel Engström yttrar sig.

Mats Leijman yttrar sig.

Christoffer Stenström yttrar sig.

Lena Petersson yttrar sig.

Kerstin Engle yttrar sig och yrkar bifall till förslaget.

Mats Hagelin yttrar sig och yrkar bifall till förslaget.
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Fastställd av stiftsfullmäktige 2022-05-20

Lunds stift
verksamhetsberättelse  
med årsredovisning 2022
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Inledning
2022 var ännu ett år i en förändrad värld – Rysslands invasion av Ukraina den 
24 februari 2022 har inneburit att miljontals människor har tvingats lämna sina hem 
och pandemin fortsatte att drabba världen under våren 2022.
	 Förra året påverkades av pandemin och under hösten var vi många som 
konstaterade att vi arbetade dubbelt. Dels hade vi en ”normal” höst, dels genom-
förde vi aktiviteter som skjutits fram på grund av smittan.
	 Nu tänker vi på utvecklingen i Ukraina och osäkerheten kring en ny tillvaro med 
krig och krigshot. Då är det viktigt att komma ihåg att tidens gång är annorlunda för 
Gud. Vi får läsa att Kristus är den som var, som är och som ska komma. Tiden ligger 
i hans hand. Vi som lever i Kristi gemenskap får leva i den tryggheten. Vad som än 
sker finns Heligheten närvarande genom Kristus. Vi delar ord och sakrament och i 
just dessa handlingar berörs vi och vilar i en gudomlig trygghet.

verksamhetsberättelse med årsredovisning för 2022
I verksamhetsplanen för budget 2022 finns nya övergripande mål som stiftsfull-
mäktige fastställt inför den nya mandatperioden 2022–2025. 
	 De övergripande målen är formulerade på ett annat sätt än tidigare mål-
formuleringar och prioriteringar. Det innebär att stiftskansliet har utmanats att hitta 
nya arbetssätt som bygger på mera samverkan mellan avdelningarna än tidigare, 
detta för att få ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya 
organisationen: Att ta vara på varandras kompetenser på ett tydligare sätt än vad 
som gjorts tidigare, bland annat genom att arbeta i team.

sammanfattning av mål och resultat för verksamhetsåret 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utförande av verksamhetsplanen samt 
resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument, 
verksamhetsberättelse för 2022. 

Lunds stifts övergripande mål och aktiviteter är milstolpar på väg i rätt riktning. 
	· Målen anger färdriktningen och vilken förändring som ska ske på lång sikt i 

kyrkan, och för dess medlemmar. 
	· Aktiviteter ska genomföras på kort sikt, i detta fall ett budgetår.

Måluppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket bättre resultat än föregående 
verksamhetsår som präglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har genom-
förts till stora delar på grund av att pandemin avtog i och med sommaren och att 
vårt anpassade och förändrade arbetssätt gjorde det möjligt. Pandemin har tvingat 
oss alla, församlingar/pastorat och stiftskansliet, att söka nya arbetssätt.
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	 Det sammanlagda resultatet för Lunds stift är ett överskott om 18,7 miljoner 
kronor. 
	 Det är vår förhoppning att våra gemensamma arbetsinsatser under året varit till 
gagn för Lunds stift.

Biskop Johan Tyrberg		  Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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Lunds stifts övergripande mål 
för mandatperioden 2022-2025 
av stiftsfullmäktige fastställda övergripande mål för lunds stift
Lunds stift vill:
	· vara förmedlare av evangelium
	· vara en ansvarstagande del av den världsvida kyrkan
	· ha församlingarna i fokus

För att vi ska kunna fortsätta att växa och utvecklas som kyrka och som stift 
behöver vi prioritera mission, vårt internationella sammanhang och arbetet för 
levande och fungerande församlingar.

kyrkan är sänd
Flera gånger i alla evangelierna påtalar Jesus att det han gör ska hållas hemligt (Matteus 
9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och på sätt och vis även i Johannes 2:4) men när hans 
tjänst går mot sitt slut, eller snarare övergår i något nytt, ger han lärjungarna det 
uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas 24:47-49 
(Apostlagärningarna 1:8) och Johannes 17:18 sänder Jesus ut lärjungarna att berätta, 
döpa och undervisa. Här börjar kyrkan och får sitt uppdrag att vara sänd till världen. 
Sänd heter missio på latin och därför talar vi om mission. Kyrkans uppdrag är mission. 
Det uppdraget handlar både om att vara en del av ”Guds mission” (missio Dei) och om 
att bära ett uppdrag – att leva i och av det som vi kallar mission.
	 Som kyrka och stift vill vi fördjupa vår förståelse av vem Gud är och vad det innebär 
att Gud blivit människa och överbryggat det avstånd som skiljer Gud och människa, 
heligt och profant, evigt och timligt. Vi behöver utforska bönens möjligheter. Vi har 
en skatt som inte försvinner när fler får del av den – den växer av delandet. Därför är 
skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande är närvarande och verksam mitt ibland 
oss. Vi låter evangeliet synas och levas i det samhälle som vi är en del av. Kunskapen om 
vad Gud gjort och gör genom Jesus Kristus ska i hans efterföljd stärkas genom medveten 
undervisning och lärande. Vi är jordens salt och världens ljus. Ljuset ska inte döljas 
och saltet ska inte förvaras i en behållare. Vi inspireras av metaforen salt till att göra 
kyrkan och dess skatt synlig och närvarande i samhället. Vi använder teologisk analys 
också av fenomen som i sig själva inte är teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik 
bör visa att vi menar att den skatt som vi tror på är verklig och bär i mötet med tidens 
utmaningar.

kyrkan är världsvid
Människan kan enligt flera fynd ha kommit från och skapats i det område som vi idag 
kallar Afrika. Gud blev människa i Mellanöstern och sände kyrkan i alla riktningar, 
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först till Asien och till Afrika, därefter till Europa och långt senare till Amerika. Kyrkan, 
som Svenska kyrkan är en del av, är global och verkar i ett globalt och internationellt 
sammanhang. Kyrkans globalitet sätter in Svenska kyrkans sammanhang i ett inter-
nationellt perspektiv. Lunds stift behöver kontakter med kyrkor i olika länder och i 
olika sammanhang för att kunna lära om Gud ur flera perspektiv och erfarenheter. Från 
fattiga och rika, från välmående och lidande kan erfarenheten av en närvarande Gud 
hjälpa oss att förstå mer om vårt sammanhang.
	 Samtidigt har vi ett ansvar i världen. När en del av kyrkan kämpar med utmaningar 
är hela kyrkan en kämpande kyrka. Tillsammans bär vi varandra, så uppfyller vi Kristi 
lag (Galaterbrevet 6:2).
	 Vi behöver både formella vänstift och informella vänner i världen. Människor 
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka på olika sätt. För att få del 
av en större bild än vad vi kan skapa på egen hand behöver vi aktivt lyssna på andra 
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt, 
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet möter vi också människor med annan tro än 
den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lärande. Genom att låta 
oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi växa i förståelse av vem Gud är.

kyrkans grundläggande enhet – församlingen
För att människor ska möta Gud, döpas och växa i tro och kunskap organiseras 
kyrkan i församlingar. Församlingarna leds av och bärs av människor som är anställda 
och ideellt engagerade för uppgiften samt av dem som ber, sjunger, lyssnar och delar 
sakramenten. För att församlingar ska kunna leva, utvecklas och bära ”skatten” in 
i framtiden behöver människor erbjudas möjligheter att utvecklas till de ledare de 
är sända att vara. Vi behöver ledare i Kristi efterföljd till att gå in i uppgiften som 
kyrkoherde, ordförande, arbetsledare och kyrkorådsledamot. Andliga ledare behöver 
utrustas och tränas på att visa vägen i tro och andlig tillväxt.
	 Samverkan mellan församlingar behöver utvecklas, utforskas och stärkas för att 
öka kvalitet och ansvar utifrån begränsade resurser. Samverkan behöver ske mellan 
församlingar och med stiftet, men också mellan stiften. På så sätt får vi del av varandras 
resurser och blir starkare i uppgiften att förkunna evangelium.
	 Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och 
kunskapen ska främjas så att församlingarna kan stärkas i förståelsen om de stora och 
osynliga sammanhang vi alla är insatta i. Den episkopala strukturen med stift som 
stödjer och håller samman församlingarna i en kristen enhet ska framhållas. Rekrytering 
till tjänster och uppdrag ska ständigt vara aktuell. Medarbetare behöver tränas att se 
nya potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och självprövning av den egna 
kallelsen till tjänst. Stiftskansliets roll och uppgift behöver klargöras och förstärkas. 
Det är viktigt att medarbetare i församlingarna och på stiftskansliet erbjuds och sänds 
till fortbildning då kunskap behöver ses som en färskvara och styrkan i kunskap och 
kompetens ständigt behöver erövras och återerövras.

Biskop Johan Tyrberg
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I den fortsatta texten så är benämningen församlingar begreppet för både 
församlingar och pastorat.

hur medlen används 2022 kopplat till de övergripande målen 
Stiftsstyrelsens beslut utifrån stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som för 2022 
i sin helhet uppgår till 120 788 000 kronor. En stor del av budgeten omsluter 
löpande åtaganden och verksamhetskostnader. 2022 års budget bygger på en samlad 
bedömning av vilka behov församlingar i Lunds stift har under de kommande åren.

övergripande mål och aktiviteter 
Lunds stifts övergripande mål och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och är 
milstolpar på väg i rätt riktning. 
	· Målen anger färdriktningen och vilken förändring som ska ske  

på lång sikt i kyrkan, och för dess medlemmar. 
	· Aktiviteter ska genomföras på kort sikt, i detta fall ett budgetår.
	· Nedan redovisas måluppfyllelse för aktiviteterna under respektive  

övergripande mål.
	· Barnkonsekvensanalyser har gjorts inför all verksamhet och den  

kartläggning av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten  
har beaktas i planering och genomförande av arbetet.
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Verksamhetsplan för 2022
Nedan redovisas måluppfyllelse för aktiviteterna under respektive övergripande mål.

vara förmedlare av evangelium
Genomföra ett präst- och diakonmöte med temat ”En kyrka driven av mission” 
Våren 2022 utkom på biskopens uppdrag präst- och diakonmötesavhandlingen ”En 
kyrka driven av mission”. Förutom biskop Johan Tyrberg medverkade sju författare: 
Diakonerna Åsa Gustavsson och Elinn Leo Sandberg, prästerna Clara Nystrand, 
Mats Aldén, Per Kristiansson, Lena Sjöstrand och Jan-Olof Aggedal. Boken var 
tänkt att utgöra underlag för en gemensam heldag under våren 2022 för präster och 
diakoner i Lunds stift, detta med temat ”En kyrka driven av mission”. På grund av 
förnyad spridning av covid-19 beslutades i stället att under hösten genomföra fyra 
samlingar på olika platser i stiftet. Alla samlingar följde samma program, dock med 
olika föreläsare och internationella gäster. Programmet innehöll gudstjänst med 
förnyelse av vigningslöftena, föredrag, interaktion med deltagarna och panelsamtal. 

Utveckla arbetet med podden ”På djupet – med biskop Johan”
Det spelades in nio nya avsnitt av podcasten ”På djupet – med biskop Johan”. 
De första fyra samtalen gjordes med företrädare från olika traditioner inom den 
kristna kyrkan. Återstående fem samtal skedde med en annan biskop, två läkare, en 
författare och en professor. De handlade om döden och hoppet om ett liv efter detta. 

Tillsammans med församlingarna analysera omvärlden, för att se vilken kontext  
vi är satta att vara kyrka samt att förstå vad det innebär att vara kyrka
Team Församlingsliv har under året analyserat och reflekterat kring frågan ”Vad  
innebär det att vara Svenska kyrkan i vår samtid, 2022, och i vår framtid?”. Detta  
utifrån erfarenheter av församlingarnas liv, aktuella undersökningar, statistik och oli-
ka mediers beskrivning men också genom att se på omvärlden och särskilt beakta den 
oro som finns på flera plan. Det har genomförts ett tjugotal uppdrag tillsammans med 
några av stiftets församlingar gällande främjandet av den grundläggande uppgiften. 
Fokus har på olika sätt varit kring frågan ”Vad är det att vara Svenska kyrkan i vår 
samtid och framtid?” Insatserna har bestått av: Revidering av församlingsinstruktio-
nen, samtal utifrån tänkta framtidsscenarier, fördjupning av vad det innebär att vara 
”En kyrka driven av mission”, utveckling av dopkommunikation samt utbildnings- 
insatser kring relationen mellan förtroendevalda och medarbetare. Det har genomförts 
nätverksträffar och inspirationsdagar kring musiken i gudstjänsten med fokus på att 
levandegöra kyrkomusikens mångfald och betydelsen av dess unika språk.

Utveckla arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utifrån framtida behov
Arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utvecklas kontinuerligt utifrån 
samtidens och framtidens behov. Med utgångspunkt i utvärdering och reflektion 
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över verksamhetsåret 2021 har 2022 års planering, genomförande och utvärdering 
av rekryteringsarbetet utförts. Under 2022 har följande genomförts för och med 
studenter i de olika profilerna: Åtta MSS-dagar (Mötesplats Stift Student) i form av 
resa till Lunds stifts vänstift i Tyskland kompletterat med kursdagar på hemmaplan 
utifrån kyrkans grundläggande uppgift, Trainee-program där fyra församlingar 
deltog, gemensamt arbete med stiftsgruppen, orgelspelarkurs för barn och unga samt 
arbete med musiknätverk. Slutligen ingick medverkan vid Svenska Kyrkans Unga i 
Lunds stifts årsmöte.

Göra särskilda satsningar utifrån Biskopsbrevet Lärande och undervisning
Utifrån Biskopsbrevet Lärande och undervisning har en digital förmiddag genomförts 
där Kerstin Wimmer och Jakob Lindkvist talade till de 90 anmälda.

Arbeta med att utveckla kommunikatörsnätverket i stiftet för att sprida och 
stärka samverkan mellan församlingar inom kommunikation och marknadsföring 
av dess aktiviteter 
Församlingarna har fått kontinuerligt stöd utifrån uppkomna frågeställningar 
kring det lokala kommunikations- och mediearbetet. En inventering av lokala 
behov av stöd har gjorts bland stiftets församlingar och följts upp med digitala 
rådgivningsmöten. Information och uppdateringar om den nya digitala lösningen 
för inomkyrklig kommunikation, Kornet, har erbjudits Lunds stifts anställda samt 
stiftsfullmäktige.
	 Fyra nätverksträffar har anordnats kring kommunikationsfrågor, varav två 
fysiska: Biskopens kommunikationsdag för kommunikatörer och kyrkoherdar i 
april 2022 samt en utbildningsdag för kommunikatörer om effekt, mål och mätning 
av kommunikationsinsatser, i oktober 2022. Kortare digitala nätverksträffar har 
hållits med syfte att sprida nationell information och fånga upp synpunkter för 
återkoppling till nationell nivå. Ett utökat samarbete sker genom uppbyggnad och 
administration av ett kommunikatörsteam, där tips, idéer, dokumentbank och 
diskussioner kan delas med varandra. Lunds stifts nyhetsbrev har arbetats om till 
två brev med olika målgrupper och tätare utgivning. Minst en nyhet ska handla om 
konkret kommunikationsstöd på församlingsnivå.

Anordna temadagar/konferens för stiftets församlingar om att kommunicera  
i gränslandet kyrka-kultur-samhälle
Aktiviteten är endast delvis uppfylld på grund av osäkerhet kring pandemi-
restriktioner vid större samlingar. Mötesplatser i gränslandet kyrka och kultur 
har dock skett på andra sätt genom att Lunds stift representerats vid publika 
samtal om tro och tillit på Bok- och biblioteksmässan i Göteborg. Detta på bland 
annat DN:s scen, i Förbundet Humanisternas monter samt, i samarbete med olika 
kulturinstitutioner, punktvis deltagande i ett par podcaster där Svenska kyrkans 
röst efterfrågats. Under året inleddes också ett pågående arbete med en stand-up 
klubb i Malmö som arbetar med livsfrågor där Svenska kyrkans kompetens önskas 
kontinuerligt.
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	 Podcasten Kinamockaskogen, som startades december 2020, har utvecklats 
vidare under året. Den är listad under ämnesområdet kultur och finns på 
topp 50 av alla podcaster i kategorin. Under året flyttades Kinamockaskogen 
till en ny plattform där Lunds stifts övriga poddar samlas vilket kan ge goda 
synergieffekter. Kinamockaskogen är ett samarbete mellan Lunds stift, Luleå stift, 
Sensus studieförbund, Universitetskyrkan och Kyrkans tidning. Ambitionen är att 
med podcasten som utgångspunkt skapa rum för samtal om livsnära frågor med 
existentiella perspektiv i fokus. Till podcasten finns en fristående Facebooksida 
kopplad som sprider sändningarna. Under 2022 växte Facebooksidan till storlek 
vad gäller följare med en räckvidd om drygt en halv miljon människor som 
toppnotering. Facebooksidan har också möjlighet att undersöka alternativa tilltal 
och tonalitet än vad som kan vara möjligt i samarbetsparternas officiella kanaler. 
Planen var att kunna sända en säsong höstterminen 2022 men pandemin förlängde 
inspelningsarbetet och åtta inspelade avsnitt sänds i stället våren 2023. Ytterligare 
fyra avsnitt kommer att spelas in för att kunna sändas under våren 2023.

vara en ansvarstagande del av den 
världsvida kyrkan
Fördjupa relationer med stiftets vänstift och vänrelationer  
för ömsesidigt lärande
Under 2022 har arbetet med att fördjupa relationerna med Lunds stifts vänstift 
och vänrelationer för ömsesidigt lärande tagit sig olika former. Samtal med kristna 
palestinska vänner har genomförts vilket bland annat resulterat i två studieresor 
till Israel/Palestina. Stipendium har givits till två kvinnliga studenter vid universitet 
Dar al-Khalima i Betlehem. Vi har även fortsatt att stödja den lokala palestinska 
organisationen Wiam ekonomiskt med deras barnläger.   
	 I förhållande till Evangelische Kirche in Mitteldeutschland (EKM) har möte 
mellan våra nätverksgrupper ägt rum i Tyskland under våren. Medarbetare från 
stiftets församlingar och stiftskansliet deltog under våren i en konferens i Tyskland 
om fred och konflikt. I september medverkade vårt vänstifts hjälpbiskop vid Lunds 
stifts missionskonferens i Trelleborg samt vid diakonvigningen. En delegation från 
nätverksgruppen reste till Karlsruhe i september för att medverka på Kyrkornas 
Världsråds generalförsamling. Kvinnor i Svenska kyrkan i Lunds stift (KVISK) reste 
till klostret Volkenroda i oktober för en studieresa.   
	 Arbetet med fortsatt utveckling av vänstiftsrelationen med North Eastern Diocese 
(NED) i Evangelical Church in Tanzania fördjupades under 2022. Zoom-konferenser 
har under året ägt rum mellan kvinnoorganisationer och aktiva ungdomar i dövkyr-
kan. Medarbetare från stiftskansliet besökte NED:s stiftsledning och församlingar i 
maj. I månadsskiftet november/december besökte en delegation på tio personer från 
NED Lunds stift. Under det veckolånga besöket gjordes församlingsbesök, överlägg-
ningar och NED:s biskop medverkade på Lunds stifts missionskonferens i Landskro-
na samt på ett seminarium på Centrum för Teologi och Religionsvetenskap (CTR).  
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	 Under året har ett antal Zoom-möten genomförts mellan LUI-nätverket, Lui-
stiftet i Sydsudan, och biskop Stephen. Ekonomiskt stöd har getts till biskopshuset, 
sjukhuset i Lui och Lunjini Girl Academy Primary School. Samtliga nätverk knutna 
till vänstiften och vänrelationerna har träffats löpande under året för att diskutera 
församlingarnas engagemang i relationen.  

Undersöka stiftets internationella relationer med avseende på  
pandemins effekter 
Ett flertal digitala möten har genomförts med samtliga vänstift och vänrelationer 
kring hur pandemin har påverkat respektive kyrkors liv och verksamhet.  

Utveckla samarbetet kring Svenska teologiska institutet i Jerusalem
Lunds stift har utvecklat samarbetet med Svenska teologiska institutet i Jerusalem 
(STI) under 2022. Detta har skett genom samarbete i Krister Stendahlstiftelsen, 
genom digitala möten och möten i samband med två resor till Jerusalem. Under 2023 
kommer förslag till kurser att utvecklas i samarbete med Lunds universitet, STI och 
Lunds stift.

Inspirera församlingarna till internationellt perspektiv
För att inspirera församlingarna till internationella perspektiv har det under året 
genomförts utbildnings- och inspirationsmöten, konferenser, resor samt skickats ut 
informationsbrev.    
	 Ett tjugotal utbildnings- och inspirationsmöten har genomförts i stiftets 
församlingar. Under våren genomfördes ett hybridmöte som en upptakt inför 
Fasteaktionen. Det var ett trettiotal personer som deltog.    
	 Action by Churches Together (ACT) Svenska kyrkan bjöd i oktober in till en 
samling i Uppsala, Göra skillnad. För deltagare från Lunds stift genomfördes en 
gemensam bussresa till och från Uppsala, tretton personer följde med.    
	 I oktober genomfördes konferensen Kyrkan i världen – internationella frågor i 
Lunds stift i Hässleholms församlingshem och kyrka. Ett hundratal personer deltog.  
Under november åkte sexton internationella samordnare från församlingar och 
stiftskansliet på en studieresa till Egypten. Syftet var att få kunskap om den koptiska 
kyrkan, det ekumeniska centret Anafora och att få ta del av det arbete ACT Svenska 
kyrkans samarbetsparters i Egypten genomför.  
	 Under året har informationsbrev om stiftskansliets internationella arbete 
sänts ut särskilt till samordnare, ombud och de som anmält sitt intresse för att få 
informationen. Dessa brev har också skickats till stiftets alla församlingar. 

Kommunicera och utbilda kring kyrkans roll i klimatomställningen
I arbetet med att kommunicera kyrkans roll i klimatomställningen har en 
utbildningsdag genomförts tillsammans med Sensus studieförbund med målgruppen 
församlingarnas kökspersonal med fokus på hållbarhet och minskning av matsvinn. 
	 Vid två tillfällen har föredrag genomförts på Svenska kyrkans utbildningsinstitut 
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(SKUI) om teologi och klimatfrågan inom ramen för homiletik för att utbilda 
blivande präster i sina kommande uppdrag. I samarbete med studentprästerna 
genomfördes Känsligt samtal om klimatet, en serie samtal på Liberiet med 
miljöengagerade studenter utifrån ett klimatsorgsperspektiv. Deltagande har skett 
i den behörighetsgivande kyrkoherdeutbildningen som fokuserat på klimatfrågor 
utifrån ett ledarskapsperspektiv samt kring hur man kan driva ett förändringsarbete  
i församlingarna.
	 Kontakter har tagits med Danske folkekirken för att utbyta erfarenheter kring 
deras klimatarbete. Dels vid en seminariehelg i Mariakirke i Köpenhamn i januari, 
dels genom deltagande i Roskilde stifts teologdagar för präster i juni. Vid Societas 
Homileticas seminarium i Budapest hölls en så kallad paperpresentation om predikan 
i förhållande till klimathotet.
	 En ekumenisk retreat genomfördes under hösten tillsammans med broder Björn 
från Dominikanerna i Lund. Utgångspunkten var Biskopsbrevet om klimatet och 
Laudate Si.
	 Inom klimat- och pilgrimsarbetet har en prototyp tagits fram tillsammans med 
Helgeands församling för hållbarhetsvandringar på församlingsnivå. Lunds stift har 
deltagit i möten och seminarium kring frågan hur Walk for future ska fortsätta vara 
en inspiration för kommande pilgrimsvandringar med klimattema.
	 Inom ramen för pilgrimsarbetet skedde en klimatdag i Karlskrona församling som 
inleddes med mässa med klimattema, därefter besök på Johanneshus gods och samtal 
om hållbarhet och ekologisk odling.

Fördjupa arbetet med Skapelsetid, ett internationellt ekumeniskt initiativ, 
i församlingar
Under året har information om Skapelsetid varit en obligatorisk del i merparten 
av de utbildningar som skett i församlingarna kring klimatarbetet. På stiftskansliet 
användes en speciell ordning för den regelbundna torsdagsbönen. Information 
har tydligt kommunicerats direkt till prostarna och via nyhetsbrevet. I Hjärups 
församling hölls en speciell mässa utifrån gudstjänstmaterialet som Västerås stift 
tagit fram och som ryms inom handbokens ram. 

Arbeta med att bevara, använda och utveckla det kyrkliga kulturarvet genom 
utbyte med kyrkor och institutioner i utlandet
Efter pandemin har det internationella samarbetet inom kulturarvsområdet långsamt 
börjat aktiveras igen. Endast ett fåtal internationella möten har ägt rum fysiskt. 
Digitala seminarier har anordnats. Fokus under året har ofta legat på frågor kring 
kris och krig, förstörelse av kulturarv i Ukraina samt beredskap. 
	 Stiftsantikvarien var värd för ett Face-to-Face möte som Future for Religious 
Heritage (FRH) anordnade på Gotland den 29-30 september 2022. Detta möte 
ingick i en serie Face-to-Face möten i FRH:s regi som sedan flera år tillbaka hållits 
på olika platser i Europa. Dessa möten samlar ett mindre antal personer från 
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olika institutioner, samfund och företag, som möts för att diskutera och lära sig av 
varandras religiösa kulturarv.
	 Under maj månad besöktes Lunds stift av kulturarvsgruppen i Åbo ärkestift, 
Finland. Stora och mindre renoveringar och anpassningar i kyrkor från Karlskrona 
till Malmö visades upp. Stiftsantikvarien guidade gruppen som bestod av präster, 
arkitekter, fastighetsansvariga och ekonomer från församlingar i ärkestiftet.

ha församlingarna i fokus
Genomföra biskopsvisitationen i Blekinge kontrakt
Under våren, den 29 mars-3 april, genomfördes biskopsvisitation i västra delen 
av Blekinge kontrakt (före detta Listers och Bräkne kontrakt). Kontraktet leds 
av kontraktsprost Henrik Lindén och visitationen omfattade församlingarna i 
Karlshamns, Olofströms och Sölvesborgs kommuner. Visitationsveckan inleddes 
med kontraktsmässa i Carl Gustafs kyrka i Karlshamn och avslutades med 
visitationshögmässa i Kyrkhults kyrka. Biskopen besökte församlingarna och hade 
bland annat ett gruppsamtal med samtliga präst- och diakonvigda samt ett med 
konfirmandarbetslagen. Ett samtal om framtida samarbetsmöjligheter fördes också 
med ledningen för Jämshögs folkhögskola. Det gjordes två studiebesök – det ena med 
Olofströms kommun som värd och det andra hos Teatersmedjan i Karlshamn.

Arbeta med att utveckla församlingsinstruktionen som ett  
levande instrument för församlingarna
Under 2022 har arbetet med att utveckla församlingsinstruktionen som ett levande 
instrument för församlingar tagit sig olika former. Medarbetare på stiftskansliet har 
medverkat vid dagar i församlingar där uppdraget varit att hjälpa till att fördjupa 
förståelsen och konkretisera innehållet i församlingsinstruktionen. Som ett underlag 
för stiftsstyrelsen och stiftsfullmäktige inför barnkonsekvensanalys vid beslut har en 
omvärldskartläggning gällande barn 0–17 år tagits fram. Denna kartläggning finns 
på den nya digitala inomkyrkliga kommunikationslösningen Kornet, så att även 
stiftets församlingar kan använda den vid barnkonsekvensanalys och vid revidering 
av församlingsinstruktionen. Då mall och vägledning inför framtagande/revidering av 
församlingsinstruktion är delvis inaktuella har en översyn av dessa påbörjats.   

I linje med det nationella programmet för lärande och undervisning  
erbjuda fortbildning och fördjupning samt en särskild satsning på  
två fokusdagar på temat
I linje med det nationella programmet för lärande och undervisning har det 
genomförts Fokusdagar för lärande och undervisning den 20–21 oktober. Då erbjöds 
föredrag och workshops utifrån lärande i alla åldrar. Delar av de projekt som 
stiftsstyrelsen beslutat om, som finansieras av det nationella programmet för lärande 
och undervisning, har genomförts som till exempel en forskningsstudie med Caroline 
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Klintborg kring konfirmanders gudstjänstupplevelse samt en förberedande studieresa 
till Svenska teologiska institutet (STI) i Jerusalem.

Genomföra ledarskapsprogram för nytillträdda kyrkoherdar med introduktion, 
utbildning och arbetshandledning
På grund av pandemin har de delar av de tidigare kyrkoherdekurserna 2020–2021, 
som kräver interaktion och process, upprepade gånger fått flyttas fram men kurserna 
genomfördes under våren 2022 innan årets kurs startade.
	 Syftet med utbildningarna har varit att erbjuda nya kyrkoherdar, för närvarande 
utbildas tolv kyrkoherdar, en grundläggande utbildning omfattande tolv dagar under 
drygt ett år, detta för att skapa förutsättningar för gott ledar- och chefskap, att 
skapa nätverk samt att lära känna stiftskansliets och samverkande organisationers 
kompetenser och stödjande insatser för församlingar och pastorat. Stora delar av 
utbildningen ger möjligheter till personlig utveckling och att lära känna sig själv som 
människa, präst och chef.
	 Under året har det varit en blandning mellan internatundervisning på Stiftsgården 
Åkersberg och undervisning i digital form då samverkan kring detta skett med 
Karlstads stift.

Rekrytera och genomföra antagning till den nationellt anordnade 
behörighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och anordna medverkan av  
mentorer under utbildningen samt uppföljning både av genomgången  
utbildning och mentorskap
I den nationellt anordnade behörighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har 
Lunds stift haft nio deltagande komministrar/stiftsadjunkter som alla har fullföljt 
utbildningen och därigenom är behöriga att söka kyrkoherdetjänst. Syftet med 
utbildningen är att dels utforska villkoren för det kyrkliga ledarskapet, dels på 
generell nivå bibringas kunskaper i ledarskapets olika dimensioner samt därigenom 
förbereda sig för kyrkoherdetjänst i Svenska kyrkan. Kursen har genomförts i 
samarbete med Göteborgs, Linköping och Växjö stift samt Lunds universitet/
Centrum för Teologi och Religionsvetenskap (CTR) i Lund. Under 2022 har nio 
verksamma kyrkoherdar i stiftet fungerat som mentorer för de studerande i kursen. 
Efter utbildningen genomförs på stiftskansliet en informationsträff med syfte att 
inspirera till kyrkoherdetjänst där de som gått utbildningen får möta en ledamot i 
domkapitlet.

Genomföra stiftets egen UGL-utbildning varje termin som en  
fördjupning av ledarskapsperspektivet
Två UGL-kurser (Utveckling av Grupp och Ledare) planerades under året men vårens 
kurs kunde inte genomföras på grund av osäkerhet kring pandemirestriktioner och 
höstens kurs ställdes in på grund av för få anmälda. Lunds stift kommer under våren 
2023 att erbjuda UGL, en ledarskapsutbildning som vänder sig till den som vill förstå  
ledarskap och medarbetarskap i grupper och som vill utveckla den egna ledarrollen.
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I samverkan med andra stift anordna utbildning för mellanchefer i stiftets 
församlingar för att ge grundläggande chefsverktyg
I samverkan med Skara, Göteborgs, Växjö och Linköpings stift har en 
arbetsledarutbildning genomförts där sju mellanchefer från Lunds stift har deltagit. 
Kursen startade våren 2022 och avslutas under våren 2023. 
	 Utbildningen omfattar elva dagar uppdelade på både enstaka kursdagar på 
stiftskansliet i Lund, internat på stiftsgården Åkersberg och enstaka kursdagar. 
De olika professioner som deltog var fastighets- och kyrkogårdschef, kanslichef, 
städledare, arbetsledande komminister, arbetsledande pedagog och arbetsledande 
diakon. Deltagarna kom från fyra olika församlingar i Lunds stift. I utbildningen 
ingick också en mentorskontakt som genomförts mellan kurstillfällena. Utbildningen 
använder sig av kurslitteratur som utvecklats i samverkan med Verbum förlag.

Fördjupa kontakten med kontrakt och församlingar gällande klimatfrågan
Det har genomförts flera olika utbildningar kring miljödiplomeringsprocessen och 
länken mellan teologiskt arbete och klimatfrågan på församlings- och kontraktsnivå. 
Bland kontrakten kan nämnas: Blekinge, Skytts, Torna Bara och Ljunits. Några 
församlingar: Södra Sandby, Kullabygden, Svedala, Hörby, Tollarp, Eslöv, 
Veberöd, Trelleborg och Lunds pastorat. Klimatfrågan har även varit en del i de tre 
utbildningstillfällen som gavs till nyvalda kyrkorådsledamöter.

Arbeta med projektet ”Ordna och förteckna arkiv”
Vad gäller projektet Ordna och förteckna arkiv pågick under 2022 en andra 
del som avslutades vid årsskiftet. Inom projektet har församlingarna fått hjälp 
att, tillsammans med arkivarie, ordna och förteckna församlingens arkiv enligt 
allmänna arkivschemat. I vissa fall har man även påbörjat förtecknandet enligt 
verksamhetsbaserad arkivredovisning. Inom projektet gjordes 79 besök i 46 enheter, 
varav 18 nya enheter under året som inte varit med i projektet tidigare. 

Medverka i utvecklingen av Svenska kyrkans digitalisering med  
församlingarnas användarperspektiv i fokus
Arbetet med att ansluta stiftets församlingar till den gemensamma IT-plattformen 
(GIP) och Microsoft 365 har fortsatt. Glädjande var att vid årsskiftet 2022/2023 var 
100 procent av stiftets församlingar med i Microsoft 365. Vid årsskiftet var också 
91 procent av stiftets församlingar med i GIP vilket stämmer väl med stiftskansliets 
målbild för 2022 som var 90 procents anslutning.
	 Stiftskansliet har under anslutningsarbetet varit en länk mellan församlingen 
och kyrkokansliet. I det gemensamma strategiska och taktiska arbetet kring digita-
liseringen har Lunds stift deltagit aktivt och alltid lyft fram användarperspektivet. 
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Nedan rapporteras stiftskansliets övriga uppdrag och verksamheter – utöver de 
specifika aktiviteter som har redovisats ovan under respektive övergripande mål.

biskopen
Biskopen är Svenska kyrkans främste företrädare i stiftet samt ordförande i 
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar för ledning av stiftet och har 
tillsyn över att kyrkoordningen följs. Viktiga uppgifter är att främja och inspirera 
församlingarna samt att göra Svenska kyrkans röst hörd i den offentliga debatten. 
Till sin hjälp har biskopen ett stiftskansli och tolv kontraktsprostar. Stiftskansliets 
personal och resurser är tillgångar i biskopens utövande av sitt ämbete och i dennes 
uppdrag att främja och utöva tillsyn över församlingslivet i Lunds stift. 
	 Kontraktsprostarna är en del av biskopens ledarskap och förväntas att i 
ömsesidigt förtroende utveckla och upprätthålla detta ledarskap. Kontraktsprostarna 
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar 
som berör alla församlingar i stiftet. 
	 Det internationella arbetet behöver utvecklas och förutsättningarna för ett 
vänstift i England ska undersökas. Vidare ska möjligheten att med strategiska 
studieresor stärka Lunds stifts engagemang i och för den världsvida kyrkan utredas.

vänstiftsavtal med ett stift i church of england utreds
Pandemin i kombination med att intresset för en vänstiftsrelation från stift i 
Church of England var lågt gjorde att utredningen lades på is. I stället fördes 
samtal med kyrkokansliet om ett eventuellt vänstift inom Episcopal Church of 
America. Detta vore en naturlig följd av det beslut som togs av kyrkomötet 2022 
om kyrkogemenskap med samfundet. Vidare kontakter tas efter att avtal mellan 
kyrkorna undertecknats under 2023.

välkomnande av nya kontraktsprostar 
Tre nya kontraktsprostar togs emot under året – Lise-Lott Jönsson i Frosta-
Rönnebergs kontrakt, Niclas Blåder i Lunds kontrakt och Tanja Kamensky i Torna 
och Bara kontrakt. Lise-Lott Jönsson utsågs hösten 2021 men togs emot i en 
gudstjänst i början av 2022.

möta nytillträdda kyrkoherdar
Nio nytillträdda kyrkoherdar kom till biskopen för samtal om det nya uppdraget i 
respektive församling. 

övrigt som är värt att nämna som biskopen  
genomfört och/eller initierat
Biskopen samlade kontraktsprostarna till överläggningar i Lund tre gånger. Gruppen 
samlades även för ett studiebesök hos det judiska kunskapscentret i Malmö 
synagoga. Kontraktsprostarna deltog i en utbildningsresa till Helsingfors tillsammans 
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med den nyvalda stiftsstyrelsen och ledningsgruppen. I Helsingfors fördes samtal 
med biskopen Teemu Laajasalo och andra företrädare för Helsingfors stift. Övriga 
besök som gjordes var framför allt i Helsingfors domkyrka, hos den ortodoxa 
kyrkan, den svenska församlingen och Borgå stift. 
	 Biskopen besökte tillsammans med några kontraktsprostar Jerusalem och Svenska 
teologiska institutet. Besöket innehöll nätverkande, fortbildning och studiebesök. 
Förhoppningen med besöket var att öppna dörrar för fler medarbetare i stiftets 
församlingar att besöka det heliga landet.
	 Den nya biskopen i det tanzaniska vänstiftet North Eastern Diocese (NED) 
i Evangelical Church in Tanzania, Msafiri Joseph Mbilu, besökte Lunds stift 
tillsammans med medarbetare. Under en vecka fick gästerna besöka församlingar, 
samtala med kontraktsprostar, fira gudstjänster och planera för det framtida 
samarbetet stiften emellan. 
	 Under året vigde biskopen 18 kandidater till präster och åtta till diakoner. 
	 Biskopen bjöd in stiftets kyrkoherdar till en konferens på stiftsgården Åkersberg. 
Temat för kyrkoherdekonferensen var Ledarskap i rörelse. Marika Markovits 
(då domprost i Stockholm, nu biskop i Linköping), Pia Rehnquist (journalist och 
publicistisk chef för Bonnier News Local), Niclas Blåder (domprost i Lund) föreläste 
och deltog i panelsamtal. Representanter för Evangeliska Fosterlandsstiftelsen (EFS) 
delade information om EFS. Biskopen höll ett anförande med aktuella frågor och 
deltog i panelsamtal. 
	 Under ett dygn på Backåkra träffade biskopen företagsledare, journalister, 
forskare, musiker med flera för att i Dag Hammarskölds anda diskutera olika 
aspekter av existentiell hälsa. Värdefulla kontakter och insikter gjordes för framtida 
arbete.
	 Värt att notera är att stiftsstyrelsen beslutade lägga samman Skanör-Falsterbo 
församling med Höllvikens församling till ett pastorat, Näsets pastorat. Detta gjordes 
mot bakgrund av en specialvisitation hösten 2021 och flera samtal mellan biskopen 
och olika företrädare och medlemmar för/i Skanör-Falsterbo församling. 

internationellt arbete
Lunds stift hade fram till maj 2022 ett internationellt utskott underställt 
stiftsstyrelsen. I maj 2022 beslutade stiftsstyrelsen att bilda en internationell 
referensgrupp. I oktober fastställdes arbetsordningen och medlemmar utsågs.  
I december genomfördes gruppens första möte. Uppdraget för den internationella 
referensgruppen är att, i Lunds stift, främja och utveckla det internationella arbetet, 
bistå med kompetens samt vara en resurs för biskopen och stiftets församlingar. 
Referensgruppen ska också bidra med kunskap, idéer, förslag och synpunkter 
kring stiftets internationella arbete. Huvuduppgiften är att stödja, inspirera och 
stärka församlingarna i deras internationella arbete samt att vara en samordnande 
resurs för stiftskansliets internationella arbete. Detta genom att främja arbetet med 
internationell mission och diakoni, vänstiften och vänrelationerna i världen, Svenska 
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kyrkans utbytesprogram, hålla sig informerad om det ekumeniska och interreligiösa 
arbetet samt söka samverkan med andra organisationer som arbetar med Svenska 
kyrkans internationella frågor.

kommunikation och media
Kommunikation är ett missionsverktyg för att nå människor med Svenska kyrkans 
budskap. Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all kommunikation såväl i mötet 
med medlemmar som icke-medlemmar, vid gudstjänster, på nätet, i medier etcetera. 
Uppdraget är detsamma men ska presenteras på olika sätt beroende på situation och 
målgrupp. 

under året har kommunikatörerna arbetat utifrån följande:
	· Människor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan, känna att kyrkan är 

relevant för dem själva som individer samt att kyrkan bidrar med samhällsnytta. 
	· Vara Svenska kyrkans röst såväl i det svenska samhället som internationellt och 

bidra till att kyrkan som helhet är en positiv, enande kraft för att samhället ska 
hålla ihop och inte splittras.  

	· Använda omvärldsanalys som verktyg för att hitta rätt tillfällen att göra 
kommunikationen relevant för mottagaren i syfte att få människor att upptäcka 
kyrkan och väcka nyfikenhet samt intresse för en närmare relation med sin 
församling, tro och gemenskap.

intern och extern kommunikation
Stiftskansliets kommunikatörer och pressekreterare har ansvar för stiftsorgani-
sationens interna och externa kommunikation samt medierelationer. Uppdraget är 
såväl strategiskt som operativt. Stiftets kommunikatörer ska vara ett stöd och arbeta 
konsultativt gentemot församlingarna i kommunikationen med medlemmarna. 
Stiftskommunikatörerna har också ett särskilt ansvar att vara ett kommunikativt 
stöd till biskopsämbetet. 
	 Under 2022 byggdes en helt ny digital lösning för inomkyrklig kommunikation, 
Kornet, dessutom fortsatte arbetet med att stärka möjligheterna till samverkan och 
nätverkande genom Teams. Förberedelserna för Kornet startade under våren och var 
tillgängligt från oktober 2022 för alla som anslöt till Microsoft 365. Arbetet med 
Teams har nu gått in i en förvaltningsfas där kommunikatörerna på stiftskansliet 
informerar kollegor, förtroendevalda och församlingsanställda om möjligheterna som 
erbjuds i verktyget och anordnar seminarier för ökad kompetens.
	 Stiftets nyhetsbrev har förändrats utifrån samtal om dess syfte och mål. Numera 
finns det två olika nyhetsbrev – ett för anställda i stiftet: Stiftsnytt, och ett för 
förtroendevalda, journalister och övrig intresserad allmänhet: Nyhetssvep. De 
övergripande målen genomsyrar den redaktionella planeringen och särskild hänsyn 
tas till respektive målgrupps behov. En genomgång av stiftskansliets externwebb och 
dess innehåll har påbörjats, med arkivering av sidor, tillgänglighetsgenomgång och 
omstrukturering av innehåll.
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	 Riktat stöd till församlingarnas kommunikatörer och kyrkoherdar har bland 
annat skett genom nätverksträffar och utbildning för nya kyrkoherdar. Medieträning 
har också genomförts för kyrkoherdar i Frosta-Rönnebergs kontrakt samt för 
ledningsgruppen i Eslövs pastorat.  

press
Lunds stiftskansli använder sig av en pressbevakningstjänst som ombesörjs 
av företaget Retriever. I avtalet ingår dagliga rapporter med länkar till de 
artiklar, TV- och radioinslag samt omnämnanden i sociala medier som stämmer 
överens med de angivna sökorden. Pressekreterare och kommunikatörer har 
fått uppdateringar tre gånger om dagen, personalen vid stiftskansliet två gånger 
i veckan och kontraktsprostarna en gång i veckan. Tjänsten är en god hjälp i 
omvärldsbevakningen där medarbetarna kan hålla sig uppdaterade om framför allt 
det som händer i stiftets församlingar men även i Svenska kyrkan i stort. 
Svenska kyrkan har ett avtal med presstjänsten Via TT och Lunds stiftskansli 
har ett hängavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum där 
alla pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat 
och tillgängligt för journalister och allmänhet. Under 2022 skickades elva 
pressmeddelanden. 

förvaltning av kanaler
Biskopens Facebooksida har som syfte att sprida information om vad biskopen 
gör. De mest uppskattade inläggen är de som görs i samband med präst- och 
diakonvigningar. Även inlägg med betraktelser, texter med biskopens uppfattning i 
aktuella frågor och bilder från besök eller händelser ger hög interaktion.
Syftet med Lunds stifts Facebooksida är att vara en kanal för kommunikation till 
allmänheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. På sidan publiceras nyheter som 
rör Svenska kyrkan i allmänhet och Lunds stift i synnerhet. Här delas också inlägg 
från nationell nivå, församlingar och biskopens sida.
	 Lunds stifts Twitterkonto är vilande. Bevakningen av aktuella frågor på Twitter 
fortsätter som tidigare men utan aktiv del i samtalen.
	 Lunds stift har en sida på karriärplattformen Linkedin. Syftet med kanalen är 
att stärka bilden av Lunds stiftskansli som arbetsgivare genom inlägg som visar 
på hur det är att jobba på stiftskansliet. Lediga tjänster på stiftskansliet och från 
församlingar i stiftet läggs ut på sidan. Biskopen har också en personlig sida.
	 På stiftskansliets nya YouTubekanal – ämnad för en extern publik – har filmer 
publicerats under året, till exempel påsk-, sommar- och julhälsning från biskopen, 
filmer om kyrkans skogsbruk och om kyrkans kulturarv. På Vimeo publicerades 
under året också cirka tio filmer och klipp, med en mer intern inriktning.
	 Fyra podcaster produceras av medarbetare vid Lunds stiftskansli: På djupet med 
biskop Johan, Kinamockaskogen, Profilerna och Lunds stifts musikpodd. Dessa 
sprids via externwebb och Poddspace.
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organisations- och rättsfrågor
Stiftsjuristerna ska utifrån sin kompetens och med god tillgänglighet, internt och 
externt, bistå stiftets personal och församlingar i arbetet med stiftets övergripande 
mål. Vidare ska de besvara, utreda och klarlägga juridiska frågeställningar som 
uppkommer i stiftets församlingar.
	 Stiftsjuristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med 
utbildning av präster samt förväntas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning. 
	 En arbetsuppgift är att handlägga processen kring församlingsinstruktioner som 
också granskas av kontraktsprost. Beslut om utfärdande av församlingsinstruktion 
fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost. Stiftsjuristerna handlägger 
de ärenden i domkapitlet där domkapitlet fungerar som domstol. Stiftsjuristerna 
handlägger också frågor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt 
ärenden rörande stiftelser. De stödjer också församlingar i arbetet med den nya 
dataskyddsförordningen som trädde i kraft under 2018. 

fastighet, kulturarv och hållbarhet
Inom fastighetsområdet har stiftskansliets ingenjörer arbetat aktivt med att stötta 
församlingarna i deras arbete med att kostnadseffektivt underhålla sina fastigheter. 
Församlingarna har erbjudits hjälp med att uppdatera vård- och underhållsplaner 
(VoU) samt upprätta lokalförsörjningsplaner.
	 Resultatet är att många församlingar under året fått hjälp med allt från lättare 
stöd och råd, till mer avancerad konsultverksamhet, som under 2022 erbjudits till en 
kostnad av 750 kronor per timme.  
	 De tjänster som erbjuds mot timkostnad är: Framtagande av bygghandlingar 
såsom projektering, ritningar, kontrollplaner, besiktningar, byggmöten, protokoll, 
upprättande av entreprenadkontrakt samt uppdateringar av VoU-planer. Vidare 
görs platsbesök under projekttiden för att säkerställa att församlingarna har fått 
det som de har beställt till de pengar som var avsatta i budget för ändamålet. 
Konsultverksamheten har inbringat 864 000 kronor vilket motsvarar drygt en 
heltidstjänst. 
	 Under året har församlingarna erbjudits två utbildningstillfällen. En fysisk heldag 
kring skadedjursangrepp på trä och textilier där Anticimex deltog som expert samt 
ett digitalt utbildningstillfälle med temat Kallställa en kyrka. Det genomfördes 
med anledning av de höga energipriserna. Dagen genomfördes i samråd med 
stiftsantikvarie och Länsstyrelsen i Skåne och Blekinge.
	 Stiftsingenjörerna har även genomfört statusbesiktningar och upprättat vård- och 
underhållsplaner för prästlönetillgångarnas byggnader.

kulturarv
Den planerade kulturarvsdagen en lördag i september i Ignaberga nya och gamla 
kyrka ställdes in på grund av för få antal anmälningar. Church Keys-konserten 
samma kväll genomfördes med en stor publik närvarande. Kulturarvsdagskonceptet 
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har utvärderats och 2023 års kulturarvsdag planeras helt utifrån församlingarnas 
behov. Målgruppen specificeras så att församlingarnas medarbetare kommer att 
erbjudas informativt och kompetenshöjande programinnehåll. Detta kommer att ske 
på en vardag i september 2023 i Ignaberga nya kyrka. 
	 I oktober 2022 anordnades ett digitalt seminarium där avslutade stiftsprojekt 
presenterades. Projekten Historisk timmermanskonst i Lunds stift, Medeltida 
kalkputs och kalkmålningar på kyrkvindar i Lunds stift och Glasmåleri i Lunds stift 
redogjorde för sina resultat i ord och bild. Digitala rapporter finns tillgängliga för 
allmänheten på stiftets externa hemsida.
	 Stiftsprojektet Insatsplaner för kyrkobyggnader i Lunds stift inleddes under 
2022. Projektet är ett pilotprojekt som finansieras med kyrkoantikvarisk ersättning 
(KAE). Projektet pågår även under 2023. Syftet är att ta fram enkla mallar för 
dokument som behövs för att kunna rädda kyrkliga inventarier i samband med 
snabba händelseförlopp såsom brand, översvämning, skyfall och så vidare. Dessa 
”insatskort” är nödvändiga att ta fram för att garantera effektivt räddningsarbete 
när oväntade händelser inträffar. Lunds stift tar fram dessa mallar i Torna och Bara 
kontrakt och i samarbete med räddningstjänsten. 
	 Stiftskansliets begravningsråd består av medarbetare på stiftskansliet samt 
kompetens från församlingarnas kyrkogårds- och begravningsverksamhet. 
Begravningsrådet arbetar i dialog med kyrkokansliets handläggare i kyrkogårds-
och begravningsfrågor kring stiftets tillsyns- och främjandeuppdrag. Arbetet är 
viktigt med tanke på det gröna kulturarvet samt tillståndsfrågor där dialogen med 
Länsstyrelsen är av största vikt. Begravningsrådet deltog i Sveriges kyrkogårds- och 
krematorieförbunds (SKKF) rikskonferens i Borås två dagar i maj månad.

regionala samrådsgruppen 
Regionala samrådsgruppen i Lunds stift är sammansatt av företrädare för Svenska 
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som 
får del av statliga medel. Samrådsgruppen ska verka för det övergripande målet 
att det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, användas och utvecklas. 
Samrådsgruppen i Lunds stift har under året haft två digitala möten. 

svenska kyrkans färdplan för klimatet
Inom ramen för färdplan för klimatet har miljöstrategen samt stiftsadjunkten för 
teologi och hållbarhet (ett tjänsteköp finansierat av externa medel från kyrkomötet) 
under året arbetat vidare med Lunds stifts handlingsplan kring kyrkans uppdrag 
inom klimatomställningen. Stiftets färdplansarbete har haft fokus på församlingarnas 
energianvändning i byggnader samt resor och transporter. Stiftsstyrelsen antog en 
reviderad resepolicy i december 2022. 

digitalisering och samverkan
Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan är att möjliggöra för 
församlingar att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande medlemsunderlag kräver en 
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långsiktig resursplanering så att Svenska kyrkan även i framtiden kan fira gudstjänst, 
bedriva undervisning samt utöva diakoni och mission. Strävan är att det ska finnas 
en likvärdig kvalitet inom det administrativa området även om förutsättningarna och 
villkoren är olika. 
	 Samverkan och samordning inom hela Svenska kyrkan är centralt för att kunna 
bedriva kvalitativ och hållbar verksamhet som på sikt möjliggör ett långsiktigt 
hållbart kyrkoliv i stiftets församlingar.

diarium och arkiv
Arbetet med att ansluta församlingarna till Svenska kyrkans gemensamma diarie- 
och ärendehanteringssystem Public 360 fortsatte inom ramen för stiftskansliets 
löpande arbete, med stöd och hjälp i form av utbildningar och support. Under året 
blev 13 församlingar anslutna, vilket innebär att det vid årsskiftet 2022/2023 var  
46 enheter som använde Public 360 i Lunds stift, förutom stiftskansliet.
	 Kyrkostyrelsen beslutade under året att senarelägga tidpunkten då man senast 
ska gå över till verksamhetsbaserad arkivredovisning till den 1 januari 2024 och 
beslutade även om nya förteckningsplaner. Stiftskansliet planerar ett fortsatt stort 
arbete med att ge stöd och hjälp med att avsluta arkiv och upprätta arkivredovisning 
i enlighet med kyrkostyrelsens nya beslut. Som ett led i detta genomfördes 
under 2022 flera digitala informationstillfällen om vad verksamhetsbaserad 
arkivredovisning innebär. 

svenska kyrkans gemensamma telefoniplattform (gtp) 
Plattformen använder Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och 
införandearbete genomförs kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat 
uppdraget att ansvara för stiftets GTP- lösning.
	 En arbetsgrupp med representanter för de största enheterna i lösningen inom 
Lunds stift jobbar för att säkerställa ett gemensamt arbetssätt och underlätta 
införanden i lösningen. Representanter för stiften och nationell nivå har regelbundna 
driftsmöten för att driva lösningen framåt och ge bästa valuta för pengarna.

utbildning 
Kyrkoordningen reglerar att högsta behörigheten i kyrkobokföringssystemet Kbok 
kräver certifiering. Stiftskansliet ansvarar via Kboks utbildare för att certifiera. 
Vid tre tillfällen under året har ytterligare 22 medarbetare i församlingarna blivit 
certifierade. Utöver rena certifieringar har 14 pastorsadjunkter utbildats och fått 
behörigheten som benämns handläggare begränsad.
	 Stiftskansliet har via kursadministrationen administrerat kurser och arrangemang. 
Under det första halvåret 2022 genomfördes totalt 37 kurstillfällen. Av dessa var 
elva stycken digitala. Totalt antal anmälda deltagare var 1 329. Inställda på grund av 
sjukdom eller för få anmälda blev sex tillfällen. 
 	 Under det andra halvåret genomfördes totalt 21 kurstillfällen varav fyra digitala. 
Totalt antal anmälda deltagare var 813. Sannolikt har fler deltagit då det vid ett 
digitalt tillfälle var öppet utan anmälan. Fyra tillfällen blev inställda på grund av för 
få anmälda. Pandemilagen upphörde att gälla i februari 2022. 
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lärande och undervisning
Efter omorganisationen av stiftskansliet skapades ett team för lärande och under-
visning. I det teamet finns samlad kompetens inom pedagogik och teologi för barn, 
unga och vuxna. I teamet arbetar både präster och pedagoger med frågor som rör 
fortbildning, stöd och utveckling till församlingarna. Teamet processade fram ett 
sätt att arbeta på, genom Fokusdagar för lärande och undervisning för alla åldrar 
samt enskilda utbildningsdagar kring aktuella ämnen. Tanken är att ha ett fast större 
utbildningstillfälle på hösten och sedan under resten av året komplettera med enstaka 
fortbildningsdagar kring aktuella ämnen. Teamets uppdrag är också att genomföra 
de projekt som stiftsstyrelsen beslutat om inom ramen för det nationella programmet 
för lärande och undervisning. Dessa projekt ska vara genomförda senast 2024. 
Vinsten med upplägget att arbeta i team är att det samordnar resurser samt gör det 
lättare att se behov och att teamet snabbt kan erbjuda kurser inom aktuella ämnen. 
En annan vinst är det samarbete som uppstått inom kompetensområdet. Utmaningen 
kan vara att inte bli en isolerad ö utan att ständigt stå dialog med hela avdelningen och  
kansliet. En annan utmaning är att lyssna in församlingarnas behov och agera på dem.

esf-projektet (europeiska socialfonden)
Hållbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor, 
organisationer i civilsamhället samt näringslivet har utvecklats som främjar ett 
långsiktigt hållbart arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering för målgruppen 
människor med olika former av funktionsnedsättning.
	 Den centrala projektledningen har ansvarat för att stödja och följa upp den lokala 
verksamheten. Detta har gjorts genom besök i delprojekten och nätverksmöten. 
Regelbunden kontakt har hållits med handläggare på ESF-rådet och stiftsledningen. 
Ekonomi och administration har till stor del skötts centralt.
	 Detsamma gäller arbetet med politisk påverkan. Tanken är att personer som lever 
i utsatthet ska ha en direkt dialog med beslutsfattare. Projektdeltagare har skrivit 
motioner som sedan presenterats för riksdagspolitiker och lokala politiker i Malmö. 
Detta har skett på dialogmöten i samverkan med European Anti Poverty Network 
(EAPN). 
	 Förutom arbetet med deltagare har ett projektmål varit samverkan framför 
allt med offentlig sektor. Dialogen har utvecklats. På vissa platser har den 
institutionaliserats och regelbundna möten har ägt rum. Kontakter har även 
förekommit med Arbetsförmedlingen, som inte är med i projektet. 
	 Delprojekten har också haft diskussioner kring hur ett arbete efter projektslut kan 
finansieras. Man strävar efter att få till stånd avtal likt det som finns i Broby mellan 
Allt Möjligt-verkstaden och kommunen. En annan möjlighet är att ta emot personer 
från Arbetsförmedlingen och få merkostnadsersättning för dem. 
	 En allmän insikt både från samverkanspartners från offentlig sektor och från 
deltagare är att den helande gemenskap som kyrkan kan erbjuda är svår att finna 
på annat håll. Ett tydligt intresse finns för fortsatt samverkan även efter projektslut. 
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Verksamheten i församlingarna avslutas den 31 december 2022. Alla deltagande 
församlingar kommer att fortsätta verksamheten efter projektslut och söka nya 
projektmedel i samverkan med Sensus studieförbund. Malmö pastorat planerar att 
lämna in en egen ansökan till Allmänna Arvsfonden. 
	 Hållbara metoder för arbetslivsinriktad rehabilitering för målgruppen människor 
med funktionsnedsättningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts församlingar 
och diakonala institutioner. 

arbetet med deltagare
Verksamheten med arbetslivsinriktad rehabilitering har fortsatt. 
	 Deltagarna kom framför allt via Försäkringskassan och kommunerna. Många 
hade stora hälsoproblem och kunde initialt endast vara med några enstaka timmar i 
veckan. Andra deltog på grund av hälsoproblem endast oregelbundet i verksamheten. 
Det innebar ibland bristande kontinuitet och svårigheter med att arbeta i grupp. 
Gruppverksamhet är centralt i vår arbetsmodell för rehabilitering. Gruppen är en 
viktig resurs i återhämtningsarbetet. 
	 Positivt är att deltagarna är mycket nöjda med tiden i projektet. Det finns en 
tydlig utveckling när det gäller individernas välmående. Fyrstegsmodell fungerar väl. 
Detta innebär att deltagarna trappar upp gradvis med endast ett fåtal timmar för de 
som mår allra sämst. Steg två innebär en ökad delaktighet i projektverksamheten. 
Under steg tre praktiserar man i församlingarnas övriga verksamhet. Steg fyra 
innebär kortare anställningar, företrädesvis i den egna församlingen. I genomsnitt 
har deltagarna förflyttats ett steg framåt. Det är helt enligt planerna. Läs artikeln om 
projektet Grogrund i Osby på sidorna 78-79.

asyl- och flyktingfrågor
Stiftets flyktingkollekt har inte haft så många ansökningar som tidigare år. Vad 
detta beror på kan man alltid spekulera i men det kan vara så att integrationsarbetet 
börjar bli etablerat och att de nyanlända får stöd från civilsamhället på ett annat sätt 
än tidigare. I övrigt har det funnits andra externa medel som församlingarna kunnat 
söka för verksamhet för och/eller bistånd till människor på flykt. TIA-medel (Tidiga 
insatser för asylsökande) har kunnat sökas hos Länsstyrelsen. 
	 Lunds stift har ett avtal med Asylrättscentrum i Stockholm, gällande juridisk 
rådgivning åt församlingarna, vilket uppskattas mycket. Asylrättscentrum har under 
året genomfört två digitala utbildningsdagar i asylrätt för anställda och volontärer i 
stiftet som ville fördjupa sina kunskaper i asylrättsliga frågor. 
	 Den samordnande brobyggaren har ansvarat för ytterligare fyra brobyggare som 
arbetar 20 procent i sina respektive församlingar. Deras tjänster har finansierats 
med medel från kyrkostyrelsen till och med augusti månad och därefter har Sensus 
studieförbund finansierat deras ersättning utifrån de samverkansprojekt som Sensus 
studieförbund driver med stiftets församlingar. Brobyggarna har kunnat fortsätta att 
arbeta med integrationsarbete i sina församlingar under pandemin men har förstås 
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fått anpassa aktiviteterna för att följa gällande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har 
under flera år följts av en forskare från Malmö Universitet, och nu har samma 
forskare sökt medel som har beviljats för ett treårigt forskningsprojekt (2022–2024) 
där fyra av stiftets brobyggare kommer att bli anställda som forskningsassistenter. 
Projektet Transnationella familjer är ett samarbete med tre andra länder: Frankrike, 
Storbritannien och Spanien där man genom intervjuer och fältarbete under våren/
sommaren ska dokumentera hur det påverkar familjer att leva åtskilda och utspridda 
på olika platser/länder. Hur kan man hjälpa dem in i samhället i det nya land 
som de kommit till när det gäller sådant som omsorg (care), barn och språk? Den 
samordnande brobyggarens uppdrag avslutas i och med verksamhetsåret 2022. 

avdelning egendomsförvaltning
Avdelning egendomsförvaltning svarar tillsammans med egendomsnämnden för 
uppdraget att förvalta stiftets prästlönetillgångar, det vill säga jord, skog och fonder. 
Avkastningen från dessa tillgångar bidrar till utövandet av kyrkans grundläggande 
uppgift. 

uppdrag
Svenska kyrkans prästlönetillgångar består av jord, skog och fondkapital som  
förvaltats av kyrkan i många århundraden. På uppdrag av kyrkomötet 
förvaltar stiften prästlönetillgångarna. I Lunds stift har stiftsfullmäktige tillsatt 
egendomsnämnden för att förvalta tillgångarna. Det operativa arbetet utförs av 
avdelningen för egendomsförvaltning på stiftskansliet. Avdelningen ansvarar också 
för att genom främjande hjälpa församlingarna i Lunds stift med frågor avseende 
arrende och fastighetsjuridik. 
	 Prästlönetillgångarnas ändamål är att bidra till de ekonomiska förutsättningarna 
för Svenska kyrkans förkunnelse. Tillgångarna ska förvaltas så effektivt som möjligt 
och på ett sådant sätt att de ger bästa möjliga uthålliga totalavkastning. De ska 
också förvaltas på ett etiskt försvarbart sätt i enlighet med kyrkans grundläggande 
värderingar. 

verksamheten
Avdelningen för egendomsförvaltning arbetar huvudsakligen med att förvalta 
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingår i prästlönetillgångarna. Det 
löpande arbetet består i att bedriva ett aktivt skogsbruk i egen regi, förvaltning av 
jordbruksfastigheter, köp och försäljning av fastigheter och mycket mer. 
	 Utgifterna för stiftets förvaltning av prästlönetillgångarna betalas med 
inkomsterna från denna förvaltning. Prästlönetillgångarna bär således sina egna 
förvaltningskostnader.
	 Av den årliga avkastningen som förvaltningen av prästlönetillgångarna genererar  
delas hälften ut till de församlingar som har andelar i tillgångarna medan den  
andra hälften tillfaller utjämningssystemet och betalas direkt till nationell nivå.  
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Utdelningen från 2022 års resultat föreslås bli 50 miljoner kronor, vilket är  
24 miljoner kronor lägre än föregående år. Det innebär att 25 miljoner kronor delas 
ut till församlingarna och 25 miljoner kronor tillfaller utjämningssystemet.
	 Lunds stifts prästlönetillgångar upprättar en separat årsredovisning där man kan 
läsa mer om förvaltningen av prästlönetillgångarna.

ARBETSMILJÖARBETET
Under år 2022 har cheferna i ledningsgruppen avdelningsvis genomfört en fysisk, 
en digital och en organisatorisk- och social skyddsrond där HR-generalist har 
medverkat.

fysisk skyddsrond
Nya undersökningsprotokoll med frågeunderlag har tagits fram utifrån Arbetsmiljö-
verkets författningssamling (AFS) med relevans för arbetet på stiftskansliet. 
Ergonom har varit på plats och vidtagit åtgärder så som inställning av arbetsplats, 
införskaffning av bullerskydd och övrig arbetsplatsutrustning (halkskydd, ståmatta, 
ergonomiskt tangentbord). Brister upptäcktes i ventilation i vissa gemensamma 
utrymmen och att det saknades en bra rutin kring arbetet med hot och våld. Dessa 
risker är nu satta att åtgärdas under 2023. Under 2022 har även fyra hjärt- och 
lungräddningsutbildningar ägt rum.

digital skyddsrond
Under 2022 använder stiftskansliet Teams vilket innebär ett nytt digitalt arbetssätt 
som kommit till under pandemin. En policy kring distans- och hemarbete har 
beslutats av stiftsstyrelsen. Framtagandet av policyn gjordes med hjälp av workshops 
där alla medarbetare deltog. Ett fortsatt arbete med utbildningsinsatser är inplanerat 
att fortlöpa under 2023. 

organisatorisk- och social skyddsrond (osa) 
Alla avdelningar, och ledningsgrupp, genomförde under våren 2022 OSAN med 
ett bra resultat där hög trivsel, meningsfullhet och bra ledarskap utmärkte sig som 
positiva delar. Stiftskansliet behöver arbeta vidare med kommunikation, feedback, 
arbetsbelastning och återhämtning, samt bli bättre på arbetet med tidiga signaler vid 
ohälsa så som stressrelaterade symptom, riskbruk och sjukskrivningar. Under hösten 
genomfördes del 1 i form av en workshop av HR och kommunikationsavdelningen 
om medarbetarskap och medarbetarskapskommunikation.  

lönebildning
Under 2022 köptes också ett lönekartläggnings- och lönerevisionsprogram in, 
Sysarb, vilket bidrog till en tydlig och kvalitativ process. Lönekartläggningen år 2022 
visade på att det förelåg små löneskillnader mellan män och kvinnors löner med en 
jämställdhetskvot på 96,4 procent. 

Verksamhetsberättelse 2022
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Gemensamma 
personalkostnader
arbetsmiljö, sjuk- och hälsovård
Kostnadsstället 2302 omfattar i huvudsak kostnader för arbetsmiljö, sjuk- och 
hälsovård (ersättning läkarkvitton, Synsam, företagshälsovård och rehabilitering).
Totalt: 65 783 kronor år 2022 (44 406 kronor år 2021), en ökning med 48,1 
procent. 

ergonomiska redskap arbetsrum Productcare 
Under 2022 köptes nya arbetsstolar och arbetsredskap in för att förbättra 
ergonomin. 
Totalt: 118 070 kronor år 2022 (125 295 kronor år 2021),  
en minskning med 5,7 procent. 

rekrytering 
Totalt: 276 307 kronor år 2022, (221 831 kronor år 2021),  
en ökning med 32,6 procent. 

utbildning
Kostnadsstället 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser. 
Totalt gemensam fortbildning: 629 561 kronor år 2022 (474 866 kronor år 2021), 
en ökning med 24,3 procent. 
Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader: 258 218 kronor år 2022  
(140 604 kronor år 2021), en ökning med 83,6 procent. 

friskvårdsbidrag och friskvårdstimme
Friskvårdsbidrag har under år 2022 använts av 56 anställda till ett värde av  
119 621 kronor (55 anställda till ett värde av 166 620 kronor år 2021).  
Totalt: En minskning med 28,2 procent gällande summan och ökning med  
1,8 procent vad gäller antal.
	 Uttaget av friskvårdstimmar på arbetstid minskade under året. 
Totalt: 1 038 timmar år 2022 (1 145 timmar år 2021), en minskning med  
9,3 procent.

sjuklön
Under år 2022 ökade sjuklönen med 141,5 procent jämfört med föregående år.  
Totalt: Sjuklön 681 865 kronor år 2022 (282 338 kronor år 2021). 
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personalstatistik 2022
Av vikt är att tillägga att pastorsadjunkter och två bekostade diakoner för år 2022 
ingår i statistiken. 

Påbörjade anställningar 
48 anställningar påbörjades totalt under 2022. 
Sex tillsvidareanställningar (kommunikatör 100%, stiftsarkivarie 100%, 
administratör 50%, administratör 75%/kommunikatör 25%, stiftsadjunkt för 
teologisk analys 100%, miljö- och klimatstrateg 100%). 
21 visstidsanställningar (19 pastorsadjunkter). 
21 intermittenta visstidsanställningar (jourhavande präster, serveringspersonal, 
skribent och sommarjobbsarbetare).

Avslutade anställningar 
41 anställningar avslutades totalt under 2022.  
Sju tillsvidareanställningar. 
19 allmänna visstidsanställningar (12 pastorsadjunkter, två diakoner). 
15 intermittenta visstidsanställningar (jourhavande präster, serveringspersonal, 
skribent och sommarjobbsarbetare).
Sex tillsvidareanställningar har angett avgångsorsak egen begäran – fyra av dessa 
utgörs av pensionsavgångar och två av egen uppsägning. En anställning avser endast 
utbetald lön. 

Under 2022 har tre medarbetare varit tjänstlediga i utsträckning om mindre än
10 procent. 

framtiden  
Prognosen för pensionsavgångar under 2023 ligger på fyra personer. Då pensions-
åldern år 2023 höjs till 69 år är pensionsavgångar svårare att prognostisera då vi 
under senare år i verksamheten haft en stor andel som går i pension redan vid 65 års 
ålder. Siffrorna baseras på faktiska uppsägningar och utgår från en pensionsålder  
vid 69 år. 
 	 I enlighet med stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavgång medföra att 
aktuell tjänst och dess omfattning prövas. Det är viktigt att säkerställa att tjänsterna 
motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.  
	 Fyra pastorsadjunkter vigdes i januari och ytterligare 14 i juni månad.

sjukfrånvaro, sjuknärvaro och rehabilitering
Under 2022 var den totala sjukfrånvaron 4,04 procent, det är en ökning med  
1,81 procent från föregående år. Korttidssjukskrivningarna ökade på totalen och 
det är mest i gruppen kvinnor från och med 50 års ålder. Ökningen i sjuklöne-
kostnaderna beror främst på att en stor andel av kortidssjukfrånvaron inträffade 
under sommarperioden och att karensavdraget återinfördes den 1 april 2022. 
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	 Då restriktionerna vid förkylning fortfarande gällde år 2022 kan vi anta att viss 
sjuknärvaro även förekommit under 2022, då hemarbete om möjligt kan dölja att 
siffran för korttidssjukfrånvaro egentligen är än högre. 
	 Under 2022 har vi haft aningen fler rehabiliteringsärenden mot förra året, vilka 
alla ryms inom statistiken för korttidssjukfrånvarodag 2–14. Viktigt att tillägga är 
att inga av våra rehabiliteringar är orsakade av arbetsrelaterad skada/sjukdom eller 
olycksfall. De inrapporterade tillbuden bestod uteslutande av covidsmitta och de 
inrapporterade arbetsskadorna bestod av fallskador och en skärskada. Inga av dessa 
tillbud/arbetsskador har lett till sjukskrivning.
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	 Totalt	 Kvinnor	 Män 
Medellön	 46 165 kr (44 774 kr) 	 44 650 kr (42 454 kr) 	 48 060 kr 
(47 784 kr) 
Medelantal anställda 	 57 (67)	 35(35)	 22 (32)
Slutat under året 	  41 (44)  
(tills vidare anst, allm. 
visstidsanställning) 
Börjat under året	 48 (42) 
(tills vidare anst, allm. 
visstidsanställning)	  		  
Direkta utbildnings-	 258 218 kr 	 (254 284 kr)   
kostnader	 
Pensionsavgångar, 	 År 
prognos 	 2023 	 4
	 2024 	 0 
	 2025 	 1 
	 2026 	 0
			 
Siffrorna inom parentes avser verksamhetsåret 2021.
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bidrag
Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis 
bidrag till vissa tjänster i församlingar/pastorat för institutionssjälavård. Under 
bidrag redovisas också kostnaderna för präster i telejouren. Bidrag till organisationer 
har utbetalats enligt budget till Jämshögs folkhögskola, stiftsgården Åkersberg samt 
övriga beslutade organisationer. 
	 Kostnaden för institutionssjälavården uppgick till 8,6 miljoner kronor vilket var 
0,3 miljoner kronor mindre än budgeterat då vissa tjänster har varit vakanta. Bidrag 
till stiftsstyrelsens förfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades med 1,6 miljoner 
kronor. De större bidragen utgjordes av bidrag till Skåne Stadsmission och deras 
etablering av Matmission i Helsingborg med 0,8 miljoner kronor, Malmö pastorat 
för deras tjänst till diakon i Köpenhamn med 0,4 miljoner kronor och Höllvikens 
församling 0,2 miljoner kronor för deras bildande av Näsets pastorat.
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Förvaltningsberättelse
detta är lunds stift
Svenska kyrkan är ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som består av församlingar 
och stift. Församlingens grundläggande uppgift är att fira gudstjänst, bedriva 
undervisning samt utöva diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete 
är att människor ska komma till tro på Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap 
skapas och fördjupas, Guds rike utbredas och skapelsen återupprättas. Stiftet 
är det regionala området vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och 
kyrkoordningen. Lunds stifts grundläggande uppgift är, enligt kyrkoordningen 
att främja och ha tillsyn över församlingslivet och församlingarnas uppgift att fira 
gudstjänst, bedriva undervisning, utöva diakoni och mission. Stiftet ska också 
främja en god förvaltning i församlingarna, ha tillsyn över förvaltningen, verka 
för en lämplig församlings- och pastoratsindelning och tillhandahålla de resurser 
som behövs för att biskop och domkapitel ska kunna utföra sina uppdrag och 
förvalta prästlönetillgångarna. Främjandet sker genom att erbjuda utbildning och 
fortbildning men också genom rådgivning för att stödja och stimulera församlingar, 
anställda, förtroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam 
reflektion kring vad det innebär att vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har också ansvar 
att se till att församlingarna följer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt 
Svenska kyrkans bestämmelser. 
	 Lunds stift är ett av Svenska kyrkans tretton stift och består geografiskt av Skåne 
och Blekinge. Stiftet omfattar församlingar inom stiftets geografiska område och 
bär namn efter biskopssätet. För närvarande är stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka 
vart och ett omfattar ett antal församlingar. Församlingarna kan samverka i ett 
pastorat. I Lunds stift finns 148 församlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa 
församlingar bildar tillsammans 22 pastorat. Av dessa församlingar är en icke-
territoriell, Karlskrona amiralitetsförsamling.
	 Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i 
ledningen för stiftet. Till biskopens uppgifter hör att svara för ledning och tillsyn och 
att inspirera verksamheten i stiftet.
	 I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som 
ordförande fullgör självständiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften 
hör bland annat att granska prästers och diakoners uppdrag och besluta i ärenden 
rörande beslutsprövning och överklagande. Tillsammans med domkapitlet har 
biskopen tillsyn över dem som är vigda till uppdrag i kyrkan.
	 Högsta beslutande organ för ett stift är ett demokratiskt valt stiftsfullmäktige. 
Dess uppgift är att besluta i ärenden av principiell och övergripande karaktär. 
Stiftsfullmäktige utser stiftsstyrelsen som är stiftets verkställande organ. Biskopen är 
ordförande i stiftsstyrelsen. 
	 Egendomsnämnden är det andra verkställande organet som på uppdrag av 
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stiftsfullmäktige förvaltar stiftets prästlönetillgångar. Prästlönetillgångarna utgörs av 
jord- och skogsfastigheter och därtill knutet fondkapital.

lunds stift är ett anrikt stift
Lunds stift har en mer än tusenårig historia. Lund blev biskopssäte redan 1060 och 
upphöjdes 1103 till ärkestift över hela dåvarande Norden. Vår nuvarande biskop 
Johan Tyrberg är nummer 69 i följden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka är 
stiftskatedral och även Nordens största romanska kyrka. Kyrkan började byggas 
redan i början på tusentalet och är idag en av Sveriges största turistattraktioner.  
	 I Lunds stift finns över 500 kyrkor som används för gudstjänster, dop, 
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Våra kyrkor och 
kyrkogårdar rymmer stora andliga och kulturhistoriska värden.
	 Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 000 anställda varav i runda tal 500 
präster, 125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 församlingspedagoger.
	 Svenska kyrkan är en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den världsvida 
kyrkan. Lunds stift har vänstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese 
(NED), vänrelation i Sydsudan samt med våra vänner i det heliga landet.

organisation, budget och verksamhetsplan
Stiftskansliet är Lunds stifts centrala stöd-, främjande- och tillsynsfunktion. 
Stiftskansliet ska stödja biskopen i dennes ämbete samt verkställa stiftsfullmäktiges, 
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnämndens beslut. I lokalerna vid Krafts 
torg i Lund har biskopen sitt ämbetsrum. Domkapitlet, egendomsnämnden och 
stiftsstyrelsen sammanträder i stiftskansliets lokaler. På stiftskansliet finns för stiftet 
angelägna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom 
stiftskansliorganisationen utgör en samlad resurs för stiftets uppdrag. 
	 Stiftsorganisationen består av en biskopsenhet som leds av biskopen och 
en direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar: 
Avdelning – främjande och tillsyn, Avdelning – främjande och samverkan,  
Avdelning – pastoral utveckling och Avdelning – egendomsförvaltning.
	 Organisationen ger förutsättningar att samordna för effektiva lösningar, är 
tydlig utifrån ett församlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda 
arbete som genomförs i församlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas 
i verksamhetsplanen som är gemensam för hela stiftsorganisationen (förutom 
egendomsförvaltningen, som har separat ekonomi). 
	 Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet för kansliet till stiftsdirektorn. 
Stiftskansliets ledningsgrupp består av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,  
1:e stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och är 
chef och personalansvarig för samtliga avdelningschefer. 
	 Ledningsgruppens arbete innebär att leda och utveckla stiftskansliets personal 
utifrån de mål och uppdrag som stiftsfullmäktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland 
annat innebär att ansvara för att verkställa beslut, leda stiftskansliet i dess uppdrag 
att stödja församlingarna, säkra intern samverkan och arbeta för att församlingarna 
ser stiftskansliet som en resurs. 
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I den fortsatta texten så är benämningen församlingar begreppet för både 
församlingar och pastorat.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive 
avdelning ansvarar för inom kansliet. Tillsammans utgör avdelningarna en 
helhet där samarbete mellan avdelningarna är ett måste för att grunduppdragen i 
kyrkoordningen ska utföras på ett kvalitativt och professionellt sätt. Det innebär att 
uppdragen i kyrkoordningen är kansliets linjearbete. Detta görs möjligt genom att 
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom 
samtliga avdelningar. 

biskopsenhet
Enheten är en stödfunktion till biskopens ämbetsutövande gentemot stiftskansliet, 
församlingar, samhälle och näringsliv. Stödet innebär främjande och tillsyn över 
församlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stöd, 
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflöde, press-/kommunikations-
frågor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med 
planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka två års fram-förhållning. Denna 
planering sker i dialog med övriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

direktorsenhet
Enheten främjar och stödjer såväl stiftskansliet som församlingar inom områdena 
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder ärenden till förtroendeorgan 
såsom arbetsutskott, stiftsstyrelse och stiftsfullmäktige. Ansvarar dessutom för 

Direktorsstab

Biskopsenhet

Avdelning –  
främjande och tillsyn 
Chef Agneta Hyllstam

Avdelning – främjande 
och samverkan 

Chef Marie Wojidkow

Avdelning – pastoral 
utveckling 

Chef Mats Aldén

Avdelning – 
Egendomsförvaltningen  
Chef Katarina Hallenborg

Stiftsdirektor 
Lena Simonsson- 

Torstensson

Biskop 
Johan Tyrberg
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upprättande av förslag till budget och bokslut för Lunds stift, förvaltande stiftelser 
samt Stiftelsen Lunds stiftsgård. Bereder vidare alla ärenden som rör stiftelserna 
Sodalitium Majus Lundense, Flormanska stiftelsen och Prästerskapet i Lunds stifts 
understödsfond. Stiftsgårdschefen som leder stiftsgårdarna Åkersberg och Södra 
Hoka ingår i direktorsenheten som anställd på stiftskansliet och arbetsleds av 
stiftsdirektorn. I stiftsdirektorns uppdrag ingår arbetet med nationell samordning i 
olika frågor tillsammans med övriga stift och kyrkokansli. 

avdelning – främjande och tillsyn
Avdelningen främjar, erbjuder stöd och kompetens samt utövar tillsyn inom 
kyrkoordningsfrågor och övergripande organisations- och rättsfrågor. Medarbetare 
vid avdelningen arbetar kontinuerligt med såväl utbildning som aktuella fråge-
ställningar i hur förtroendevalda och anställda ska tolka och tillämpa kyrko-
ordningen samt erbjuder rådgivning vid frågor från allmänheten. Avdelningen 
handlägger en stor del av domkapitlets ärenden.
	 Vidare arbetar avdelningen med främjandearbete genom ett ledarskapsprogram 
för kyrkoherdar samt med ledarutveckling för andra anställda med ledaruppdrag och 
förtroendevalda. 
	 Avdelningen ansvarar för stiftsorganisationens interna och externa kommuni-
kation samt med stöd till församlingarna och dess kommunikatörer i frågor som 
rör kommunikation. Inom avdelningen finns även specialistfunktion inriktad på 
främjande och stöd till församlingar i frågor som rör gränslandet mellan kyrka, 
kultur och samhälle samt en resurs för utredningsarbete.

avdelning – främjande och samverkan
Avdelningen främjar och erbjuder stöd och kompetens inom samverkansområdena 
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete 
och hållbar utveckling. I samverkan med församlingarna ska arbetet leda fram till 
förslag på kreativa och kostnadseffektiva lösningar. 
	 Byggnader är en viktig resurs för församlingarnas verksamhet. Samtidigt utgör 
de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljömässiga belastning. 
Avdelningen erbjuder stöd och rådgivning i arbetet samt konsultverksamhet mot 
en hållbar förvaltning där resurshushållning och effektivitet är viktiga faktorer. 
Avdelningen stödjer också församlingarna i deras kontakt med myndigheter. För att 
kunna bedriva den kyrkliga verksamheten på ett etiskt, miljömässigt och ekonomiskt 
sätt behöver fastighetsförvaltningen bedrivas ansvarsfullt. 
	 Det kyrkliga kulturarvet, både det materiella och det immateriella, återspeglar 
och förmedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.
	 Inom ramen för Svenska kyrkans färdplan för klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen, 
arbetar Lunds stift främst med de tre delmålen: Kyrkans uppdrag, Energianvändning 
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markförvaltning vilka ska resultera 
i en hållbar förvaltning.
	 Avdelningen arbetar inom området digitalisering utifrån Svenska kyrkans 
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gemensamma målbild ”att år 2030 finns en effektiv styrning, förvaltning och  
administration i Svenska kyrkan, så att församlingarna kan fullgöra sitt grund- 
läggande uppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfrågor samt utbildnings-
verksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.
	 Avdelningen erbjuder arkivkompetens inom ramen för stiftets främjandeuppdrag. 
Under kommande verksamhetsår ska Svenska kyrkan övergå till en verksamhets-
baserad arkivredovisning (VBA) vilket innebär att församlingarnas arkivredovisning 
enligt det gamla systemet ska avslutas och därefter förtecknas på nytt sätt enligt 
VBA. 
	 Avdelningen har också ett internt ansvarsområde som består av stiftskansliets 
reception, vaktmästeri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt 
lokalansvar.

avdelning – pastoral utveckling
Avdelningen främjar och stödjer församlingar med inriktning mot kyrkans 
grundläggande uppgift: Att fira gudstjänst, bedriva undervisning samt utöva diakoni 
och mission. Avdelningen arbetar även med rekrytering och studiekontakter för 
att säkerställa ett framtida behov av präster, diakoner, församlingspedagoger 
och kyrkomusiker i stiftets församlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska 
Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges stöd och inspiration till lokalavdelningarna 
i stiftet. I avtal med församlingar bidras till institutionssjälavård vid bland annat 
sjukhus och fängelser samt till telefonsjälavård via jourhavande präst 112. Stöd 
ges även till samordning och fortbildning av personal vid förskolor där Svenska 
kyrkan är huvudman. Lunds stifts själavårdscentrum erbjuder arbetshandledning och 
själavårdande samtal till anställda och förtroendevalda i Lunds stifts församlingar.

avdelning – egendomsförvaltning
Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnämnden för uppdraget att förvalta 
stiftets prästlönetillgångar, det vill säga jord, skog och fonder. Avkastningen 
från dessa tillgångar bidrar till utövandet av kyrkans grundläggande uppgift till 
församlingar och pastorat. Avdelningen har också ansvar för stiftets främjande vad 
avser arrendevärderingar med mera.

hur medlen används 2022 kopplat till de övergripande målen 
Stiftsstyrelsens beslut utifrån stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som för 2022 
i sin helhet uppgår till 120 788 000 kronor. En stor del av budgeten omsluter 
löpande åtaganden och verksamhetskostnader. 2022 års budget bygger på en 
samlad bedömning av vilka behov församlingar/pastorat i Lunds stift har under de 
kommande åren.

Årsredovisning 2022
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Årsredovisning 2022

av stiftsfullmäktige fastställda övergripande mål  
för lunds stift 2022–2025
Lunds stift vill:
	· vara förmedlare av evangelium
	· vara en ansvarstagande del av den världsvida kyrkan
	· ha församlingarna i fokus

För att vi ska kunna fortsätta att växa och utvecklas som kyrka och som stift 
behöver vi prioritera mission, vårt internationella sammanhang och arbetet för 
levande och fungerande församlingar.

övergripande mål och aktiviteter 
Lunds stifts övergripande mål och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och är 
milstolpar på väg i rätt riktning. 
	· Målen anger färdriktningen och vilken förändring som ska ske på lång sikt i 

kyrkan, och för dess medlemmar. 
	· Aktiviteter ska genomföras på kort sikt, i detta fall ett budgetår.
	· Barnkonsekvensanalyser har gjorts inför all verksamhet och den kartläggning 

av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och 
genomförande av arbetet.

sammanfattning av mål och resultat för verksamhetsåret 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utförande av verksamhetsplanen samt 
resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument, 
verksamhetsberättelse för 2022.
	 En ny verksamhetsplan för budget 2022 har tagits med utgångspunkt från nya 
övergripande mål som stiftsfullmäktige fastställt inför den nya mandatperioden 
2022–2025.
	 De övergripande målen är formulerade på ett annat sätt än tidigare mål-
formuleringar och prioriteringar vilket innebär att stiftskansliet utmanas att hitta nya 
arbetssätt som bygger på mera samverkan mellan avdelningarna än vad som gjorts 
tidigare för att få ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya 
organisationen: Att ta vara på varandras kompetenser på ett tydligare sätt än vad 
som gjorts tidigare.
	 Måluppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket bättre resultat än föregående 
verksamhetsår som då präglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har 
genomförts till stora delar på grund av att pandemin avtog i och med sommaren och 
att vårt anpassade/förändrade arbetssätt gjorde det möjligt. Pandemin har tvingat oss 
alla, församlingar och stiftskansliet, att söka nya arbetssätt.
Det sammanlagda resultatet för Lunds stift är ett överskott om 18,7 miljoner kronor. 
	 I den text som följer redovisas beslut, ställningstaganden och väsentliga händelser 
under året.
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väsentliga händelser under verksamhetsåret 2022
Beredskapsfrågor – framtagande av krigsorganisation 
Mycket fokus har lagts på beredskapsfrågor utifrån kriget i Ukraina och flykting-
situationen som berör och påverkar oss alla på många sätt. Omfattande arbete 
har lagts på att på olika sätt försöka rusta församlingarna i vad det kan innebära 
för dem om Sverige skulle komma i en situation av höjd beredskap. Det har varit 
regelbundna överläggningar med nationell nivå och information har spridits till 
kontrakt och enskilda församlingar. Stiftskansliets beredskapssamordnare, diakon 
med specialinriktning för dessa frågor och biskop Johan har ständigt kommunicerat 
med församlingarna för att ge stöd och faktainformation om nuläget. 
	 Krigsplacering och krigsorganisation för församlingar och stift upprättas inom 
Svenska kyrkan. Krigsplacering och krigsorganisation är klart för Lunds stiftskansli. 
	 I mars 2022 beslutade regeringen att avsätta 30 miljoner kronor till civilsamhället 
”för humanitära insatser med anledningen av Rysslands invasion av Ukraina”. 
Någon vecka senare kom beskedet att Svenska kyrkan tilldelades 9 miljoner 
kronor av dessa medel. Medlen fick användas till förstärkt arbete med mottagande 
av flyktingar och humanitära insatser och skulle så effektivt som möjligt nå 
verksamheterna för behövande i delar av landet. Lunds stift fick en stor respons 
från många församlingar som hörde av sig för att ta del av medlen för att göra extra 
insatser i sina församlingar.

Ny mandatperiod – inspirationsdag och erbjudande om utbildningspaket  
för nyvalda kyrkoråd i Lunds stifts församlingar under 2022
Våren 2022 erbjöds tre inspirationsdagar för förtroendevalda i Lunds stift med 
temat: ”Välkommen till en halvdag fylld med inspiration och verktyg för att ge syre 
åt glöden inför den nya mandatperioden och kommande kyrkorådsutbildning”. 
Biskop Johan presenterade de nya övergripande målen för mandatperioden och 
personal från stiftskansliet presenterade olika erbjudanden om utbildningar för 
kyrkoråden. 
	 Ett digitalt fortbildningsmaterial har arbetats fram i samverkan mellan flera  
stift, SKAO, Sensus studieförbund och Verbum där 31 förtroendevalda i Lunds  
stift deltog under året. Kyrkoråd har beställt boken Du är vald för fördjupning.  
I samband med kyrkoherdeutbildning inbjuds kyrkorådsordföranden till några av 
utbildningstillfällena för att ge kyrkoherde och ordföranden gemensam kompetens 
och förtydliga det delade ansvaret. 
	 Stora utbildningsinsatser sker också i den kontinuerliga rådgivning där 
stiftskansliets personal dagligen ger stöd och hjälp utifrån sin kompetens i en rad 
olika frågor.
	 Stiftsjuristerna har varit ute i ett flertal församlingar och kontrakt för att prata 
om bland annat ansvarsfördelning i relationen kyrkofullmäktige – kyrkoråd – 
kyrkoherde samt vikten av att skilja på att styra och leda. Vidare har det planerats 
för att under våren 2023 erbjuda utbildning i dessa frågor. Utbildningen riktar sig 
först och främst till kyrkoråden.



§ 7 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 för beslut till SFM 2023-06-02

Årsredovisning 2022

lunds stift årsredovisning 2022 • 39

Fastigheter och energiförsörjning
Med anledning av höga energikostnader har flera församlingar under ordnande 
former kallställt sina kyrkor. Kallställningen har skett utifrån verksamhetens behov 
samt med hänsyn tagen till både kyrkobyggnaden och dess inventarier. Kyrko-
underhållsbidrag (KUB) kan beviljas till införskaffning av avfuktare till kyrkor  
där inomhustemperaturen sänks som energisparande åtgärd. Bidraget utgår med  
75 procent (högst 50 000 kr per kyrkobyggnad). Många församlingar har ansökt  
och beviljats bidrag redan under 2022, många fler kommer att få bidrag under 2023.
	 Fortsatt under åren 2023–2025 kommer fokus att ligga på energibesparande 
åtgärder för att hjälpa församlingarna att hålla nere kostnader för övrig drift och 
underhåll. Det är helt beroende på samhällsutvecklingen som i skrivande stund minst 
sagt är svåröverskådlig. 
	 Församlingarna har inte alltid kompetens när det gäller större renoveringar och 
byggprojekt. Det gör att fastighetskostnaderna för församlingarna har en tendens att 
rusa i väg. 
	 Underhållsskulden växer i församlingarna och många kyrkor är i dåligt skick. 
Det kommer bli en svår eller omöjlig uppgift för en del församlingar, att i framtiden 
hantera drift och underhåll för sina fastigheter trots KAE och KUB för kyrko-
byggnader. Samarbetet med Länsstyrelserna är därför prioriterat för att få en samsyn 
om framtiden gällande vårt kulturarv.

IT
Nya kyrknätet är beteckningen för att i kyrknätet höja säkerheten och minimera 
risker med IT-hot och öka den digitala tryggheten i Svenska kyrkan. Införandet 
av Nya kyrknätet påbörjades under året i några pilotförsamlingar i stiftet. Håll-
barhetsaspekten genomsyrar ännu tydligare planering och inköp. Videomöten blir 
ännu vanligare och enklare än tidigare eftersom stödet i Microsoft 365 medger inköp 
av bättre och billigare hårdvara än de kostsamma videokonferenssystemen.

Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift
Kontakten med organisationens samarbetspartners har varit fortsatt viktig och 
under vidare uppbyggnad under 2022. I Sensus Skåne Blekinges regionstyrelse, 
Internationella utskottet och i Lunds stifts Tysklandsgrupp har en person varit invald 
för Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) räkning. I Jämshögs folkhögskolas 
styrelse har två personer varit invalda på SKUL:s ordinarie och ersättarmandat. 
SKUL har i samarbete med stiftskansliet genomfört steg två av ledarutbildningen 
Unga med uppdrag. Under året har samarbetet med den tyska organisationen 
Evangelische jugend der Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM) fortsatt där 
en grupp besökte deras ungdomsfestival och verksamhet under sommaren.   
	 Tjänsten som rörelseinnovatör på 50 procent är fortsatt finansierad av 
stiftskansliet och tjänsten är mycket viktig för att nå ut till medlemmar i lokal-
avdelningarna.
	 Under året har två barnläger och ett ungdomsläger plus ett läger för unga vuxna 
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arrangerats. Distriktsårsmötet arrangerades i april med cirka 80 deltagare på 
Jämshögs folkhögskola där biskop Johan var speciellt inbjuden. Riksårsmötet för 
Svenska Kyrkans Unga arrangerades i augusti i Skara med cirka 200 deltagare där 
SKUL deltog på mötet med 15 ombud. Enskilda temadagar har också arrangerats 
under året. 

Själavårdscentrum
Under 2022 har medarbetare från cirka två tredjedelar av stiftets församlingar 
vänt sig till Själavårdscentrum. I främjandeuppdraget finns personalsjälavård och 
arbetshandledning, såväl enskilt som i grupper. Främjandeuppdraget innefattar även 
de personliga samtal som antagna kandidater till präst och diakon ska genomgå 
under utbildningstiden. Målet är att stärka medarbetare och förtroendevalda i sina 
uppdrag för församlingarna i Lunds stift och är ett led i stiftskansliets prioriterade 
områden med församlingarna i fokus.   
	 Själavårdscentrum har under 2022 arrangerat tre fortbildningsdagar i själavård 
och samtalsmetodik. Syftet med dagarna är ökad kompetens och fördjupning i 
själavård samt att bidra till kontakter över församlingsgränserna. Fördjupnings- 
och fortbildningsdagarna är ett led i ett kontinuerligt arbete kring lärande och 
fortbildning i själavård. Under 2022 var Själavårdscentrum även medverkande i de 
fokusdagar som stiftskansliets lärandeteam arrangerade.  
	 Själavårdscentrum har i samarbete med rekryteringsteamet utbildat handledare 
inför kommande uppdrag. Utbildningen är ett led i att befrämja rekrytering av 
medarbetare inom de fyra profilerna.  
	 Handledarutbildning har även hållits för Universitetskyrkans medarbetare.  
I kyrkoherdeutbildningen har Själavårdscentrum bidragit med inspiration och 
motivation kring handledning som en hjälp och ett stöd för gott ledarskap samt även 
arbetshandlett flertalet kyrkoherdegrupper.   
	 På nationell nivå har Själavårdscentrum deltagit i Fokusdagar kring lärande och 
undervisning i Uppsala.  
	 Arbetet har bedrivits fysiskt på Själavårdscentrum i Lund men även med hjälp av 
digitala verktyg i de situationer då det är tidskrävande och geografiskt svårt att resa.  
	 Ett kontinuerligt metod- och kompetensutvecklingsarbete sker genom egen 
handledning, fortbildning, nationella nätverk samt möten, handledning och 
reflektion i arbetslaget.  

Team lärande och undervisning
Team lärande och undervisning lanserade den 20–21 oktober 2022 Fokusdagar för 
lärande och undervisning på stiftsgården Åkersberg med cirka 160 deltagare. Där 
erbjöds föredrag och workshops utifrån lärande i alla åldrar. Under 2022 ökade 
antalet församlingsbesök kring konfirmandfrågor, särskilt gällande strategier för 
konfirmandarbetet. Unga med uppdrag är stiftskansliets utbildningar för ideella unga 
ledare. Under året genomfördes såväl steg ett, som steg två och en tematisk heldag 
med fokus på Jesus. 



§ 7 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 för beslut till SFM 2023-06-02

Årsredovisning 2022

lunds stift årsredovisning 2022 • 41

	 Under våren startades podden Profilerna – Tro, hopp och kollegor, en podd om 
kyrka, tro och omvärld där de fyra olika yrkesprofilerna möts. Varannan vecka 
terminsvis släpptes ett nytt avsnitt. Medverkande var Maja Malmström, Kristofer 
Burman, Jonas Wollin och Fredrik Beverhjelm. 
	 I november genomfördes en fortbildningsresa till Israel/Palestina. Där knöts 
kontakter med Svenska teologiska institutet i Jerusalem, studiebesök genomfördes 
samt besök av olika heliga platser.

Rekrytering av präst, diakon, församlingspedagog och kyrkomusiker
Under året har 16 nya prästkandidater antagits och 18 nya präster togs emot i 
församlingarna. En tvådagars handledarutbildning genomfördes digitalt. När det 
gäller rekrytering av församlingspedagoger har det kommit fler intresseanmälningar 
än tidigare, det är svårt att veta vad det beror på men det är glädjande. I Mötesplats 
Stift Student (MSS) deltog 25 blivande kyrkoarbetare på några dagar i Malmö samt 
en resa till Tyskland. Traineeprogrammet hade två deltagande församlingar som 
anställde en trainee för 2021/22. En nationell utredning om ny prästutbildning har 
presenterats och samtalen om framtiden är intensiva. En pilotutbildning av slutåret 
på distans är genomförd och kommer att utvärderas under 2023.  

Idealitet i Svenska kyrkan
Inom området idealitet har det fortsatt varit ett stort intresse, ytterligare fyra 
församlingar har deltagit i kursen Att vara kyrka och flera arbetslagsutbildningar har 
genomförts. Frågan om ideellt engagemang är fortsatt viktig. 

Sjukhuskyrkan
Gemensamma överläggningarna för alla anställda i sjukhuskyrkan ägde rum under 
två dagar i maj. Vikten av att det finns en samordningsfunktion för sjukhuskyrkan på 
stiftskansliet framstår tydligt. Kommunikationen mellan sjukhuskyrkorna gällande 
idéutbyte och även kollegiala samtal är av stor betydelse. Även kontakten mellan 
kyrkokansliet, stiftskansliet och sjukhuskyrkorna har blivit mer omfattande och 
sjukhuskyrkorna vittnar om vikten av att de får stöd i arbetet. 

Kyrkomusik och kyrkomusiker
Stiftskansliet inledde under hösten ett samarbete med Musikhögskolan i Malmö 
kring seminarier som riktar sig till både kyrkomusikstudenter och verksamma 
kyrkomusiker. Konceptet har blivit en kreativ mötesplats mellan studenter och redan 
verksamma kyrkomusiker. 
	 Sveriges Kyrkosångförbunds Ungdomsarbete Riks & Region (SKUR) är namnet 
på en ny satsning för ungdomar. Kyrkosångförbundet på nationell nivå initierade 
projektet med målet att få fler ungdomar att sjunga i kör. I samarbete med 
stiftskansliet har ett nätverk med körledare bildats i Lunds stift.  
	 En stiftshögtid för barnkörer genomfördes i Domkyrkan med cirka 150 deltagare 
som uruppförde ett verk Skapelsen av M Andersson. I samband med stiftshögtiden 



§ 7 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 - S 2022-0677:6 Förslag till årsredovisning för Lunds stift 2022 för fastställande i stiftsfullmäktige den 2 juni 2023 : Lunds stifts AR 2022 för beslut till SFM 2023-06-02

Årsredovisning 2022

42 • lunds stift årsredovisning 2022

för vuxna framfördes Rutters Requiem med deltagande körsångare från olika delar 
av stiftet. Tre musikstipendier för unga delades ut i samband med stifthögtiden för 
barn. Orgelspelarkursen för barn och unga genomfördes under två veckor med tio 
deltagare. Sexton kyrkomusikstudenter praktiserade i olika församlingar och flera 
nya handledare introducerades i uppdraget.  

Stiftsfullmäktige
Stiftsfullmäktige har under 2022 sammanträtt vid två tillfällen och åter igen kunde 
sammanträdena genomföras fysiskt jämfört med året innan. 

Av stiftsfullmäktiges beslut under 2022 kan särskilt nämnas följande:
	· Motion från Sverigedemokraterna om att etablera en vänrelation i  

Förenta staterna 
	· Motion från Sverigedemokraterna om att prioritera naturvärden framför 

vindkraft 
	· Upphandling av auktoriserad revisor för förvaltningen av Lunds stift, 

förvaltningen av Lunds stifts förvaltade stiftelser, Lunds stifts prästlönetillgångar, 
förvaltning av Stiftelsen Lunds stiftsgård och förvaltningen av Svenska Kyrkans 
Unga (SKUL) för perioden 2023–2026

Stiftsstyrelsen 
Stiftsstyrelsen har sammanträtt åtta gånger av tio planerade, med uppehåll under juli 
och augusti. Sammanträdena har under året varit såväl digitala som fysiska beroende 
på antalet ärenden och dess tyngd.

Av stiftsstyrelsens beslut kan särskilt nämnas följande:
Beredning av följande motioner inför beslut i stiftsfullmäktige:
	· Motion från Sverigedemokraterna om att etablera en vänrelation  

i Förenta staterna 
	· Motion från Sverigedemokraterna om att prioritera naturvärden  

framför vindkraft 
	· Anhållan om omförhandling av lånevillkor för lån från Stiftelsen Lunds stiftsgård
	· Val av ledamöter och ersättare till olika styrelser/organ för mandatperioden 

2022–2025 såsom regionala samrådsgruppen för kyrkoantikvariska frågor, 
styrelsen för Stiftelsen Skåne Stadsmission, Rådet för kvinnoarbetet i Lunds 
stift, styrelsen för Stiftelsen Lunds stiftsgård, styrelsen för Lunds stifts 
Folkhögskolestiftelse – Jämshögs folkhögskola 

	· Intern styrning och kontroll, handlingsplan avseende verksamhetsåret 2022 
	· Delegationsordning för stiftskansliet avseende verksamhetsåret 2022 
	· Angående indelningsärende Skanör–Falsterbo församling och  

Höllvikens församling
	· Framställan om krigsplacering 
	· Beslut om upphörande av servicebyråverksamheten i egen regi i Lunds stift 
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	· Att bilda Lunds stifts internationella referensgrupp som ersätter det 
internationella utskottet

	· Att utse ledamöter till Lunds stifts internationella referensgrupp 
	· Fastställes att ta kyrkorum ur bruk, Fridlevstads församling och  

Kropps församling
	· Revidering av resepolicy för Lunds stifts förtroendevalda och tjänstemän på 

stiftskansliet 
	· Ansökan om projektstöd för en andra Matmissionsbutik från Skåne Stadsmission
	· Policy för distans- och hemarbete Lunds stiftskansli 
	· Godkänner stiftsprojektet Lunds stift, kyrkliga kulturvärden i Lunds stift – 

sammanställning och analys av kulturhistoriska karaktäriseringar som genomförs 
2023–2024

Anslaget till stiftsstyrelsens förfogande för i budget ej beslutade bidrag och utgifter är 
tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns möjlighet för stiftsstyrelsen att under 
löpande budgetår anslå medel till angelägna verksamheter och projekt.

Av det ej beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att 
totalt bevilja till följande bidragstagare och åtgärder:
	· Matmissionsbutik Skåne Stadsmission	    	     	�  789 000 kr
	· Till storstadsnätverket Framtiden bor hos oss	     	�  100 000 kr 
	· Samverkansprojekt mellan Malmö pastorat och Lunds stift 	�   420 000 kr  

avseende diakonalt uppdrag i Gustavskyrkan i Köpenhamn
	· Höllvikens församling inför samgående med Skanör/Falsterbo  	� 221 130 kr 

församling – bidraget avser en gemensam konferens 
	· Tryckbidrag för utgivning av bok i bokprojektet, � 15 000 kr 

guide och handböcker över medeltida kyrkliga arvet i det 
medeltida Linköping, Växjö och Lunds ärkestift.  				           

	· Medlemskap i tankesmedjan Multi Helix med vårdfrågor för� 31 250 kr  
framtidens Hälsosystem som fokus			 

	· Fortbildning för tre studentpräster i Lunds stift� 45 000 kr
	· Introduktionstjänster för diakoner 2022, inrättande av                     � 500 000 kr  

introduktionstjänster för två diakonstuderande      	
Anställningssituationen ordnande sig för de berörda diakonerna vilket innebar att 
inget bidrag har utbetalats. 

Stiftsstyrelsen har under 2022 avgett remissyttranden för följande PM/remisser: 
	· Remiss: Finansiering av institutionssjälavården 
	· Remiss: Promemoria ”Domkyrkan som katedral – identitet och uppdrag” 
	· Remiss: ”Utredning om prästutbildningen i Svenska kyrkan”
	· Remiss: ”Kyrkostyrelsens mandat att tillhandahålla administrativa tjänster”
	· Remiss: ”Förnyad genomgång om kyrkliga begravningsbyråer”
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Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifrån delegation från stiftsstyrelsen) kan särskilt 
nämnas följande:
	· Utökad budgetberedning i samband med stiftsstyrelsens tvådagars överläggning, 

gruppledare från samtliga stiftsfullmäktiges nomineringsgrupper deltog  
	· Beslut om uppföljning och tillsättning gällande förändring av tjänster inom 

stiftskansliet 
	· Beviljande av medel från anslaget till stiftsstyrelsens förfogande för i budget,  

ej beslutade bidrag och utgifter med delegation om 500 000 kronor

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets 
tjänstemän och utsedda ledamöter från stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom 
samverkan mellan olika remissinstanser från Lunds stift kan aktuella ärenden belysas 
från olika perspektiv, något som leder till genomarbetade remissvar.
	 Stiftsstyrelsens ärenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet är tillika 
personalutskott och utgör också budgetberedning inför kommande budgetar. 
Budgetarbetet har skett i nära samarbete mellan förtroendevalda och stiftskansliets 
ansvariga tjänstemän.
	 Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har på delegation från stiftsstyrelsen 
beslutat i ett stort antal ärenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssätt som riktat 
sig både inåt och utåt i stiftets organisation. Arbetsutskottet har också varit aktivt 
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsövergripande projekt så som ESF-projektet 
Arbetsrelaterad rehabilitering Samverkan. Avstämningsmöten har hållits med 
Sensus studieförbunds arbetsutskott och dess regionchef samt med ordförande i det 
Internationella utskottet.

Miljöinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljöbalken tillstånds- eller anmälningspliktig 
verksamhet. 

Framtida utveckling samt väsentliga osäkerhetsfaktorer 
Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort 
påverkar kyrkans ekonomi och av allt att döma kommer intäkterna från kyrko-
avgiften kontinuerligt att minska eller åtminstone inte öka i den takt som stiftets 
kostnader för personal och övriga kostnader ökar. Det är en utmaning för Lunds stift 
att påverka den utvecklingen till exempel genom att främja mission och genom att 
visa på det goda arbete som görs i församlingarna. Samtidigt måste stiftet förbereda 
för minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING
Kyrkoavgiften ökade med 0,4 miljoner kronor jämfört med föregående år och 
uppgick till 57,5 miljoner kronor. Stiftsbidraget i sin tur minskade med 6 miljoner 
kronor till 42,8 miljoner kronor vilket är den normala nivån, under 2021 erhölls 
nämligen ett extra stiftsbidrag från nationell nivå på grund av pandemin.  
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Finansnettot uppgick till 4,3 miljoner kronor att jämföra med budgeterade  
2 miljoner kronor, vilket är 2,3 miljoner kronor bättre än budgeterat. Under våren 
gjordes investeringar i aktie- och räntefonder om 20 miljoner kronor vilket ökade 
utdelningarna. Även ökningen av räntan på lånet till Stiftsgården Åkersberg bidrog 
till det förbättrade finansnettot.
	 Vid årets utgång uppgick marknadsvärdet på Lunds stifts kapitalplaceringar 
till 131,1 miljoner kronor jämfört med 130,7 miljoner kronor föregående år. Det 
bokförda värdet uppgick till 119,2 miljoner kronor (95,6 miljoner kronor), vilket ger 
ett dolt övervärde om 11,9 miljoner kronor (35,1 miljoner kronor). Minskningen av 
övervärden beror på den negativa utvecklingen på finansmarknaderna under 2022.

Kapitalplaceringarna följer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och är placerade enligt 
nedanstående tabell.

Kapitalförvaltare	 Instrument	 Bokfört värde 	 Marknadsvärde
Kammarkollegiet	 Aktiekonsortiet Spiran	 40,9	 53
Kammarkollegiet	 Räntekonsortiet	 16,6	 14,6
Kammarkollegiet	 Företagsoblig.konsortiet	 24,5	 22,7
Swedbank	 Räntefond Talenten	 22,8	 20,2
Swedbank	 Aktiefond Talenten	 14,4	 20,6
Summa		  119,2	 131,1

Kassaflödet blev +2,2 miljoner kronor. Anledningen till skillnaden mellan det starkt 
positiva resultatet och det relativt mindre kassaflödet i förhållande till resultat är 
minskning av skulder för kyrkobyggnadsbidrag (KBB) och kyrkounderhållsbidrag 
(KUB). Det kvarvarande kyrkobyggnadsbidraget vid ingången av 2022 uppgick till 
6,6 miljoner kronor och utbetalades under året till stiftelsen Flormanska stiftelsen för 
deras arbete att renovera och inreda en textilateljé som ska hantera och restaurera 
kyrkliga textilier för hela stiftet. Amortering om 1,2 miljoner kronor årligen 
avseende lånet till Andrum från Stiftelsen Lunds stiftsgård kommer även i framtiden 
att bidra positivt till kassaflödet. 

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET
Årets resultat uppgick till 18,7 miljoner kronor att jämföra med det budgeterade 
om 2,7 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och 
budgeterat resultat beror på den upplösning om 11,7 miljoner kronor av icke 
utnyttjad KUB som ackumulerats över åren. Av de avsatta medlen till stiftsstyrelsens 
förfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades enbart 1,6 miljoner kronor, vilket 
bidrar med en positiv avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Det förbättrade finansnettot 
bidrog även det med en positiv avvikelse jämfört med budget om 2,3 miljoner 
kronor.
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Det egna kapitalet uppgick vid årets utgång till 146 miljoner kronor (127 miljoner 
kronor), vilket överstiger det uppsatta målkapitalet (80 miljoner kronor) med 66 
miljoner kronor. Soliditeten ökade från 70,1 procent till 81,5 procent, detta på grund 
av det positiva resultatet. 

framtiden
omvärldsbeskrivning
Kyrkostyrelsens återkommande omvärldsbeskrivning syftar till att ge en överblick 
över de trender och händelser under det gångna året som av analysenheten bedöms 
vara av särskild betydelse. Nedan följer utdrag från omvärldsbeskrivningen  
2023–2025.

människor på flykt och ett försämrat säkerhetsläge
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitär katastrof och 
invasionen har orsakat ett mycket spänt säkerhetsläge. Konsekvenserna av Rysslands 
agerande är långtgående och oöverblickbara och den europeiska säkerhetsordningen 
är hotad.
	 Redan före Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig nästan 83 miljoner 
människor på flykt i världen, fler än någonsin och en fördubbling på tio år. En liten 
del av dessa människor har tagit sin tillflykt till Sverige.
	 En förutsättning för ett stabilt och jämlikt samhälle är att integrationen lyckas, 
oavsett om flyktingar stannar kortare eller längre tid. Civilsamhället kommer att 
spela en viktig roll vad gäller bemötande av människor på flykt, för den civila 
beredskapen och totalförsvaret som behöver förstärkas med anledning av det 
försämrade säkerhetsläget.

växande humanitära behov
Pandemin kommer att påverka människors vardag under många år framöver i hela 
världen. Den försätter människor i länder som saknar sociala trygghetssystem i 
extrem fattigdom, hunger och misär. Dessutom har den inneburit ett bakslag för 
genusrättvisa, hälsa och fattigdomsbekämpning.
	 Den extrema hungern i världen har ökat igen, efter att ha minskat under många 
år. Denna gång orsakad av pandemin och effekter av klimatförändringar. ACT 
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och 
civilsamhällesorganisationer för att möta de ökade behoven.

klimatförändringar
De globala eskalerande klimatförändringarna är en realitet och de allra fattigaste 
drabbas först och hårdast. I den senaste klimatrapporten från FN:s organ för 
klimatforskning, IPCC, konstateras att om klimatförändringarna ska stoppas 
måste kraftiga åtgärder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens 
uppvärmning inte ska överstiga 1,5 grad måste växthusgasutsläppen nå toppen 
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senast 2025 och sedan reduceras med minst 43 procent före 2030. Klimatexperter 
menar dessutom att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar 
utsläppen är en begränsning av global uppvärmning utom räckhåll.
	 Det krävs därför omedelbara och ambitiösa åtgärder av samtliga aktörer i världen 
för minskade utsläpp av växthusgaser. 

växande hot mot demokratin
En tillbakagång pågår i världen gällande demokratiska rättigheter. Påtryckningar, 
hot och attacker mot oppositionella och civilsamhällets organisationer är vanligt i 
många länder. Även hårdare restriktioner för massmedia. Religionsfrihetens villkor 
försämras. Kristna och andra religionsutövare är utsatta och förföljda på många 
platser i världen.
	 Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats 
i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritära och antidemokratiska krafter 
har vuxit sig starka. Det pågår ett aktivt undergrävande av tilltron till vetenskap och 
saklig journalistik. 

fördjupade klyftor och ökad segregation
Den globala ekonomiska tillväxten är ojämnt fördelad mellan och inom länder, även 
i Sverige. Arbetslösheten har ökat i spåren av pandemin även om skillnaden är stor 
mellan olika branscher. Det finns även utmaningar som kompetensbrist inom vissa 
verksamhetsområden. Särskilt unga och utrikesfödda drabbas när arbetsmarknaden 
försämras. Hushållens ekonomi påverkas och välfärden är satt under ekonomisk 
press. Det finns en samhällsutmaning med fördjupade klyftor och ökad segregation 
mellan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

den psykiska ohälsan ökar
Allt fler människor drabbas av psykisk ohälsa, särskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro 
över ekonomin, stress och depression ökar i pandemins spår. Löneutveckling, tillväxt 
och konsumtion garanterar inte livsmening och välbefinnande. Gemenskap och 
sammanhang har avgörande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar är en 
särskild riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete är efterfrågat, exempelvis stöd 
till äldre, samtalsgrupp för den som mist en nära anhörig, verksamhet för barn och 
unga och stöd till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

förnyat intresse för religiösa och existentiella frågor
Sverige är idag ett land där det finns många religioner och många troende människor. 
De nordiska länderna räknas till världens mest sekulariserade, samtidigt som en 
stor andel av befolkningen tillhör de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga 
handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv är kontaktytan med 
befolkningen som helhet fortsatt stor, men människors relation till Svenska kyrkan 
försvagas. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed försvagats 
ytterligare då kyrkliga handlingar har varit svåra att genomföra.
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	 Antalet deltagare i fysiska gudstjänster sjunker, speciellt vid huvudgudstjänster. 
I spåren av pandemin har gudstjänstdeltagandet förändrats och många församlingar 
har lyckats nå ut till nya grupper av människor när gudstjänster, andakter och bön 
digitaliserats.
	 Förtrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler 
människor, många unga, saknar förståelsen för kristna symboler och bildspråk. 
Likaså sammanhang där de kristna berättelserna tolkas. Samtidigt finns ett 
ökat intresse för andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som 
pandemin, aktualiserar frågor som rör livets bräcklighet, social rättvisa och ansvar, 
människovärde och livets mening.

ökad digitalisering
En av samhällsutmaningarna är den ökade digitaliseringen. Också för Svenska 
kyrkans har pandemin inneburit ett digitalt språng. Digitalisering är både en 
utmaning och en möjlighet för hela samhället, en utveckling där Svenska kyrkan inte 
kan gå sina egna vägar.
	 Förtrogenhet med digitala miljöer behöver förstärkas i flera församlingar, inte 
minst för att kunna möta barn och unga där de befinner sig. Användningen av 
digitala verktyg förenklar samverkan både internt och externt och möjligheten att 
utbyta erfarenheter med kollegor från andra stift och församlingar blir smidigare. 
Samtidigt finns ett digitalt utanförskap hos människor som av olika skäl inte följer 
med i teknikutvecklingen som kyrkan måste förhålla sig till utifrån sitt uppdrag.

Omvärldsbeskrivningen med källhänvisningar återfinns som bilaga 3 i 
Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksamhet och ekonomi för Svenska kyrkans 
nationella nivå 2023–2025.

framtiden utifrån lunds stifts perspektiv 
beredskapsfrågorna
Beredskapsfrågorna har varit på agendan under en lång tid och kommer att så 
fortsätta utifrån omvärldsläget. Detta innebär att vi på alla nivåer inom Svenska 
kyrkan kommer att behöva hantera frågorna som blir alltmer aktuella och konkreta 
ju längre tiden lider. Det finns ett behov av ett mer sammanhållet utvecklingsarbete 
om vi ska klara att höja beredskapsförmågan i hela organisationen.

färdplan för samverkan och digitalisering
Färdplanen presenterades i juni 2021 och beskriver tidplan samt investerings- och 
finansieringsplan för det fortsatta införandet av IT-lösningar och administrativa 
system i Svenska kyrkan. I november 2021 fastställde kyrkomötet huvudsaklig 
inriktning och budgetramar för de kommande tre åren. Det innebär att arbetet 
fortsätter med att ta fram en gemensam digital infrastruktur utifrån färdplanen för 
samverkan och digitalisering. Utgångspunkten är att säkerställa att ett långsiktigt 
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hållbart kyrkoliv ska kunna finnas i hela landet även i framtiden. Målbilden i 
strategin är att tillhandahålla en grundläggande infrastruktur inom Svenska kyrkan 
som finansieras gemensamt.
	 Kyrkostyrelsen ska också tillhandahålla en gemensam IT-plattform med nätverk 
som inkluderar grundläggande digitala verktyg för varje arbetsplats, gemensam 
löneservice, gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt 
elektroniskt arkiv.
	 Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomötesbeslut, 
erbjuda ett digitaliserat verktyg för medlemskommunikation för de församlingar som 
önskar detta stöd.

färdplan för klimatet
Svenska kyrkans färdplan för klimatet initierades genom ett beslut av kyrkomötet 
2018, och antogs av kyrkostyrelsen 2019 efter en gemensam beredning av 
Svenska kyrkans nationella nivå och stiften. Färdplanen skapar en gemensam 
klimatstrategi för hela Svenska kyrkan och svarar på biskoparnas uppmaningar 
i Ett biskopsbrev om klimatet. Svenska kyrkans färdplan för klimatet har tre 
övergripande effektmål som ska uppnås senast år 2030. Klimatfrågan är närvarande 
i de flesta av kyrkans verksamheter, såsom i den grundläggande uppgiften, 
fastigheter, begravningsverksamhet, inköp och i det internationella arbetet. För 
att tydliggöra hur olika verksamheter kopplar till färdplanen har den delats in i 
åtta målområden. Vägen till effektmålen år 2030 är också uppdelad i tre etapper. 
Den första etappen pågick från 2020 till och med 2023, den andra påbörjas 2024 
och pågår till och med 2027 och den sista planeras pågå från 2028 till och med 
2030. För varje etapp utvecklas nya etappmål. Målen i färdplanen ska uppfyllas 
gemensamt av församlingar och pastorat, stift och nationell nivå. Det kräver att 
alla bidrar, men bidragen kan se ut på olika sätt. Det är centralt att samverka, och 
att både dela med sig av och anamma varandras goda lösningar. Etappmålen kan 
uppfyllas genom en mängd olika åtgärder, som kan genomföras av församlingar, stift, 
prästlönetillgångarna och nationell nivå.

svenska kyrkans unga i lunds stift (skul)
SKUL kommer framöver att driva och ha fokus på barns och ungdomars centrala 
plats i vår kyrka och vill därför även fortsättningsvis bedriva lägerverksamhet, 
demokratisk skolning på en kristen grund genom årsmöten och årsmötesskolor. Av 
vikt är dessutom att upprätthålla och utveckla det kontaktnät som börjat byggas 
med olika organisationer och med Lunds stiftskansli som utgångspunkt. Ambitionen 
är att fortsätta vara en organisation som växer, utvecklas och som kommer barn 
och unga till del genom alla arrangemang och aktiviteter. SKUL kommer att ha 
ett särskilt fokus på åldern 6–13 år. Organisationen vill under åren 2024–2025 gå 
vidare med att satsa på den yngre åldersgruppen i årsmötessammanhang samt arbeta 
för att hitta olika vägar för åldersgruppen att delta i distriktets årsmöten. SKUL 
kommer, såsom tidigare, utifrån medlemmarnas önskemål att fortsätta att jobba med 
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diakonala välgörenhetsprojekt. SKUL planerar att genomföra en medlemsresa till den 
franska kommuniteten Taizé under 2024. Efter önskemål från medlemmar kommer 
det också att genomföras ett nytt sommarläger under 2025.

internationella frågor och den internationella referensgruppen
Den internationella referensgruppen behöver intensifiera arbetet kring den världsvida 
kyrkan gällande engagemang, kunskap och fördjupning i stiftets församlingar.    
	 Miljöförändringar, ökade energikostnader, krig och ekonomisk kris påverkar både 
lokalt och globalt. Gruppen behöver undersöka, analysera och arbeta med relationen 
mellan internationell och nationell diakoni och mission. Då det finns ett förändrat 
mönster i ungas intresse för volontärarbete i utlandet behöver detta undersökas och 
analyseras för att satsningar mot denna grupp ska bli meningsfulla. 
	 Nätverken som finns kring Lunds stifts vänstift och vänrelationer ska även 
fortsatt verka för att bjuda in och sända personer från/till Israel/Palestina för 
fortbildning och delande samt utveckla relationen, inte minst till ELCHL. De 
etablerade relationerna ska fortsätta att underhållas. Relationen mellan Lunds 
stift och EKM ska utvecklas på biskopsnivå, stiftsnivå och församlingsnivå. Även 
relationen med NED ska utvecklas och då ha ett särskilt fokus på arbetet med utbyte 
mellan stiften. Slutligen ska man fortsätta att stödja Lui-stiftet och dess verksamhet 
inom församling, utbildning, freds- och diakonalt arbete.  

team församlingsliv
Miljöförändringar, ökade energikostnader, krig och ekonomisk kris påverkar både 
lokalt och globalt. Team församlingsliv vill på olika sätt bidra med inspiration 
till församlingarna i deras uppgift att fira gudstjänst, bedriva undervisning samt 
utöva diakoni och mission. Detta genom arbetet med församlingsinstruktion och 
inspirationsträffar utifrån olika teman med utgångspunkt i den grundläggande 
uppgiften. 
	 Jonas Bromanders inventering 2020 av församlingarnas behov av stiftsstöd under 
perioden 2020–2025 visar bland annat att flertalet församlingar är väl medvetna om 
att de står inför en framtid med minskade resurser som i sin tur leder till nödvändiga 
omprioriteringar. Alla är dock inte klara över vad som behöver göras. Team 
församlingsliv vill erbjuda församlingar processdagar kring detta. Att tillsammans i 
församlingen fundera och samtala är viktigt för att kunna ta strategiska beslut som 
påverkar nuet och framtiden. Syftet är att stödja församlingen i att tänka strategiskt 
kring den grundläggande uppgiften när vi i en förmodad framtid får minskade 
resurser. ​ 

själavårdscentrum
Själavårdscentrum ser ett framtida ökat behov av enskild själavård och handledning. 
Själavårdscentrum uppskattar att kyrkoherdar och präster har högre medvetenhet 
om och efterfrågar arbetshandledning och egen själavård. Detta tolkas som 
samstämmigt med Jonas Bromanders inventering av församlingarnas behov 
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av stiftsstöd för perioden 2024–2025. Enligt rapporten kan behovet att nyttja 
Själavårdscentrum komma att öka betydande under kommande år.  
	 Själavårdscentrum ser att det är ett fortsatt stort antal intressenter till 
präst/diakonuppdraget och ett ökat antal antagna, och därmed ett ökat antal 
yrkesförberedande samtal genom så kallat personligt samtal.  
	 Den förstärkning av Själavårdscentrum som ett tjänsteköp om 20 procent 
medgivit har svarat mot ett behov som finns och förväntas finnas även framöver.   
Själavårdscentrum ser att det finns en stor efterfrågan på vidareutbildning inom fält 
som rör själavård. Även att lyfta själavårdens roll, att arbeta med detta uppdrag och 
föra in det tydligt i till exempel församlingsinstruktionen.   
	 Själavårdscentrum ser ett fortsatt behov av att stödja och stärka ledarskap 
genom handledning till kyrkoherdar och arbetsledande poster, detta som ett led i 
att verka för en hållbar arbetsmiljö och fungerande församlingar, i linje med stiftets 
övergripande mål för 2022–2025.  
	 I en tid av ekonomisk neddragning finns ett ökat behov av att få stöd och rum för 
reflektion kring bland annat arbetsuppgifter, hållbar arbetsmiljö och roller. 

rekrytering 
Vid en framåtblick till 2024–2025 vad gäller rekrytering kan man särskilt notera: 
Tillströmningen av personer som vill bli präster är stor. För första gången, 
kanske någonsin, är de sökande fler än platserna i antagningsprocessen. En ny 
prästutbildning är under utredning och kommer att ha stor påverkan för framtidens 
präster. Traineeprogrammet är en framgångsfaktor när det handlar om att rekrytera 
unga människor som är förankrade i kyrkan till framtida tjänst. Arbetet med de 
profilöverskridande mötesplatserna är betydelsefullt.
	 Trots tider av förändrat ekonomiskt läge fortsätter sjukhuskyrkan att värna 
institutionssjälavården på sjukhusen i stiftet genom bidrag till tjänster och utbildning 
för präster samt diakoner. Själavård är inte ett av kyrkans ”ben”, men tillhör ändå 
kyrkans identitet. Det finns få platser i samhället där kyrkan är självklar, men vården 
är en sådan plats. Det uppdraget behöver församlingarna få ett fortsatt stöd i.
Rekryteringsproblematiken rörande kyrkomusiker är en av huvudfrågorna 
och kräver långsiktiga och väl grundade insatser framöver. En majoritet av 
kyrkomusikerna i Lunds stift går i pension inom tio till femton år.  
	 Tillströmningen av nyutbildade kyrkomusiker är låg och söktrycket till 
utbildningarna har gått ner kontinuerligt. Problematiken är uppmärksammad 
nationellt och flera pågående projekt lyfter detta. Malmö pastorat satsar på en 
kyrkomusikskola, som ska innefatta allt ifrån piano, sång, orgel och kör till teori, 
liturgi och musikhistoria. Stiftsmusikern är involverad i utformningen av upplägget.  
	 Dialog förs regelbundet mellan stiftsmusikerna och utbildningsinstitutionerna som 
ett led i att överblicka de olika utbildningarna, samt samordna fortbildningsinsatser 
för både studenter och redan yrkesverksamma.  
	 Musikverksamheten är en viktig del av församlings- och gudstjänstlivet. En 
särställning intar körsången, där en betydande del av de kyrkotillhöriga deltar. 
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Alltför ofta saknas förståelse för vad arbetet som kyrkomusiker innebär och 
kräver, till och med bland arbetsledare. Ibland leder detta till att kompetenta 
kyrkomusiker lämnar yrket. För att rädda kvar dessa och förbättra kyrkomusikernas 
arbetsmiljö generellt behövs bland annat utbildningsinsatser för arbetsledare. 
Arbetsmiljöaspekten av kyrkomusikeryrket är avgörande för lösningen av 
rekryteringsproblematiken. 

kyrkomusik
De senaste trettio åren har den fria musikundervisningen skurits ner avsevärt,  
antalet orgelelever har därmed minskat kraftigt. På flera håll har orgelundervisning 
glädjande nog kommit igång igen och dessa insatser stöttas av stiftets orgel- 
pedagognätverk. Inom körverksamheten för barn och unga har den undervisande, 
vokaltekniska och teoribaserade delen prioriterats bort, något som bidrar till 
rekryteringsproblematiken på den vokala sidan. Även här behövs ett seriöst nätverk 
för att bryta trenden.  
	 Stiftets orgelinventeringsprojekt har väckt stort intresse för orglarna ute i 
församlingarna och har på sina håll skapat en fördjupad förståelse för orgeln och 
dess skötsel. De inspelade ljudguiderna som belyser projektet och särskilt intressanta 
instrument är en pedagogisk dokumentation som uppmärksammar kyrkor även 
utanför storstäderna.  
	 Det finns en stor efterfrågan på samordning, inspiration och kompetens-
försörjning gällande kyrkomusikaliska frågor i stiftet och regelbundna kontrakts-
träffar är ett led i att följa upp behovet.   
	 Andra pågående projekt är dels de olika pedagogiska nätverken, sommarkursen 
i orgel för barn och unga, Organister i framkant, dels musikpoddarna som 
uppmärksammar och kommunicerar den mångfald av musikverksamhet som finns i 
stiftet.

Team lärande och undervisning
Arbetet med att utveckla team lärande och undervisning innebär bland annat att 
arrangera Fokusdagar som höststart samt att med kort varsel kunna genomföra 
utbildningsinsatser kring aktuella ämnen. Flexibilitet och snabb anpassning efter 
församlingarnas behov kommer att vara viktigt för att kunna vara aktuella och ligga 
steget före. Det är vidare viktigt att finna goda sätt för samordning på stiftskansliet.

kyrkosyn, ideella och undervisning i kristen tro
Med en krympande ekonomi är det viktigt att fortsätta reflektera över kyrkosyn, de 
ideellas plats i församlingslivet samt hur olika kompetenser behövs och kompletterar 
varandra. I detta sammanhang blir samverkan och medarbetarskap avgörande. 
Undervisningsfrågorna kommer att vara fortsatt viktiga då kunskapen om kristen tro 
inte förmedlas på så många andra ställen än i kyrkan och i kyrkans verksamhet.
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FLERÅRSÖVERSIKT
	 2022	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017	 2016

Allmänna förutsättningar

Tillhöriga per 31 december (antal)	 810 042	 819 207	 832 415	 845 934	 857 424	 871 715	 888 709

Tillhöriga per den 31 december (andel av invånarna i %)	 51,6	 52,6	 53,9	 55,6	 56,4	 58,9	 60,0

Kyrkoavgift (%)	 0,03	 0,03	 0,03	 0,03	 0,03	 0,03	 0,03

Medelantalet anställda omräknat till heltid	 57	 60	 62	 64	 66	 67	 63

Intäkts- och kostnadsanalys (kkr)						      	

Verksamhetens intäkter	 132 282	 124 250	 139 911	 146 134	 143 803	 150 738	 132 580

Verksamhetens resultat	 14 384	 10	 7 940	 -15	 491	 884	 391

Resultat från finansiella investeringar	 4 350	 9 113	 61	 7 322	 5 327	 3 305	 3 317

Skatt på näringsverksamhet	 -36	 -33	 -31	 -45	 -12		

Årets resultat	 18 698	 9 090	 7 970	 7 262	 5 806	 4 189	 3 708

Kyrkoavgift (tkr)	 57 478	 57 082	 57 778	 59 487	 59 560	 56 492	 53 848

- varav slutavräkning (tkr)	 262	 5	 822	 2 520	 3 428	 2 046	 1 144

Personalkostnader/verksamhetens intäkter (%)	 47,7	 50,3	 41,8	 44,6	 45,2	 40,9	 43,2

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intäkter (%)*	 0,3	 0,3	 0,3	 0,2	 0,2	 0,1	 0,2

Ekonomisk ställning

Fastställt mål för det egna kapitalets storlek (kkr)	 80 000	 80 000	 50 000	 50 000	 50 000	 50 000	 50 000

Eget kapital (kkr)	 145 893	 127 195	 118 105	 110 135	 102 873	 97 067	 92 877

Soliditet (%)	 81,5	 70,1	 71,5	 71,7	 66,9	 61,8	 70,7

Värdesäkring av eget kapital (%)	 10,3	 7,7	 7,2	 7,1	 6,0	 4,5	 4,2

Likviditet (%)	 474	 290	 296	 295	 256	 253	 360

Förvaltade stiftelser

Stiftet förvaltar 7 stiftelser med ett totalt utgående eget kapital om 20 055 kkr. 

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten
Varav slutavräkning - För förklaring se redovisningsprinciper
Soliditet - Eget kapital i förhållande till balansomslutning
Värdesäkring av eget kapital - Årets resultat i förhållande till ingående eget kapital
Likviditet (%) - Uppgiften beräknas som utgående omsättningstillgångar dividerat med kortfristiga skulder
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Resultatr!kning
Tkr

Not 2022-01-01
-2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31  

 

F rvaltningsber!ttelse

Verksamhetens int!kter      
Kyrkoavgift  57 478  57 082  
Erh llen ekonomisk utj!mning 2 42 820  48 840  
Erh llna bidrag 3 18 824  4 164  
Nettooms!ttning 4 12 295  12 954  
"vriga verksamhetsint!kter  865  1 210  
Summa verksamhetens int!kter  132 282  124 250  
      
Verksamhetens kostnader      
L!mnad inomkyrklig utj!mning 2 -27 808  -34 300  
"vriga externa kostnader 5, 6 -26 661  -27 022  
Personalkostnader 7 -63 034  -62 540  
Av- och nedskrivningar av materiella
anl!ggningstillg ngar  -395  -378  
Summa verksamhetens kostnader  -117 898  -124 240  
      
Verksamhetens resultat  14 384  10  
      
Resultat fr"n finansiella investeringar 8     
"vriga r!nteint!kter och liknande resultatposter  4 352  9 114  
R!ntekostnader och liknande resultatposter  -2  -1  
Resultat efter finansiella poster  18 734  9 123  
      
Skatt p  n!ringsverksamhet 9 -36  -33  
      
#rets resultat  18 698  9 090  
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Balansr!kning
Tkr

Not 2022-12-31 2021-12-31

 
 

TILLG#NGAR      
      
Anl!ggningstillg"ngar      
      
Materiella anl ggningstillg!ngar      
Inventarier, verktyg och installationer 10 1 096  933  
  1 096  933  
      
Finansiella anl ggningstillg!ngar      
L ngfristiga v!rdepappersinnehav 11 98  98  
L ngfristiga fordringar 12 27 600  28 800  
  27 698  28 898  
Summa anl!ggningstillg"ngar  28 794  29 831  
      
Oms!ttningstillg"ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 622  1 175  
Aktuell skattefordran  1 257  1 235  
"vriga fordringar  2 251  2 179  
F#rutbetalda kostnader och upplupna int!kter 13 2 073  6 021  
  7 203  10 610  
      
Kortfristiga placeringar 11, 19 119 232  95 585  
      
Kassa och bank 19 23 879  45 314  
Summa oms!ttningstillg"ngar  150 314  151 509  
      
SUMMA TILLG#NGAR  179 108  181 340  
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Balansr!kning
Tkr

Not 2022-12-31 2021-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Balanserat resultat  127 195  118 105  
$rets resultat  18 698  9 090  
Summa eget kapital  145 893  127 195  
      
Avs!ttningar 14 1 534  1 868  
      
Kortfristiga skulder      
Leverant#rsskulder  3 048  3 783  
Skatteskulder  33  33  
"vriga skulder 15, 16 13 288  34 677  
Villkorade bidrag 17 807  882  
Upplupna kostnader och f#rutbetalda int!kter 18 14 505  12 902  
Summa kortfristiga skulder  31 681  52 277  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  179 108  181 340  
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Rapport  ver f r!ndringar i eget kapital   
Tkr   

 
 
F r!ndring av eget kapital

 
Balanserat

resultat #rets resultat
Summa eget

kapital
Eget kapital 2022-01-01 118 105 9 090 127 195
Omf#ring av f#reg ende  rs
resultat 9 090 -9 090 0
$rets resultat  18 698 18 698
Utg"ende balans 2022-12-31 127 195 18 698 145 893
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Kassafl desanalys
Tkr

Not 2022-01-01
-2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31  

 

Den l pande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  18 734  9 123  
Kassafl de fr"n den l pande verksamheten f re
f r!ndring av r relsekapital  18 734  9 123  
      
Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det      
Av- och nedskrivningar  395  378  
"kning/minskning av avs!ttningar  -334  171  
Betald inkomstskatt avseende n!ringsverksamhet  -36  -33  
Kassafl de fr"n den l pande verksamheten f re
f r!ndringar av r relsekapitalet  25  516  
      
Kassafl"de fr!n f"r ndring i r"relsekapital      
Minskning/#kning av kortfristiga fordringar  3 430  14 516  
"kning/minskning av kortfristiga skulder  -20 618  6 932  
Kassafl de fr"n den l pande verksamheten  1 571  31 087  
      
Investeringsverksamheten      
F#rv!rv/tillverkning av materiella anl!ggningstillg ngar  -558  -427  
F#r!ndring av l ngfristiga fordringar, utl!mnande av l n  1 200  1 200  
Kassafl de fr"n investeringsverksamheten  642  773  
      
#rets kassafl de  2 213  31 860  
Likvida medel vid  rets b#rjan  140 899  109 038  
Likvida medel vid "rets slut  143 112  140 898  
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Noter
Tkr
 
Not 1 Redovisnings- och v!rderingsprinciper
 
Fr n och med r!kenskaps ret 2014 uppr!ttas  rsredovisningen med till!mpning av  rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokf#ringsn!mndens BFNAR 2012:1  rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare till!mpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitt% (KRED).
 
Redovisningsprinciperna !r of#r!ndrade i j!mf#relse med f#reg ende  r, om inget annat anges.
 
Int!ktsredovisning
Int!kter redovisas till det verkliga v!rde av vad som erh llits eller kommer att erh llas och som !r f#r
egen r!kning. Som f#r egen r!kning inkluderas !ven medel d!r avsikten !r att de helt eller delvis ska
f#rdelas till andra juridiska personer men d!r f#rdelning grundas p  beslut inom stiftet.
 
Kyrkoavgift
Svenska kyrkans huvudint!kt utg#rs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund f r Svenska kyrkan statlig hj!lp med uppb#rd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erh lls f#rst tv   r efter
avgiftsgrundande  r och d!rf#r !r Svenska kyrkan ber!ttigad att uppb!ra ett f#rskott fr n staten, f#rdelat
med en tolftedel per m nad. Samtidigt med utbetalningen av f#rskottet sker en avr!kning av det slutliga
avgiftsunderlaget tv   r tillbaka. Kyrkoavgiften int!ktsredovisas i takt med utbetalningarna fr n staten.
 
Erh!llen inomkyrklig utj mning

Inom Svenska kyrkan finns ett utj!mningssystem d!r Svenska kyrkans nationella niv  omf#rdelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen f#r utj!mningssystemet tilldelas stiften  rligen
medel f#r viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erh lls fr n
nationella niv n. Stiftsbidrag och s!rskild utj!mningsavgift int!ktsf#rs det  r de avser. Ut#ver den
utj!mning som regleras inom ramen f#r kyrkoordningen kan Svenska kyrkans h#gsta beslutande organ,
kyrkom#tet, besluta om att av nationella niv ns kapital f#rdela medel till regional och lokal niv .
Besluten !r vanligtvis f#renade med villkor. Int!ktsredovisning sker d  enligt de generella principerna
f#r bidrag i K3, se nedan.

Erh!llna g!vor och bidrag
Erh llna g vor redovisas som int!kt i den period de mottagits. Bidrag int!ktsredovisas efter hand som
villkor som !r f#rknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anl!ggningstillg ngar har reducerat
anskaffningsv!rdet p  anl!ggningstillg ngarna. 
 
Nettooms ttning
Int!kt av varor och tj!nster redovisas normalt vid f#rs!ljningstillf!llet.
 
L!mnad inomkyrklig utj!mning och l!mnade  vriga bidrag
Stiftet utg#r en l!nk i det inomkyrkliga utj!mningssystemet som beskrivs under Erh!llen inomkyrklig
utj"mning ovan. S v!l l!mnad inomkyrklig utj!mning som #vriga l!mnade bidrag skuldf#rs normalt n!r
beslut om bidrag fattas s vida det inte av beslutet framg r att bidraget ska finansieras med kommande  rs
int!kter. I det senare fallet skuldf#rs bidraget f#rst under det finansierings r som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldf#rda, l!mnade bidrag redovisas som ansvarsf#rbindelse.
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Leasing
All leasing, b de n!r stiftet !r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en f#rsta f#rh#jd avgift, redovisas som int!kt/kostnad linj!rt #ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten !r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillg ng.
 
Ers!ttning till anst!llda
L#pande ers!ttningar till anst!llda i form av l#ner, sociala avgifter och liknande kostnadsf#rs i takt med
att de anst!llda utf#r tj!nster.
 
Eftersom alla pensionsf#rpliktelser klassificeras som avgiftsbest!mda redovisas en kostnad det  r
pensionen tj!nas in.
 
Inkomstskatt
Stiftets inskr!nkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). 
 
I den m n stiftet bedriver n!ringsverksamhet !r huvudregeln att n!ringsverksamheten !r skattepliktig.
N!ringsverksamhet kan undantas fr n skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allm!nnyttiga
!ndam let eller !r h!vdvunnen finansieringsk!lla. &ven normalt sett skattepliktig n!ringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fr n beskattning om huvudsaklighetsprincipen !r till!mplig. 
 
Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fr n beskattning om fastigheten till mer !n 50 %
anv!nds f#r att fr!mja det allm!nnyttiga !ndam let alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allm!nnyttiga !ndam let. 
 
Stiftet !r befriat fr n inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samh!llsnyttig enligt skattelagstiftningen. 
 
Materiella anl!ggningstillg"ngar
I stiftet finns materiella anl!ggningstillg ngar redovisade enligt tv  olika definitioner i K3: 
 
Som grundregel g!ller att en materiell anl!ggningstillg ng !r en fysisk tillg ng som innehas f#r att
bedriva n!ringsverksamhet (ge ekonomiska f#rdelar/kassafl#de). 
 
F#r ideell sektor g!ller att materiell anl!ggningstillg ng ocks  omfattar fysisk tillg ng som innehas f#r
det ideella !ndam let !ven om grundregeln inte !r uppfylld. 
 
De flesta anl!ggningstillg ngar har klassificerats utifr n den senare regeln d  stiftets !ndam l !r religi#s
verksamhet. 
 
Nedskrivningspr#vning sker alltid f#r s dana tillg ngar som inte l!ngre uppfyller n got av kraven ovan
f#r att definieras som materiella anl!ggningstillg ngar. 
 
Inventarier med ett anskaffningsv!rde under prisbasbeloppet har utifr n v!sentlighetsbed#mning
redovisats som kostnad. 
 
Materiella anl!ggningstillg ngar redovisas till anskaffningsv!rde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsv!rdet ing r utgifter som direkt kan h!nf#ras till f#rv!rvet av tillg ngen. 
 
Bidrag som avser f#rv!rv av materiell anl!ggningstillg ng reducerar tillg ngens anskaffningsv!rde. 
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En materiell anl!ggningstillg ng som har betydande komponenter d!r skillnaden i f#rbrukning f#rv!ntas
vara v!sentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifr n varje komponents nyttjandeperiod. 
 
Materiella anl!ggningstillg ngar skrivs av systematiskt #ver tillg ngens bed#mda nyttjandeperiod. N!r
tillg ngarnas avskrivningsbara belopp fastst!lls, beaktas i f#rekommande fall tillg ngens restv!rde.
Linj!r avskrivningsmetod anv!nds. 
 
F#ljande avskrivningstider till!mpas:
 
Bilar    5  r
Datautrustning   3  r
"vriga inventarier, verktyg och installationer 5  r
 
Nedskrivning av materiella anl!ggningstillg"ngar
N!r det finns en indikation p  att en materiell anl!ggningstillg ngs v!rde har minskat, g#rs en pr#vning
av nedskrivningsbehov. F#r tillg ngar som tidigare skrivits ned g#rs per varje balansdag en pr#vning av
om  terf#ring b#r g#ras.
Materiella anl!ggningstillg ngar skrivs ned enligt tv  huvudmetoder beroende p  grunden f#r
klassificering som materiell anl!ggningstillg ng. Materiella anl!ggningstillg ngar som anv!nds f#r att ge
ekonomiska f#rdelar/kassafl#de skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anl!ggningstillg ngar som innehas f#r det ideella !ndam let skrivs ned enligt kapitel 37, d!r det finns en
grund- och en f#renklingsregel. Till!mpad metod f#r nedskrivningar beskrivs i till!ggsupplysning i
f#rekommande fall.
 
Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket inneb!r att
v!rdering sker utifr n anskaffningsv!rdet.
 
Finansiella instrument som redovisas i balansr!kningen inkluderar v!rdepapper, kundfordringar och
#vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverant#rsskulder och l neskulder. Instrumenten redovisas i
balansr!kningen n!r stiftet blir part i instrumentets avtalsm!ssiga villkor. 
 
Finansiella tillg ngar tas bort fr n balansr!kningen n!r r!tten att erh lla kassafl#den fr n instrumentet
har l#pt ut eller #verf#rts och stiftet har #verf#rt i stort sett alla risker och f#rm ner som !r f#rknippade
med !gander!tten. 
 
Finansiella skulder tas bort fr n balansr!kningen n!r f#rpliktelserna har reglerats eller p  annat s!tt
upph#rt.
 
Kundfordringar och "vriga fordringar
Fordringar redovisas som oms!ttningstillg ngar med undantag f#r poster med f#rfallodag mer !n tolv
m nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anl!ggningstillg ngar. Fordringar tas upp till det
belopp som f#rv!ntas bli inbetalt efter avdrag f#r individuellt bed#mda os!kra fordringar.
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Kortfristiga placeringar
V!rdepapper som !r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsv!rde och i efterf#ljande v!rderingar i enlighet med l!gsta v!rdets princip till det l!gsta av
anskaffningsv!rde och marknadsv!rde.
 
L!neskulder och leverant"rsskulder
L neskulder och leverant#rsskulder redovisas initialt till anskaffningsv!rde efter avdrag f#r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fr n det belopp som ska  terbetalas vid
f#rfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som r!ntekostnad #ver l nets l#ptid med hj!lp av
instrumentets effektivr!nta. H!rigenom #verensst!mmer vid f#rfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska  terbetalas.
 
Avs!ttningar
Med avs!ttningar avses f#rpliktelser p  balansdagen som !r s!kra eller sannolika till sin f#rekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt d  de ska infrias. Avs!ttning redovisas med det belopp som
motsvarar den b!sta uppskattningen av den utbetalning som kr!vs f#r att reglera  tagandet.
 
Kassafl desanalys
Kassafl#desanalysen uppr!ttas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade p 
l#pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassafl#det omfattar endast transaktioner som medf#rt in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, f#rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som !r noterade p  en marknadsplats.
 
Skattepliktig n!ringsverksamhet
Stiftet bedriver, f#rutom sin ideella verksamhet, n!ringsverksamhet som !r skattepliktig. Aktuella skatter
v!rderas utifr n de skattesatser och skatteregler som !r beslutade f#re balansdagen. Uppskjutna skatter
v!rderas utifr n de skattesatser och skatteregler som !r beslutade f#re balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattem!ssiga avdrag redovisas i den
utstr!ckning det !r sannolikt att avdraget kan avr!knas mot #verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast n!r det finns en legal r!tt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
f#rekommande fall, f#r!ndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatr!kningen om inte skatten !r
h!nf#rlig till en h!ndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, d  skatteeffekten redovisas
d!r.
 
Not 2 Ekonomisk utj!mning
 2022 2021  
    
Erh"llen inomkyrklig utj!mning    
Stiftsbidrag 42 820 48 840  
 42 820 48 840  
    
L!mnad ekonomisk utj!mning    
Bidrag till sjukhuskyrka 6 732 6 836  
Bidrag till f!ngelsekyrka 1 858 1 788  
"vriga bidrag 19 218 25 665  
 27 808 34 289  
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Not 3 Erh"llna bidrag
 2022 2021  
    
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatr!kningen    
Flykting- och asylmedel 0 1 005  
ESF-r det 5 924 4 999  
"vriga bidrag 63 24  
Kyrkoantikvarisk ers!ttning 0 -4 759  
Riktat f#rsamlingsbidrag 0 1 010  
Kyrkoval 0 1 231  
F!rdplan f#r klimatet 1 102 654  
Kyrkounderh llsbidrag egen insats 11 735 0  
Summa 18 824 4 164  
    

 
Not 4 Nettooms!ttning
 2022 2021  
    
Kursavgifter 1 600 809  
F#rvaltningsuppdrag 9 148 9 158  
"vriga tj!nster 1 110 2 483  
Hyresint!kter 437 504  
 12 295 12 954  
    

 
Not 5 Arvode och kostnadsers!ttning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer p  stiftets revisorer att utf#ra
samt r dgivning eller annat bitr!de som f#ranleds av iakttagelser vid s dana arbetsuppgifter.
 
 2022 2021  
    
Kvalificerade revisorer    
Revisionsuppdrag 77 114  
"vriga tj!nster 23 0  
 100 114  
    

 
Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, f#r icke upps!gningsbara leasingavtal, f#rfaller till betalning enligt f#ljande:
 
 2022 2021  
    
Inom ett  r 4 264 4 276  
 4 264 4 276  
    

Den operationella leasingen utg#rs i allt v!sentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2022 2021

Medelantalet anst!llda
Kvinnor 35 32
M!n 22 28

57 60

I medelantalet anst!llda ing r inte anst!llda som uppburit ers!ttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med st#d av BFNAR 2006:11.

K nsf rdelningen i stiftsstyrelsen och bland
ledande befattningshavare Antal p  balansdagen

2022-12-31
2021

Kvinnor M!n Totalt Kvinnor M!n Totalt
Stiftsstyrelsen 6 7 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 5 3 8 5 3 8

L ner, arvoden och andra ers!ttningar
Ledam#ter i stiftsstyrelse 1 889 1 550
Anst!llda 42 712 42 172

44 601 43 722

I medelantalet anst!llda ing r inte anst!llda som uppburit ers!ttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med st#d av BFNAR 2006:11.

Ers!ttning till ordf randen i stiftsstyrelsen
Till ordf#randen i stiftsstyrelsen har ers!ttning utg tt med 1 196 1 181

Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. s!rskild l#neskatt 1 887 2 914
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 563 14 132

16 450 17 046

Stiftet har inga #vriga utf!stelser om pensioner eller avg ngsvederlag till personer i ledande st!llning.

Not 8 Resultat fr"n finansiella investeringar
2022 2021

Resultat fr"n finansiella anl!ggningstillg"ngar
R!ntor 635 4
Utdelning 2 945 2 625
Realisationsvinster 769 3 481
Nedskrivning av l n 0 0
Valutakursf#r!ndring 4 4
$terf#ring av nedskrivning av l n 0 3 000

4 353 9 114
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Not 9 Skatt p" n!ringsverksamhet
 2022 2021  
    
Skatt h!nf#rlig till  rets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (n!ringsverksamhet) 36 33  
Redovisad skattekostnad 36 33  
    

 
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Ing ende anskaffningsv!rden 9 633 9 478  
Ink#p 558 427  
F#rs!ljningar/utrangeringar -811 -272  
Utg"ende ackumulerade anskaffningsv!rden 9 380 9 633  
    
    
Netto anskaffningsv!rde 9 380 9 633  
    
Ing ende avskrivningar -8 700 -8 593  
F#rs!ljningar/utrangeringar 811 272  
$rets avskrivningar -395 -378  
Utg"ende ackumulerade avskrivningar -8 284 -8 699  
    
Utg"ende redovisat v!rde 1 096 933  
    

 
Not 11 V!rdepappersinnehav
 Ansk. Ansk. v. Bokf rt Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) v!rde (f reg. "r) v!rde (f reg. "r) bokslutsdag (f reg. "r)
       
L"ngfristiga
v!rdepappersinnehav       
Berling Media AB
556191-0521 28 (28) 28 (28)  
Kyrkans F#rs!krings AB
556660-7965 70 (70) 70 (70)  
 98 (98) 98 (98)  
       
Kortfristiga placeringar       
Noterade aktier och
aktiefonder 55 353 (43 088) 55 353 (43 088) 73 517 (79 833)
Noterade r!nteb!rande
v!rdepapper 63 880 (52 498) 63 880 (52 498) 57 555 (50 837)
 119 233 (95 585) 119 233 (95 585) 131 072 (130 669)
       
Summa innehav 119 331 (95 683) 119 331 (95 683) 131 072 (130 669)
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2022-12-31 2021-12-31
F r!ndring av l"ngfristiga v!rdepappersinnehav
Ing ende ackumulerade anskaffningsv!rden 98 98
Utg"ende ackumulerade anskaffningsv!rden 98 98

Utg"ende bokf rt v!rde 98 98

Not 12 L"ngfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Ing ende ackumulerade anskaffningsv!rden 28 800 33 000
Amortering, avg ende fordringar -1 200 -4 200
Utg"ende ackumulerade anskaffningsv!rden 27 600 28 800

Ing ende ackumulerade nedskrivningar -3 000
$terf#ring nedskrivningar 3 000
Utg"ende ackumulerade nedskrivningar 0

Utg"ende bokf rt v!rde 27 600 28 800

Fordran avser l n till Stiftelsen Lunds Stiftsg rd f#r uppr!ttande av "Andrum" p  stiftsg rden $kersberg
i H##r.

Under 2020 tillkom ett l n om 3 MSEK som likviditetsst#d kopplat till pandemin. Detta l n skrevs ned
med sitt fulla belopp under 2020 eftersom s!kerhet f#r l net saknades. Under 2021  terbetalades detta l n
i sin helhet och nedskrivningen  terf#rdes och gav en positiv resultateffekt med l nets storlek.

Not 13 F rutbetalda kostnader och upplupna int!kter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna int!kter 1 099 5 047
F#rutbetalda hyror 969 969
Arken bokkonto 5 5

2 073 6 021

Not 14 Avs!ttningar
2022-12-31 2021-12-31

F rm"nsbest!md "lderspension
Avs!ttning f#r f#rm nsbest!md tj!nstepension 1 534 1 868
Avs!ttning vid "rets slut 1 534 1 868

Enligt kyrkans tj!nstepensionsavtal har anst!llda med en m nadsl#n #verstigande cirka 44,4 tkr (2022)
under vissa f#ruts!ttningar r!tt till f#rm nsbest!md tj!nstepension. F#rs!kring av intj!nad pensionsr!tt
sker  ret efter inkomst ret. Vid uppr!ttande av denna  rsredovisning !r premiekostnaden inte k!nd f#r
2022 varf#r den f#rm nsbest!mda tj!nstepensionen redovisas som en avs!ttning.

0
0
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Not 15 Vidaref rmedlade bidrag
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Ing ende skuld 4 012 4 200  
Under  ret mottagna bidrag 7 969 9 400  
Under  ret f#rmedlade bidrag -6 796 -9 588  
Utg"ende skuld 5 185 4 012  
    

De enskilt st#rsta posterna f#r vidaref#rmedlade bidrag !r medel uppg ende till 5,2 mkr fr n Carl
J#nssons underst#dsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,15 mkr som bildar Lunds
stifts beviljade medel. Den andra st#rre posten !r fr n Crafoordska stiftelsen som uppg r till 2,5 mkr
 rligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner f#r deras verksamhet. B da verksamheterna !r
av diakonal natur och ger st#d till m!nniskor i utsatthet.
 
 
Not 16 $vriga skulder
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Kyrkobyggnadsbidrag 0 6 588  
Kyrkounderh llsbidrag 6 752 22 643  
Vidaref#rmedlade bidrag 5 184 4 012  
"vriga skulder 1 347 1 435  
 13 283 34 678  
    

 
Not 17 Villkorade bidrag
 2022-12-31 2021-12-31  
    
    
Ing ende balans 882 916  
Erh llet under  ret 756 589  
Ianspr ktaget under  ret -831 -623  
 807 882  
    

 
Not 18 Upplupna kostnader och f rutbetalda int!kter
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Upplupna l#ner 4 053 3 867  
Upplupen ber!knad l#neskatt 372 453  
Upplupna arbetsgivaravgifter 2 407 2 354  
"vriga upplupna kostnader och f#rutbetalda int!kter 7 674 6 228  
 14 506 12 902  
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Not 19 Likvida medel
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Likvida medel    
Kassamedel 33 37  
Banktillgodohavanden 23 846 45 277  
Kortfristiga placeringar, j!mst!llda med likvida medel 119 232 95 585  
 143 111 140 899  

Lund den 19 april 2023
 
 
  
Johan Tyrberg Mats Hagelin
  
  
  
  
Kerstin Engle Henna Christensson
  
  
  
  
Nils Jernqvist Roine Olsson
  
  
  
  
Lena Petersson Elisabeth Kullenberg
  
  
  
  
Magnus Nilsson Lars-Ivar Ericson
  
  
  
  
Daniel Engstr#m Viveka S#derdahl
  
  
  
  
Linda Isberg  
  
  

V r revisionsber!ttelse har l!mnats 2023-05-03
Baker Tilly MLT KB 
 
 
Lenny Persson Kjell Persson
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syftet med church keys - kyrkorock är att fylla underutnyttjade kyrkor med 
musik av både kända och okända artister och att få nya grupper att upptäcka 
det fantastiska kyrkliga kulturarvet. förhoppningarna infriades med råge under 
den välbesökta konserten i ignaberga nya kyrka i september 2022. på scenen 
uppträdde bland andra den folkkära artisten pernilla andersson. foto: maria lundström

foto: per kristiansson

månadsskiftet november-december 2022 besöktes lunds stift 
i en vecka av en delegation från vänstiftet north eastern diocese, ned, 
i tanzania. här är biskop johan med biskop msafiri joseph mbilu tillsammans 
med respektive fruar, katarina tyrberg och mary msafiri mbilu.
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i mars 2022 lyftes lunds domkyrkas torntak ned för att 
renoveras. bland annat byttes takbeläggningen av bly mot 
en miljövänligare plåt i zink och murkrönen reparerades. 
renoveringen pågick fram till mars 2023 då torntaken lyftes 
tillbaka. projektet har fått ett bidrag på 10 miljoner kronor 
från lunds stift, genom kyrkoantikvarisk ersättning (kae). 
ytterligare bidrag är beviljade för 2024.
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Stiftsstyrelse

Ordinarie ledamöter 	 Ersättare
Johan Tyrberg, biskop	 Domprost Niclas Blåder
Kerstin Engle (S) 	 Birger Wernersson (S)
Roine Olsson (S) 	 Anne-Marie Hansson (S)
Henna Christensson (S) 	 Jan Olof Rosenberg (S) 
Lars-Ivar Ericson (C) 	 Niklas Larsson (C)
Lena Petersson (POSK) 	 Joakim Persson (POSK)
Linda Isberg (POSK) 	 Mats Leijman (POSK)
Mats Hagelin (BA) 	 Christoffer Stenström (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA) 	 Lars Lundberg (Kr)
Daniel Engström (SD) 	 Ronnie Nilsson (SD)
Magnus Nilsson (FK) 	 Sören Ravn (SD) 
Viveka Söderdahl (ViSK) 	 John Cristiansson (ViSK)  
Nils Jernqvist (ÖKA) 	 Anders Nihlgård (ÖKA)

stiftsstyrelsen 
ordinarie ledamöter och ersättare

foto: gunnar menander
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stiftsfullmäktiges ordinarie  
ledamöter 2022–2025

C (Centerpartiet)
Eva Franksson Colliander 
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg 
Anneli Kihlstrand 
Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt 
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson
Sune Karlsson
Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst
Lena Petersson
Mats Leijman
Linda Isberg
Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg
Ewa Bejvel
Lisbeth Persson Ekström
Ronnie Nilsson
Daniel Engström
Jan-Åke Isaksson
Kristian Svensson
Fredrik Ottesen 

S (Arbetarepartiet-   
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson
Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jönsson
Sofia Stihl
Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle  
Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Söderberg
Monica Molin
Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée
Ulla Malmgren
Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin
Christoffer Stenström 
Jenny Delén

FISK (Fria liberaler i 
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)                  
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

ÖKA (Öppen kyrka – en 
kyrka för alla)
Magnus Tyche
Nils Jernqvist
Mia Möller
Anders Nihlgård
Elisabeth Hansson

ViSK (Vänstern i Svenska 
kyrkan)
Viveka Söderdahl
Johan Eriksson
Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson
John Cristiansson  

MPSKDG (Miljöpartister i 
Svenska kyrkan De Gröna)
Elsa Christersson
Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i 
Svenska kyrkan)
Cecilia Engström
Lars Lundberg
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Stiftsfullmäktige

stiftsfullmäktiges ersättare  
2022–2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Löfström
Lars Stellan Jönsson
Clarita Larsen
Ola Videke
Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tängermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jönsson
Joacim Sjövall
Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt 
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson
Marie Rudolfsson
Stefan Kamensky
Evelina Bladh Winborg 
Krister Persson 

SD (Sverigedemokraterna)   
Daniel Petersson
Sören Ravn
Leif Olsson Svensson
Rickard Åhman Persson

FiSK (Fria liberaler i 
Svenska kyrkan)     
Stefan Sörensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Michael Rastas

ÖKA (Öppen kyrka – en 
kyrka för alla)
Filip Hällefors
Christina Hansson
Jan Friheden

ViSK (Vänstern i Svenska 
kyrkan)
Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljöpartister i 
Svenska kyrkan De Gröna)
Vlado Somljacan
Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i 
Svenska kyrkan)
Alve Svensson
James Sandstedt 
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Ljus framtid tack vare  
ESF-projektet Grogrund 
Sedan fem år tillbaka gör Grogrund i Osby skillnad för människor 
som är långt från arbetsmarknaden. ”Utvecklingen är positiv. 
Hittills har vi kunnat ge sex personer anpassade anställningar i Osby 
pastorat. Det är oerhört glädjande”, säger projektledaren Cecilia 
Andersson. 

de som under lång tid är arbetslösa eller sjukskrivna 
hamnar ofta i ett utanförskap. Det krävs stora insatser, 
mod och kraft för att hitta en väg tillbaka. Josefin Hagberg 
är en av dem som vars liv har tagit en ny vändning. Idag 
strålar det om henne. Efter tre år som deltagare är Josefin 
anställd som handledare i Grogrund på 25 procent: 
	 – Det känns fantastiskt! Jag har velat detta sedan länge 
men vågade inte tro att jag skulle nå ända fram. Det har 
varit en krokig väg. 
	 Nu kan Josefin, som själv gjort återhämtningsresan och vet vad det handlar om, 
hjälpa och stötta andra. Det tar tid att komma tillbaka. Har man varit sjukskriven i 
flera år behövs kontinuitet och trygghet för att läka. 
	 – Många är rädda och osäkra. ESF-projekten har tagit fram en modell med fyra 
steg som fungerar väl. Deltagarna tar steg för steg större ansvar. Här i pastoratet 
finns en social gemenskap, meningsfull sysselsättning och arbetsträning inom sådant 
som hantverk, trädgård och bakning. Man får också en paus från ansträngande 
myndighetskontakter. De tar jag hand om, förklarar Cecilia. 

värdefulla insatser för människor i utanförskap  
Osby är en av de sex församlingar/pastorat (tillsammans med en 
förening i Broby med anknytning till den lokala församlingen) 
som varit en del av det senaste projektet som drivits med stöd 
från ESF, Europeiska socialfonden. Projekten har, sedan de 
initierades 2015, i olika former verkat för arbetslivsinriktad 
rehabilitering för människor med funktionsnedsättning. 
Projektarbetet avslutades vid årsskiftet 2022, men arbetssättet 
har slagit rot och fortsätter att leva vidare i några av stiftets 
församlingar, som till exempel i Osby.
	 – Grogrund har gjort gott och hittills nått sjuttio personer. 
Jag blir glad när jag tänker på alla dessa människor som mår 

”Här blir man sedd 
och bekräftad för 
den man är och får 
en plats att vara 
trygg på”, säger 
Josefin Hagberg, 
i samspråk med 
projektledaren 
Cecilia Andersson 
(till vänster). 

fakta grogrund 
Starten ägde rum hösten 
2018 inom ramen för ESF-
projekten i Lunds stift. Idag 
är arbetet en etablerad del  
av Osby pastorats ordinarie  
verksamhet. Osby kommun 
har ett avtal med Grogrund 
och köper platser. Arbets-
förmedlingen anvisar  
personer för så kallad 
förstärkt arbetsträning.
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bättre. Att delta i ESF-projekten har varit värdefullt. 
Vi har hållit kontakten med projektledningen och de 
övriga församlingarna genom nätverksträffar och lämnat 
månadsvisa rapporter om verksamheten, påpekar Cecilia. 
	 ESF-projekten har byggt på ett nära samarbete mellan 
kyrkan och offentlig sektor på alla nivåer: Lokalt, regionalt 
och på riksplanet samt även med stiftets flyktingarbete 
berättar projektledaren Johannes Jörgensen och Valentin 
Bakran, projektekonom och administratör. 
När arbetet som pågått 2015-2022 summeras, vad är det 
viktigaste som ni vill lyfta fram? 
– Det som möjliggjort ESF-projekten är engagemanget i 
församlingar och kompetensen bland medarbetarna. Att 
vi lyckats hitta både intern och extern finansiering är en 
annan nyckel. 
	 – Det är ett unikt sätt att arbeta på där personal, 
aktiviteter och lokaler ses som resurser och används för 
att skapa möjligheter och gemenskap. Det har berört 
så många. Människor i utsatthet tas emot med kristna 
förtecken. Det här sättet att jobba påverkar inte bara 
deltagarna utan också alla andra i församlingen. Dessutom 
nås och påverkas myndigheter och organisationer.  
	 – Att de utsatta blir sedda, bemöts väl, har ett utbyte 
och lär av varandra handlar om kyrkans identitet 
och uppdrag. Där det fungerar har det blivit en viktig 
verksamhet som ger nya perspektiv och en ny medvetenhet. 
Det berör frågorna om demokrati och humanism. Hur 
vill vi ha vårt samhälle? Trots att vi är så rika har vi inte 
utrotat fattigdomen, säger Johannes och Valentin. 

Text och foto: Maria Lundström

fakta esf-projekten
I boken Uppbrott, som 
publicerades 2023, 
berättar en rad personer 
som levt i utsatthet 
vad arbetslivsinriktad 
rehabilitering inneburit för 
dem. I inledningen finns 
en kort reflektion kring 
kyrkans engagemang 
i arbetslivsinriktad 
rehabilitering. Varför 
och på vilket sätt ska 
och kan kyrkan arbeta 
med frågorna? Vilka är 
lärdomarna? Samverkan 
med myndigheter är viktig 
då människor faller mellan 
stolar och inte får sina 
rättigheter tillgodosedda. 
Läs mer i boken som finns 
att ladda ner på Lunds 
stifts webbplats.

I Återhämtning,  
en bok som  
publicerades 
2018, kan  
man ta del  
av bland  
annat  
projektens  
fyrstegsmodell  
och återhämtnings- 
teori. Den kan beställa  
via stiftskansliet i Lund.

ESF-projekten på stiftsnivå 
har bland mycket annat 
gått med i nätverket EAPN, 
The European Anti-Poverty 
Network. Nätverket 
verkar för dialog mellan 
människor i utsatthet och 
beslutsfattare genom att 
peka på brister och skriva 
motioner om sådant som 
behöver förbättras och 
förändras. Här har ESF-
projekten nått och besökt 
beslutsfattare både på EU-
nivå i Bryssel och på olika 
nivåer i Sverige, inklusive 
riksdagen. 

Personer du får möta i Återhämtning – en värdig rehabilitering, sysselsättning och arbetsträning är människor som av olika skäl lever i en utsatthet präglad av långtidsarbetslöshet, social isolering och hälsoproblem.
Du får även möta personer som arbetar med att skapa sammanhang för återhämtning.
Alla som på olika sätt har varit involverade i detta arbete har förändrats. Deltagarna berättar att de har blivit sedda, tagna på allvar och tagit flera steg mot en mer oberoende tillvaro, samtidigt som de har haft roligt.Handledarna och de anställda i församlingarna berättar hur arbetet har berikat dem och församlingens liv.

I projektet har man arbetat med samhällspåverkan. Deltagarna har skrivit motioner och gett förslag till förändringar som förts fram i samtal med riksdagspolitiker. Dessa möten har varit omvälvande för både deltagarna och politikerna.
Det är bara tillsammans med de människor som lever i utsatthet som vi kan hitta de där öppningarna som ger utrymme för livskvalitet och hopp om ett jämlikt samhälle.

Per Håkansson 
projekthandledare ESF-projektet Nätverk Lunds stift

ESF-projektet Nätverk Lunds stift

Återhämtning
en värdig rehabilitering, sysselsättning och arbetsträning

ISBN 978-91-639-8257-6

9 789163 982576>

Under åren 2015-2022 har Johannes Jörgensen (till vänster) och Valentin 
Bakran framgångsrikt drivit ESF-projekt för Lunds stift. 
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Denna behandling '§ 8 Revisionsberättelse för Lunds stift 2022' har inget tjänsteutlåtande.
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Lunds stifts prästlönetillgångar

med beprövade metoder och förvaltningen deltar 
tillsammans med övriga prästlöneförvaltningar 
i olika forskningsprojekt för att utveckla våra 
brukningsmetoder och möjliggöra den nödvändiga 
omställningen till ett mindre fossilberoende och  
mer hållbart brukande av både jord och skog.  
I ett försök att möta behovet av information tog 
prästlöneförvaltningarna tillsammans fram en  
film, Kyrkan och skogen – en film om virke,  
värderingar och vägval. Filmen finns att se på  
www.svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna/kyrkan-
och-skogen--en-film-om-virke-varderingar-och-vagval
	 Även inom jordbruket arbetas det med håll-
barhetsfrågor. Det pågår till exempel flera olika 
vattenvårdsprojekt i form av anläggande av våt-
marker eller för att skapa slingrande åar. Även i år 
delade vi ut blomsterfröer till arrendatorerna för 
att gynna den biologiska mångfalden. Det var extra 
roligt att projektet uppmärksammats av många 
församlingar som därför också fick blomsterfröer 
för att så in på församlingsmark i stiftet. Under 
2022 startade ett arbete med att ta fram vård- och 
underhållsplaner för samtliga byggnadsbestånd 
på prästlönefastigheterna. Planerna ger en god 
överblick och underlättar det strategiska arbetet 
i förvaltningen. Mer om detta finns att läsa i 
reportaget på sidan 52.

år 2022 var ett år som på många sätt präglades 
av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget påverkar 
vår omvärld och får konsekvenser på olika plan. 
Ur ett förvaltarperspektiv ser vi att priserna på 
skogsråvara, insatsvaror och försäljningspriser i 
lantbruket har varierat kraftigt, både till vår fördel 
och till vår nackdel. Även börserna har reagerat 
på de oroliga tiderna vilket medfört kraftiga 
svängningar och ett turbulent börsår. För Lunds 
stifts prästlönetillgångar har förvaltningen dock löpt 
på utan större inverkan från yttre faktorer. Störst 
inverkan på resultatet för 2022 har utan tvekan den 
höga inflationen haft. 
	 Verksamhetsåret 2022 omsatte Lunds stifts 
prästlönetillgångar 146 miljoner kronor och årets 
utdelningsbara resultat är 17,2 miljoner kronor.  
Det jämförelsevis låga utdelningsbara resultatet 
är en direkt följd av den höga inflationen som 
medförde en värdesäkring av fonden på 52,6 
miljoner kronor. Egendomsnämnden kommer att 
föreslå stiftsfullmäktige att dela ut 50 miljoner 
kronor. Egendomsnämndens mål är att över tid hålla 
en hög och jämn utdelningsnivå för att underlätta 
för församlingarna och pastoraten att budgetera 
för sina intäkter från prästlönetillgångarna. För att 
möjliggöra årets utdelning är därför förslaget att 
använda 32,8 miljoner kronor av de balanserade 
vinstmedlen. 
	 Miljö, klimat och hållbarhetsfrågor fortsätter 
att vara i fokus för vår förvaltning. Miljö- och 
klimatpolicyn tillsammans med Svenska kyrkans 
färdplan för klimatet genomsyrar förvaltningsarbetet. 
Under 2022 påbörjades arbetet med att ta fram 
nya delmål till färdplanen för åren 2024–2027. De 
nya målen arbetar respektive stift sedan vidare med 
utifrån sina förutsättningar. 
	 Skogsbruket debatterades flitigt även under 
2022. Vilka skötsel- och brukningsmetoder som är 
bäst för miljö och klimat på såväl kort som lång 
sikt är dock inte helt enkelt att svara på och beror 
också på om man har ett lokalt eller ett mer globalt 
perspektiv. Det hållbara skogsbruket måste bedrivas 

anneli kihlstrand och katarina hallenborg

foto: sofia lindstrand

anneli kihlstrand	 katarina hallenborg  
Ordförande egendomsnämnden	 Chef egendomsförvaltningen
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Förvaltningsberättelse 2022

Information om verksamheten
Prästlönetillgångarna, som förvaltas av Svenska kyrkan, har sitt ursprung 
i fastigheter som donerats till kyrkan. Enligt traditionen brukar Olof 
Skötkonungs dop ses som början av Sveriges kristna tid. Kungens första 
åtgärd efter dopet var att skänka jordegendomar till Svenska kyrkans 
uppbyggnad. Flera av prästlönetillgångarna härstammar från medeltiden 
då bybor och stormän runt om i Sverige skänkte jord och skog för att 
kunna finansiera byggandet av kyrkor och avlöna prästerna. Bland annat 
bidrog de som ägde egendom med att skänka ett tionde av sin avkastning 
till prästens lön och kyrkans underhåll. Alltjämt idag bidrar avkastningen 
från prästlönetillgångarna, tillsammans med kyrkoavgifterna, till att 
finansiera Svenska kyrkans verksamhet. 
	 Prästlönetillgångarna består av prästlönefastigheter, det vill säga jord 
och skog, samt av prästlönefonder. Prästlönefonder utgörs av medel som 
frigörs när prästlönefastigheter säljs. Prästlönetillgångarna har enligt  
9 § Lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan till ändamål att bidra till de 
ekonomiska förutsättningarna för Svenska kyrkans förkunnelse och ska 
förvaltas av Svenska kyrkan såsom självständiga förmögenheter. Det 
innebär att varje prästlönetillgång, fastighet eller fond, är självägande, 
det vill säga ägs av sig själv. Den är en självständig förmögenhet och 
ett stiftelseliknande rättssubjekt. De 13 stiftsvis förvaltade prästlöne-
tillgångarna anses dock var och en utgöra ett eget skattesubjekt. Enligt lag 
får endast avkastningen från tillgångarna användas för ändamålet. Detta 
ska garantera att den förmögenhet som prästlönetillgångarna utgör inte 
äventyras. Prästlönetillgångarna lyder, liksom andra juridiska personer, 
under jordförvärvslagen. Detta innebär att förvärv av fastigheter från 
fysiska personer alltid ska balanseras genom försäljning av lika mycket 
mark till fysisk person. I praktiken medför detta att arealinnehavet endast 
kan utökas genom förvärv från andra juridiska personer. 
	 Svenska kyrkan har i kyrkoordningen delegerat sitt förvaltaruppdrag 
av prästlönetillgångarna till stiften. I Lunds stift har stiftsfullmäktige 
tillsatt en egendomsnämnd för att förvalta prästlönetillgångarna. Det 
operativa arbetet utförs på avdelningen för egendomsförvaltning på 
Lunds stiftskansli. Egendomsnämnden har under verksamhetsåret 
2022 bestått av sju ordinarie ledamöter och fem ersättare. All operativ 
personal är anställd av Lunds stift som sedan säljer tjänster till 
prästlönetillgångarna. 

foto: lise-lott johansson
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	 Församlingarna inom stiftet har andelar i prästlönetill-
gångarna efter hur stor del av tillgångarna som härstammar 
från respektive församling. Av den årliga avkastning som 
förvaltningen genererar delas hälften ut till de församlingar som 
har andelar i tillgångarna medan den andra hälften tillfaller det 
inomkyrkliga utjämningssystemet och betalas in till nationell 
nivå. 
	 Enligt reglerna i kyrkoordningen ska prästlönetillgångarna 
förvaltas så effektivt som möjligt och ge bästa möjliga uthålliga 
totalavkastning. Dessutom ska förvaltningen ske på ett etiskt 
försvarbart sätt i enlighet med Svenska kyrkans grundläggande 
värderingar. Förvaltningen av prästlönetillgångarna ska  
enligt kyrkoordningen också i skälig omfattning ta hänsyn  
till naturvårdens och kulturmiljövårdens intressen. Hållbarhets-
arbetet i Lunds stift är ett ständigt pågående arbete där man 
strävar efter att balansera de ekonomiska och sociala värdena 
med de miljömässiga. 

foto: hans törnlycke

fakta
• Lunds stifts prästlönetillgångar har sitt 	
	 säte i Lunds kommun.

• Prästlönetillgångarna består av jord,  
	 skog och fondmedel.

• Lunds stifts prästlönetillgångar förvaltar  
	 fondmedel till ett värde av cirka  
	 630 miljoner kronor.

• Lunds stifts prästlönefond följer de  
	 etiska placeringsregler som finns i 	  
	 Svenska kyrkans nationella finanspolicy.

• Fast egendom som köps av medel ur 
	 prästlönefonden blir en prästlöne- 
	 fastighet.

• Varje år ska ett belopp motsvarande  
	 prästlönefondens värdeminskning på  
	 grund av inflationen avsättas till kapitalet.

• Lunds stifts prästlönetillgångar för- 
	 valtar 312 prästlönefastigheter och  
	 arealen uppgår till cirka 12 180 hektar  
	 jordbruksmark och övrig mark samt  
	 cirka 9 700 hektar skogsmark inklusive  
	 impediment.

• Lunds stifts prästlönetillgångar bedriver  
	 inte eget jordbruk utan arrenderar ut all  
	 mark, både med och utan byggnader.

• Lunds stifts prästlönetillgångar bedriver  
	 skogsbruk i egen regi.
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Resultat och ställning
Resultatet för verksamheten kommer från prästlönefastigheterna och 
prästlönefonden. Årets resultat, inklusive försäljning av prästlöne-
fastigheter och före skatt, uppgår till 116 miljoner kronor (171 miljoner 
kronor föregående år). Den stora avvikelsen från föregående års resultat 
beror främst på att ett omfattande markbyte med Naturvårdsverket 
slutreglerades i bokföringen år 2021 och höjde det årets resultat. 
Resultatet vid försäljning av prästlönefastigheter är inte utdelningsbart, 
utan tillförs prästlönefonden. Det utdelningsbara resultatet beräknas 
efter avdrag för skatt, värdesäkring av fonden och realisationsvinst vid 
fastighetsförsäljning. För bokslut 2022 är det utdelningsbara resultatet  
17 miljoner kronor (75 miljoner kronor föregående år). Det låga 
resultatet beror på den höga inflationen som medför en värdesäkring 
med 53 miljoner kronor. Årets utdelningsbara resultat är 38 miljoner 
kronor lägre än budgeterat, vilket beror på att inflationen blev högre 
än förväntat. Såväl jordbrukets som skogsbrukets resultat överstiger 
budgeterat resultat med cirka fem miljoner kronor. För jordbrukets del 
beror detta huvudsakligen på lägre kostnader för underhåll än budgeterat 
och för skogsbrukets del på ökade intäkter till följd av höga virkespriser. 
Skatten på årets resultat är 10 miljoner kronor (10 miljoner kronor 
föregående år). 
	 Från och med upprättande av årsredovisning 2022 övergår Lunds 
stifts prästlönetillgångar, liksom övriga prästlönetillgångar, till att 
tillämpa KPIF (KPI med fast ränta) som inflationsmått för värdesäkring 
av prästlönefondskapitalet. Tidigare år har inflationsmåttet KPI använts 
för motsvarande värdesäkring1. För 2022 är KPIF 10,2% och KPI 12,3%. 
Med KPIF innebär det en värdesäkring av fonden med 52,6 miljoner 
kronor och om KPI hade använts hade det i stället inneburit en värde-
säkring om 63,5 miljoner kronor.
	 Under året har 16 hektar åker, 8 hektar tomt samt fem byggnads-
bestånd avyttrats för sammanlagt 35 miljoner kronor. Sammanlagt  
33 hektar åker har förvärvats för 14 miljoner kronor.

Förvaltningsberättelse 2022

foto: martha henriksson-witt

1 KPI och KPIF är två olika 
inflationsmått. KPIF är det mått som 
Riksbanken använder i sitt inflationsmål. 
Till skillnad från KPI så påverkas 
inte KPIF av ändrade räntesatser för 
hushållens bolån.
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Jordbruket
Totalt omfattar jordbrukets förvaltning vid 2022 års slut 44 gårds-
arrenden, 177 sidoarrenden, 33 anläggningsarrenden och 28 övriga 
upplåtelser såsom bostadsarrenden, hyresupplåtelser, tomträtter och 
lägenhetsarrenden. Den sammanlagda arealen omfattar 12 180 hektar, 
fördelade på 11 160 hektar åker, 650 hektar bete och 370 hektar tomt 
och övrig mark. 

resultat 
Resultatet2 blev 41,7 miljoner kronor vilket är en minskning jämfört  
med resultatet 2021 på 42,3 miljoner kronor. Intäkterna uppgick till  
59,9 miljoner kronor (58,0 miljoner kronor föregående år) och 
kostnaderna till 18,2 miljoner kronor (15,7 miljoner kronor föregående 
år). Resultatet är 4,9 miljoner kronor högre än budgeterat, vilket 
framför allt förklaras med att de budgeterade kostnaderna för planerat 
byggnadsunderhåll är högre än kostnaderna för det underhåll som 
faktiskt utförts under 2022. Jordbruksarrendeintäkterna ökade under 
2022 med 1,4 miljoner kronor.

väsentliga händelser under året
År 2022 blev ett år som i stor utsträckning präglades av kriget i Ukraina. 
Det svenska jordbruket har märkt av oron på marknaden dock har 
svenska lantbrukare över lag upplevt ett bra jordbruksår med god skörd 
och höga försäljningspriser. 
	 Totalt har 52 arrendeavtal ingåtts eller omförhandlats under 
2022. På tre av arrendeställena har generationsväxling förberetts på 
så sätt att nästa generation inträtt som medarrendatorer. Under 2022 
utannonserades fastigheterna Hörby Östraby 1:5, Staffanstorp Stora 
Uppåkra 8:2/8:3, Lund Bonderup 5:1 samt Helsingborg Fleninge 8:1 

2 Resultat före skatt och 
realisationsresultat.
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Förvaltningsberättelse 2022

som arrendelediga. De två sistnämnda har varit gårdsarrenden men 
från och med 14 mars 2023 övergår de till att vara sidoarrenden 
då byggnaderna styckas av och säljs. Arrendefastigheterna har varit 
föremål för anbudsförfarande varefter nya arrendatorer har utsetts av 
egendomsnämnden. De flesta omförhandlade arrendeavtal har fått en 
något höjd arrendeavgift men i ett par fall har arrendeavgiften lämnats 
oförändrad. Laga syn har genomförts på 19 arrendeställen. 
	 Egendomsnämnden har i verksamhetsplanen beslutat att jordbruks-
förvaltningen under 2022 och 2023 ska fokusera särskilt på de 
byggnader som förvaltas av prästlönetillgångarna. Som ett led i detta 
har förvaltningen påbörjat arbetet med att tillsammans med Lunds stifts 
byggnadsingenjörer besöka samtliga gårdsarrenden i syfte att upprätta 
vård- och underhållsplaner. Arbetet löper under 2022 och 2023 och 
under året som gått genomfördes 20 gårdsbesök. Vidare har samtliga 
gårdsarrenden blivit besiktigade av Anticimex som genomfört så kallade 
energibesiktningar, vilket är obligatoriskt för bostäder som upplåts 
kommersiellt genom till exempel uthyrning eller utarrendering. Arbetet 
påbörjades under 2020 och slutfördes under 2022. 
	 Under 2022 upphandlade förvaltningen brandskyddskontroll av 
samtliga arrendegårdar. Brandservice Syd AB fick i uppdrag att besöka 
samtliga gårdar och besiktiga respektive fastighets brandskyddsstatus. 
Arbetet kommer att fortsätta under 2023 och målet är att säkerställa 
att samtliga gårdar har erforderlig brandskyddsutrustning, vilket enligt 
gällande arrendeavtal är prästlönetillgångarnas ansvar. Brandservice 
Syd AB kommer att upprätta protokoll och vid behov tillhandahålla 
nödvändig brandskyddsutrustning, härefter övergår ansvaret till 
respektive arrendator att underhålla utrustningen och se till att 
brandskyddsföreskrifter efterföljs.  
	 Under året har takbyte skett på bostaden på Kävlinge Stora Harrie 
8:1 och Svedala Törringe 3:1. På arrendeställena Eslöv Borlunda 1:1 och 
Ystad Marsvinsholm 1:10 har takbyte genomförts på ekonomibyggnader. 
På Höör Håkantorp 1:2 har fönsterbyte genomförts på stall-/ekonomi-
byggnad. Äldre avloppsanläggningar har bytts ut på Trelleborg Stora 
Slågarp 18:1 och på Helsingborg Allerum 1:23. På båda ställen har så 
kallade minireningsverk installerats.
	 Arbetet med att förbättra arrendeställena och deras avkastnings-
förmåga är ett kontinuerligt arbete. Systemtäckdikning genomfördes 
under 2022 på vissa skiften inom arrendeställena Kävlinge Lilla Harrie  
27:1, Bjuv Stora Mörshög 3:4 samt Höganäs Väsby 13:1. Nya stam-
ledningar (för bevattning/markavvattning) lades ner på fastigheterna 
Eslöv Slogstorp 13:2, Eslöv Ry 4:1, Skurup Västra Vemmenhög 5:1  
och Ystad Balkåkra 27:1. 
	 Det långsiktiga arbetet med att successivt minska antalet gårds-
arrenden har löpt vidare under det gångna året. Ett antal gårdsarrenden 
har omvandlats till sidoarrenden vilket har gjort byggnaderna över-
flödiga på fastigheterna Trelleborg Lilla Beddinge 10:1, Eslöv Slogstorp 

foto: susanne hagelkvist
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Förvaltningsberättelse 2022

13:2, Eslöv Väggarp 1:1, Helsingborg Kvistofta 15:1 samt Ängelholm 
Rebbelberga 18:14. De tre förstnämnda fastigheterna har varit 
utannonserade på den öppna marknaden medan de två sistnämnda 
avyttrades till respektive arrendator, samtliga affärer slutfördes under 
2022. Härtill har ekonomibyggnaderna på Skurup Östra Vemmenhög 
1:1 avyttrats efter att ha varit utannonserade på den öppna marknaden. 
Under 2021 förvärvade prästlönetillgångarna jordbruksmark i Trelleborg 
Västra Alstad som genom fastighetsreglering sammanlades med den 
sedan tidigare ägda fastigheten Trelleborg Västra Alstad 16:1. På en del 
av det förvärvade området fanns äldre byggnader som genom präst-
lönetillgångarnas försorg har styckats av. Den nybildade fastigheten 
(byggnader och tomt) utannonserades på den öppna marknaden och en 
försäljning slutfördes under 2022. 
	 Utöver försäljningar har prästlönetillgångarna under 2022 förvärvat 
19 hektar åkermark i Landskrona Rönneberga/Asmundtorp som 
en förstärkning av ett befintligt sidoarrende. I Trelleborgs kommun 
slutfördes affären av fastigheten Dalköpinge 7:3 som inom samma 
affär medförde både köp och försäljning, nettot blev en förstärkning av 
befintligt sidoarrende om 9 hektar. 
	 Som ett led i prästlönetillgångarnas miljöarbete erbjöd man för andra 
året i rad samtliga jordbruksarrendatorer kostnadsfria blomsterfröer. 
Jordbruksförvaltarna har delat ut utsädet genom personliga gårdsbesök 
vilket även har bidragit till att ytterligare förstärka kontakten mellan 
förvaltningen och arrendatorerna. 

marknaden
Om åren 2020/2021 präglades av coronapandemin så var det Rysslands 
invasion av Ukraina som kom att skapa oro året 2022. Marknaden har 
varit volatil med stigande inflation, vilket har medfört att priserna på 
energi och insatsvaror nått rekordhöga nivåer under det gångna året. 
Trots detta har det varit en positiv lönsamhetsutveckling för lantbrukarna 
under 2022. Skördeutfallet blev över lag gott och följdes av mycket 
höga avräkningspriser. Generellt noteras det att marknaden föredrar 
närproducerat framför ekologiskt, vilket medför fortsatta utmaningar för 
många svenska ekoproducenter som upplever en vikande lönsamhet i sin 
produktion. Som en följd av detta fortsätter andelen brukad ekologisk 
areal i landet att minska. 
	 På flera håll runt om i Skåne är efterfrågan på jordbruksmark fortsatt 
stor men flera mäklare vittnar om att det har skett en viss avmattning i 
prisutvecklingen under det senaste året. På sina håll i Skåne har priset 
på jordbruksmark ändå fortsatt att stiga under 2022 samtidigt som flera 
aktörer vittnar om stagnation och på vissa platser till och med sänkta 
markpriser jämfört med tidigare år. Höjda räntor, generella kostnads-
ökningar och annalkande lågkonjunktur medför en ökad känsla av 
osäkerhet inför framtiden och bidrar till viss oro på marknaden.

foto: martha henriksson-witt



§ 9 Signerad årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 - PLT 2023-0092:7 Signerad årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 : PLT_ÅR2022_Stiftsfullmäktige

10 • lunds stifts prästlönetillgångar

Förvaltningsberättelse 2022

Skogen
Lunds stifts prästlönetillgångars skogsinnehav omfattar vid årets utgång, 
enligt ajourförda skogsbruksplaner, 9 432 hektar produktiv skogsmark 
och 275 hektar myr- och bergimpediment. Av den produktiva skogs-
marksarealen fördelar sig innehavet med 6 745 hektar i Skåne och  
2 687 hektar i Blekinge. Det ekonomiskt aktiva skogsbruket bedrivs på  
8 273 hektar. Frivilligt avsatt skogsmarksareal för naturvårdande 
ändamål samt biotopskydd och reservat motsvarar 1 159 hektar  
(12 procent). Virkesförrådet består av 60 procent gran, 25 procent 
lövskog samt 15 procent tall. Fastighetsinnehavet är geografiskt spritt 
med många, ur arealsynpunkt, små fastigheter. Skogsförvaltningen 
upplåter 102 jakträtter.

resultat 
Skogsförvaltningen redovisar 2022 ett resultat3 på 16,4 miljoner kronor 
(14,6 miljoner kronor föregående år) vilket är 5,2 miljoner kronor högre 
än budgeterat resultat. Intäkterna uppgick till 29,1 miljoner kronor 
(26,4 miljoner kronor föregående år) och kostnaderna till 12,7 miljoner 
kronor (11,8 miljoner kronor föregående år). Resultatet motsvarar en 
direktavkastning på 1 983 kronor per aktivt brukad hektar skogsmark 
(1 761 kronor föregående år). Att skogen presenterar ett högre resultat 
än budgeterat beror till stor del på mycket höga virkespriser och därmed 
högre intäkter.

3 Resultat före skatt och 
realisationsresultat.

0

10

20

30

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M
ilj

on
er

 k
ro

no
r

År 

Skog; resultat, kostnad, omsättning

Resultat Kostnad Omsättning



§ 9 Signerad årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 - PLT 2023-0092:7 Signerad årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 : PLT_ÅR2022_Stiftsfullmäktige

lunds stifts prästlönetillgångar • 11

Förvaltningsberättelse 2022

väsentliga händelser under året 
I början av december 2021 drabbades mellan- och norra Skåne av ett 
kraftigt snöfall vilket orsakade stora skador på främst yngre granskog. 
Tung snö gör att trädets övre del bryts av, så kallat ”toppbrott”. 
Skadorna uppstod främst i granskog i åldern 20–30 år. Norra Skåne och 
Blekinge drabbades även av en mindre storm sista helgen i januari 2022 
som orsakade att en del skog blåste ner. Arbetet med att upparbeta denna 
typ av skadad skog, som främst består av mindre träd, tar tid och är 
resurskrävande. Förvaltningen arbetade med upparbetningen under hela 
våren vilket gjorde att ordinarie avverkning, främst gallring, inte utfördes. 
Detta förklarar varför total avverkad volym under året var mindre än 
planerat. 
	 Efterfrågan på samtliga träråvaror (timmer, massaved och energived) 
har under året varit mycket stor vilket lett till fortsatt höga priser. 
Priserna har under året stigit till toppnoteringar i södra Sverige. Med nu 
rådande läge bör toppen vara nådd och en viss nedgång kan förväntas 
under kommande år. 
	 Inflation, omvärldsläge och prisökningar har ökat kostnaderna 
för förvaltningen. Inte minst med tanke på drivmedelspriserna som 
utgör en stor del av kostnaden för skogsmaskiner och transporter. 
Även kostnaderna för vägunderhåll har ökat. Detta beror på generella 
kostnadsökningar samt på ökade krav avseende vägstandard från 
transportsektorn inom skogsbranschen.
	 Under 2022 har det såväl inom kyrkans organisation som nationellt 
bedrivits en intensiv debatt om Sveriges och Svenska kyrkans skogsbruk. 
Debatten, som blivit alltmer polariserad, handlar om hur skogen ska 
brukas. Att skogen är betydelsefull tycks ostridigt men varken forskarna 
eller debattörerna är överens om vilken brukningsmetod som är bäst 
eller på vilket sätt skogen gör mest nytta för klimatet. Skogen behövs 
som kolsänka, vi behöver den råvara som skogen producerar och 
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samtidigt är skogen av väsentlig betydelse för den biologiska mångfalden. 
För skogsförvaltningen har debatten i perioder skapat osäkerhet över 
förväntningarna på Svenska kyrkans skogsbruk. För att möta det 
ökade intresset och fokuset på kyrkans skogsbruk tog förvaltningarna 
tillsammans fram en film som beskriver Svenska kyrkans skogsbruk. 
Filmen Kyrkan och skogen – en film om virke, värderingar och vägval har 
över lag tagits emot positivt och fyllt sitt syfte som informationskälla och 
underlag för samtal.

avverkning och skogsvård
Årets avverkade totalvolym uppgår till 44 316 skogskubikmeter  
(49 525 skogskubikmeter föregående år). Av avverkad volym utgör  
63 procent föryngringsavverkning (62 procent föregående år) och  
20 procent utgör gallring samt 17 procent upparbetning av toppbrott 
och vindfällen (38 procent gallring och ”sök och plock4” föregående år). 
Den avverkade volymen är lägre än den beräknade årliga tillväxten på 
den brukade arealen. Variation för enstaka år kan bero på virkespriser, 
avsättningsmöjligheter, stormfällning, extrema vädersituationer eller 
insektsangrepp. Arbetet med upparbetningen av skadad skog under året 
har bidragit till en betydligt mindre volym gallring än planerat. 
	 Lunds stifts prästlönetillgångar äger inga avverkningsmaskiner. Allt 
maskinarbete sker via entreprenaduppdrag genom tillsvidareavtal. För 
att utföra arbete i prästlönetillgångarnas skogar ska anlitad arbetskraft 
uppfylla de krav som ställs på ett miljömärkt skogsbruk. Det ställs inte 
bara krav på utförandet utan även på entreprenörens maskinpark och 
personalens kompetens.

Förvaltningsberättelse 2022

4 Sök och plock är en metod för att 
bekämpa granbarkborrar. Metoden 
går ut på att söka upp angripna granar 
och plocka bort dem från skogen och/
eller oskadliggöra granbarkborrarnas 
avkomma innan den nya generationen  
är färdig att lämna träden. 
Källa: www.skogsstyrelsen.se
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	 Återplantering och ungskogsröjning lägger grunden till de framtida 
skogarna. Under en omloppstid är det väsentligt att tidigt skapa bra 
produktionsförutsättningar genom en ståndortsanpassning5, men minst 
lika viktigt är det att avgränsa framtida hänsynsområden, viltremiser6och 
områden lämpliga för landskapsvård. Arbetet utförs till övervägande del 
av förvaltningens egen personal. 
	 Under året har gallring utförts på 168 hektar (346 hektar före- 
gående år). Ungskogsröjning har utförts på 228 hektar (222 hektar 
föregående år) och plantering har utförts på 65 hektar (64 hektar 
föregående år). 
	 Lunds stifts prästlönetillgångars skogsareal omfattar 12 procent 
områden med inriktning på natur- eller landskapsvård. På denna areal 
finns inga avkastningskrav och åtgärder utförs enbart i syfte att bevara 
eller höja natur- eller landskapsvärden. Lunds stifts prästlönetillgångar 
förvaltar förutom naturreservat, fyra kyrkoreservat samt en del av 
Örnanäs kulturreservat. Ett kyrkoreservat är en inom stiftet intern 
avsättning av mark med höga naturvärden, ofta utan formellt skydd, där 
egendomsnämnden i samråd med Länsstyrelsens naturvårdsenhet eller 
Skogsstyrelsen, ansvarar för skötseln. I kulturreservatet Örnanäs hävdas 
välbevarade spår och lämningar som visar på en ensamgårds utveckling. 
Kulturreservatet invigdes 2006 och ligger i Örkeneds församling, Osby 
kommun, i nordöstra Skåne. De skogsområden som respektive stift avsatt 
för naturvårdande ändamål finns publicerade på www.skogsindustrierna.
se/hallbarhet/skogsbruk/frivilligt-avsatt-skog/karta/.

virkesförsäljning
Lunds stifts prästlönetillgångar är medlem i Södra Skogsägarna, den 
största förbrukaren av massaved i den sydligaste delen av landet. 
Medlemskapet innebär en stabilitet i verksamheten och tryggar 
avsättningen av massaved. Försäljningen av sågbara sortiment sker 

5 Ståndortsanpassning innebär att 
skogsskötseln anpassas efter förut-
sättningarna på respektive växtplats.
6 Viltremiser är skyddade uppehålls-
platser för vilt.
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till sågverk i Skåne och Småland. Energived och GROT (GRenar Och 
Toppar) levereras till regionala värmeverk. Huvuddelen av virket säljs 
som leveransvirke. Det innebär att skogsförvaltningen administrerar 
försäljning av virke samt all operativ planering och avverkning med hjälp 
av anlitade entreprenörer och egen anställd personal.

Miljö- och klimatarbete inom 
prästlönefastigheterna
Under 2020 antog egendomsnämnden Svenska kyrkans färdplan för 
klimatet. Färdplanen inkluderar även de för prästlönetillgångarna 
gemensamma hållbarhetsmålen för förvaltningen av jord och skog. 
Som ett led i klimatarbetet fastställde stiftsfullmäktige 2020 en ny 
Miljö- och klimatpolicy för Lunds stifts prästlönetillgångars jord- och 
skogsförvaltning. 
	 Förvaltningen har i uppdrag att implementera Miljö- och klimat-
policyn i det dagliga arbetet och målet är att miljö- och klimatarbetet  
ska genomsyra den dagliga förvaltningen av prästlönetillgångarna.  
Konkreta åtgärder och insatser inkluderas i budgetarbetet och framgår  
av verksamhetsplanen för respektive år. 

jordbruket
I samband med arrendeuppskattningar går jordbruksförvaltarna 
regelbundet igenom en miljöenkät tillsammans med arrendatorerna i 
syfte att kartlägga de jordbruksrelaterade miljöfrågor som är möjliga 
att påverka ur ett fastighetsägarperspektiv. Målet är att identifiera 
miljöförbättrande åtgärder som kan och bör genomföras på fastigheterna. 
Det kan till exempel handla om att byta ut avloppsanläggningar, inventera 
möjligheterna för solpaneler på tak eller att identifiera lämpliga områden 
för nya våtmarker. 
	 Under 2022 installerades solcellsanläggningar på tak på fyra 
arrendeställen; Ängelholm Höja 15:1, Eslöv Borlunda 1:1, Landskrona 
Övra Glumslöv 12:1 samt Staffanstorp Stora Bjällerup 8:1. Intresset för 
solceller har ökat bland arrendatorerna vilket i stor utsträckning beror på 
de stigande elpriserna. 
	 Intresset för vattenvårdsprojekt är stort bland myndigheter och lokala 
intressenter. Lunds stifts prästlönetillgångar har som utgångspunkt att 
ställa sig positiva till medverkan i sådana projekt även om det ibland 
medför relativt stora intrång på deltagande fastigheter varigenom 
brukningsbar åkermark tas i anspråk. Under 2022 pågick ett projekt 
avseende Skivarpsån som omfattade prästlönefastigheten Skurup Skivarp 
1:1. Vidare återställdes delar av betesmarken inom naturreservatet på 

foto: martha henriksson-witt
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Ystad Baldringe 23:1 genom avverkningen av ett granbestånd.
	 Som ett led i prästlönetillgångarnas miljöarbete erbjöd man för andra 
året i rad samtliga jordbruksarrendatorer kostnadsfria blomsterfröer. 
Under 2022 erbjöds även församlingar och pastorat fröblandningen och 
intresset för fröblandningen var stort. Under våren köptes cirka 1,4 ton 
av en speciellt framtagen blomsterfröblandning in och delades ut till 
intresserade arrendatorer och församlingar i stiftet. Denna fröblandning, 
vars egenskaper gynnar pollinerande insekter och fältvilt, erbjöds 
kostnadsfritt jordbruksarrendatorer och församlingar för att gynna den 
biologiska mångfalden. Förvaltningens bedömning är att satsningen har 
varit uppskattad bland arrendatorer varför projektet förlängs även till 
2023.

skogsbruket
Skogen har stor betydelse för klimatet genom sin förmåga att ta upp den 
viktiga växthusgasen koldioxid. Skogen fungerar som en kolsänka genom 
att växande skog tar upp CO2 och lagrar kolet i biomassan. Genom att 
de produkter som kan tillverkas av det skördade virket kan ersätta till 
exempel betong, stål, plast och fossila bränslen minskar utsläppen av 
fossilt kol ytterligare. Detta kallas substitutionseffekten. Detta innebär 
att skogsbrukets åtgärder, skötselbeslut och metodval inte bara påverkar 
ekonomi och virkesproduktion utan också får en tydlig inverkan på den 
så kallade kolbalansen. Kolbalansen tillsammans med substitutions-
effekten utgör ett mått på skogens klimatpåverkan. 
	 Om skogens virkesförråd inte minskar genom skörd och naturliga 
avgångar motverkas växthuseffekten. Det finns en begränsning i hur 
många växande träd en skog kan innehålla. När skogen har uppnått 
maximal volym är tillväxt och naturlig avgång lika stora. En sådan 
skog utgör ett klimatneutralt kollager och fungerar inte längre som 
en kolsänka. Lika stor mängd kol som binds genom tillväxt avges till 
atmosfären genom nedbrytning. Den nettotillväxt som krävs för att skog 
ska utgöra en kolsänka förutsätter alltså kontinuerliga uttag av virke. 
	 Förvaltningens skogsbruk är sedan år 2000 miljömärkt enligt 
PEFC™ med Södra Skogsägarna som paraplyorganisation. Sedan 2009 
är skogsbruket även miljömärkt enligt FSC® (FSC-C014110) i Stiftens 
Egendomsförvaltningars Förening (STEF). Certifiering av skogsmark 
innebär en miljömärkning där skogsägaren förbinder sig att följa ställda 
krav och accepterar kontroll av en utomstående, oberoende revisor. 
Det är också en garanti för virkesköpare att skogsägaren uppfyller de 
krav som marknaden ställer på sågade trävaror och pappersprodukter. 
Skogsbrukets miljöarbete styrs i stor utsträckning av STEF. STEF leder, 
utbildar, bevakar och utvecklar metoder samt samordnar inventering och 
sammanställning för skoglig statistik. 
	 Under året har skogsförvaltningen utfört naturvårdsåtgärder 
omfattande cirka 30 hektar. Åtgärderna har till syfte att förstärka 

foto: kajsa bergqvist
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och/eller bevara höga naturvärden i avsatta områden. Kemiska 
bekämpningsmedel har inte använts i skogsbruket på många år. 
	 Under 2022 inleddes ett samarbete med Ängelholms kommun om att 
gemensamt bilda ett kommunalt naturreservat på fastigheten Ängelholm 
Hjärnarp 1:1. Preliminärt bedöms arbetet vara klart under senare delen 
av 2023. Länsstyrelsen Skåne har under hösten visat intresse för tre nya 
områden skogsmark för bildande av naturreservat och processen med 
avgränsning och värdering har påbörjats. 
	 Av Svenska kyrkans färdplan för klimatet framgår att en gemensam 
mätmetod, som redovisar utsläpp och upptag av växthusgaser samt 
substitutionseffekten, ska implementeras inom prästlönetillgångarna 
för att man ska kunna följa klimatarbetet. Som ett första steg har 
prästlönetillgångsförvaltningarna gemensamt anlitat Rolf Björheden, 
professor i Skogsteknik på Skogforsk, för att beräkna klimateffekter av 
skogsbruket. 

Den skogliga verksamhetens klimatpåverkan 2022
Sedan 2016 beräknas och redovisas Lunds stifts prästlönetillgångars 
skogliga verksamhets klimatpåverkan i årsredovisningen. Redovisningen 
av kolbalansen omfattar en beräkning av kolinnehållet i stående och 
avverkad skog samt beräkning av utsläpp av klimatgaser från det aktiva 
skogsbruket. Endast produktiv skogsmark ingår i analyserna, eftersom 
detta är den areal som förvaltningen kan påverka genom sina beslut.

Klimateffekter av skogsbruket på Lunds stift prästlönetillgångar år 20227

Lunds stifts prästlönetillgångars skog lagrar 7,2 miljoner ton koldioxid 
och band under året in ytterligare 40 000 ton koldioxid. Lunds stifts 
skog har ett virkesförråd på ca 2,3 miljoner m3sk (skogskubikmeter), 
motsvarande 3,3 miljoner ton koldioxid. Ett stort förråd av kol finns 
också i stiftets skogsmark, motsvarande 3,9 miljoner ton CO2. Förrådet 
av markkol ökar långsamt, med motsvarande ca 860 ton CO2 per år. 
Skogens tillväxt är en snabbare process. År 2022 tillväxte skogen med  
80 000 m3sk (116 000 ton CO2). Avverkning och övriga avgångar låg 
under 2022 på nivån 52 000 m3sk. Virkesförrådet ökade under 2022 
med 27 800 m3sk. Den skogliga kolsänkan har under året ökat med  
40 000 ton koldioxid. 
	 Skogsbrukets fossila utsläpp 2022 var 290 ton CO2. Stiftets skogs-
bruk med skogsvård och avverkning, virkes- och persontransporter samt 
väghållning gav upphov till utsläpp av koldioxid från förbrännings-
motorer. För Lunds stifts skogsbruk beräknades att utsläppen totalt ligger 
på 402 ton koldioxid per år. Men reduktionskravet på motorbränslen 
innebär att endast 290 ton är koldioxid av fossilt ursprung. De största 
posterna är virkestransport och väghållning som står för 58 procent 
av utsläppen samt avverkning och terrängtransport med 37 procent. 
Resterande 8 procent utsläpp härrör från persontransporter och olika 

7 Utdrag ut Rolf Björhedens, Skogforsk, 
rapport om Lunds stifts skogsbruks 
klimateffekter 2022.

foto: lise-lott johansson
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skogsvårdsarbeten som markberedning, plantering och röjning.
	 Substitutionseffekter av de virkesprodukter som sålts under 2022 har 
lett till att utsläppen av fossil koldioxid minskat med över 41 000 ton. 

våtmarker och återvätning
En våtmark fyller flera viktiga funktioner ur ett miljöperspektiv. Våt-
marker är viktiga livsmiljöer för en stor mängd arter varför de spelar en 
stor roll för främjandet av den biologiska mångfalden. Dessutom fungerar 
de som naturliga reningsverk och bidrar till att minska transporten av 
fosfor och kväve från odlingslandskap till sjöar, vattendrag och hav, vilket 
i sin tur innebär att övergödningen minskar. Förvaltningen ställer sig 
positiv till att medverka vid våtmarksprojekt. 
	 Den skogliga förvaltningen har tillsammans med Skogsstyrelsen 
påbörjat ett arbete med att identifiera lämpliga områden för återvätning 
av tidigare utdikad torvmark. Återvätning innebär att grundvattennivån 
på en plats höjs för att minska utsläppet av växthusgaser. Återvätning 
är en kostnadseffektiv klimatåtgärd som liksom våtmarker också har 
positiva effekter på den biologiska mångfalden. 

Övriga verksamheter på 
prästlönefastigheterna
hållbar energiproduktion
Lunds stifts prästlönetillgångar har som mål att i jord- och skogs-
förvaltningen arbeta för att upplåta lämplig mark eller byggnader för 
hållbar energiproduktion. Liksom många andra stift har man också 
beslutat att verka för omställningen till förnybar energi. Lunds stifts 
prästlönetillgångar är således positiva till bland annat uppförande av 
vindkraftverk och till installation av solceller på prästlönefastigheterna 
för att på så sätt bidra till produktionen av förnybar energi. 

Vindkraft
Att projektera för vindkraft är ett långsiktigt arbete, mycket beroende 
på de långa tillståndsprocesserna. Lunds stifts prästlönetillgångar 
började arbeta med vindkraftsprojektering för cirka 15 år sedan och har 
sedan dess varit delaktiga i projekteringen av ett flertal vindkraftverk. 
Vid slutet av 2022 fanns fyra driftsatta vindkraftverk på Lunds stifts 
prästlönefastigheter. 
	 För närvarande utreds ett vindkraftsprojekt på Nävlingeåsen på 
fastigheterna Hässleholm Nävlinge 1:1 och Hässleholm Ignaberga 
1:18. En projektör vill få tillstånd att bygga en vindkraftspark om 
cirka 10-15 verk i området och ett av de verken ska då placeras på en 

foto: lise-lott johansson
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prästlönefastighet. Projektören har påbörjat tillståndsprocessen men det 
är ännu osäkert om vindkraftsparken kommer att uppföras. 
	 Lunds stifts prästlönetillgångar har under 2022 skrivit arrendeavtal 
med en projektör som utreder en vindkraftspark om cirka 10-15 verk 
vid Liasjön i Osby kommun. Cirka hälften av verken är planerade att 
ligga på prästlönefastigheten Osby Osby-Jonstorp 1:4. Det är ännu 
osäkert om vindkraftsparken kommer att uppföras men under 2023 görs 
inventeringar och samråd genomförs. 
 
Solceller
Det finns ett stort intresse för att anlägga solcellsparker på Lunds stifts 
prästlönetillgångars mark. Många projektörer söker mark som är lämplig 
för solceller och egendomsnämnden är positiv till att skriva avtal om 
anläggningsarrende för solceller där det bedöms lämpligt. Inte all mark är 
lämplig för solceller och förvaltningen har en restriktiv syn på att ta högt 
klassad jordbruksmark i anspråk för detta ändamål. 
	 I december 2020 skrev Lunds stifts prästlönetillgångar ett avtal 
om anläggningsarrende innebärande att en solcellspark ska anläggas 
på prästlönefastigheten Ängelholm Höja 15:1. Processen fram till att 
solcellsparken väl är installerad är dock lång och det återstår att se hur 
projektet fortlöper. Då branschen utvecklas i mycket hög takt kommer 
Lunds stifts prästlönetillgångar att vara restriktiva med att ingå ytterligare 
avtal i närtid för att kunna följa utvecklingen inom området. 
	 Inom ramen för Svenska kyrkans färdplan för klimatet har Lunds 
stifts prästlönetillgångar tillsammans med 11 andra prästlönetillgångar 
i landet inlett ett samarbete om att gemensamt utveckla ett antal stora 
solcellsparker. Målet med projektet är att på prästlönemark storskaligt 
producera solenergi till gagn för enheter inom Svenska kyrkan. Genom 
produktion av förnyelsebar el på prästlönefastigheter vill man bidra till 
att Svenska kyrkan uppnår målet om klimatneutralitet år 2030.

fastighetsutveckling
Lunds stifts prästlönetillgångar ser fastighetsutveckling och exploatering 
som en naturlig del av sin långsiktiga fastighetsförvaltning. Att sam-
arbeta med olika aktörer för att på sikt öka värdet på lämpliga prästlöne-
fastigheter bidrar till en högre avkastning. Det finns en kontinuerlig 
efterfrågan på mark att bebygga. Egendomsnämnden i Lunds stift 
vill bidra till utbyggnaden av efterfrågade bostäder och till samhälls-
utvecklingen i övrigt men anser att det ska råda stor restriktivitet med att 
bygga på brukningsvärd mark. 
	 Lunds stifts prästlönetillgångar har sedan 2007 samarbetat med Nordr 
Villatomter AB, tidigare Veidekke Bostads AB, kring bostadsexploatering 
i tre områden. Projektet avseende Helsingborg Påarp 11:6 pågår fort-
farande. Köpekontrakt avseende fem hektar mark skrevs i december 
2020. Detta avtal förföll dock i december 2022 då villkoren i avtalet 

Förvaltningsberättelse 2022�
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Förvaltningsberättelse 2022�

inte var uppfyllda. Ansökan om detaljplan avslogs i januari 2023 och 
beslutet har inte överklagats. I stället har Nordr Villatomter AB inlett en 
ny planprocess i samråd med kommunen och fastigheten är fortfarande 
aktuell för bebyggelse. 
	 Ett kännetecken för denna typ av exploateringsprojekt är långdragna 
processer som är svåra att förutse eftersom överklaganden kan göra 
att detaljplanerna får justeras och att det drar ut på tiden. När detalj-
planerna väl antagits och vunnit laga kraft har marknadsläget betydelse 
för när byggstart sker.

ledningsintrång
Lunds stifts prästlönetillgångar är verksamma inom en expansiv region  
som kännetecknas av en hög befolkningstäthet och ett positivt inflytt-
ningsnetto. Som en följd av detta finns ett stort intresse från diverse 
aktörer att på olika sätt få tillträde till prästlönefastigheter för att lägga 
ner till exempel vatten- och avloppsledningar, elledningar och framför allt 
fiberkablar. 
	 Lunds stifts prästlönetillgångar arbetar kontinuerligt med att 
förhandla med aktörerna kring vilken intrångsersättning som ska utgå 
som kompensation för den olägenhet som ledningarna medför ur ett 
fastighetsägarperspektiv. Genom att konsekvent framställa sina krav 
når förvaltningen framgång i sina förhandlingar för att erhålla skälig 
intrångsersättning. Minst lika viktigt är att erhålla korrekta kartor över 
ledningsdragningarna. Genom noggrann registerföring av ledningarna 
minimeras risken för framtida problem med till exempel avgrävda kablar.

samarbete
Det pågår ständigt ett utbrett samarbete mellan prästlönetillgångarna 
i de 13 stiften och med nationell nivå. Samarbetet består i Egendoms-
förvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO), gemensamma dataprogram, 
Stiftens Egendomsförvaltningars Förening (STEF), olika nätverk, 
gemensam hantering av remisser och mycket mer. Samarbetet är värdefullt 
och till gagn för en god förvaltning av landets prästlönetillgångar. 
	 Lunds stifts prästlönetillgångar samverkar och samarbetar även med 
många andra aktörer såsom till exempel länsstyrelser, universitet och 
forskare, kommuner och många fler.
	 Ett samarbete med Folkuniversitetet inleddes under 2022 i form av 
att medarbetare inom förvaltningen är engagerade i en utbildning för 
driftsledare inom de gröna näringarna. Lunds stifts prästlönetillgångar 
bidrar både med teoretiska lektioner och med studiebesök i den skogliga 
verksamheten.

foto: martha henriksson-witt
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Finansiella instrument
Stiftsfullmäktige antog i maj 2021 den kapitalförvaltningspolicy för 
Lunds stifts prästlönetillgångar som ligger till grund för förvaltningen 
av prästlönefonden. I sin kapitalförvaltning eftersträvar Lunds stifts 
prästlönetillgångar att vara en ansvarsfull investerare och placeringar 
bedöms efter både etiska och finansiella aspekter. Förvaltningen ska 
präglas av både god etik och socialt ansvar och kapitalförvaltnings-
policyn hänvisar till de etiska placeringsreglerna i finanspolicyn för 
Svenska kyrkans nationella nivå. Kapitalförvaltningspolicyn innehåller 
avkastningsmål samt regler för portföljsammansättning och risktagning. 

prästlönefonden
Då prästlönetillgångarna – jord, skog och fondmedel – är en gemensam 
förmögenhetsmassa har egendomsnämnden valt att, på inrådan av såväl 
Svenska kyrkans nationella nivå som Kammarkollegiet, se jord- och 
skogsfastigheterna som lågriskplaceringar motsvarande ränteplaceringar. 
Som en följd av detta har stiftsfullmäktige beslutat att höja risken för 
kapitalplaceringarna genom att successivt öka andelen aktier. Andelen 
aktier uppgår dock totalt sett till en mycket liten del av den totala 
tillgångsmassan. Sett enbart till fondmedelsförvaltningen är normalläget 
enligt policyn 80 procent aktier och 20 procent räntebärande. Alla 
placeringar är godkända enligt Svenska kyrkans etiska placeringsregler. 
Det innebär bland annat att Lunds stifts prästlönetillgångar inte 
investerar i företag som utvinner olja och är mycket restriktiva med 
investeringar i fossila bränslen. Det innebär också i princip nolltolerans 
mot investeringar i företag som säljer eller tillverkar vapen eller tobak. 
	 Den största delen av prästlönefonden förvaltas sedan lång tid tillbaka 
av Kammarkollegiet som inom ramen för kapitalförvaltningspolicyn skött 
fördelningen mellan aktier, företagsobligationer och ränteplaceringar i 
konsortieform. Under 2021 avvecklades ränteplaceringarna till förmån 
för aktieplaceringar. I januari 2023 sades det så kallade allokeringsavtalet 
upp vilket innebär att förvaltningen sedan den 1 februari 2023 själv 
svarar för fördelningen mellan aktier och företagsobligationer hos 
Kammarkollegiet. Den del av prästlönefonden som är placerad i aktier 
hos Kammarkollegiet är placerad i aktiekonsortiet Spiran. Spiran är ett 
aktivt förvaltat konsortium som endast placerar i svenska aktier.
	 För att öka riskspridningen placeras upp till 20 procent av fonden 
i en utländsk aktieportfölj som byggts upp i samarbete med Nordea. 
Mot slutet av 2022 kompletterades den utländska aktieportföljen 
med en svensk aktieportfölj hos Nordea. Den svenska aktieportföljen 
kommer successivt att utökas och ska ses som ett komplement till det 
svenska aktieinnehavet hos Kammarkollegiet och därmed bidra till 
riskspridningen.  

Förvaltningsberättelse 2022�
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	 Prästlönetillgångarna är sedan 2014 inskränkt skattskyldiga. Det 
innebär att endast inkomst av näringsverksamhet, det vill säga löpande 
inkomster från till exempel skogsbruk och jordbruk beskattas. Alla 
kapitalinkomster såsom räntor, utdelningar och kapitalvinster är 
skattefria. Även realisationsvinster vid avyttring av prästlönefastigheter 
är skattefria. Resultatet av den inskränkta skattskyldigheten blir ett högre 
utdelningsbart resultat. 
	 Enligt Kyrkoordningen 46 kapitlet 11 § ska varje år ett belopp 
motsvarande prästlönefondens värdeminskning på grund av inflationen 
avsättas från fondens avkastning till kapitalet. För den händelse att
fondens avkastning inte räcker till ska förlust i prästlönefonden täckas av 
vinster i förvaltningen av prästlönefastigheterna. 

resultat och ställning
När församlingarnas prästlönefonder den 1 januari 1995 upplöstes och 
överfördes till Lunds stifts prästlönefond uppgick fondtillgångarnas 
marknadsvärde till 169,8 miljoner kronor. Prästlönefondskapitalet, som 
består av de mottagna fondmedlen från församlingarna samt intäkter från 
sålda fastigheter, minskat med kapitaluttag som gjorts vid fastighetsinköp, 
uppgick vid årets slut till 595 miljoner kronor. Marknadsvärdet var  
630 miljoner kronor vilket ger ett orealiserat övervärde på 35 miljoner 
kronor (146 miljoner kronor föregående år). 
	 Kapitalplaceringarna bör ge en årlig direktavkastning om 4 procent i 
genomsnitt per år, sett över en tioårsperiod. Med direktavkastning menas 
här den utdelningsbara vinsten från fonden i form av räntor, utdelningar 
samt realiserade värdeökningar, efter värdesäkring mot inflationen. De 
senaste tio åren har direktavkastningen i genomsnitt varit 4,0 procent. 
	 Fondens kapitalplaceringar redovisar 2022 ett resultat före skatt på 
20,3 miljoner kronor (45,0 miljoner kronor föregående år) vilket är  
1,6 miljoner kronor lägre än budgeterat resultat. Intäkterna uppgick 
till 21,3 miljoner kronor (47,1 miljoner kronor föregående år) och 
kostnaderna till 1,0 miljoner kronor (2,1 miljoner kronor föregående år).
	 Årets avkastning från fonden, bestående av utdelningar och räntor, 
uppgick till 15,4 miljoner kronor (15,5 miljoner kronor föregående år). 
Realisationsvinster på 5,9 miljoner kronor hämtades hem (31,6 miljoner 
kronor föregående år). Resultatet för fonden är något lägre än budgeterat 
vilket beror på lägre intäkter från fonden i form av lägre realisationsvinst 
av värdepapper. 
	 Från fondens utdelningsbara resultat ska värdeminskning på grund  
av inflation avsättas till kapitalet. Det innebär att från resultatet på  
20,3 miljoner kronor ska värdeminskningen på 52,6 miljoner kronor 
dras. Det innebär att fondens resultat efter värdeminskning är  
-32,3 miljoner kronor. 

foto: malin lilja
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väsentliga händelser under året 
Trots en pågående Coronapandemi under 2021 utvecklade sig börsen 
positivt. Under 2022 däremot rusade inflationen till tvåsiffriga nivåer, 
centralbanker stramade åt och börsen föll för att sedan återhämta sig 
något under hösten. Ett turbulent år på börsen och den högsta inflationen 
på nästan 30 år gör att fondens resultat är lägre än förväntat. 
	 För 2023 infördes tillämpningen av inflationsmåttet KPIF i stället för 
som tidigare KPI (läs mer om detta på sidan 6). Inflationen steg kraftigt 
mot slutet av året och värdesäkringen är beräknad utifrån en inflation 
om KPIF 10,2 procent (KPI 3,9 procent föregående år). Detta är en 
avsevärt högre inflation än budgeterat. Den höga inflationen medför att 
52,6 miljoner kronor överförs till fondkapitalet i form av värdesäkring 
(18,4 miljoner kronor föregående år). Värdesäkringen reducerar det 
utdelningsbara resultatet. 

foto: malin lilja
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Framtida utveckling
Egendomsnämnden har som uppdrag och som långsiktigt mål att förvalta 
prästlönetillgångarna på ett sätt som ger en hög, uthållig totalavkastning 
samtidigt som förvaltningen är etisk och i enlighet med Svenska kyrkans 
grundläggande värderingar. Målet uppnås genom en god och ansvarsfull 
förvaltning. År 2021 beslutade Kyrkomötet att ge kyrkostyrelsen i 
uppdrag att utreda hur kyrkoordningens bestämmelser ska utformas 
för att säkerställa en så ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt 
hållbar skogsförvaltning som möjligt med beaktande av bland annat 
mänskliga rättigheter, biologisk mångfald och klimat. Först i december 
2022 beslutade kyrkostyrelsen om utredningsdirektiven och i skrivande 
stund är ingen utredare utsedd. Det är således oklart om och i så fall på 
vilket sätt en eventuellt ny formulering av uppdraget kommer att påverka 
förvaltningen. 
	 På lång sikt är målet att ha ett rationellt fastighetsbestånd som 
genererar god avkastning. Ett diversifierat ägande ger god riskspridning 
och bidrar till en totalt sett god avkastning. Bärkraftiga och lönsamma 
fastigheter kan även skapas genom investeringar i fastigheterna, 
något som sker kontinuerligt. Efter ett år med stor efterfrågan och 
rekordpriser på skogsråvara kan vi anta att vi nu är på toppen och att 
en viss nedgång sker under kommande år. Förvaltningen budgeterar med 
ökade kostnader för vägunderhåll beroende på ökade krav avseende 
vägstandard från transportsektorn inom skogsbranschen. På grund av 
senare års stormar och skogsbränder, såväl globalt som i Sverige, justerar 
försäkringsbranschen sina premier och villkor gällande skogsförsäkringar. 
Förvaltningen förväntar sig att premien avseende skogsskadeförsäkring 
kommer att höjas avsevärt. 
	 Varje år publiceras Lantbruksbarometern, en rapport som tas fram 
genom samarbete med Lantbrukarnas riksförbund, Sparbankernas 
riksförbund och Swedbank och som visar de svenska lantbrukarnas 
uppfattning om det aktuella läget inom branschen. Sammanfattningsvis 
visar rapporten att lönsamheten för Sveriges lantbrukare över lag har 
förbättrats under det senaste året och lantbruket upplever ett ökat 
förtroende från konsumenterna. Trots detta är svenska lantbrukare 
pessimistiska inför framtiden och befarar sämre tider. Högre pris på 
insatsvaror och drivmedel, skenande elpriser samt räntor som når nya 
höjder förväntas pressa branschen det kommande året.
	 Jordbruksförvaltningen fortsätter framöver att förvalta och förädla 
det befintliga fastighetsbeståndet. Under 2023 fortsätter arbetet med 
särskild fokus på att inventera byggnadsbestånden på arrendeställena i 
syfte att upprätta vård- och underhållsplaner. Förvaltningen arbetar även 
framöver med att se över fastighetsbeståndet och strukturrationalisera. 
Byggnadsbeståndet minskas framför allt genom att lämpliga gårdscentra 
styckas av och säljs i samband med att arrendatorer väljer att avträda. 

foto: malin lilja
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	 Fastighetsutveckling och exploatering av markområden för till 
exempel bostadsbyggande kommer även fortsättningsvis att vara en  
del av förvaltningen av prästlönetillgångarna. Exploateringsprocesserna 
är generellt sett långdragna, vilket medför att marknadsläget i vissa fall 
hinner förändras under processens gång. Skåne är dock en expansiv 
region, inte minst i anslutning till de större städerna, varför det även 
framöver förutspås vara lönsamt att arbeta med fastighetsförädling.  
För egendomsnämnden är det av stor vikt att bidra till bevarandet av  
den goda åkermarken och att hitta en balans i förhållande till behovet av 
fler bostäder eller annan samhällsutveckling.
	 Den så kallade äganderättsfrågan avseende prästlönetillgångarnas 
civilrättsliga status, det vill säga frågan om hur de självägande prästlöne- 
tillgångarna ska hanteras juridiskt, är fortfarande inte utredd. Ägande-
rättsfrågan hanteras av nationell nivå som har bett Regeringskansliet 
utreda frågan. 
	 I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och det är omöjligt 
att uttala sig om hur detta kommer att påverka förvaltningen av 
prästlönetillgångarna framöver. Per dags dato är bedömningen att kriget 
medför en osäkerhet för förvaltningen, precis som för vår omvärld. Hela 
världsmarknaden är påverkad, såväl börserna som priserna och tillgången 
på livsmedel och varor, och hur det framöver kommer att påverka 
förvaltningen är svårt att förutse. 

tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet  
enligt miljöbalken
Lunds stifts prästlönetillgångar bedriver ingen enligt miljöbalken 
tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet. Markupplåtelser sker till 
olika verksamheter, exempelvis vindkraft. Länsstyrelsen ska pröva att 
dessa etableringar är lämpliga ur miljösynpunkt. 

foto: lise-lott johansson
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förslag till vinst- 
disposition, tkr
Balanserad vinst från 
föregående år	�  77 451

Tillkommer disponibelt 
årsresultat	�  17 165

Summa	 � 94 616

egendomsnämnden 
föreslår att 
vinstmedlen disponeras 
på följande sätt:
Att till församlingar/ 
pastorat utdela	�  25 007 

Att till nationell nivå  
utdela 	�  25 007

Att återstående medel  
överförs i ny räkning� 44 602

Summa	 � 94 616

Förslag till vinstdisposition
Prästlönetillgångarna är fördelade på 100 027 lika stora andelar. Vid 
andelstilldelningen den 1 januari 1995 bestämdes varje församlings 
andelar på grundval av förhållandet mellan marknadsvärdet på de 
tillgångar som härrörde från församlingen och marknadsvärdet på de 
sammanlagda tillgångarna. 
	 Det disponibla resultatet för förvaltningen definieras som årets resultat 
efter skatt enligt resultaträkningen, minskat dels med realisationsvinsten 
från försäljning av prästlönefastigheter, dels med värdesäkringen enligt 
kyrkoordningen 46 kapitlet 11 §. Värdesäkring av prästlönefonden har 
för året gjorts med 52,6 miljoner kronor. 
	 Prästlönetillgångarnas disponibla årsresultat uppgår för år 2022 till 
17,2 miljoner kronor.
	 På grund av den höga inflationen, och därmed den stora värde-
säkringen, har prästlönetillgångarna i år ett ovanligt lågt disponibelt 
resultat. En långsiktigt jämn och hög utdelningsnivå eftersträvas och 
därför används balanserade vinstmedel som en buffert. Det innebär 
att bufferten ökar vissa år för att sedan användas de verksamhetsår då 
resultatet understiger eftersträvad utdelningsnivå. 
	 Under hösten erhöll stiftets församlingar och pastorat information 
om att målet för 2023 då var att dela ut 50 miljoner kronor trots det 
förväntade låga resultatet. För att undvika alltför negativa konsekvenser 
för församlingar och pastorat bedömer egendomsnämnden att det är 
lämpligt att hålla fast vid denna summa, trots att det medför att ett stort 
belopp tas från de balanserade vinstmedlen. En utdelning på 50 miljoner 
kronor är 24 miljoner kronor mindre än föregående år. 
	 Egendomsnämnden föreslår således att 50 miljoner kronor delas ut. 
Det innebär att 32,8 miljoner kronor tas från de balanserade vinstmedlen 
och läggs till årets resultat på 17,2 miljoner kronor. 
	 Hälften av utdelningen betalas direkt till Svenska kyrkans nationella 
nivå. Den andra hälften betalas till församlingarna, vilket kommer att ske 
senast den 1 juli 2023 med 250 kronor per andel.
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Flerårsöversikt 
              
  2022 2021 2020 2019 2018   
Rörelsens intäkter 146,1 199,8 123,3 135,1 118,2   
varav resultat vid avyttring av prästlönefastigheter 35,9 68,3 11,0 21,0 14,9   
Årets resultat 105,7 161,5 83,3 98,1 87,7   
Disponibelt årsresultat 17,2 74,7 70,0 68,9 64,1   
Förslag till utdelning 50 74 68 68 72   
         
Utdelning i kr/andel till församlingar/pastorat 250 370 340 340 360   
         
Balansomslutning per bokslutsdag 1 856 1 829 1 733 1 717 1 705   
         
Förvaltade arealer, hektar        
Jordbruksmark 12 177 12 165 12 226 12 250 12 150   
Produktiv skogsmark 9 432 9 436 9 440 9 444 9 456   
Impediment 275 276 275 274 274   
         
Årsavverkning, m3sk 44 316 49 525 52 574 47 381 48 492   
         
Antal gårdsarrenden 44 48 50 51 52   
Antal sidoarrenden 177 172 171 174 168   
         
Marknadsvärden för förvaltade tillgångar 1), mkr        
Skog 1 126,4 1 155,5 1 065,2 978,3 981,7   
Jord 3 624,5 3 649,3 3 599,5 2 762,1 2 779,1   
Fond 629,8 662,4 570,0 571,4 507,8   
         
Nyckeltal        
         
Vinstmarginal, %        
Skog 56,6 55,5 54,2 52,4 60,2   
Jord 78,3 81,9 78,2 84,2 87,9   
         
Direktavkastning, %        
Skog 1,4 1,3 1,4 1,3 1,6   
Jord 1,3 1,3 1,4 1,7 1,8   
Fond 2,3 2,2 1,1 2,8 2,7   
Direktavkastning förvaltade tillgångar 1,4 1,4 1,4 1,8 1,8   
         
Direktavkastning fonden inklusive reavinst efter 
värdesäkring, % -4,9 4,3 4,5 4,2 2,1   
         
Totalavkastning, %        
Skog 1,4 13,0 10,0 1,8 2,2   
Jord 2,1 3,3 27,9 2,1 1,9   
Fond -14,1 15,3 2,3 16,9 -2,7   
Totalavkastning förvaltade tillgångar 0,0 6,7 21,0 3,9 1,4   
              

Nyckeltalsdefinitioner 
Vinstmarginal (%) - Uppgiften beräknas som rörelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med rörelsens intäkter. 
Direktavkastning (%) - Uppgiften beräknas som rörelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med  
genomsnittligt marknadsvärde på förvaltade tillgångar. 
Totalavkastning (%) - Uppgiften beräknas som rörelseresultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus 
värdeutveckling under året dividerat med genomsnittligt marknadsvärde på förvaltade tillgångar. 
1) Schabloniserade marknadsvärden för jord och skog beräknas som taxeringsvärdet x 1,33 
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Resultaträkning 
Tkr 

Not 2022-01-01 
-2022-12-31 

2021-01-01 
-2021-12-31   

  

 

 
Rörelsens intäkter 2         
Nettoomsättning prästlönefastigheter 3, 4 88 192   84 122   
Intäkter prästlönefond 5 21 312   47 142   
Resultat vid avyttring av prästlönefastigheter   35 852   68 313   
Övriga rörelseintäkter   742   220   
Förändring av lager av produkter i arbete, färdiga varor 
och pågående arbete   43   -6   
Summa rörelsens intäkter   146 141   199 791   
            
Rörelsens kostnader           
Kostnader för varor, material och vissa köpta tjänster   -6 563   -6 953   
Kostnader för inhyrd personal 6 -8 514   -8 875   
Övriga externa kostnader 7 -11 611   -8 513   
Av- och nedskrivning av materiella 
anläggningstillgångar   -5 249   -5 244   
Summa rörelsens kostnader   -31 937   -29 585   
            
Rörelseresultat   114 204   170 206   
            
Resultat från finansiella investeringar 8         
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   1 479   1 195   
Resultat efter finansiella poster   115 683   171 401   
            
Skatt på årets resultat 9 -10 018   -9 919   
Årets resultat   105 665   161 482   
  
  
  
Prästlönefastigheter och prästlönefonder ska förvaltas av Svenska kyrkan såsom självständiga 
förmögenheter. Endast avkastningen får användas för ändamålet. Resultaträkningen ovan är utformad för att 
följa god redovisningssed. Det redovisade resultatet är inte i sin helhet disponibelt för ändamålet. Enligt lag 
och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan. 
  
Årets resultat enligt resultaträkningen 105 665 161 482   
        
Värdesäkring enligt KO 46:11 -52 648 -18 436   
Omföring av realisationsresultat för fastighet i förhållande till 
anskaffningsvärde, enligt KO 46:10 -35 852 -68 313   
Årets disponibla resultat 17 165 74 734   
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Balansräkning 
Tkr 

Not 2022-12-31 2021-12-31 

  
  

 

 
TILLGÅNGAR           
            
Anläggningstillgångar           
            
Immateriella anläggningstillgångar           
Produktionsrätter 10 1 095   1 199   
    1 095   1 199   
            
Materiella anläggningstillgångar           
Prästlönefastigheter 11 1 139 767   1 129 379   
Inventarier 12 6 401   6 467   
Pågående nyanläggningar och förskott avseende 
materiella anläggningstillgångar 13 1 023   1 814   
    1 147 191   1 137 660   
            
Finansiella anläggningstillgångar           
Prästlönefondsmedel 14 595 175   516 158   
    595 175   516 158   
Summa anläggningstillgångar   1 743 461   1 655 017   
            
Omsättningstillgångar           
            
Varulager   366   323   
    366   323   
            
Kortfristiga fordringar           
Kundfordringar   4 577   5 948   
Övriga fordringar   7   3 886   
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 1 954   1 889   
    6 538   11 723   
            
Kortfristiga placeringar 16 1   1   
            
Kassa och bank 16, 17 105 546   161 821   
Summa omsättningstillgångar   112 451   173 868   
            
SUMMA TILLGÅNGAR   1 855 912   1 828 885   
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Balansräkning 
Tkr 

Not 2022-12-31 2021-12-31 

  
  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER           
            
Eget kapital           
Bundet eget kapital           
Prästlönefastighetskapital   1 148 231   1 138 748   
Prästlönefondskapital   595 175   516 158   
    1 743 406   1 654 906   
            
Fritt eget kapital           
Balanserat resultat   77 451   76 737   
Årets disponibla resultat   17 165   74 734   
    94 616   151 471   
Summa eget kapital   1 838 022   1 806 377   
            
Avsättningar           
Avsättning skogsvård   946   1 074   
Summa avsättningar   946   1 074   
            
Kortfristiga skulder           
Leverantörsskulder   2 225   2 579   
Aktuella skatteskulder   435   4 252   
Övriga skulder   1 782   1 639   
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 12 502   12 964   
Summa kortfristiga skulder   16 944   21 434   
            
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   1 855 912   1 828 885   
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Rapport över förändringar i eget kapital     
Tkr     

  

 

 
    Bundet eget kapital Fritt eget kapital   
  Prästlöne- Prästlöne- Balanserat Disponibelt Summa 
  fastigh.kapital fondskapital resultat årsresultat eget kapital 
       
Ingående eget kapital 2021-01-01 1 095 446 472 711 74 773 69 981 1 712 911 
       
Omföring av föregående års resultat   69 981 -69 981 0 
Köp/försäljning fastigheter, bokf. värde 47 996 -47 996   0 
Omföring avskrivning byggnad -4 694 4 694   0 
Årets resultat    161 482 161 482 
       
Avsättning till bundet eget kapital           
- omföring av realisationsvinst fastighet  68 313  -68 313 0 
- värdesäkring enligt KO 46:11  18 436  -18 436 0 
Utdelning till församlingar/pastorat   -34 009  -34 009 
Utdelning till nationell nivå   -34 009  -34 009 
            
Utgående eget kapital 2021-12-31 1 138 748 516 158 76 736 74 734 1 806 375 
       
Ingående eget kapital 2022-01-01 1 138 748 516 158 76 736 74 734 1 806 375 
Omföring av föregående års resultat   74 734 -74 734 0 
Köp/försäljning fastigheter, bokf. värde 13 080 -13 080   0 
Omföring avskrivning byggnad -3 597 3 597   0 
Årets resultat    105 665 105 665 
       
Avsättning till bundet eget kapital           
- omföring av realisationsvinst fastighet  35 852  -35 852 0 
- värdesäkring enligt KO 46:11  52 648  -52 648 0 
Utdelning till församlingar/pastorat   -37 010  -37 010 
Utdelning till nationell nivå   -37 010  -37 010 
            
Utgående eget kapital 2022-12-31 1 148 231 595 175 77 450 17 165 1 838 021 
       

Det egna kapitalet i prästlönetillgångarna är uppdelat i bundet kapital (sådant kapital som inte får användas för 
utdelning) och fritt eget kapital. Det i resultaträkningen redovisade resultatet är inte i sin helhet disponibelt för 
utdelning vilket beaktas vid redovisningen av det egna kapitalet enligt räkningen ovan. 
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Kassaflödesanalys 
Tkr 

Not 2022-01-01 
-2022-12-31 

2021-01-01 
-2021-12-31   

  

 

 
Den löpande verksamheten           
Rörelseresultat   114 204   170 206   
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet           
Av- och nedskrivningar   5 249   5 244   
Ökning/minskning av avsättningar   -128   -191   
Resultat vid försäljning av anläggningstillgångar   -41 754   -99 966   
Övriga poster som inte ingår i kassaflödet   3 466   7 247   
Erhållen ränta   1 479   1 195   
Erlagd ränta   0   0   
Betald inkomstskatt avseende näringsverksamhet   -10 018   -9 919   
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapitalet   72 498   73 816   
            
Kassaflöde från förändring i rörelsekapital           
Minskning/ökning av varulager   -43   6   
Minskning/ökning av kortfristiga fordringar   5 185   -631   
Ökning/minskning av kortfristiga skulder   -4 488   2 295   
Kassaflöde från den löpande verksamheten   73 152   75 486   
            
Investeringsverksamheten (driften)           
Förvärv/tillverkning av materiella anläggningstillgångar   -1 060   0   
Försäljning av materiella anläggningstillgångar   0   0   
Förvärv av finansiella placeringar   0   0   
Försäljning av finansiella placeringar   0   0   
Kassaflöde från investeringsverksamheten   -1 060   0   
            
Finansieringsverksamheten           
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   0   0   
            
Prästlönetillgångar           
Prästlönefastigheter           
Förvärv av prästlönefastigheter   -19 115   -69 499   
Försäljning av prästlönefastigheter   37 884   82 075   
Prästlönefondsmedel           
Förvärv av värdepapper   -573 754   -184 757   
Försäljning av värdepapper   500 638   172 963   
Kassaflöde från prästlönetillgångar   -54 347   782   
            
Kassaflöde före utdelning   17 745   76 268   
Utdelning till församlingar/pastorat och nationell nivå   -74 020   -68 018   
            
Årets kassaflöde   -56 275   8 250   
Likvida medel vid årets början   161 822   153 572   
Likvida medel vid årets slut 16 105 547   161 822   
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Noter 
Tkr 
  
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
  
Prästlönetillgångarnas årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen (1995:1554) och  
Bokföringsnämndens BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillämpas  
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsråd för Svenska Kyrkan (KRED). 
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år, om inget annat anges.  
  
Intäktsredovisning 
Intäkter redovisas till det verkliga värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och som är för 
egen räkning. 
  
Försäljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med försäljningsvillkoren. 
Försäljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid försäljning i utländsk valuta.  
  
Virkesintäkter redovisas enligt följande: 
Leveransvirke:  i den period virket levererats till köparen 
Avverkningsuppdrag och leveransrotköp:  i den period virket inmätts 
Rotposter: vid kontraktstillfället 
  
Övriga intäkter som intjänats intäktsredovisas enligt följande: 
Arrende- och hyresintäkter: i den period uthyrningen avser  
Ränteintäkter:  i enlighet med effektiv avkastning  
Erhållen utdelning:  när rätten att erhålla utdelning bedöms som säker  
  
Bidrag 
Bidrag intäktsredovisas efter hand som villkor som är förknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till 
anläggningstillgångar har reducerat anskaffningsvärdet på anläggningstillgångarna.  
  
Leasing 
All leasing, både när prästlönetillgångarna är leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell 
leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive en första förhöjd avgift, redovisas som kostnad/intäkt linjärt över 
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten är redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod 
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgång.  
  
Inkomstskatt 
Prästlönetillgångarna beskattas sedan inkomståret 2014 som en inskränkt skattskyldig stiftelse. Endast 
inkomst av näringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster 
som inte kommer från näringsverksamhet är alltid skattefria förutsatt att villkoren för inskränkt 
skattskyldighet är uppfyllda.  
  
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. Uppskjutna 
skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen.  
  
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skattemässiga avdrag redovisas i den 
utsträckningen det är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning.  
  
Fordringar och skulder nettoredovisas endast när det finns legal rätt till kvittning.  
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Aktuell skatt, liksom, i förekommande fall, förändringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen 
om inte skatten är hänförlig till en händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, då 
skatteeffekten redovisas där.  
  
Materiella anläggningstillgångar 
Materiell anläggningstillgång är en fysisk tillgång som innehas för att bedriva näringsverksamhet (ge 
ekonomiska fördelar/kassaflöde). 
  
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. 
  
Bidrag som avser förvärv av materiell anläggningstillgång reducerar tillgångens anskaffningsvärde. 
  
I samband med övergången till K3 delades vissa av prästlönetillgångarnas materiella 
anläggningstillgångar upp i komponenter. När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras 
eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokförda värde och den nya komponentens 
anskaffningsvärde aktiveras.  
  
Realisationsvinster respektive realisationsförluster vid avyttring av prästlönefastighet redovisas på separat 
rad under rörelsens intäkter. Som avyttring av prästlönefastighet räknas även allframtidsupplåtelser av 
nyttjanderätt, servitut eller annat intrång där erhållen ersättning avser att täcka en på fastigheten bestående 
värdenedgång. Övriga realisationsvinster respektive realisationsförluster avseende anläggningstillgång 
redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive Övrig rörelsekostnad. 
  
Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När 
tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 
  
Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella tillgångar. 
  
Mark har obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. 
  
Följande avskrivningstider tillämpas: 
  
Markanläggningar 20 år   
Bostadsbyggnader 50 år   
Ekonomibyggnader 25 år   
Byggnadsinventarier 10-20 år   
Markinventarier 10-20 år   
Bilar 5 år   
Övriga inventarier och installationer 5-20 år   
      

 Immateriella anläggningstillgångar 
 Stödrätter               5 år 
 Vattendomar                          20 år 
  
Nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar 
När det finns en indikation på att en materiell anläggningstillgångs värde har minskat, görs en prövning 
av nedskrivningsbehov. För tillgångar som tidigare skrivits ner görs per varje balansdag en prövning av 
om återföring bör göras. 
 
 
   

Lunds stifts prästlönetillgångar 
Org.nr 845002-6839 

23 (32) 

Aktuell skatt, liksom, i förekommande fall, förändringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen 
om inte skatten är hänförlig till en händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, då 
skatteeffekten redovisas där.  

Materiella anläggningstillgångar 
Materiell anläggningstillgång är en fysisk tillgång som innehas för att bedriva näringsverksamhet (ge 
ekonomiska fördelar/kassaflöde). 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. 

Bidrag som avser förvärv av materiell anläggningstillgång reducerar tillgångens anskaffningsvärde. 

I samband med övergången till K3 delades vissa av prästlönetillgångarnas materiella 
anläggningstillgångar upp i komponenter. När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras 
eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokförda värde och den nya komponentens 
anskaffningsvärde aktiveras.  

Realisationsvinster respektive realisationsförluster vid avyttring av prästlönefastighet redovisas på separat 
rad under rörelsens intäkter. Som avyttring av prästlönefastighet räknas även allframtidsupplåtelser av 
nyttjanderätt, servitut eller annat intrång där erhållen ersättning avser att täcka en på fastigheten bestående 
värdenedgång. Övriga realisationsvinster respektive realisationsförluster avseende anläggningstillgång 
redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive Övrig rörelsekostnad. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När 
tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 

Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella tillgångar. 

Mark har obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

20 år 
50 år 
25 år 

10-20 år
10-20 år

5 år
5-20 år

 5 år 

Markanläggningar 
Bostadsbyggnader 
Ekonomibyggnader 
Byggnadsinventarier 
Markinventarier 
Bilar 
Övriga inventarier och installationer 

 Immateriella anläggningstillgångar 
 Stödrätter  
 Vattendomar   20 år 

Nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar 
När det finns en indikation på att en materiell anläggningstillgångs värde har minskat, görs en prövning 
av nedskrivningsbehov. För tillgångar som tidigare skrivits ner görs per varje balansdag en prövning av 
om återföring bör göras. 
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Finansiella instrument 
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebär att 
värdering sker utifrån anskaffningsvärdet. 
  
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar värdepapper, kundfordringar och 
övriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantörsskulder och låneskulder. Instrumenten redovisas i 
balansräkningen när prästlönetillgångarna blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella 
tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller 
överförts och prästlönetillgångarna har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller 
på annat sätt upphört. 
  
Prästlönefondsmedel - Övriga långfristiga värdepappersinnehav 
Innehaven innehas på lång sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvärde. I efterföljande 
redovisning värderas posten fortsatt i enlighet med lägsta värdets princip till det lägsta av 
anskaffningsvärde eller marknadsvärdet på balansdagen. De räntebärande tillgångarna redovisas i 
efterföljande redovisning till upplupet anskaffningsvärde.  
  
Prästlönefondsplaceringar 
Prästlönefondsmedel utgör en separat förvaltad tillgångsmassa, motsvarande förvaltningens bundna 
prästlönefondskapital, där insättningar och uttag ur värdepappersportföljen sker i samband med köp och 
försäljning av prästlönefastigheter. Samtliga tillgångar och eventuella fondlikvidskulder som är relaterade 
till portföljen redovisas på raden Prästlönefondsmedel i balansräkningen. Prästlönefondsmedlen förvaltas 
långsiktigt och redovisas som anläggningstillgång. Förvaltningen av prästlönefondsmedel utgör en 
kärnverksamhet i förvaltarens uppdrag och redovisas som egen rörelsegren. Avkastningen från 
prästlönefondsmedlen redovisas på separat rad under verksamhetens intäkter.  
  
För de noterade värdepapper som ingår i prästlönefondmedlen sker en kollektiv värdering. Det innebär att 
vid prövning av lägsta värdets princip/prövning av nedskrivningsbehov avräknas orealiserade förluster 
mot orealiserade vinster inom portföljen.  
  
Kundfordringar och övriga fordringar 
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar med undantag för poster med förfallodag mer än 12 
månader efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. Fordringar tas upp till det 
belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar. 
  
Kortfristiga placeringar 
Värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till 
anskaffningsvärde och i efterföljande värderingar i enlighet med lägsta värdets princip till det lägsta  
av anskaffningsvärde och marknadsvärde. 
  
Låneskulder och leverantörsskulder 
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas. 
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Avsättningar 
Med avsättningar avses förpliktelser på balansdagen som är säkra eller sannolika till sin förekomst men 
ovissa till belopp eller till den tidpunkt då de ska infrias. Avsättning redovisas med det belopp som 
motsvarar den bästa uppskattningen av den utbetalning som krävs för att reglera åtagandet. 
  
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod och visar prästlönetillgångarnas in- och utbetalningar 
uppdelade på löpande verksamheten, investeringsverksamhet, finansieringsverksamhet samt förvaltade 
prästlönetillgångar. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medfört in- eller 
utbetalningar.  
  
Som likvida medel klassificeras rörelsemedel bestående av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos 
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar med en löptid på högst tre 
månader och som är noterade på en marknadsplats. 
  
Eget kapital och lämnad utdelning 
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.  
  
Bundet eget kapital utgörs av Prästlönefastighetskapital och Prästlönefondskapital. Vid försäljning av 
prästlönefastighet tillförs prästlönefondskapitalet ett belopp motsvarande erhållen köpeskilling. Detta 
uppnås genom omföringar inom eget kapital, enligt eget kapital i egen räkning. Prästlönefondskapitalet 
värdesäkras årligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen, för att trygga att kapitalet inte 
urholkas på grund av inflation. Vid köp av prästlönefastighet förs ett belopp motsvarande köpeskillingen 
om från prästlönefondskapital till prästlönefastighetskapital.  
  
Fritt eget kapital utgörs av balanserade medel och årets resultat justerat för omföringar till/från bundet 
eget kapital samt lämnad utdelning. 
  
Utdelning 
Av stiftsfullmäktige beslutad utdelning redovisas direkt mot fritt eget kapital.  
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Not 2 Information om oberoende rörelsegrenar 
  2022 2021   
        
Rörelsens intäkter fördelar sig på rörelsegrenar enligt 
följande       
Skog 29 109 65 661   
Jord 95 245 86 785   
Fond 21 788 47 344   
Summa  146 142 199 790   
    
Rörelseresultatet fördelar sig på rörelsegrenar enligt 
följande       
Skog (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 16 474 14 641   
Realisationsresultat vid avyttring av anläggningstillgång 2 39 286   
Avskrivning -56 -56   
Summa Skog 16 420 53 871   
        
Jord (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 46 854 47 489   
Realisationsresultat vid avyttring av anläggningstillgång 35 375 28 824   
Avskrivning -5 194 -5 188   
Summa Jord 77 035 71 125   
        
Fond (exkl. realisationsresultat) 14 846 13 557   
Realisationsresultat vid avyttring av anläggningstillgång 5 902 31 653   
Summa Fond 20 748 45 210   
        
Summa rörelseresultat 114 204 170 206   
Varav realisationsresultat vid avyttring av anläggningstillgång 41 278 99 764   
Varav avskrivningar  -5 249  -5 244   

  
  
Not 3 Nettoomsättning prästlönefastigheter 
  2022 2021   
        
Intäkter Skog     
Rotposter 33 0   
Leveransvirke 27 051 24 690   
Jaktarrenden 1 544 1 508   
Summa Skog 28 629 26 198   
        
Intäkter Jord      
Övriga arrenden och hyror 1 120 884   
Jordbruksarrenden 58 443 57 040   
Summa Jord 59 563 57 925   
        
Summa 88 192 84 123   
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Not 4 Operationella leasingavtal 
Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara leasingavtal: 
  
  2022 2021   
        
Förfaller till betalning inom ett år 59 378 58 669   
Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 77 984 89 958   
Förfaller till betalning senare än fem år 59 987 58 549   
Summa 197 349 207 176   
        

De huvudsakliga leasingavgifterna avser jordbruksarrenden. 
  
  
Not 5 Intäkter prästlönefond 
  2022 2021   
        
Utdelningar och erhållna fondrabatter 15 376 15 488   
Realisationsresultat vid försäljning 5 902 31 653   
Räntor 34 0   
Summa 21 312 47 141   
        

  
Not 6 Inhyrd personal 
Personal från stiftet har varit engagerade i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande  
12 heltidstjänster (12 heltidstjänster). 
  
  
Not 7 Arvode och kostnadsersättning till revisorer 
  2022 2021   
        
Kvalificerade revisorer, Baker Tilly MLT KB     
Revisionsuppdrag 80 76   
Summa 80 76   
        
Övriga valda revisorer      
Revisionsuppdrag 34 20   
Summa 34 20   
        

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer på prästlönetillgångarnas 
revisorer att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådana 
arbetsuppgifter. 
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Not 8 Resultat från finansiella investeringar 
  2022 2021   
        
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter     
Räntor 1 479 1 195   
Summa 1 479 1 195   
        

  
Not 9 Skatt på årets resultat 
  2022 2021   
        
Aktuell skatt 10 018 9 919   
Skatt på årets resultat 10 018 9 919   
        
        
Redovisat resultat före skatt 115 683 171 401   
        
Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20,6% 23 831 35 309   
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 221 441   
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter -11 954 -23 943   
Skatteeffekt av skillnad mellan skattemässig och 
bokföringsmässig avskrivning -333 -327   
Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat 0 0   
Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond 0 0   
Skatteeffekt av substansminskning och skogsavdrag -1 748 -1 561   
Redovisad skattekostnad 10 018 9 919   
        

  
Not 10 Produktionsrätter 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Ingående anskaffningsvärden 2 103 2 103   
Inköp 0 0   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 103 2 103   
        
        
Netto anskaffningsvärde 2 103 2 103   
        
Ingående avskrivningar -904 -742   
Årets avskrivningar -103 -162   
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 007 -904   
        
Utgående redovisat värde 1 095 1 199   
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Not 11 Prästlönefastigheter 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Ingående anskaffningsvärden 1 174 133 1 120 318   
Inköp 16 439 68 072   
Försäljningar/utrangeringar -3 629 -14 256   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 186 943 1 174 134   
        
        
Netto anskaffningsvärde 1 186 943 1 174 134   
        
Ingående avskrivningar -44 754 -41 373   
Försäljningar/utrangeringar 1 597 494   
Årets avskrivningar -4 019 -3 875   
Utgående ackumulerade avskrivningar -47 176 -44 754   
        
Utgående redovisat värde 1 139 767 1 129 379   
        
Taxeringsvärden byggnader 180 816 195 774   
Taxeringsvärden mark 3 391 293 3 416 815   
Summa 3 572 109 3 612 589   
        

Prästlönetillgångarna omfattas från och med år 2000 av bokföringsskyldighet. I den 
öppningsbalansräkning som upprättades 2000-01-01 värderades fastighetsbeståndet,  
med stöd av BFN U 95:3, till ett försiktigt beräknat marknadsvärde vilket ansågs motsvara  
då aktuella taxeringsvärden.  
Prästlönetillgångarnas rättsliga status, förvaltning och bokföringsskyldighet regleras i lag. 
Prästlönefastigheterna bedöms utifrån den särskilda lagregleringen inte utgöra förvaltningsfastigheter  
i enlighet med allmänt råd i K3. 
  
  
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Ingående anskaffningsvärden 19 656 19 656   
Inköp 1 060 0   
Försäljningar/utrangeringar 0 0   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 20 716 19 656   
        
        
Netto anskaffningsvärde 20 716 19 656   
        
Ingående avskrivningar -13 189 -11 981   
Försäljningar/utrangeringar 0 0   
Årets avskrivningar -1 127 -1 208   
Utgående ackumulerade avskrivningar -14 316 -13 189   
        
Utgående redovisat värde 6 400 6 467   
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Not 13 Pågående nyanläggning och förskott avseende materiella anläggningar 
  
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Ingående balans 1 814 7 633   
Utgifter under året 2 676 1 427   
Under året färdigställda tillgångar -3 466 -7 247   
Förskott avseende materiella anläggningstillgångar 0 0   
Tidigare års utgifter som kostnadsförts under året 0 0   
Utgående balans 1 024 1 813   
        

Pågående nyanläggningar avser byggnation av avloppsanläggning, solenergianläggningar, vattendomar 
samt påbörjade täckdikningar. Vattendomarna beräknas att vara färdigställda under år 2025 medan övriga 
pågående nyanläggningar beräknas att färdigställas under år 2023. Under året har följande färdigställts: 
Tre avloppsanläggningar, två solenergianläggningar, en maskinhall, en bevattningsledning, två 
täckdikningar och en markväg. 
  
  
Not 14 Prästlönefondsmedel 
  Ansk. Ansk. v. Redovisat Redov. v. Markn. v. Markn. v. 
Innehav (tkr) värde (föreg. år) värde (föreg. år) bokslutsdag (föreg. år) 
              
Långfristiga 
värdepappersinnehav             
Andelar i Kammarkollegiets 
aktiekonsortium Spiran 276 395 (251 490) 276 395 (251 490) 316 488 (386 871) 
Andelar i Kammarkollegiets 
företagsobligationskonsort. 127 708 (149 180) 127 708 (149 180) 117 138 (148 256) 
Noterade aktier utländska 101 886 (98 740) 101 886 (98 740) 108 010 (110 511) 
Noterade aktier svenska 19 995 (0) 19 995 (0) 19 000 (0) 
Övriga placeringar 69 192 (16 748) 69 192 (16 748) 69 192 (16 748) 
              
Summa innehav 595 176 (516 158) 595 176 (516 158) 629 828 (662 386) 
              
  2022-12-31 2021-12-31   
Förändring prästlönefondsmedel       
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 516 158 472 711   
Investeringar under året 573 754 184 757   
Försäljningar/avyttringar -494 736 -141 310   
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 595 176 516 158   
        
Utgående redovisat värde 595 176 516 158   
        

  
Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Försäkringspremier 905 723   
Övriga poster 1 049 1 166   
Utgående balans 1 954 1 889   
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Not 16 Likvida medel 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Specifikation av likvida medel vid årets slut       
Banktillgodohavanden rörelsen 105 546 161 821   
Kortfristiga placeringar, insats Stifast 1 1   
Utgående balans 105 547 161 822   
        

  
Not 17 Kassa och bank 
Av behållningen på kassa och bank utgör 94 184 tkr (151 057 tkr) behållning på det så kallade 
Kyrkkontot. Kyrkkontot utgör i juridisk mening en fordran på Svenska kyrkans nationella nivå. De 
regelverk som styr Kyrkkontot är dock av sådan karaktär att fordran i redovisningssammanhang ses  
som ett ordinärt banktillgodohavande. 
  
  
Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
  2022-12-31 2021-12-31   
        
Förutbetalda arrendeintäkter 12 239 11 936   
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 264 1 029   
Utgående balans 12 503 12 965   
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REVISIONSBERÄTTELSE

Till stiftsfullmäktige i Lunds stift, avseende prästlönetillgångarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om årsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Lunds stifts prästlönetillgångar för år 2022.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Lunds stifts prästlönetillgångars finansiella ställning per den 31 
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att stiftsfullmäktige fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs 
närmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den förtroendevalda revisorns 
ansvar". Vi är oberoende i förhållande till egendomsnämnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som 
registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.

Egendomsnämndens ansvar
Det är egendomsnämnden som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Egendomsnämnden ansvarar även för den interna kontroll som den 
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar egendomsnämnden för bedömningen av 
prästlönetillgångarnas förmåga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om egendomsnämnden eller Lunds stiftsfullmäktige 
avser att upplösa prästlönetillgångarna, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ 
till att göra något av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Sida 1(3)

REVISIONSBERÄTTELSE

Till stiftsfullmäktige i Lunds stift, avseende prästlönetillgångarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om årsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Lunds stifts prästlönetillgångar för år 2022.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Lunds stifts prästlönetillgångars finansiella ställning per den 31 
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att stiftsfullmäktige fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs 
närmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den förtroendevalda revisorns 
ansvar". Vi är oberoende i förhållande till egendomsnämnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som 
registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.

Egendomsnämndens ansvar
Det är egendomsnämnden som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Egendomsnämnden ansvarar även för den interna kontroll som den 
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar egendomsnämnden för bedömningen av 
prästlönetillgångarnas förmåga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om egendomsnämnden eller Lunds stiftsfullmäktige 
avser att upplösa prästlönetillgångarna, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ 
till att göra något av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:

•  identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

•  skaffar vi oss en förståelse av den del av egendomsnämndens interna kontroll som har betydelse för vår 
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte 
för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

•  utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i egendomsnämndens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

•  drar vi en slutsats om lämpligheten i att egendomsnämnden använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om 
huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om egendomsnämndens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen 
att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 
en egendomsnämnd inte längre kan fortsätta verksamheten.

•  utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera egendomsnämnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning 
samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De förtroendevalda revisorernas ansvar
Vi har att utföra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i 
Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
prästlönetillgångarnas resultat och ställning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av egendomsnämndens förvaltning 
för Lunds stifts prästlönetillgångar för år 2022.
Vi tillstyrker att stiftsfullmäktige beviljar egendomsnämndens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Egendoms- 
nämnden

ledamöter
Anneli Kihlstrand, Arlöv
Monica Molin, Lund
Ulla Malmgren, Kristianstad
Mats Berg, Lund
Lennart Hallengren, Malmö
Jan-Åke Isaksson, Köpingebro
Ann-Margret Olofsson, Ronneby

ersättare
Florian Bobocea, Åstorp
Sune Karlsson, Landskrona
Birte Sandberg, Tomelilla
Ann Stenberg, Höllviken
Kristian Svensson, Vellinge

Egendoms- 
förvaltningen

personal
Katarina Hallenborg  
chef egendomsförvaltningen 
046-15 55 60 
katarina.hallenborg@svenskakyrkan.se

Martha Henriksson-Witt 
bitr. avd. chef och stiftsjurist 
046-15 55 11 
martha.henriksson.witt@svenskakyrkan.se

Malin Lilja, ekonom 
046-15 55 61 
malin.lilja@svenskakyrkan.se

Lars-Ewert Jönsson, jordbruksförvaltare 
046-15 55 63 
lars-ewert.jonsson@svenskakyrkan.se

Hans Törnlycke, jordbruksförvaltare 
046-15 55 62 
hans.tornlycke@svenskakyrkan.se

Dag Åkesson, skogsförvaltare 
0451-38 55 91, 0709-35 91 54 
dag.akesson@svenskakyrkan.se

Lise-Lott Johansson, skoglig planerare 
0721-70 40 06 
lise-lott.johansson@svenskakyrkan.se

Cecilia Grue, förvaltningsassistent 
046-15 55 59 
cecilia.grue@svenskakyrkan.se

Kajsa Bergqvist, förvaltningsassistent 
046-15 55 64 
kajsa.bergqvist@svenskakyrkan.se

foto: sofia lindstrand

bakre raden från vänster:
lennart hallengren 
florian bobocea 
mats berg
 
mellersta raden från vänster:
anneli kihlstrand
katarina hallenborg
sune karlsson
jan-åke isaksson

främre raden från vänster: 
monica molin
ann-margret olofsson
ann stenberg
birte sandberg
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Stiftsfullmäktige

Stiftsfullmäktiges ordinarie  
ledamöter 2022–2025

POSK (Partipolitiskt 
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson
Sune Karlsson
Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst
Lena Petersson
Mats Leijman
Linda Isberg
Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg
Ewa Bejvel
Lisbeth Persson Ekström
Ronnie Nilsson
Daniel Engström
Jan-Åke Isaksson
Kristian Svensson
Fredrik Ottesen 

FISK (Fria liberaler i 
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

S (Arbetarepartiet-   
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson 
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson
Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jönsson
Sofia Stihl
Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle  
Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Söderberg
Monica Molin
Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée
Ulla Malmgren
Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin
Christoffer Stenström 
Jenny Delén

C (Centerpartiet)
Eva Franksson Colliander 
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg 
Anneli Kihlstrand 
Anton Sauer

ÖKA (Öppen kyrka  
– en kyrka för alla)
Magnus Tyche
Nils Jernqvist
Mia Möller
Anders Nihlgård
Elisabeth Hansson

ViSK (Vänstern i  
Svenska kyrkan)
Viveka Söderdahl
Johan Eriksson
Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson
John Cristiansson  

MPSKDG (Miljöpartister i 
Svenska kyrkan De Gröna)
Elsa Christersson
Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater  
i Svenska kyrkan)
Cecilia Engström
Lars Lundberg
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Stiftsfullmäktiges ersättare  
2022-2025

S (Arbetarepartiet-           
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Löfström
Lars Stellan Jönsson
Clarita Larsen
Ola Videke
Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tängermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jönsson
Joacim Sjövall
Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt 
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson
Marie Rudolfsson
Stefan Kamensky
Evelina Bladh Winborg 
Krister Persson 

SD (Sverigedemokraterna)   
Daniel Petersson
Sören Ravn
Leif Olsson Svensson
Rickard Åhman Persson

FiSK (Fria liberaler i 
Svenska kyrkan)     
Stefan Sörensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Michael Rastas

ÖKA (Öppen kyrka – en 
kyrka för alla)
Filip Hällefors
Christina Hansson
Jan Friheden

ViSK (Vänstern i Svenska 
kyrkan)
Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljöpartister i 
Svenska kyrkan De Gröna)
Vlado Somljacan
Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i 
Svenska kyrkan)
Alve Svensson
James Sandstedt 
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församling/pastorat	 andelar	 utdelning kr

Allerum	 861	 215 250
Anderslöv	 1 734	 433 500
Araslöv	 605	 151 250
Asarum-Ringamåla	 608	 152 000
Barkåkra	 200	 50 000
Bjuv	 701	 175 250
Bjärnum	 925	 231 250
Bjärred	 1 263	 315 750
Björnekulla-Västra Broby	 401	 100 250
Blentarp	 117	 29 250
Broby-Emmislöv	 631	 157 750
Bromölla	 578	 144 500
Brunnby	 288	 72 000
Brösarp-Tranås	 975	 243 750
Burlöv	 206	 51 500
Båstad-Östra Karup	 103	 25 750
Dalby	 508	 127 000
Dalköpinge	 1 445	 361 250
Degeberga-Everöd	 1 625	 406 250
Dösjebro	 863	 215 750
Eslöv	 5 103	 1 275 750
Fjälkinge	 1 028	 257 000
Fridlevstad	 585	 146 250
Förslöv-Grevie	 174	 43 500
Genarp	 281	 70 250
Glimåkra-Hjärsås	 853	 213 250
Gärsnäs	 1 784	 446 000

församling/pastorat	 andelar	 utdelning kr

Hammarlöv	 1 663	 415 750
Helsingborg	 1 538	 384 500
Hjärnarp-Tåstarp	 235	 58 750
Häljarp	 1 126	 281 500
Hässleholm	 1 460	 365 000
Höganäs	 6	 1 500
Höllviken	 4 370	 1 092 500
Hörby	 1 669	 417 250
Höör	 383	 95 750
Jämjö	 812	 203 000
Jämshög	 104	 26 000
Karlshamn	 272	 68 000
Karlskrona-Aspö	 37	 9 250
Kivik	 302	 75 500
Klippan	 1 293	 323 250
Knislinge	 700	 175 000
Kristianstad	 313	 78 250
Kropp	 1 400	 350 000
Kulla	 575	 143 750
Kvidinge	 334	 83 500
Kvistofta	 1 268	 317 000
Kyrkhult	 7	 1 750
Kågeröd-Röstånga	 1 352	 338 000
Källstorp	 2 017	 504 250
Kävlinge	 1 268	 317 000
Lackalänga-Stävie	 541	 135 250
Landskrona	 1 197	 299 250
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församling/pastorat	 andelar	 utdelning kr

Ljunits	 1 012	 253 000
Lomma	 432	 108 000
Lund	 3 113	 778 250
Lyckå	 655	 163 750
Löddebygden	 559	 139 750
Löderup	 3 204	 801 000
Lövestad	 623	 155 750
Malmö	 3 568	 892 000
Mjällby	 166	 41 500
Munka Ljungby	 183	 45 750
Mörrum-Elleholm	 286	 71 500
Nosaby	 276	 69 000
Nättraby-Hasslö	 121	 30 250
Oppmanna-Vånga	 154	 38 500
Osby	 1 002	 250 500
Perstorp	 1 014	 253 500
Ringsjö	 542	 135 500
Ronneby	 3 837	 959 250
Rödeby	 38	 9 500
S:t Staffan	 1 434	 358 500
Simrishamn	 578	 144 500
Sjöbo	 431	 107 750
Skanör-Falsterbo	 12	 3 000
Skivarp	 702	 175 500
Skurup	 8	 2 000
Smedstorp	 489	 122 250
Stora Köpinge	 718	 179 500

församling/pastorat	 andelar	 utdelning kr

Strövelstorp	 736	 184 000
Svalövsbygden	 1 666	 416 500
Svedala	 1 002	 250 500
Södra Sandby	 302	 75 500
Sölvesborg	 349	 87 250
Sösdala	 1 612	 403 000
Tollarp	 1 284	 321 000
Tomelillabygden	 335	 83 750
Trelleborg	 272	 68 000
Tyringe	 1 405	 351 250
Uppåkra	 903	 225 750
Veberöd	 911	 227 750
Vellinge-Månstorp	 1 669	 417 250
Villie	 1 593	 398 250
Vinslöv	 1 400	 350 000
Vittsjö-Verum	 1 300	 325 000
Vollsjö	 1 021	 255 250
Värby	 902	 225 500
Vä-Skepparslöv	 1 316	 329 000
Västra Bjäre	 97	 24 250
Ystad-Sövestad	 1 042	 260 500
Åhus	 1 213	 303 250
Ängelholm	 603	 150 750
Örkelljunga	 1 046	 261 500
Örkened	 204	 51 000

summa:	 100 027	 25 006 750
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Nytt samarbete ger koll på 
byggnadsbestånden

på några få åkrar ligger betorna kvar i jorden, 
men höstdoften av nyplöjd jord vilar över Söderslätt. 
En flock höns av skiftande färg och form rusar över 
gårdsplanen.
	 – Praktiskt att bilar saktar ner när de ser 
hönsen, tycker Mats Persson, fjärde generationens 
lantbrukare och arrendator på prästlönefastigheten 
Skurup Örmölla 1:2 mellan Skivarp och Abbekås. 
	 Något bilkaos är det inte just denna oktober-
förmiddag när stiftsingenjör Jan-Åke Karlsson och 
jordbruksförvaltare Lars-Ewert Jönsson träffar 
arrendatorn för att på plats besiktiga byggnads-
beståndet. Besöket är en del av Lunds stifts präst-
lönetillgångars arbete med att skapa vård- och 
underhållsplaner för alla arrendegårdar i stiftet under 
2022–2023.

börjar vid köksbordet
– Vi brukar börja vid köksbordet tillsammans med 
arrendatorn, för att sen fortsätta med den praktiska 
biten, säger Jan-Åke Karlsson, som utför själva 
besiktningen. 
	 Lars-Ewert Jönsson, från Lunds stifts prästlöne-
tillgångar, känner gården och dess förutsättningar. 
Han och Mats har träffats flera gånger och har 
löpande kontakt om frågor uppstår och när 
arrendena ska omförhandlas vart femte år.
	 – Tre gånger har vi setts och kommit överens, och 
jag hoppas det blir en fjärde säger Lars-Ewert till 
Mats, och skrattar.
	 Runt köksbordet inne i den vitkalkade mangårds-
byggnaden är stämningen god, kaffet starkt och 

diskussionen rör sig från diesel-
priser till gamla hästskor som 
fastnar i harven. Mats träffar 
på sådana allt som oftast i åkern, 
berättar han. En rest från de decennier då 
hästkrafterna gick på havre och inte diesel. För 
ett par år sen dök ett fynd av det mer ovanliga slaget 
upp i åkern – en välbevarad flintyxa! Det vittnar om 
att platsen har varit bebodd i många tusen år.
	 Genomgången fortskrider byggnad för byggnad: 
maskinhall, loge, suggstall – takbeklädnad eternit, 
tegel med puts.
	 –Nej förresten, säger Mats, det är något annat 
material, som smular sig väldigt lätt. 
–	 Lertegel kanske, föreslår Jan-Åke.

Hur är det ställt med prästlönefastigheterna i Lunds stift?  
Den frågan blir enkel att besvara när alla byggnader snart har  
nya vård- och underhållsplaner. Följ med till Möllerups gård 
när stiftsingenjör, jordbruksförvaltare och arrendator ses för 
att gå igenom allt från taktäckning till husgrund.
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lars-ewert jönsson, jan-åke karlsson och mats persson

grundlig genomgång
Möllerup är med sina 96 hektar åker ett ganska 
typiskt gårdsarrende inom Lunds stift, berättar 
Lars-Ewert, som ansvarar för kontakten med 
arrendatorer i södra Skåne. Det som är ovanligt, 
är de många byggnaderna. Det finns till och med 
en liten transformatorstation. Vit med röd dörr, ett 
utropstecken över elektricitetens intåg på gården.
	 Genomgången av byggnaderna på pappret börjar 
bli klar, kaffet är urdrucket och det är dags för 
besiktningen. 
	 Utsatta delar som tak, fönster och grund under-
söks extra grundligt. Jan-Åke fotograferar med 
mobilen och gör en lista över det som kan behöva 
åtgärdas och när det bör ske. 
	 – Arrendatorn ska stå för löpande underhåll och 
vi som ägare ska se till att större saker byts i tid, 
berättar Lars-Ewert och fortsätter:

	 – Detta är ett jättebra sätt för oss att få en fack-
mannamässig genomgång av byggnadsbeståndet 
så att vi vet vad som ligger framför oss i form av 
kostnader för reparationer och underhåll.

satsar på växtodling
Lars-Ewert påpekar att djurhållningen sliter extra 
mycket på byggnaderna. Under en period hade Mats 
80 suggor i ena stallet, men grisproduktionen är 
under avveckling. Fodret har blivit för dyrt för att 
det ska löna sig. I stället blir det växtodling med 
främst vete, betor och raps på de 96 hektar han 
arrenderar. 
	 – Växtodlingen har nog varit det mest intressanta 
för mig ändå, säger Mats. 
	 Lars-Ewert intygar att allt färre väljer att ha djur 
bland arrendatorerna han har kontakt med.
	 – Det blir för bundet tycker de flesta. Man kan 
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inte resa, djuren behöver ständig tillsyn. Så vill inte 
många leva idag, kanske framför allt inte bondens 
familj.
	 Jan-Åke vänder sig till Mats och undrar hur 
många timmars arbete det blir på en vecka.
	 – Ja, som växtodlare blir det som mest jobb på 
hösten, då är det intensivt. Slår man ut det så blir det 
ingen bra timpeng, säger Mats med ett snett leende.
	 Arbetstiderna till trots saknar Mats inte sitt 
tidigare jobb i bygghandeln.
	 – Man rår sig själv, det är det bästa. Jag är upp-
vuxen på en gård i närheten och trivs med det här 
livet.
	 Byggnaderna är inte helt tomma på djur i dag, 
trots allt. Innanför ett boxgaller kikar en mule blygt 
fram bakom mammas trygga bog. Nyfikna öron 
spetsas mot de nya besökarna, pigga ögon glittrar 
i det dämpade ljuset. Mats far och gårdens förre 
arrendator, Hans-Göran Persson, kan inte skiljas 
från hästuppfödningen trots sina 82 år. 

konkreta tips
Besiktningen går vidare och Jan Åke 
visar bilder i mobilen på grunden:
	 – Titta, här ser man för- 
kolnat virke, det har brunnit  
på gården. 
	 – Ja det stämmer, tror Mats,  
det står 1850 och 1920 ovanför  
huvudentrén, så en del brann men  
man lyckades rädda mycket. 

om skurup örmölla 1:2
arrendator Mats Persson, 56 år, arrenderar gården av 
Lunds stift sedan 2006. På gården bor även Mats fru och 
deras son som går i gymnasiet. Dottern har nyligen flyttat 
hemifrån.
byggår 1850 och 1920
storlek Boningshus på cirka 280 kvadratmeter och 
tillhörande åkermark på 96 hektar.
byggnader I gården ingår 12 byggnader med bland 
annat två stora gråstenslängor som hyst suggstall och 
hästuppfödning. Svenska kyrkan har förvaltat gården 
sedan 1982.

	 I boningshusets krypgrund är fukthalten förhöjd 
på några ställen noterar Jan-Åke.
	 – Jag har dränerat ganska nyligen, säger Mats, 
finns det mer man kan göra? 
	 – Vore det mitt hus, skulle jag lägga en plast över 
marken i krypgrunden, för att stoppa fukten som 
kommer från marken.  En billig och enkel åtgärd, 
som kan göra stor skillnad, säger Jan Åke. 
	 Tipsen är konkreta och Mats lyssnar intresserat.
	 – Det är skönt att få en grundlig genomgång så 
här, med en expert som Jan-Åke. Det är svårt att 
skaffa den överblicken annars.

givande samarbete
Diskussionen går vidare om fukt, dränering, salt-
kristaller och puts – allt som kan dyka upp i gamla 
hus. Stiftets ingenjörer och jordbruksförvaltare har 
tillsammans hunnit besöka 30 fastigheter hittills och 
ett tiotal återstår. Målet är att till årsskiftet 2023-
2024 ska samtliga utarrenderade jordbruksfastigheter 
ha klara vård- och underhållsplaner.

     – Det funkar bra att åka ut så här, en 
jordbruksförvaltare och en ingenjör, tycker  
   Lars-Ewert, och Jan Åke håller med:
     – När jag kommer hem ska jag sätta 
mig och skriva rapporten. Det är ju många 
byggnader här, av skiftande ålder, och det 
blir ett gediget material.

Text och foto: Sofia Lindstrand

om projektet
Egendomsnämnden har som uppdrag att förvalta prästlöne-
fastigheterna förutseende, ansvarsfullt och långsiktigt. 
Flera av prästlönefastigheterna har äldre byggnadsbestånd 
varför det har identifierats ett behov av att få bättre 
överblick av samtliga byggnader genom att upprätta vård- 
och underhållsplaner. 
Förvaltningen har under 2022 inlett ett samarbete med 
stiftsingenjörerna i syfte att förbättra kunskapen kring 
byggnadsbestånden.
Projektet beräknas pågå under 2022-2023. På lång sikt är 
målet att ha ett rationellt fastighetsbestånd som genererar 
en god avkastning och därmed ett högt utdelningsbart 
resultat.
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P r o t o k o l l s u t d r a g 

MÖTESINSTANS 

E G E N D O M S N Ä M N D E N 

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS 

2023-04-04 10:00 – 12:00 Sessionssalen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 17 PLT 2023-0092 

Årsredovisning och revisionsberättelse för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022 

Beslut 

Egendomsnämnden beslutar att till stiftsfullmäktige, med eget tillstyrkande, överlämna resultat- och 
balansräkning samt förvaltningsberättelse för prästlönetillgångarnas förvaltning enligt bifogad 
årsredovisning för räkenskapsåret 2022-01-01 – 2022-12-31 och hemställer att stiftsfullmäktige fastställer 
årsredovisningen samt den föreslagna vinstdepositionen enligt nedan. Ange beslutsförslag, 

Vinstdisposition, tkr 

Balanserad vinst från föregående år 77 451 
Tillkommer disponibelt årsresultat 17 165 
Summa 94 616 

Egendomsnämnden föreslår att vinstmedlen disponeras på följande sätt: 
- att till församlingar/pastorat utdela 25 007 
- att till nationell nivå utdela 25 007 
- att återstående medel överförs i ny räkning 44 602 
Summa 94 616 

Ärendebeskrivning 

Enligt 46 kap 6 § kyrkoordningen skall årsredovisningen för prästlönetillgångarnas förvaltning senast den 1 
juli varje år överlämnas till församlingar/pastorat och kyrkostyrelsen. I redovisningen skall det för varje 
församling/pastorat anges hur stort belopp som motsvarar församlingens/pastoratets andel i nettovinsten. 

Stiftet skall enligt 46 kap 7 § kyrkoordningen senast i samband med att det lämnar sin årsredovisning för 
prästlönetillgångarnas förvaltning betala ut församlingarnas/pastoratens andelar av nettovinsten på denna 
förvaltning. 

Balansomslutningen per bokslutsdagen var 1 856 miljoner kronor. Årets utdelningsbara resultat efter skatt 
var 17,2 miljoner kronor. På grund av den höga inflationen, och därmed den stora värdesäkringen om 52,6 
miljoner kronor, har prästlönetillgångarna i år ett ovanligt lågt disponibelt resultat. En långsiktigt jämn och 
hög utdelningsnivå eftersträvas och därför används balanserade vinstmedel som en buffert. Det innebär att 
bufferten ökar vissa år för att sedan användas de verksamhetsår då resultatet understiger eftersträvad 
utdelningsnivå. 

Under hösten erhöll stiftets församlingar och pastorat information om att målet för 2023 då var att dela ut 
50 miljoner kronor trots det förväntade låga resultatet. För att undvika alltför negativa konsekvenser för 
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MÖTESINSTANS 

E G E N D O M S N Ä M N D E N 

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS 

2023-04-04 10:00 – 12:00 Sessionssalen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

församlingar och pastorat bedömer egendomsnämnden att det är lämpligt att hålla fast vid denna summa, 
trots att det medför ett större uttag från de balanserade vinstmedlen. En utdelning på 50 miljoner kronor är 
24 miljoner kronor mindre än föregående år. 

Egendomsnämnden föreslår således att 50 miljoner kronor delas ut. Det innebär utdelning av hela årets 
resultat på 17,2 miljoner kronor samt ett uttag om 32,8 miljoner kronor från balanserade vinstmedel. 

Hälften av utdelningen, den särskilda utjämningsavgiften, betalas direkt till Svenska kyrkans nationella 
nivå och den andra hälften betalas till församlingarna. Utbetalning sker senast den 1 juli 2023 med 250 
kronor per andel. 
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-04-19 11:00 – 12:00 Åkersberg, stiftsgården

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 41 PLT 2023-0092

Årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022

Stiftsstyrelsens förslag till beslut
1. Stiftsstyrelsen överlämnar årsredovisning 2022 för egendomsnämndens förvaltning av 

prästlönetillgångarna i Lunds stift till stiftsfullmäktige för fastställande.
En barnkonsekvensanalys föreligger i ärendet.

Ärendebeskrivning
Chefen för avdelningen Egendomsförvaltningen föredrar ärendet.
Prästlönetillgångarna i Lunds stift gjorde ett bra resultat för 2022. Före värdesäkring för inflationen låg 
det utdelningsbara resultat på ungefär samma nivå som föregående år. Den höga inflationen under 2022 
medför att det utdelningsbara resultat efter värdesäkring uppgår till 17,2 miljoner kronor. 
Egendomsnämnden föreslår stiftsfullmäktige att använda en del av de balanserade vinstmedlen för att 
kunna dela ut 50 miljoner kronor. Eftersom en utdelning om 50 miljoner kronor är avsevärt lägre än de 
föregående åren har ett informationsbrev skickats till samtliga församlingar och pastorat i stiftet vari de 
informerats om inflationens stora påverkan på det utdelningsbara resultatet.

I ärendet föreligger årsredovisning för Lunds stifts prästlönetillgångar 2022.

------------------------ 

Magnus Nilsson yttrar sig.
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LUNDS STlFT
Ink. 2022 -69- 16

JMyWÅ/WM 'läs 02:29; ?mm
,

c 1,; ;msn

Motion

Stiftsfullmäktige

Redogör för Lunds stifts affärsförbindelser

Det är viktigt att kyrkans medlemmar, förtroendevalda och allmänheten känner till vilka aktörer som

Lunds stift har affärsrelationer med. Det finns flera anledningar till detta. En anledning är att Lunds

stift inte ska på något sätt stödja företag som agerar oetisk i andra sammanhang, eller är inblandade i

kriminella aktiviteter. En annan anledningvär att tjänstemän och högt uppsatta kyrkopolitiker inte

ska, genom kyrkans medel, gynna sig själva eller företag som de delvis eller helt äger. En tredje

anledning är transparens, vilken i sin tur skapar förtroende. Det är viktigt att Lunds stift inte döljer sin

ekonomiska verksamhet om det inte finns särskilda skäl för detta.

Därför menar Sverigedemokraterna att Lunds stift bör ta fram en årlig sammanställning av företag

som stiftet haft affärsbindelser med under det gångna året, som ska redovisas för stiftsfullmäktige.

Idag är det mycket svårt för förtroendevalda att överhuvudtaget få veta vilka företag som Lunds stift

upphandlar tjänster och varor ifrån. En sådan brist på insyn är oacceptabelt. Då en sammanställning

saknas försvåras även revisionens arbete.

2021 hade Lunds stift kostnader på 124 miljoner kr. Det är viktigt att stiftsfullmäktige får en

sammanställning av vilka företag som tar del av dessa pengar och att denna sammanställning är

tillgänglig för allmänheten. Detta skapar ett större förtroende för Svenska kyrkan och ger

förtroendevalda en större insyn i vilka aktörer som tar del av Svenska kyrkans medel.

Sverigedemokraterna föreslår att stiftsfullmäktige beslutar:
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- Att stiftsstyrelsen årligen tar fram en sammanställning av företag som Lunds stift haft

affärsförbindelser med under det gångna året, vilket ska redovisas för stiftsfullmäktige.
- Att rekommendera församlingar och pastorat i Lunds stift att årligen ta fram

sammanställningar av företag som dessa församlingar och pastorat haft affärsförbindelser

med under det gångna året, vilka ska vara tillgängliga för förtroendevalda, medlemmar och

allmänheten.

N Mm gata/721,.“ Alin/r
Nima Gholam Ali Pour (SD)

2022-09-16
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Välkommen till Spendanalysen!

Ekonomisk enhet (orgnummer)

Lunds stift (2520100070) 

Spendanalys (kostnad och inköpsanalys) allmänt
Syftet med denna spendanalys är att medvetandegöra vad det är för kostnader och frekvenser på det vi gör i vårt 
arbete. Tanken är att man ska kunna utveckla ett bättre köpbeteende och visa vilka upphandlingar som borde 
göras.

Kostnadsvolym
Kostnadsvolymen är alla inköp totalt, det vill säga totalt fakturerat belopp under året. Alla belopp är angivna i 
svenska kronor (kr). Moms ingår inte alltid och det går inte att veta för samverkande inköp hur det är fördelat, 
detta beror på de olika ekonomisystemens möjligheter och om enheterna väljer att fördela momsen per rad 
eller totalt. I den kostnadsvolym som här presenteras ingår inte inomkyrkliga kostnader, gåvor och personliga
ersättningar, statliga och kommunala betalningar mm. Eftersom dessa kostnader inte är något vi kan påverka så 
är de borttagna från denna sammanställning. 

Vad är en inköpsrapport?
Inköpsrapporten är en förkortning av leverantörsreskontrarapport. Inköpsrapporten är en standardrapport som 
innehåller information om leverantören, faktura nummer, datum, kontering samt summa på fakturan. Det är 
dessa rapporter som ni automatiserat skickar in en gång om året och som sedan ligger till grund för 
spendanalysen.

Sök din enhet
1.     Redovisningsår är förvalt till senaste det året med redovisad data.
2.     Välj ekonomisk enhet i listan nedan.

Redovisningsår:

2021

Skriv ut rapport
Du kan antingen titta på rapporten här i VisA, välj vilken information du vill titta på genom att klicka på de olika 
sidorna i menyn till vänster. Du kan också skriva ut rapporten. Exportera rapporten till valfritt format genom att 
klicka på knappen exportera högst upp på sidan. Se figur nedan. 
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Ca 65,8% av alla fakturor (2021) utgjordes av fakturabelopp under 5 000 kr. Varje månad genomförde Lunds stift 
18 inköp som genererade en faktura under 500 kr. Totalt var det 103 fakturor som hade ett belopp över 40 000 
kr. Se tabell 2.

Tabell 2: Antal fakturor per storlek av fakturerat belopp, där beloppen är uppdelade i intervall. Tom rad innebär 
att ingen inköpsrapport är lämnad för det året.

upp till
500

 

500 -
1 000

 

1 000 -
5 000

 

5 000 -
10 000
 

10 000 -
20 000

 

20 000 -
40 000

 

> 40 000

 

Totalt

Fastighet
2019
2020
2021

Övriga kategorier
2019
2020
2021

 
18

 
22

 
228

 
190

 
12

 
20

 
151

 
140

 
24

 
29

 
562

 
427

 
5
 
3

 
193

 
137

 
10

 
11

 
148

 
93

 
3
 
6

 
90

 
73

 
28

 
20

 
118

 
83

 
100

 
111

 
1 490

 
1 143

Totalt fakturerat, antal fakturor och leverantörer

Redovisningsåret 2021 hade Lunds stift en kostnadsvolym på 19 186 625 kr enligt sin inköpsrapport. Antalet 
leverantörsfakturor uppgick totalt till 1 254 med ett medelinköpsvärde på 15 300 kr. Totalt användes 293 
leverantörer. Antalet leverantörsfakturor har ökat jämfört med föregående år och de totala utgifterna till externa 
leverantörer har ökat med -100,0%. Se tabell 1.

Tabell 1: Totalt fakturerat (kr), antal fakturor och antal leverantörer per kategori och år. Tom rad innebär att ingen 
inköpsrapport är lämnad för det året.

Fakturerat (kr) Antal fakturor Antal leverantörer

Fastighet
2019
2020
2021

Övriga kategorier
2019
2020
2021

 
3 415 546

 
2 729 218

 
26 203 722

 
16 457 407

 
100

 
111

 
1 490

 
1 143

 
19

 
34

 
313

 
259

Antal fakturor per beloppsnivå

Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 2
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Fakturor per leverantör

Tabell 3: Antal fakturor per leverantör för kategorin fastighet. Som standard är tabellen sorterad efter flest antal 
fakturor för redovisningsåret. Klicka på pilen vid valfri kolumn om du vill se tabellen sorterad på annat vis. 

Tabell 4:  Antal fakturor per leverantör för övriga kategorier. Som standard är tabellen sorterad efter flest antal 
fakturor för redovisningsåret. Klicka på pilen vid valfri kolumn om du vill se tabellen sorterad på annat vis. 

Leverantörer för övriga kategorier redov. år,
antal fakturor
 

föreg. år,
antal fakturor

redov. år
fakturerat (kr)

föreg. år
fakturerat (kr)

Swedbank AB
Atea Sverige AB
Telia Sverige AB
Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Astrids & Doris Bageri AB
S:t Lukas i Sverige AB
Konica Minolta Business Solutions
Sweden Aktiebolag
Arken/Fortnox Finans AB
PostNord Sverige AB
Lunds Stiftsgård, Stiftelsen
Alex Nilsson Internetkultur AB
InfoZone Sverige AB

125
51
50
45
41
40
35

29
29
28
22
22

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

290 167
650 900
691 060
408 262
30 547

135 861
64 836

108 765
94 496

2 966 079
254 971
315 098

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Totalt 1 143   16 457 407  

Spendanalys, Lunds stift 2021, s. 3

För Lunds stift och för kategorin fastighet var Q & Co Städ i Malmö AB den leverantör som skickade flest 
fakturor, totalt 13 stycken under 2021. Regionmuseet Skånevar däremot den leverantör med störst fakturerat 
belopp, 948 757 kr. Se tabell 3. 


För övriga kategorier var Swedbank AB den leverantör som skickade flest fakturor, totalt 125 stycken under 
2021. Lunds Stiftsgård, Stiftelsen var däremot den leverantör med störst fakturerat belopp, 2 966 079 kr. Se 
tabell 4.

Leverantörer för fastighet redov. år,
antal fakturor
 

föreg. år,
antal fakturor

redov. år
fakturerat (kr)

föreg. år
fakturerat (kr)

PreZero Recycling AB
Kraftringen Nät AB
Q & Co Städ i Malmö AB
St1 BioGas AB
AVARN Security Solutions AB
Södra Hoka
Hr Björkmans Entrémattor Aktiebolag
Lunda-Städ Asker AB
Måleribolaget i Skåne AB
Regionmuseet Skåne
Securitas AB
H Olofssons Plåt i Höör Aktiebolag
Henrik Ekelunds Bygg och Konstruktion

24
18
13
12
5
5
4
4
4
4
4
2
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 007
20 061

685 469
27 551
2 975

178 967
83 831
49 865
43 872

948 757
15 425

-95 356
211 404

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Totalt 111   2 729 218  
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Tabell 5: Redovisade uppgifter från Lunds stift för 2021.

Jämförelse av inköp med andra enheter
Här kan du jämföra din ekonomiska enhet med andra enheter som är ungefär lika stora. En enhets storlek 
bestäms utifrån antal anställda. Statistik för antal anställda är från år 2021 (detta är senast tillgänglig statistik vid 
tillfället då data uppdaterades). För tillfället finns denna information endast för pastorat och församlingar, inte 
för stiften eller kyrkokansliet.


I tabell 5 syns storleksgrupp för den valda ekonomiska enheten. Ni kan jämföra med snittvärden i tabell 6 för 
motsvarande storleksgrupp. Stiften och kyrkokansliet saknar storleksgrupp och ingår inte i något av snitten i 
tabell 6.

Storleksgrupp, enheter

 

antal enheter antal fakturor,
i snitt

fakturerat (kr),
i snitt

antal leverantörer,
i snitt

mikro (1-9)
små (10-49)
medelstora (50-249)
stora (> 249)

37
403
94
2

449
1 016
3 034

13 384

2 866 443
8 203 861

30 509 463
145 933 279

102
179
367

1 141

Enhet storleksgrupp Anställda
 

antal fakturor fakturerat (kr) antal leverantörer

Lunds stift     1 254 19 186 625 293

Tabell 6: Snittvärden för alla ekonomiska enheter uppdeltat per storleksgrupp. Statistiken baseras endast på 
enheter som lämnat uppgifter för redovisningsåret, 2021.
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Kategorisering sker utifrån leverantörens verksamhetsområde, en leverantör kan endast sorteras in under en 
kategori. Kategorierna i tabell 7 och 8 ger endast den översta nivån av förgreningar. Varje kategori har 1-5 
underkategorier. Vi har baserat kategoriseringen på s k 80/20 regel då den är mest lämplig för vår verksamhet. 
På Svenska kyrkans intranät, kornet       , finns mer information om spendanalyser och kategorisering.

Kategori redov. år,
fakturerat (kr)

redov. år,
fördelning

föreg. år
fakturerat (kr)

 

föreg. år,
fördelning

Administration och finans
Begravningstjänster
Fastighet
Information och kommunikation
IT och telefoni
Konsulter och bemanning
Mark och skog
Maskiner och verktyg
Mat och dryck
Material och inredning
Musik och ljud
Personal
Övrigt

895 331
 

2 729 218
2 327 632
2 307 049
3 077 008

206 699
332 844
243 657
595 914
919 584

3 839 881
1 711 808

4,7 %
 

14,2 %
12,1 %
12,0 %
16,0 %
1,1 %
1,7 %
1,3 %
3,1 %
4,8 %

20,0 %
8,9 %

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Totalt 19 186 625 100,0 %    

Tabell 7: Totalt fakturerat belopp och fördelning per kategori, för Lunds stift, för redovisningsår samt föregående 
år.

Tabell 8: Totalt fakturerat belopp och fördelning per kategori, för alla ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan, 
för redovisningsår samt föregående år.

Fördelning av inköp per kategori

Kategori redov. år,
fakturerat (kr)

 

redov. år,
fördelning

föreg. år,
fakturerat (kr)

föreg. år,
fördelning

Fastighet
Konsulter och bemanning
Administration och finans
IT och telefoni
Mark och skog
Material och inredning
Information och kommunikation
Maskiner och verktyg
Personal
Musik och ljud
Mat och dryck
Övrigt
Begravningstjänster

3 349 966 495
660 238 410
586 418 291
579 869 383
501 614 451
435 598 697
426 591 111
421 343 021
301 302 746
191 274 922
174 301 549
145 811 679
96 443 188

42,6 %
8,4 %
7,5 %
7,4 %
6,4 %
5,5 %
5,4 %
5,4 %
3,8 %
2,4 %
2,2 %
1,9 %
1,2 %

2 958 318 536
595 877 206
544 484 754
525 812 498
499 280 000
404 062 148
384 596 748
390 447 919
288 456 957
198 865 094
172 517 477
123 383 938
98 217 769

41,2 %
8,3 %
7,6 %
7,3 %
6,9 %
5,6 %
5,4 %
5,4 %
4,0 %
2,8 %
2,4 %
1,7 %
1,4 %

Totalt 7 870 773 942 100,0 % 7 184 321 044 100,0 %

I tabell 7 finns Lunds stifts inköp och fördelning av inköp per kategori för 2021. Dessa siffror kan jämföras med 
tabell 8 som innehåller motsvarande siffror för alla ekonomiska enheter i Svenska kyrkan som har lämnat 
uppgifter. 
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Fyrfältaren

Fält, leverantör
 

2019
 

2021
 

Gemensam (grön)

Koordinerad (röd)

Lokal (gul)

Ramstyrd (blå)

69
34

118
111

101
27
86
79

Totalt 332 293

Fyrfältaren är en vägvisare där vi kan utläsa vilken typ av 
upphandling och avtal som är mest lämplig, se figur 1. 
Beskrivning av varje fält ses nedan. När vi har gått 
igenom alla de inköp som vi gör inom Svenska kyrkan 
kan vi se att ungefär hälften av det vi köper är sådant 
som vi kan ha gemensamma ramavtal kring. Andra 
hälften är sådant som vi måste handla upp lokalt eller 
regionalt, se figur 2. Du kan också jämföra Lunds stift 
med fördelningen inom hela Svenska kyrkan i samma 
figur. I tabell 9 kan du se vilka leverantörer som delats in 
under vilket fält för Lunds stift.

Antal leverantörer för alla enheter

22 749 (48%)

10 710 (23%)

8 843 (19%)

4 987 (11%)

Lokal

Ramstyrd

Gemensam

Koordinerad

Antal leverantörer för vald enhet

101 (34%)

86 (29%)

(27%)

27 (9%)
79

Tabell 9: Antal leverantörer kopplade till 
ramavtal fördelat enligt fyrfältaren för 
Lunds stift. Klicka på plustecknet för att se 
vilka leverantörer som tillhör vilket fält.

Figur 2: Antal leverantörer fördelat enligt fyrfältaren för 2021.

Ramstyrd och Gemensam (blå och grön)
I dessa grupper finns leverantörer som kan leverera i hela Sverige. Finns leverantörer med ramavtal, använd 
dem. Vi har samma kravspecifikation på varor och tjänster oavsett var i landet vi har vår verksamhet. Om det är 
ett rabattavtal så är det ett enkelt avtal där vi alla tjänar ekonomiskt. Gemensam är upphandlade med specifika 
krav på varan eller tjänsten. För båda dessa gäller att vi ställt höga krav på hållbarhet och klimatavtryck. Vi följer 
upp dessa leverantörer både hur de sköter sig leveransmässigt men framför allt att hållbarheten efterlevs och 
rapporteras. 
 
Lokala, regionala eller koordinerade avtal (gul och röd)
För leverantörer som återfinns i det gula och röda fältet går det inte att ha gemensamma ramavtal på nationell 
nivå. Exempel på tjänster från lokala leverantörer är snickeri, städning, målning. För dessa upphandlingar kan
ni i första hand ska skapa egna avtal eller samarbeta med andra enheter inom Svenska kyrkan. 

Figur 1: Fyrfältaren.
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Tabell 10: Alla leverantörer med ramavtal, fakturerat belopp och besparing. Besparing anger mellanskillnaden av 
ordinarie belopp och betalt belopp.

Ramavtalsleverantör Fakturerat (kr) Besparing (kr)

Adlibris
Atea
Axfood
Circle K
Elite hotels
Hertz Hyrbil
Ikea
Kinnarps
Manpower
Multinet
NEX Travel
Nordea
Nordic Choice (Clarion) hotell
Office Depot
Office Management Visual Solutions
Preem
PreZero
Randstad
Sankt Lukas
SJ
Synologen
Synsam
Telia
Trippus
TT nyhetsbyrå
Vio

4 087
182 182

2 537
7 999
1 738

10 309
2 044

15 050
121 180

5 200
20 552

0
39 157
33 073

104 900
73 923
10 764

337 800
85 950
61 453

147
30 424

154
292
283

1 134
123

2 656
24 236
8 000

27 618
276

4 699
147 421
15 735
4 459
1 691

59 612
36 959
2 301

3 080
8 774

187 626
17 000
7 500
2 830

2 320
3 412

337 146
16 000
34 500

944
Totalt 1 346 709 762 541

Inköp och besparingsrapport över använda ramavtal
Här presenterast endast de leverantörer där ramavtal redan finns. Under 2021 har Lunds stift använt ramavtal för 
de leverantörer som är listade i tabell 10. I tabellen finns totalt belopp av inköp och besparing för 
redovisningsåret (beloppen kan variera om det ingår moms eller inte). Genom att köpa produkter via ramavtalet 
har enheten gjort en besparing, vilket är mellanskillnaden på ordinariepris och Svenska kyrkans förhandlade 
priser. Det kan hända att besparingen är större än inköpsbeloppet, detta sker när rabatten är större än 50% av 
ordinarie belopp.
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För de flesta leverantörer som Lunds stift nyttjar, är det sammantagna inköpsbeloppet lågt. Lågt inköpsbelopp 
syftar till affärer där inköpsbeloppet är mindre är två prisbasbelopp. Prisbasbeloppet för 2021 var 47 600 kr. För 
inköpsbelopp över två prisbasbelopp ska en upphandling genomföras. Detta för att vara affärsmässig enligt 
kyrkoordningen och ge alla leverantörer lika chans.

Upphandlingsbehov

Tabell 11: Antal leverantörer per år som totalt fakturerat över respektive under två prisbasbelopp. Tom rad innebär 
att ingen inköpsrapport är lämnad för det året.

 

under 2 prisbasbelopp över 2 prisbasbelopp Prisbasbelopp (kr)

Fastighet
2019
2020
2021

Övriga kategorier
2019
2020
2021

 
14

 
29

 
278

 
221

 
5
 
5

 
35

 
38

 
46 500

 
47 600

 
46 500

 
47 600

I tabell 11 listas antal leverantörer där totalsumman av fakturerat belopp är över respektive under två 
prisbasbelopp. För 2021 skulle upphandlingar gjorts för 43 leverantörer, varav 5 leverantörer kopplade till 
fastighet och 38 leverantörer kopplade till övriga kategorier.

Rekommendationer
Vår rekommendation är att: 

1.	Arbeta med samordning för att minska antalet inköpstillfällen som i sin tur genererar mycket arbetstid 
hos de anställda och mycket administration av kvitton och fakturor. 

2.	Upprätta en lokal upphandlingsplan för affärer som kvalificerar som upphandling. Prioritera de 
avtalsområden som omsätter de större beloppen.

3.	Om det finns ramavtal på nationell eller regional nivå, använd dessa för att spara tid och resurser och 
därigenom säkerställa att ni använder leverantörer som hållbarhetsgranskat och kan leva upp till Svenska 
kyrkans uppförandekod.
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Datum Orgnummer Leverantör Kategori Faktura nr
 

Belopp

2021-01-07 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000001/CSP/01/2021 36 160
2021-02-02 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000001/CSP/02/2021 99 940
2021-06-03 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000001/CSP/06/2021 3 139 125
2021-03-01 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000003/CSP/03/2021 820 322
2021-08-29 2520026135 Rachel Mary Tav… Övrigt -00002 159 206
2021-03-23 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000024/CSP/03/2021 21 186
2021-04-26 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000024/CSP/04/2021 21 088
2021-06-15 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000024/CSP/06/2021 299 446
2021-01-26 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000025/CSP/01/2021 21 002
2021-03-23 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000025/CSP/03/2021 254 497
2021-04-29 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000025/CSP/04/2021 551 048
2021-02-25 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000026/CSP/02/2021 21 007
2021-03-24 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000026/CSP/03/2021 200 895
2021-05-28 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000026/CSP/05/2021 21 063
2021-06-28 2520026135 TSE Enterprises S… Övrigt -000027/CSP/06/2021 21 321
2021-03-17 2520026135 Jeanette Fors-An… Information oc… -0000321 37 500
2021-05-26 2520026135 Jeanette Fors-An… Information oc… -0000331 37 500
2021-09-01 2520026135 Jeanette Fors-An… Information oc… -0000344 37 961
2021-10-31 2520026135 Jeanette Fors-An… Information oc… -0000352 37 500
2021-11-12 2520026135 Rachel Mary Tav… Övrigt -00004 96 831
2021-10-15 2520026135 Silf Competence … Personal -000056853 22 687
2021-01-02 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni -0000803 12 500
2021-02-03 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni -0000818 12 500
2021-03-02 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni -0000830 12 500
2021-04-01 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni -0000836 16 000
2021-05-03 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni -0000848 22 375
2021 06 01 2520026135 Wavelet AB IT och telefoni 0000861 19 000
Totalt         644 862 692

Ekonomisk enhet (orgnummer)

Trossamfundet Svenska kyrkan (25200261… 

År, Månad, Dag

2021 

Rådata

Leverantör

Alla 

Kategori

Alla 

I tabell 12 kan du titta mer detaljerat på den inrapporterade datan. Observera att ramavtalsdata inte finns med 
här. Du kan också exportera data till excel från tabellen. Använd först filtren för att filtrera ut endast den data du 
behöver. Exportera data från tabellen nedan genom att hålla muspekaren över tabellen och klicka på de tre 
prickarna i tabellens övre högra hörn. Välj sedan exportera data. 

Tabell 12: Rådata från samtliga inköpsrapporter.
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-02-22 10:00 – 12:00 Sessionssalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 11 S 2022-0704

Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för Lunds stifts 
affärsförbindelser

I ärendet föreligger en motion från Sverigedemokraterna: Redogör för Lunds stifts affärsförbindelser.

I motionen föreslår Sverigedemokraterna att stiftsfullmäktige beslutar:
- Att stiftsstyrelsen årligen tar fram en sammanställning av företag som Lunds stift haft
   affärsförbindelser med under det gångna året, vilket redovisas för stiftsfullmäktige.
- Att rekommendera församlingar och pastorat i Lunds stift att årligen ta fram sammanställningar 
   av företag som dessa församlingar och pastorat haft affärsförbindelser med under det gångna året, 
   vilka ska vara tillgängliga för förtroendevalda, medlemmar och allmänheten.

Ärendebeskrivning och motivering
Chefen för avdelning främjande och samverkan informerar om att det på stiftskansliet har tagits fram 
en så kallad Spendanalys (kostnads- och inköpsanalys) för verksamhetsåret 2021 avseende Lunds 
stiftskansli som motsvarar det som efterfrågas i motionen. Denna kan begäras ut från stiftskansliet i Lund. 
På motsvarande sätt går det att få ut en sammanställning av Spendanalys från respektive 
församling/pastorat. Detta då Svenska kyrkan är en öppen och demokratisk folkkyrka och har en 
inomkyrklig offentlighetsprincip kan var och en ta kontakt med församling/pastorat och få ut den 
efterfrågade sammanställningen.
En rekommendation ut till församlingar/pastorat anses därför inte vara behövlig. Se nedan för utförlig 
beskrivning av vad Spendanalys innebär. Utifrån denna information anser stiftsstyrelsen att det som 
efterfrågas i motionen redan finns att tillgå och att motionen därför ska anses besvarad.

Stiftsstyrelsens förslag till beslut
         1. Stiftsstyrelsen föreslår stiftsfullmäktige att anse motionen besvarad.  

Spendanalys
En ”Spendanalys” är en ekonomisk redogörelse som är en visualisering av den ekonomiska statistik som
stift samt församlingar och pastorat årligen lämnar till kyrkostyrelsen via SCB. Rapporten är tänkt att 
bidra till den ekonomiska uppföljningen och planeringen inom stiftet samt församlingen/pastoratet. 
Rapporten innehåller även data från redovisningsräkningen över kyrkoavgift och ekonomisk utjämning 
(exempelvis kyrkoavgiftssats), som kyrkostyrelsen varje år lämnar besked om till stiftet samt 
församlingen/pastoratet.
Sidorna som visualiserar statistiken utgår från data som lämnas i den ekonomiska redogörelsens
resultaträkning, balansräkning, begravningsverksamhetens särredovisning samt verksamhetsindelning. 



§ 11 Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för Lunds stifts affärsförbindelser  - S 2022-0704:5 Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för Lunds stifts affärsförbindelser  : Protokollsutdrag från Stiftsstyrelsens sammanträde den 22 februari 2023 - Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna om att redogöra för Lunds stifts affärsförbindelser

11/27

Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-02-22 10:00 – 12:00 Sessionssalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

På de flesta sidor i rapporten är det möjligt att välja mellan att redovisa belopp i antingen enheten kronor 
per tillhörig alternativt tusentals kronor.

Ovan nämnda redovisningar visas enligt de fem senaste årens utfall på olika sidor. För resultaträkning och
balansräkning visas dessutom en sammanfattningssida tillsammans med relevanta nyckeltal. Det finns
också sidor som visar tilläggsupplysningar till resultaträkning och balansräkning från den ekonomiska
redogörelsen i form av exempelvis personaltal och antal kyrkor i församlingen/pastoratet. Dessutom kan
man på särskilda sidor jämföra den egna församlingens värden från resultaträkning, balansräkning och
verksamhetsindelning med andra församlingars värden eller en hel församlingsgrupps värden. Exempelvis
kan en storstadsförsamling jämföra sina kostnader för diakonal verksamhet med motsvarande kostnader för
gruppen storstadsförsamlingar som helhet. Vid sådana jämförelser är det ofta lämpligt att välja enheten
kronor per tillhörig.

Det finns också en sida i rapporten, Jmfr inom kontrakt eller stift, där man kan se olika ekonomiska
nyckeltal för alla församlingar i ett stift eller kontrakt för ett visst år. Slutligen finns även en sida i
rapporten som visar på vilket sätt en vald församling/pastorat indelningsändrats sedan millennieskifte.

Information om möjligheten att ta fram ”Spendanalysen” har givits till samtliga kyrkoherdar via Lunds 
stifts nyhetsbrev.
---------------------------- 
Lena Petersson yttrar sig.
Kerstin Engle yttrar sig.
Daniel Engström yttrat sig, tackar för arbetet med underlaget och yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Ordföranden konstaterar att det finns två förslag, arbetsutskottets förslag till beslut och yrkandet om 
bifall till motionen.

Ordföranden ställer frågan om stiftsstyrelsen kan gå till beslut.

Ordföranden ställer propositionsordning på arbetsutskottets förslag till beslut och motförslaget.

Ordförande finner att stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets förslag till beslut. 

Daniel Engström reserverar sig muntligt mot beslutet. 

Beslutsunderlag
Motion till stiftsfullmäktige från Sverigedemokraterna
”Spendanalys” (kostnad och inköpsanalys),
Arbetsutskottets protokoll § 11/23
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LUNDS STiFT
Ink. 2322 *W .335

l

zå Centerpartiet ?752% mama;

Motion till Stiftsfullmäktige i Lunds stift

Grupper som befinner sig mitt i livet

Svenska kyrkan bärs av medlemmar som har en kristen tro och budskap om kärlek, omtanke och
diakoni. Vi ser en tendens på ett minskande'medlemsantal vilket kan bli förödande för vår
verksamhet. Inför en kommande vinter med höjda kostnader på i stort sett allt, inte minst
energikostnader, finns en oro att ytterligare medlemmar väljer att lämna Svenska kyrkan.

Vi ser att Svenska kyrkan har en stor och viktig uppgift att fylla i samhället.

Vi behöver hitta vägar att nå de grupper som befinner sig mitt i livet. De grupper som är

småbarnsföräldrar, tonårsföräldrar, de grupper som gärna samlas för att umgås på ett enkelt sätt
över en ñka, grillad korv, mm samt goda samtal.

Församlingarna i stiftet har redan mycket arbete som ska genomföras men har vi färre medlemmar
har vi heller inte samma möjligheter till att bedriva församlingsverksamhet.

Vi föreslår att stiftsfullmäktige beslutar:

- Att stiftet tar kontakt med församlingar som lyckats med olika medlemsstärkande projekt för
att sedan sammanställaimaterial till inspiration för andra församlingar.

- Att ekonomiska medel budgeteras kommande år för församlingsprojekt.

Eva Olofsson '
Ann-Marie Johnsson

må M . 474
Centerpartiet i Lun stift
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-02-22 10:00 – 12:00 Sessionssalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 10 S 2022-0979

Motion till stiftsfullmäktige från Centerpartiet, "Grupper som befinner sig mitt i livet"
I ärendet föreligger en motion till stiftsfullmäktige från Centerpartiet: "Grupper som befinner sig mitt 
i livet"

I motionen förslår Centerpartiet stiftsfullmäktige att besluta:
- Att stiftet tar kontakt med församlingar som lyckats med olika medlemsstärkande projekt 

för att sedan sammanställa material till inspiration för andra församling.
- Att ekonomiska medel budgeteras för kommande år för församlingsprojekt.

Ärendebeskrivning och motivering 
I motionen föreslår Centerpartiet, med anledning av det minskade medlemsantalet i Svenska kyrkan, 
att stiftskansliet tar kontakt med församlingar som lyckats med olika medlemsstärkande projekt för att 
sedan sammanställa material för inspiration för andra församlingar. Vidare att ekonomiska medel 
budgeteras kommande år för ovanstående församlingsprojekt.

I samtalet konstateras att frågan om det minskande medlemsantalet i Svenska kyrkan redan är ett av 
stiftskansliets uppdrag. Information om vad som vad som görs och planeras samt vidare samtal kan 
tas upp i samband med stiftsstyrelsens överläggningar i april 2023. När det gäller eventuella ytterligare 
ekonomiska satsningar hör den frågan hemma i budgetprocessen. Motionen bör därför enligt stiftsstyrelsen 
anses besvarad.

Stiftsstyrelsens förslag till beslut
          1. Stiftsstyrelsen föreslår stiftsfullmäktige att anse motionen besvarad. 
---------------------------------- 
Magnus Nilsson yttrar sig.
Birger Wernersson yttrar sig.
Niclas Blåder yttra sig.
Lena Petersson yttrar sig.
Kerstin Engle yttrar sig.
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LUNDS STIFT
Ink. 2022 -iü- 05
Dossler: Diarienr:

[43 8 2022
Motion till stiftsfullmäktige angående
Reglemente för arvoden och ersättningar till förtroendevalda med flera inom Lunds
stift - punkt 7 Resekostnadsersättning:

Svenska kyrkan visar på olika sätt sin vilja att värna Guds skapelse. Så erbjuder man t
ex sina församlingar en miljöcertifiering som innebär att anställda och
förtroendevalda får göra en inventering och föreslå lämpliga förbättringar.
En sådan är att minska utsläppen från biltrafik.

V1 föreslår därför att resekostnadsersättning utgår vid användande av kollektiva
färdmedel såsom tåg och buss. Ersättning för bilresor utgår endast om det finns

'

styrkta medicinska skäl till detta.

Miljöpartister i Svenska kyrkan De Gröna

Elsa ChriStersson Ann Stenberg Vlado .Somljaöan Gerd'fI-_lackberg
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Policy och riktlinjer för Lunds stifts resande 

 

Syfte 

Tjänsteresor är en naturlig och viktig del av stiftskansliets arbete. Vi behöver resa i tjänsten såväl 

inom stiftet som utanför. Lunds stift gick 2009 med i uppropet Fossilbränslefritt Skåne 2020 och 

arbetar kontinuerligt med miljö- och hållbarhetsfrågor. Syftet med resepolicyn är att säkerställa att 

Lunds stifts resor bokas och genomförs med god kvalité med hänsyn till kostnad, miljö och 

trafiksäkerhet. Det är också viktigt att arbetsmiljöperspektivet beaktas. 

Omfattning 

Resepolicyn omfattar anställda, förtroendevalda samt uppdragstagare inom Lunds stift. Alla resor som 

finansieras av Lunds stift omfattas av resepolicyn. 

 

RIKTLINJER FÖR RESEBESTÄLLNING 

Färdsätt 

Vid samtliga resor ska miljöaspekten alltid vägas in och frågan om mötets nödvändighet samt om 

denna resa kan ersättas med annan form av möte, telefon/video etc. ska alltid ställas. 

I regel ska i första hand en rabatterad biljett (ej ombokningsbar) beställas, men det ingår i resenärens 

reseplanering att överväga om situationen kräver till exempel en ombokningsbar biljett, i så fall kan en 

mer kostsam biljett vara att föredra. God framförhållning och samordning ger möjlighet att utnyttja 

speciallösningar till lägre pris. 

 

Tåg/buss 

Vid resor till stiftsgården Åkersberg ska i första hand kollektivtrafik användas. 

 

Vid resa till Stockholm/Uppsala bör tåget vara en självklarhet. 

Vid eventuell resa med egen bil till Stockholm/Uppsala utgår ingen reseersättning. 

Reseersättningen kan utgå efter särskilt beslut. 

För resa med tåg kan 1:a eller 2:a klass väljas. I samband med tågresa är det möjligt att resa dagen 

före med hotellövernattning. Du kan också välja nattåg med egen kupé inkluderad frukost. 

 

Flyg 

Flyg ska endast utnyttjas om en betydande tidsvinst kan göras eller andra skäl föreligger. 

Resor till Stockholm/Uppsala kan ske efter beslut av chef.  

Vid anslutningstransporter till och från flygplatser ska i första hand kollektivtrafik användas, vilket 

beställs i samband med bokning av flygbiljett. 
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Taxi 

Taxi ska användas endast om allmänna kommunikationsmedel saknas eller om avsevärd tidsvinst ges. 

Taxi bokas i första hand via resebyrå samt med delad taxi.  

Logi bokas på de hotell och konferensgårdar som Svenska kyrkan har ramavtal med. 

Övernattning sker på hotell med rum av normalstandard. 

 

Resebeställning 

Beställning av biljetter, transporter, hotellrum etc. sker via vår resebyrå. Det gäller även bokning av 

grupp- och konferensresor. Du bokar din resa själv, behöver du hjälp, kontakta avdelningens assistent. 

Svenska kyrkans gemensamma ramavtal ska alltid utnyttjas. Resor inom stiftet bokas via 

Skånetrafikens / Blekingetrafikens system. 

 

Avbeställning av resa 

Det ligger på resenären att göra avbeställning hos resebyrån. 

 

Stiftsbil/egen bil 

Vid nyttjande av personbil i tjänsten ska i första hand stiftsbilarna (alt. hyrbil) användas och 

samåkning ske. 

Egen bil får endast användas efter överenskommelse med chef och när allmänna kommunikationer 

saknas eller avsevärd tidsvinst motiverar resa med egen bil. Kravet är att bilen är helförsäkrad eller 

omfattar av vagnskadegaranti. Vid användning av privat bil i tjänsten betalar arbetsgivaren självrisken 

vid utnyttjande av vagnskadegarantin eller vagnskadeförsäkring. Arbetsgivaren betalar inte 

parkerings- eller fortkörningsböter. 

 

Bonus 

Vissa leverantörer lämnar bonus och andra former av trohetsrabatter. Sådana ersättningar, poäng eller 

liknande som tjänats in vid tjänsteresor får endast utnyttjas i samband med tjänsteresor. 

För anställda och förtroendevalda i Lunds stift går det inte att för privata ändamål använda 

bonuspoäng eller motsvarande som man tjänat in på tjänsteresor/uppdrag och hotellnätter i 

tjänst/uppdrag etc. 

Bonus och medlemskap i lojalitetsprogram får aldrig styra vilken leverantör man väljer. 

 

Privat resande i samband med tjänsteresor 

Semester eller annan ledighet i samband med tjänsteresa är tillåten i viss omfattning och efter 

överenskommelse med chef. Ledighet får inte inkräkta på tjänstens utförande. Lunds stift står endast 

för de resekostnader som krävs i tjänsten. Omvägar av privata skäl accepteras inte. 
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Medföljande anhörig 

Anhöriga får medfölja på tjänsteresa under förutsättning att detta inte inkräktar på tjänstens utförande. 

Medföljandes resa ska faktureras privat. Medföljande ska betala den extra kostnad detta medför 

avseende logikostnaderna samt sin andel av övriga kostnader. Vid representation kan anhörig inte 

inkluderas i representationskostnaden. I vissa fall gäller andra regler för biskop i enlighet med 

gällande representationsregler. Resa till anhörig bokas även den genom resebyrån. 

 

Reseförsäkring 

Varje anställd, förtroendevald och uppdragstagare omfattas av en tjänstereseförsäkring. 

Försäkringsskyddet omfattar sjukhuskostnader, olycksfall, reseavbrott, resgodsskydd, invaliditets- och 

dödsfallsersättning vid olycksfall med mera. 

Vid utlandsresa medtages ERV Travel Insurance Card, kontakta receptionen. 

Försäkringskassans Europeiska sjukförsäkringskortet beställer var och en personligen. 

 

När startar en tjänsteresa? 

Huvudregeln vid tjänsteresa är att man utgår från sitt tjänsteställe. I de fall man av tidsskäl och efter 

överenskommelse med chef väljer att inte passera tjänstestället till tjänstgöringsplatsen räknas tiden 

och antal kilometer mellan bostad och tjänstgöringsplats som arbetstid alternativt färdtid.  

Om den anställde däremot ’mellanlandar’ på tjänstestället startar tjänsteresan där. På motsvarande sätt 

bryts tjänsteresan om den anställde besöker kontoret på hemvägen. 

 

Resor 

Restid i samband med tjänsteresa räknas som arbetstid. Någon ersättning enligt Kyrkans AB §24 utgår 

därmed inte. 

 

Reseräkning 

Efter avslutad resa med övernattning ska en reseräkning upprättas i Flex HRM för att avtalsmässig 

ersättning ska utgå. Detta ska vara gjort senast en månad efter avslutad resa. Utbetalning sker via lön, 

en gång i månaden.  

Avsteg 

från denna policy/riktlinjer beslutas av chef. 
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-02-22 10:00 – 12:00 Sessionssalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 12 S 2022-0744

Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartisterna i Svenska kyrkan De Gröna angående 
punkt 7 i Reglementet för arvode och ersättning till förtroendevalda med flera inom 
Lunds stift
I ärendet föreligger en motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartisterna i Svenska kyrkan De Gröna 
angående punkt 7 i Reglementet för arvode och ersättning till förtroendevalda med flera inom Lunds
stift.

I motionen framför följande förslag:
Vi föreslår därför att resekostnadsersättning utgår vid användandet av kollektiva färdmedel såsom tåg 
och buss. Ersättning för bilresor utgår endast om det finns styrkta medicinska skäl till detta. 

Ärendebeskrivning och motivering 
Stiftsdirektorn påminner stiftsstyrelsen om den av stiftsstyrelsen fastställda Resepolicyn - Policy för Lunds 
stifts resande som beslutades den 21 december 2022. Alla resor som finansieras av Lunds stift omfattas av 
resepolicyn. I denna framgår att vid samtliga resor ska miljöaspekten alltid vägas in och frågan om mötets 
nödvändighet samt om denna resa kan ersättas med annan form av möte, telefon/ video et cetera, ska alltid 
ställas. Vidare att vid resor till stiftsgården Åkersberg ska i första hand kollektivtrafik användas. Vid resa 
till Stockholm/Uppsala bör tåget vara en självklarhet. Vid eventuell resa med egen bil till 
Stockholm/Uppsala utgår ingen reseersättning. Reseersättningen kan utgå efter särskilt beslut. 
I överläggningarna i stiftsstyrelsen konstaterades att det dessvärre inte finns kollektivtrafik att tillgå för 
alla, till exempel de som bor på landsbygd, utanför tätorter. Utifrån detta faktum samt att en resepolicy 
nyss antagits ansåg stiftsstyrelsen att motionen bör avslås.  

Stiftsstyrelsens förslag till beslut
         1.  Stiftsstyrelsen föreslår stiftsfullmäktige att avslå motionen.

---------------------------- 

Kerstin Engle yttrar sig.
Nils Jernqvist yttrar sig.
Lena Petersson yttrar sig.
Viveka Söderdahl yttrar sig och avstår från att delta i beslutet med anledning av att den egna 
nomineringsgruppen inte haft möjlighet att behandla ärendet.
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Protokollsutdrag

MÖTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS

2023-02-22 10:00 – 12:00 Sessionssalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
Motion till stiftsfullmäktige från Miljöpartisterna i Svenska kyrkan De Gröna 
Resepolicy – Policy och riktlinjer för Lunds stifts resande fastställd av stiftsstyrelsen den 21 december 
2022.
Arbetsutskottets protokoll § 113/22
Arbetsutskottets protokoll § 26/23
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LUNDS STIFT

2023-0344
'Hk 2025' -03- 1 5

Dossier. Dianenr

_1.3sao2s»g2amgMotion till stiftsfullmäktige i Lunds stift

Stiftsfullmäktige beslutar att uppdra åt Stiftsstyrelsen att verka för att
Egendomsnämnden i Lunds stift successivt fram till 2030 skyddar minst 30
procent av de skogar som nämnden förvaltar.

FN:s klimatpanel konstaterar att naturbaserade lösningar är Vårt största hopp i
kampen mot klimat- och artkrisema och att vi därför snarast bör skydda 30 - 50% av
Världens vatten-, lands- och havsområden.
Gamla skogar med höga naturvärden är viktiga för både klimatet och den biologiska
mångfalden. Ett effektivt sätt att bidra till ett bättre klimat är att låta träden växa
längre för att binda koldioxid under de närmaste decennierna

Prästlönetillgångarna (PLT) har till ändamål att bidra till de ekonomiska

förutsätmingama för Svenska kyrkans förkunnelse. Enligt kyrkoordningens 46

kapitel ska PLT förvaltas så att de ger bästa möjliga uthålliga avkastning. De ska

samtidigt förvaltas på ett etiskt försvarbart sätt i enlighet med kyrkans grundläggande
värderingar. Vid förvaltningen av PLT ska naturvårdens och kulturvärdens intressen
beaktas i skälig omfattning.
Prästlönetillgångarna ger bara några procent av kyrkans totala intäkter.

Med avsikt att Värna höga naturvärden har stiften undantagit cirka 10% av
skogsmarken från skogsbruk. I vissa av dessa områden görs aktiva naturvårdande

åtgärder såsom gallring och naturvårdsbränningar. I andra områden har inrättats s k
kyrkoreservat. Egendomsnämnden i Lunds stift har avsatt 12% av skogsmarken för

skydd.

Kyrkomötet 2021 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att initiera en utredning om Svenska

kyrkans skogsbruk. I direktiven från kyrkostyrelsen står bl a att Utredningen ska leda
till ett förändrat ställningstagande 'eller agerande från' kyrkan föratt möta den

omställning som nu krävs av hela samhället och att ta hänsyn till och balanSera
Svenska kyrkans hållbarhetsdimensioner:

Iväntan på att utredningen kommer fram tillhur kyrkoo'rdningen ska säkerställa en
så ekologiskt, ekonomiskt, socialt, andligt och existensiellt hållbar skogsförvaltning
som möjligt, yrkar M11]oparuster i Svenskakyrkande Gröna att- stlftsfullmaktlge ger
stiftsstyrelsen/egendOmsnämnden uppdrag enligt ovan

FörMilJopartlster1 Svenska kyrkan de Gröna
-eg-'t , _: (i:

Elsa ChriStersson Ann
Stenberg

VladoSomaljacan 'GErdHäckb'erg '



§ 15 Fyllnadsval av andre vice ordförande i egendomsnämnden efter Ulla Malmgren (BA) för återstoden av mandatperioden 2022-2025 -   :

Denna behandling '§ 15 Fyllnadsval av andre vice ordförande i egendomsnämnden efter Ulla Malmgren (BA) för

återstoden av mandatperioden 2022-2025' har inget tjänsteutlåtande.



§ 16 Stiftsfullmäktiges sammanträden 2024 -   :

Denna behandling '§ 16 Stiftsfullmäktiges sammanträden 2024' har inget tjänsteutlåtande.
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