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Inledning

2021 VAR ANNU ETT AR i en fordndrad virld — en pandemi som fortsatte att drabba
hela varlden — vad gor det med oss?

STIFTSKANSLIETS ARBETSSATT UNDER 2021 MED ANLEDNING AV PANDEMIN
Pandemin har dn en gdng paverkat genomforande och maluppfyllelsen av
verksamhetsplan och linjearbete. Arbetssattet har utvecklats under aret och
medarbetare och ledning har vant sig vid att ”laga efter lage” pd ett annat sitt

an situationen 2020. D4 var allt nytt och nya arbetssitt maste inforas. I stora

drag praglades detta av digitala losningar vilket ocksd mottagarna i forsamlingar
nodgades anpassa sig till.

Det har handlat mycket om att anpassa bdde genomforande och arbetssatt efter
de restriktioner som kommit och gatt under hela aret. Ena stunden var det harda
strikta restriktioner och i nista stund sa slapptes kraven. Ordet anpassning har varit
mantrat under 2021. Krisledningsgruppens arbete och uppdrag forandrades efter
hand som svidngningarna av restriktionerna skedde. Ledningsgruppen tog 6ver hela
processen och beredskapssamordnarna fungerar numera som radgivare.

Aven under 2021 har mycket tid gatt 4t till att tolka riktlinjer och rad frin olika
myndigheter och omsitta detta i kyrkans verksamhet. Ett flertal brev med sdval
pastorala rad frén biskopen som praktiska forhallningsitt har under dret gatt ut fran
stiftskansliet till stiftets forsamlingar. Nar det stod klart att pandemin fortsatte under
20271 visade manga forsamlingar pa en fantastisk uppfinningsrikedom och nya satt
att fira gudstjanst och mota bade andliga sdvil som kroppsliga behov vixte fram.
Mainga av de nya sdtten att vara kyrka pd kommer hogst troligt att berika kyrkan
dven i framtiden.

P4 biskopens och domkapitlets uppdrag genomfordes dven en undersokning
gillande vilka undantag forsamlingar har gjort under pandemin rérande gudstjanst-
och konfirmandbestimmelser.

Pandemin har tvingat oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansli, att soka nya
arbetssitt och under 2022-2023 finns det behov av att kunna stodja forsamlingarna/
pastoraten inte endast i reflektion kring nya digitala motesplatser utan ocksa i nya
fragor om andlighet och existens som pandemin viackt.

STIFTETS PRIORITERINGAR: MISSION, NARVARO | SAMHALLET,
LEDARSKAP OCH SAMVERKAN
I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2021 finns
tydliga uppdrag och aktiviteter som utgar ifran faststillda prioriteringar for
mandatperioden: Mission, Ndirvaro i samhadllet, Ledarskap och Samverkan.
Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter ar milstolpar pa vag i ratt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken forandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
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Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhetsplanering och
genomforande.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET 2021

Stiftskansliets verksamhet och dess utférande av verksamhetsplanen och
resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2021.

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen ir jamfoérbar med verksamhetsaret
2020 pa grund av pandemins langtgdende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift ar ett overskott om 9,1 miljoner
kronor.

Det ar var forhoppning att vdra gemensamma arbetsinsatser under aret varit till
gagn for Lunds stift och for var gemensamma kallelse till karlek.

Biskop Joban Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 + §5

Lunds stifts vision och
prioriteringar

LUNDS STIFTS VISION

Bottna i naden, skapa i varlden

Inspirera larande och samlas kring hoppet
... med dopet som grund

... for att mota virldens utmaningar

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmaktige har beslutat for
mandatperioden ar utgdngspunkten for arbetet i stiftet och pa dess kansli. Lunds
stifts vision Bottna i ndden — Skapa i varlden anger riktningen, vart vi ar pa vag.
Lunds stifts vision dr vdagledande for stiftets langsiktiga arbete. Med tillhorande
undertexter fungerar visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds
stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom de prioriteringar

och mal som framgar av budgettexten och det dr framforallt detta som belyses i
verksamhetsplanen. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som
angeldget i sitt herdabrev Kallad till karlek.

For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en fordjupning av var tro och
vér forstdelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska
kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en kyrka som pa olika
satt ar aktiv i samhillet och visa pa en vdg fran ord till handling. Stiftet ska genom
frimjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna blomstra. I allt vi gor ar
kommunikation en birande tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sarskilt viktiga att
fokusera pa for att ga i ratt riktning. Med prioriteringar menas fokusomraden dar
resurser tilldelas i form av kompetens, tid, pengar och personal i syfte att nd Lunds
stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska priglas av visionens
forhallningssitt nir det giller manniskovarde, héllbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext siger om manniskovirdet, med en hdnvisning till
Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27 (med parallellstallen): Vi utmanas av bdade
rikedom och néd, i och omkring oss, och av budet ait dlska Gud och vdr ndsta som
oss sjdlva.

Hallbarhetsarbetet inbegriper savil ekologi och ekonomi som sociala och andliga
fragor. Darfor ingar hdllbarhetsarbete i samtliga delar av verksamhetsplanen. Lunds
stifts visionsbon lyfter hallbarhetens andliga grund: Gud, du kallar oss stiandigt till
liv och fornyelse. Du ger oss skapande ansvar och ldter oss botina i ndd.



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

6 « LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

Verksamhetsberattelse 2021

Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel, vers 15-16: Var alltid
beredda att svara var och en som krdver besked om ert hopp. Gor det 6dmjukt
och respektfullt i medvetande om er goda sak. Detta ska pragla Lunds stifts
kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR I SITT MALARBETE

PRIORITERING MISSION — att utveckla missionerande forsamlingsstrategier

kring gudstjianst och kyrkliga handlingar, undervisning och lirjungaskap, ideellt
engagemang samt rekrytering till kyrklig tjanst med hjilp av kunskap och analys. En
missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ockséd dem som tillhér men inte fullt ut
delar kyrkans liv.

PRIORITERING NARVARO I SAMHALLET — en kyrka som ar aktiv i samhallet
och visar viagen. Narvaron dr en foljd av att vi dr kallade till karlek. Det ska ske
genom samverkan med andra organisationer med hjilp av kunskap och analys samt
diakonala strategier. Omraden dar Lunds stift fir externa resurser ska utvecklas, till
exempel migration och integration samt social ekonomi.

PRIORITERING LEDARSKAP — fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivder och syftar till att kyrkan ska blomstra.
Berorda ar kyrkoherdar och andra anstillda med ledaruppdrag, ideella samt
fortroendevalda, med hjilp av kunskap och analys.

PRIORITERING SAMVERKAN — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebar att forsamlingarna/pastoraten kan lagga en storre del av sina
resurser pa den grundldggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ
samverkan, samverkan kring fastigheter och mellan forsamlingar/pastorat inom
Ovriga omrdden, med hjilp av kunskap och analys.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomrdden framjar Lunds stift internationellt arbete och bistar
med framjande och tillsyn i juridiska fragor samt organisationsfragor. Stiftskansliet
bereder biskopens visitationer och annat som ingér i biskopens uppdrag. Kansliet
framjar ocksd Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksa
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgdngar.

PRIORITERINGAR OCH AKTIVITETER

Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar

milstolpar pa vig i ritt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken fériandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartliggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.
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HUR PENGARNA ANVANDS 2021 KOPPLAT TILL PRIORITERINGARNA,

DESS UPPDRAG OCH AKTIVITETER

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2021 i sin helhet uppgér till 123 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2021 4rs budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna/pastoraten i Lunds stift har
under de kommande &ren.
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Verksamhetsplan for 2021

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET 2021

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen dr jimforbar med verksamhetsaret

2020 pa grund av pandemins langtgdende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade. Hir redovisas resultatet av
genomforda uppdrag och aktiviteter for 20271.

PRIORITERING MISSION

Prioriteringen mission och forstdelsen av mission har aldrig varit entydigt. Den
bokstavliga betydelsen ar kort och gott sindning och siager ganska lite om sjilva
arendet. Det ar flyktigheten i forstdelsen av vad mission ar som ocksa skapar dess
kraft och dynamik — en kyrka i stindig rorelse. Och samtidigt 4r andens ledning
tydlig i en kyrka som vigar slappa det forviantade och angsligt invanda.

I Lunds stift lever olika forstdelser av mission sida vid sida i en méngfald av
kyrkliga traditioner. Inom det bangstyriga begreppet mission moter vi evangelisation,
apologetik (forklara och forsvara kristen tro), internationell diakoni, religionsdialog
med mera. Det ar berikande och ytterst ocksé ett utslag av att Svenska kyrkan
i Lunds stift dr en levande del av den virldsvida kyrkan. Mission dr enligt
Kyrkoordningen ett av de fyra ”benen” — gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission — i férsamlingarnas grundlaggande uppdrag. Med begreppet ”Missio Dei”
menas att initiativet kommer fran var treenige Gud dir Fadern sinder Sonen och
Fadern och Sonen sinder Anden. Fran dessa ar vi som kyrka sianda till varlden. Gud
ar en missionerande Gud och pa s sitt blir hans folk ett missionerande folk. Mission
ar inte nagot for en grupp som tycker detta ar viktigt, utan en del av kyrkans sanna
natur, en forutsittning for kyrkan och kyrkans djupaste identitet. Kyrkan har inte en
mission, utan missionen har en kyrka. Den kyrkan dr sand till varlden och eftersom
Gud som ir kyrkans killa ocksd ar karlekens kailla, dr kirleken den djupaste killan
till mission. Man skulle kunna siga att kyrkan ir ett kirleksbrev till virlden. Hur
detta kirleksbrev formedlas tar sig, och ska ta sig, manga olika uttryck.

Mission dr profetisk dialog. Vi mdste ibland viga héja var rost, men oftast
odmjukt lyssna.

Mission dr gudstjinst och gudstjinst dr mission! Den ddir natten: ”Ara vare Gud i
hojden...” Om vi firar gudstjdnst kommer andra att bli nyfikna.

Mission dr att dela tro och liv! I skolan, pd arbetet i vardagen, ddr jag dr sind.
Mission kommer fran marginalerna! ”Kan det komma ndgot gott fran Nasareth?”
Mission dr vinskap! ”Glad er med dem som glider sig och grat med dem som
grater.”

Mission dr ett skapelsegivet uppdrag att vara sinda till varandra, men ocksd for
oss kristna uppdraget att berdtta vdr berdttelse och lyssna till den andres.
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Mission dr Shalom! Den ddr natten igen: “och fred pa jorden...”

Mission dr en Rirlekens gemenskap! ”Se, hur de dlskar varandra” sa man om de
forsta kristna. Vad sdger man om oss?

Mission dr att forkunna evangeliet, visa solidaritetens ndrvaro bland mdinniskor
ddr de dr, och karlekens garningar bland de betringda. ”Jag var hungrig... jag var
torstig...”

Mission dr att leva i Kenosis*: ”Ldt det sinnelag rada hos er som ocksd fanns hos
Kristus Jesus.”

Mission dr att tjana virlden i kirlek och 6dmjukbet!

Mission dr att 6ppna for dialog med manniskor av annan tro!

Mission dr inte att forsoka 6vertyga utan kristet vittnesbord!

Mission dr att stimulera till tro, hopp och kdirlek!

Mission dr...

AKTIVITER OCH DESS RESULTAT
Gudstjanst och kyrkliga handlingar

En fortbildningsdag for yrkesverksamma musiker genomfors med sdarskilt fokus
pd rekrytering och gudstjinst.
Aktiviteten dr inte genomford.

I samarbete med Fjellstedska skolan erbjuds en tvddagars predikofortbildning pd
stiftsgdrden Akersberg.
Aktiviteten dr inte genomford.

Undervisning och larjungaskap
Tillsammans med studieforbundet Sensus genomfors en tredagarsutbildning i
Godly Play.

Utbildningen flyttades forst till januari 2022 och ar nu flyttad till maj 2022.

I linje med Svenska kyrkans program kring lirande och undervisning genomfora
en fordjupad fortbildning for forsamlingspedagoger kring barn och andlighet.
D4 en vasentlig del av innehéllet var en resa till Lia gard i Norge fick fortbildningen

an en gang stallas in pd grund av pandemin. Fortbildningen dr nu flyttad till 2023.

En konferens for fordjupning inom ungdomsfrdagor samt som matesplats for
samverkan och erfarenhetsutbyte genomfors (Arena konfirmand).
Aktiviteten dr genomford och stilldes om fran fysisk konferens till tva digitala
formiddagar med olika fokusomraden. Varens tillfalle hade fokus pa Sjdlavard
och diakoni for unga med medarbetare frdn Lunds stifts sjalavardscentrum och
Diakonicentrum i Norrkoping. Hosten hade fokus pd kroppen med Karin Kajjan
Andersson och Elisabeth Gerle. Bdda tillfillena samlade 6ver 100 deltagare.

Natverket for andlig fordjupning i Lunds stift genomfor fyra samlingar under
2021. Ett zoommote genomfordes med 15 deltagare.

*Begreppet Kenosis anvinds i den kristna teologin for att beskriva Jesus sjilvutgivande karlek och
den totala 6ppenbeten att leva efter Guds vilja
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Inspirerande kunskap om musikverksambeten i Lunds stifts forsamlingar sprids

genom att under 2021 producera 12 avsnitt av Lunds stifts musikpodd.
Produktionen blev utdragen pé grund av pandemin. Avsnitt 11 och 12 sldpps tidigt
under 2022 i stillet.

Ett samarbete sker kring teckensprikig konfirmation tillsammans med Strangnds
och Luled stift.
Aktiviteten dr genomford sétillvida att moten har hallits digitalt for planering/
strategi. Dock har flera lager fatt stillas in pd grund av pandemin. Lunds stift har en
konfirmandgrupp 2021-2022, planeringen fortgdr kring gemensamma liger.

Tva fordjupningsdagar i sjalavdrd genomfors for att utveckla de forsamlings-
anstdlldas kompetens i sjidlavard.
Under hosten holls tva fysiska seminarier i Lund. I oktober p4 Domkyrkoforum
med Mikael Kurkiala pa temat “Nar sjdlen gar i exil” samt i november i AF-Borgen
med Lisbeth Gustafsson och stiftsadjunkt for mission och kultur. Det handlade om
att vara minniska i en foranderlig tid med pandemi och klimatkris, om hur kyrkan
arbetar i en samhillskris och om ledarskap for mansklig hillbarhet.

Ideellt engagemang

I ndtverksform mota de som arbetar med ideella vid tva triffar under dret.
Natverket vill arbeta for utveckling och fordjupning av idealitet utifran bland
annat forsamlingssyn.
Den ena triffen genomfordes digitalt i februari 2021 med en dragning av projektet
Av fri vilja pa fri tid. Den andra triffen erbjods i samband med Ideellt forums Idédag
i oktober. Tyvirr var deltagarna som anmalt sig for fa sd det blev ingen gemensam
traff utan de som var anmailda kunde delta enskilt via natet.

Genomfira ett ungdomsrid — storméte pa stiftsgdrden Akersberg. Stormditet vill
ge ungdomar som dr engagerade i forsamlingen mojlighet ait dela med sig av sina
erfarenbeter och tankar.
Aktiviteten dr inte genomford. En orsak var att det inte fanns s manga ungdomsrad
att samla. P4 grund av pandemin sd har manga ungdomar som dr lite dldre
forsvunnit frdn verksamheterna.

Rekrytering till kyrklig tjanst

Genomfora ett traineeprogram med fem unga vuxna som syftar till framtida
utbildning/rekrytering i ndgot av kyrkans fyra profilyrken: Prist, diakon,
forsamlingspedagog eller kyrkomusiker.
Tvéa forsamlingar har varit med i traineeprogrammet och for dessa tva har det
fungerat vil.

Som ett led i Lunds stifts proaktiva rekryteringsarbete erbjuda unga musiker
(825 dr) en dtta dagars sommarkurs i orgelspel.
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Kursen utgick fran Tygelsjo kyrka i Malmo och utflykter gjordes till fyra andra
kyrkor med intressanta orglar. 12 deltagare i blandade dldrar deltog.

PRIORITERING NARVARO | SAMHALLET

Syftet dr att manniskor via Gud kallas till kdrlek och tjanst for sina medmanniskor
och skapelsen. Biskop Johan Tyrbergs valsprak, Jordens salt, ska ses som en
ambition att kyrkan ska finnas med som en naturlig del i samhallet. Det handlar
om allt frdn att frimodigt berdtta om den Gud vi tror pd och som har en vilja som
beror alla manniskor, till att berora diakoni och delaktighet i samhallsbygget. Vi tror
att manniskan har en unik plats, givet i skapelsen till Guds avbild. Darfor har alla
manniskor samma manniskovarde. Denna syn paverkar var syn pa samhallsbygget
och allas ratt att fa veta sitt varde. Lunds stift har etablerat sig i flera offentliga
sammanhang dar kyrkans diakonala arbete och insatser efterfragas. Har ar
manniskovirdet och hallbarhetsperspektivet viktigt. En kyrka som dr narvarande i
samhaillet tar sin utgdngspunkt i evangeliet och forsoker i varje tid mota livets och
virldens utmaningar.

Kyrkans diakoni handlar i huvudsak om att skapa goda strukturer for kinsla
av sammanhang och tillhorighet i de lokala forsamlingarna. Varje manniska ska ses
som en resurs, utsatta ska ges stod, och diakonin ska baras av en vision om att alla
har en plats och kan bidra i kyrka och samhaille. Forsamlingarna ska fa en okad
kompetens och hallbarhet i sitt arbete, sd att forsamlingarna rustas for att bygga
broar i samhalle, kyrka och mellan manniskor. Syftet ar att vitalisera forsamlingens
liv och att bidra till meningsskapande och det gemensamma goda. Mélet ar en kyrka
for alla.

Forsamlingarna/pastoraten moter manniskor i ndd och i svédra situationer och
Lunds stift beviljar externa medel for att forsamlingarna ska kunna bistd dem. Stiftet
framjar dven forsamlingarnas arbete genom utbildningssatsningar och separata
natverksbygganden kring diakonala frigor.

Stiftet ansvarar for Jourhavande prist via telefon och natet och har en sarskild
samordnare for forskoleverksamheten. Stiftet stodjer ocksa kyrkans narvaro pa
fangelser, sjukhus och inom militiren genom bidrag till tjdnster.

Stiftet stodjer medarbetare och fortroendevalda i Lunds stift via
Sjalavardscentrum. Arbetet sker genom enskild sjdlavard, stodsamtal och
handledning enskilt och i grupp.

Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och uppgift i den sociala ekonomin, bland
annat genom ett projekt som mojliggor for forsamlingar att involvera manniskor som
behover sysselsittning, sd kallad arbetslivsinriktad rehabilitering. Manga manniskor
med funktionsnedsittningar har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Manga har
en lang vdg att gd innan de kommer s langt att de kan soka arbete. I Lunds stift har
man borjat utveckla verksamhet med arbetslivsinriktad rehabilitering. Det genomfors
i ett projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden, ESF-projektet som pagar
2020-10-0T till och med 2022-12-31 bendmns ”Samverkan”. Projektet ska verka for
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att starka kvaliteten i de metoder man anvinder med speciell fokus pd de manniskors
behov som har funktionsnedsattningar. For att detta arbete ska vara langsiktigt
hallbart och ha god kvalitet behover man vidareutveckla strukturer for samverkan
med offentlig och idéburen sektor samt naringslivet. For bida dessa dandamal finns
tydliga delmal och en finansiering via externa medel. Samverkan ska genomféras
enligt de mal som finns i den separata projektplanen dar det tydligt framgér

vilka insatser och aktiviteter som ska genomfoéras under projekttiden. Uppdraget
genomfors i samverkan med stiftskansliets brobyggare och stiftsdiakon som arbetar
med integrationsfragor och social ekonomi.

Support Migration i Lunds stift (SMIL) och Stiftsdiakoni med inriktning diakonal
utveckling inom integration och social ekonomi

UPPDRAG/AKTlVITETER OCH DESS RESULTAT

Fran och med hosten 2021 upphorde de ekonomiska medlen fran kyrkomotet for
flykting- och migrationsarbetet. De ekonomiska medlen fran kyrkométet har sin
grund i flyktingkrisen 2015 dd beslut fattades att stift/forsamlingar skulle fa bidrag
under ett antal ar till och med 2021 i syfte att stodja flykting- och migrationsarbetet
i forsamlingar/pastorat. Lunds stift bildade d4 Support Migration (SMIL) vars
uppdrag har varit att verka for en integrering av arbetet med asylsokande och
flyktingar i forsamlingarnas/pastoratens liv. Support teamet Migrations (SMIL)
uppdrag har fasats ut under 2021 och uppdraget under dret har bestétt av att bygga
upp strukturer och arbetssatt som ska vara hdllbara pa sikt sisom brobyggarnas
funktion och den referensgrupp som finns att tillgd for forsamlingar/pastorat.

Arbetssattet med brobyggarna har gett effekt och det ar nu viktigt att arbetet
fortsatter i forsamlingarna utifrdn den satsning som gjorts fran och med 2015 —sd
att den dven i fortsdttningen efter 2021 ges mojlighet i forsamlingar/pastorat att
bygga broar mellan asylsokande/nyanlinda, ndgot som ar centralt for att bidra till en
viaxande gemenskap.

Under 2021 har SMIL och stiftsdiakonin med inriktning integration och social
ekonomi varit bemannad av tre personer. Stiftsdiakonen som tillika dr projektledare
for SMIL-uppdraget, har under véren arbetat 8o procent pa stiftskansliet och varit
20 procent utldnad till Svenska kyrkan i Kopenhamn. Tjansten avslutades i juni.
Ansvarig brobyggare har arbetat 100 procent hela dret, och ytterligare en diakon
(tjanstekop fran Landskrona forsamling) har arbetat 20 procent under perioden mars
- maj.

Brobyggare

Den samordnande brobyggaren har ansvarat for ytterligare fyra brobyggare som
arbetat 20 procent i sina respektive forsamlingar. Deras tjanster har finansierats
med medel fran Kyrkostyrelsen till och med augusti manad och darefter har

Sensus finansierat deras ersittning utifrin de samverkansprojekt som Sensus

driver med stiftets forsamlingar. Brobyggarna har kunnat fortsitta att arbeta med
integrationsarbete i sina férsamlingar under pandemin men har forstds fitt anpassa



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 - 13

verksamheten for att folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har under flera
ar foljts av en forskare fran Malmo Universitet, och nu har samma forskare sokt
medel som har beviljats for ett tredrigt forskningsprojekt (2022—2024) dar fyra av
stiftets brobyggare kommer att bli anstillda som forskningsassistenter. Projektet
”Transnationella familjer” ir ett samarbete med tre andra lander: Frankrike,
Storbritannien och Spanien dir man genom intervjuer och filtarbete under varen/
sommaren ska dokumentera hur det paverkar familjer att leva dtskilda och utspridda
pd olika platser/linder. Hur kan man hjilpa dem in i samhallet i det nya landet

de kommit till nar det galler sidant som omsorg (care), barn och sprik. Den
samordnande brobyggarens uppdrag fortsitter till och med verksamhetsaret 2022
och inkluderar deltagandet i universitetsprojektet.

Referensgruppen

SMIL:s referensgrupp bestdr av 20 personer, varav ndgra nyligen fatt
uppehdllstillstind, ndgra dr i asylprocessen och ndgra ar papperslosa.
Referensgruppen har under tidigare dr haft regelbundna traffar for att dela sina
erfarenheter av den svenska flyktingpolitiken och for att driva paverkansarbete
genom att skriva motioner till riksdagen och EU-parlamentet. Referensgruppen ir
en viktig kunskapskalla for stiftets Support Migration, dd de har egna erfarenheter
av flykt och den nuvarande asylprocessen i Sverige. Brobyggaren har héllit kontakt
med alla i referensgruppen under pandemin och de har fortsatt sitt pdverkansarbete
digitalt genom att mejla in motioner till Sveriges riksdag.

Konvertiter

Brobyggaren har varit med som kultur- och sprikstod i forsamlingar nir de har
haft undervisning i kristen tro for manniskor som vill konvertera. Under aret har
brobyggaren hallit kontakt med konvertiterna samt dven triffat en del konvertiter
ute i deras forsamlingar, under Corona-anpassade former.

Ovriga externa medel till forsamlingar

Stiftets flyktingkollekt har inte haft s4 manga ansokningar som tidigare ar. Vad

detta beror pa kan man alltid spekulera i men det kan vara sd att integrationsarbetet
borjar bli etablerat och att de nyanldnda far stod fran civilsamhallet pa ett annat sitt
an tidigare. I 6vrigt har det funnits andra externa medel som férsamlingarna kunnat
soka for verksamhet for och/eller bistand till manniskor pa flykt. TIA-medel (Tidiga

insatser for asylsokande) har kunnat sokas hos lansstyrelsen.

Utbildning och radgivning i asylritt och migrationsfragor

Lunds stift har ett avtal med Asylrattscentrum i Stockholm, gdllande juridisk
radgivning at forsamlingarna, vilket uppskattas mycket. Asylrittscentrum har under
aret genomfort tva digitala utbildningsdagar i asylritt for anstillda och volontirer i
stiftet som ville fordjupa sina kunskaper i asylrittsliga frigor.
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ESF-PROJEKTET (EUROPEISKA SOCIALFONDEN)
AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Hallbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsambdllet samt ndringslivet har utvecklats som framjar ett
langsiktigt hdllbart arbete med arbetslivsinriktad rebabilitering for mdlgruppen
mdanniskor med olika former av funktionsnedsditining.
Den centrala projektledningen har ansvarat for att stodja och folja upp den lokala
verksamheten. Detta har gjorts genom besok i delprojekten och natverksmoten.
Tyvirr har de senare med ett undantag endast kunnat héllas digitalt. Regelbunden
kontakt har héllits med handlidggare pa ESF-radet och stiftsledningen. Ekonomi och
administration har till stor del skotts centralt.

Detsamma giller arbetet med politisk paverkan. Tanken ar att personer som lever
i utsatthet ska ha en direkt dialog med beslutsfattare. Projektdeltagare har skrivit
motioner som sedan presenterats for riksdagspolitiker och EU-parlamentariker. Detta
har skett pa dialogmoten i samverkan med European Anti Poverty Network (EAPN).
I november medverkade projektdeltagare i dialogmoéten pa riks- och EU-niva.
Projektdeltagarnas motioner lag dven till grund for EAPN:s fattigdomsrapport for
202T.

Forutom arbetet med deltagare har ett projektmal varit samverkan framfor
allt med offentlig sektor. Dialogen har utvecklats. Pa vissa platser har den
institutionaliserats och regelbundna moéten har dgt rum. Kontakter har dven
forekommit med Arbetsformedlingen, som inte dr med i projektet.

Delprojekten har ockséd haft diskussioner kring hur ett arbete efter projektslut kan
finansieras. Man strdvar efter att fa till stind avtal likt det som finns i Broby mellan
Allt Mojligt verkstaden och kommunen. En annan mojlighet ar att ta emot personer
fran Arbetsformedlingen och f4 merkostnadsersittning for dem.

En allmin insikt bade frdn samverkanspartners fran offentlig sektor och fran
deltagare ar att den helande gemenskap som kyrkan kan erbjuda dr svar att finna
pa annat hall. Ett tydligt intresse finns for fortsatt samverkan aven efter projektslut.
Verksamheten i forsamlingarna avslutas den 31 december 2022.

Hdllbara metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering for malgruppen mdinniskor
med funktionsnedsdatiningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts
forsamlingar/pastorat och diakonala institutioner.

Aktiviteten dr delvis genomford utifrdn vad som dr mojligt under rddande pandemi.

Arbetet med deltagare

Verksamheten med arbetslivsinriktad rehabilitering har fortsatt. Pandemin har
paverkat starkt. P4 vissa platser har man periodvis helt stangt ner och endast
distansaktiviteter har dgt rum, andra har haft en kombination av distans och fysiskt
narvarande verksamhet. Det fanns ocksd de som fortsatte som vanligt med fysiskt
narvarande verksamhet. Man anpassade projektverksamheten till de direktiv som
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fanns i de lokala forsamlingarna. En stor uppfinningsrikedom utvecklades for att
anpassa denna.

Deltagarna kom framfor allt via Forsakringskassan och kommunerna. Méanga
hade stora hilsoproblem och kunde initialt endast vara med nagra enstaka timmar i
veckan. Andra deltog pa grund av hilsoproblem endast oregelbundet i verksamheten.
Det innebar ibland bristande kontinuitet och svarigheter med att arbeta i grupp.
Gruppverksamhet ar centralt i var arbetsmodell for rehabilitering. Gruppen ir en
viktig resurs i dterhdmtningsarbetet.

Positivt ar att deltagarna dr mycket nojda med tiden i projektet. Det finns en
tydlig utveckling nar det galler individernas valmaende. Fyrstegsmodell fungerar val.
Detta innebar att deltagarna trappar upp gradvis med endast ett fital timmar for de
som mar allra simst. Steg tva innebar en 6kad delaktighet i projektverksamheten.
Under steg tre praktiserar man i forsamlingarnas ovriga verksamhet. Steg fyra
innebir kortare anstillningar, foretradesvis i den egna forsamlingen. I genomsnitt har
deltagarna forflyttats ett steg framdt. Det ar helt enligt planerna.

PRIORITERING LEDARSKAP

Syftet ar att skapa levande forsamlingar dar organisationen frimjar att manniskor
i gemenskap kan mota Gud. For att uppnd detta behovs i stiftets forsamlingar ett
utvecklat chefs- och ledarskap pa flera nivder. Ledarskap har varit ett prioriterat
omride under hela mandatperioden och olika former av frimjande och st6d

har utarbetats. Det ar angelaget att fortbilda och utbilda sdval anstillda som
fortroendevalda och ideella ledare inom stiftet. Stiftets utbildningar for unga ledare
och ledare for ideella samt ledarskapet inom Svenska Kyrkans Unga for samman
ideellt engagemang med ledarskap.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Programmet UGL (utveckling-grupp-ledare) ska erbjudas vid tva tillfillen till

forsamlings/pastoratsanstallda.
Lunds stift har under 2021 erbjudit ledare och chefer fran stiftets forsamlingar att
genomfora UGL som ir en ledarskapsutbildning som vander sig till dem som vill
forsta ledarskap och medarbetarskap i grupper samt utveckla sin egen ledarroll.
UGL-kurser planerades under 2021 bade var och host, men varens kurs fick stallas
in utifrdn rddande pandemirestriktioner. D& restriktionerna i borjan av hosten
forandrades och tillit mindre grupper att samlas genomfordes i september ménad en
planerad femdagarskurs pa stiftsgdrden Sodra Hoka. Utvirderingarna visade pd en
vil genomford kurs som ger verktyg att vara ledare i vardagen.

Behérighetsgivande kyrkoherdeutbildning ges till nio komministrar/
stiftsadjunkter.
I den nationellt anordnade behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har Lunds
stift haft nio deltagande komministrar/stiftsadjunkter. Syftet med utbildningen
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har varit dels att utforska villkoren for det kyrkliga ledarskapet, dels att fordjupa
kunskaper i ledarskapets olika dimensioner for att dirigenom forbereda sig for
kyrkoherdetjinst. Atta av stiftets deltagare ir nu behériga att sdka kyrkoherdetjinst.
Kursen har genomforts i samarbete med Goteborgs, Linképing och Vixjo stift samt
Lunds universitet/CTR i Lund. Under 2021 har verksamma kyrkoherdar i stiftet
fungerat som mentorer for de studerande.

De senaste tio dren har det i genomsnitt per ar anstillts cirka 15 nya kyrkoherdar
i Lunds stifts forsamlingar och pastorat. Utifrdn prognoser for pensionsavgingar
kommer behovet fortsatt vara stort vilket innebar att det dr prioriterat att fylla
stiftets utbildningsplatser vid den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen.
Ledarforum nationellt kommer under 2022 att utreda utbildningen med Svenska
kyrkans Utbildningsinstitut som ansvarig i samverkan med alla stift.

Mellanchefsutbildning i samverkan med Géteborg, Skara och Vixjo stift.
Planerad arbetsledarutbildning i samverkan med Skara, Goteborgs, Vixjo och Lin-
kopings stift har genomforts med 24 deltagare varav sex deltagare fran Lunds stift.
Kursen startade i mars 2021. De flesta utbildningarna genomférdes enligt planering
med internatdagar pa stiftsgarden Akersberg samt enskilda kursdagar pa stifts-kans-
liet i Lund. Sammanlagt blev det elva dagars utbildning som fick goda utvirderingar
av deltagarna. De olika professioner som deltog var fastighets- och kyrkogéardschef,
rektor vid forskola, arbetsledande vaktmaistare, arbetsledande komminister, arbets-
ledande kyrkokamrer och kanslichef. Deltagarna kom fran sex olika forsamlingar/
pastorat i Lunds stift. I utbildningen ingick ocksd en mentorskontakt mellan kurs-
tillfillena. En ny utbildningsomgang ar planerad att genomforas under 2022.

Introduktions- och ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoberdar i stiftet.
Syftet med utbildningarna har varit att erbjuda nya kyrkoherdar en grundlaggande
utbildning, 12 dagars utbildning under drygt ett ar, detta for att skapa
forutsattningar for gott ledar- och chefskap for stiftets kyrkoherdar. I samband
med utbildningen skapas ocksa viktiga ndtverk. Det ingdar att ldra kdnna
stiftskansliets och samverkande organisationers kompetenser och stodjande insatser
for forsamlingar och pastorat. Under 2021 har det varit en blandning mellan
internatundervisning pa stiftsgarden Akersberg och i digital form beroende pa
gillande restriktioner. P4 grund av pandemin har de delar av kursen som kraver
interaktion och process upprepade ganger fatt flyttas fram och kurserna kommer
att genomforas under viren 2022. 2019 ars utbildning har haft nio deltagare och
20214rs utbildning har haft 13 deltagare.

Malgruppen unga konfirmandledare erbjuds Lunds stifts ledarutbildning steg 1
samt pabyggnadsutbildningen ”Unga med uppdrag”.
Lunds stifts ledarutbildning steg 1 avslutades digitalt i borjan av 2021 och en ny
omgéng startades fysiskt i slutet av dret. ”Unga med uppdrag” genomfordes med
en digital och en fysisk traff. En tematisk digital dag om Bibeln testades for forsta
gangen med gott resultat. En retratt pa Killans bonegérd blev installd pa grund av
pandemin.
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PRIORITERING SAMVERKAN

Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan ar att mojliggora
for forsamlingar och pastorat att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande
medlemsunderlag kriver en lingsiktig resursplanering sa att Svenska kyrkan dven i
framtiden kan fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Vir strdvan dr att det ska finnas en likvardig kvalitet inom det administrativa
omradet dven om forutsittningarna och villkoren ar olika.

Samverkan och samordning inom hela Svenska kyrkan ir centralt for att kunna
bedriva kvalitativ och hallbar verksamhet som pd sikt mojliggor ett langsiktigt
héllbart kyrkoliv i stiftets forsamlingar och pastorat.

UPPDRAG/AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Digitalisering

Svenska kyrkans gemensamma I'T-plattform (GIP)

GIP utgor grunden for det strategiska arbetet inom det administrativa samverkans-
omrdadet. Vid arsskiftet 2021, efter avslutat GIP-inférandeprojekt, hade 12
forsamlingar/pastorat valt att inte bli en del av Svenska kyrkans gemensamma
IT-plattform.

Under 2021 har arbetet med den gemensamma plattformen koncentrerats pa
att stotta och inspirera forsamlingar och pastorat att gd in i den utvecklade digitala
arbetsplatsen. Den utvecklade digitala arbetsplatsen stdr i grunden pad GIP men med
ett nytt fjarrskrivbord och med Microsoft 365 integrerat.

Eftersom Svenska kyrkans Microsoft 365 ar ett krav for att kunna ta del av
Svenska kyrkans nya intranat ”Kornet” dr malbilden att samtliga forsamlingar och
pastorat ska vara en del av den utvecklade digitala arbetsplatsen fore arsskiftet
2022-2023. Stiftskansliets bedomning ar att drygt 9o procent av stiftets forsamlingar
och pastorat kommer att vara med tills dess.

Svenska kyrkans Gemensamma Telefoniplattform (GTP)

Plattformen anvander Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och
inforandearbete genomfors kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat
uppdraget att ansvara for stiftets GTP- l6sning.

En arbetsgrupp med representanter for de storsta enheterna i losningen inom
Lunds stift jobbar for att sakerstalla ett gemensamt arbetssitt och underlitta
inforanden i [6sningen. Representanter for stiften och nationell nivé har regelbundna
driftsmoten for att driva I6sningen framdt och ge bdsta valuta for pengarna.

Arkiv och diarium

Kyrkostyrelsen beslutade under aret att senarelagga tidpunkten for 6vergang till
verksamhetsbaserad arkivredovisning till den 1 januari 2024. Under 2022 vintas
kyrkostyrelsen dven besluta om reviderade forteckningsplaner. Stiftskansliet planerar
2022/2023 ett stort arbete med att ge stod och hjilp i att avsluta arkiv och uppritta
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arkivredovisning i enlighet med kyrkostyrelsens nya beslut. Som forberedelse for
detta genomfordes under 2021 fyra digitala workshops i hur man upprittar en
dokumenthanteringsplan.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkans gemensamma
diarie- och drendehanteringssystem Public 360 fortsitter inom ramen for
stiftskansliets [6pande arbete, med stod och hjilp i form av utbildningar och support.
Under &ret blev sju forsamlingar/pastorat inforda, vilket innebar att det vid drsskiftet
2021/2022 fanns 33 anvindare i Lunds stift, forutom vid stiftskansliet.

FASTIGHETER OCH KULTURARYV

Arbetet med lokalforsorjningsplaner

Inom ramen for Kyrkomotets beslut 2016, Gemensamt ansvar, har arbetet
med lokalforsorjningsplanering pagatt i stiftets forsamlingar/pastorat. Malet
med lokalforsorjningsplaneringen ar att starka fastighetsforvaltningen och
ge stod till att fatta vilgrundade beslut om fastigheterna med utgdngspunkt i
forsamlingsinstruktionen och verksamhetsplaneringen.

Information och utbildning gavs kontraktvis under varen 2021. Detta skedde
i form av digitala moten dar stiftsingenjorerna presenterade det mest elementira i
lokalforsorjningsplaneringen. Stiftsantikvarien deltog i dessa utbildningstraffar och
kommenterade lokalf6rsorjningsplanen i relation till det kyrkliga kulturarvet.

I december antog stiftsstyrelsen ett tilligg i villkoren for kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE). Lunds stift villkorar med en beslutad lokalf6érsorjningsplan for
tilldelning av KAE till omfattande och kostsamma renoveringar/restaureringar/
atgidrder. Detta nya villkor giller dven for tilldelning av kyrkounderhdllsbidrag
(KUB) till de skyddade och tillstindspliktiga kyrkliga kulturminnena, enligt
Kulturmiljolagen.

Arbetet med lokalférsorjningsplaner och kopplingen till klimat och energi
har under aret fortskridit ldngsamt och det har ocksd medfort att arbetet med
energifrdgan gatt langsamt. Det pagar diskussioner om majlighet att bidra med
energikompetens, via Fardplanen for klimat, till forsamlingar och pastorat som har
en beslutad lokalférsorjningsplan.

Stiftets fastighetsforvaltning

Arbetet inom fastighetsomradet utgar ifrdn att ge stod och rad till forsamlingar/
pastorat i deras arbete med att kostnadseffektivt underhalla sina fastigheter.
Stiftsingenjorerna har arbetat med forsamlingar/pastorat for att medvetandegora
vilka typer av stod som kan utforas. Manga forsamlingar/pastorat har under aret
inom ramen for stiftets fraimjandeuppdrag fatt stod och rad i fastighetsrelaterade
fragor. Stiftskansliet erbjuder ocksa mer avancerad konsultverksamhet

genom forsiljning av tjanster som bland annat kan besta av framtagande av
bygghandlingar sdsom projektering, ritningar, kontrollplaner, besiktningar,
byggmoten, protokoll, upprittande av entreprenadkontrakt samt uppdateringar av
vard- och underhallsplaner. Denna konsultverksamhet sker genom uppdrag som
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faktureras forsamlingar/pastorat och det finns klara och kinda skiljelinjer mellan
fraimjandeuppdraget och forsiljning av uppdrag.

Vard- och underhallsplaner
Stiftsingenjorerna har pa uppdrag av forsamlingar/pastorat arbetat med uppdatering
av vard- och underhallsplaner for kyrkor samt forsamlingars/pastorats ovriga
byggnader.

Pristlonetillgdngarna har ocksd anlitat stiftsingenjorerna for arbete med att
uppratta vard- och underhallsplaner for sina fastigheter. Arbetet fortsatter under
2022 och genomfors genom forsiljning av tjanst.

Utbildningar inom fastighetsomradet

En utbildning med fysisk ndrvaro genomfordes under 2021 och handlade
om elsdkerhet i kyrkor. Dessutom genomfordes en digital utbildning gallande
lokalforsorjningsplanering.

Begravningsverksamheten

Stiftet har enligt Kyrkoordningen sedan den 1 januari 2019 ett ansvar gillande
tillsyn, stod och framjande av begravningsverksamhet i stiftets forsamlingar/pastorat.
Lunds stift anslot sig till Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund (SKKF) hosten
2021. Stiftskansliets miljostrateg medverkade i forbundets hostkonferens dir aven
stiftsadjunkten for teologi och hallbarhet samt stiftsantikvarien deltog.

SACER - databas for kyrkliga inventarier

Stiftsprojektet avseende implementering av Sacer i stiftets alla forsamlingar/
pastorat avslutades vid drsskiftet 2020-2021. I slutet av januari 2021 kunde sex
utbildningsfilmer publiceras. Filmerna med gemensam titel ”Vara kyrkor”, del
1-6, ar tillgangliga pd YouTube. Under 2021 nddde filmerna en stor publik med
over 1 100 visningstillfallen. I produktionen deltog biskopen, stiftsingenjorerna
och stiftsantikvarien. Produktionen var ett samarbete mellan Lunds stift, Sensus
studieférbund och PCG Malmé.

Regionala samradsgruppen

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samradsgruppen ska verka for det 6vergripande malet

att det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, anvandas och utvecklas.
Samradsgruppen i Lunds stift har under dret haft tva digitala moten.

Kyrkorock

Lunds stifts Kulturarvsdag 2021 och Church Keys blev installda pa grund av
pandemin. Programmet planeras att genomforas i september 2022 i Ignaberga gamla
och nya kyrka med omgivningar.
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STRATEGISKT MILJOARBETE OCH HALLBAR UTVECKLING

Svenska kyrkans firdplan for klimatet

Under 2021 har verksamheten utokats d4 stiftskansliet med finansiering fran
Fardplan for klimatet anstillt en stiftsadjunkt for teologi och hallbarhet. Det har
bidragit till en bredd i arbetet dar storre fokus har kunnat laggas pa Skapelsetid och
pilgrimsvandringar. I motet med forsamlingar/pastorat har det mojliggjort ett storre
fokus pa kopplingen mellan hédllbart arbete och vart teologiska grunduppdrag.

Vid biskopsvisitationen i Goinge kontrakt, vid forsamlings- och pastoratsbesok
samt pa stiftskansliets personaldagar har Biskopsbrevet om klimat och Fardplan for
klimatet presenterats. Forsamlingarna/pastoraten har inspirerats att i arbetet med
forsamlingsinstruktionerna f4 in ett klimatperspektiv.

Kommunikation

Det har pa biskop Johans initiativ startats en intern grupp kring kommunikation,
skog och klimat som har resulterat i ett antal filmer om skogen, en uppdaterad
stiftswebbsida om Lunds stifts prastlonetillgdngar (PLT) samt en 6kad kunskap om
PLT hos alla stiftskanslimedarbetare. Sammantaget kan man siga att klimatfrigorna
under dret tagit stor plats i den externa kommunikationen.

Pilgrim’s Walk for Future

Ar benimningen pa pilgrimsvandringen fran Vadstena via bland annat Lunds

stift i augusti till klimattoppmotet COP 26 i Glasgow i november 2021. Har

var det forsamlingar och pastorat lings Birgittaviagen som hade vardskapet for
vandringen férutom en projektgrupp. Infor vandringen spelades ett antal filmer in pa
pilgrimsvigens YouTube kanal som ett sitt att férdjupa vandringens syfte och mal.
De flesta av dessa bestod av samtal mellan en teolog och nagon med kompetens fran
annat omrdade.

I vandringen mot Glasgow ingick varje vecka daven tvd Ageravolontirer.
Ageravolontirerna dr ett samarbete mellan Act Svenska kyrkan och Svenska Kyrkans
Unga och bestdr av unga vuxna fran 18 r och uppéat som agerar lokalt for global
rdttvisa.

Skapelsetid dr ett internationellt ekumeniskt initiativ som genomférdes mellan
den 1 september och 4 oktober 2021 i stiftet. I domkyrkan och pa stiftskansliet
skedde regelbunden forbon. Aterkopplingen fran férsamlingar/pastorat kring hur
firandet har skett har varit obefintlig, darfor ar det svart att veta hur projektet har
utfallit. Vi satsar pd en mer medveten strategi runt 2022 drs firande. I det arbetet
sker dialog med 6vriga stift, samt andra kyrkor med forhoppningen att kunna ge
projektet en lokal ekumenisk pragel.

Under 2021 har kontakten med Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUI)
fordjupats och det har hallits foredrag kring teologi och hallbarhet for blivande
praster som ett led i intentionen att 6ka medvetenhet om det ekologiska perspektivet
i relation till teologin.

En del av arbetet med Firdplan for klimatet ar ett projekt kring klimat-
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forandringens paverkan pd begravningsplatser. Stiftskansliet i Lund deltar i projektet
tillsammans med stiftskanslierna i Linkoping och Goteborg. I projektet har det bland
annat tagits fram en mall for naturvirdesinventering, en webbinariekonferens om
fossilfri begravningsverksamhet genomfordes i samarbete med Sensus studieforbund
och SKKEF. Projektet presenterades pd SSKF:s drskonferens i Malmo i oktober 2021.

Miljédiplomering

Under aret har tre stora pastorat miljodiplomerats, Malmo pastorat och Lunds
pastorat pa fas 1 och Helsingborgs pastorat pa fas 2. Ett antal forsamlingar och
pastorat arbetar sedan lang tid tillbaka med miljodiplomeringen som grund och

fler har anmalt sitt intresse. Under 2021 har ett revideringsarbete gjorts for Svenska
kyrkans miljodiplomering. Syftet ar att mojliggora for fler forsamlingar och pastorat
att nyttja miljodiplomeringen som ett verktyg i att arbeta med fiardplanen. Den
reviderade versionen kommer att vara fardig i borjan av 2022.

Under hosten 2021 skickades ett forslag pd examensarbete till Lunds universitet
inom stiftsprojektet Klimatforandringens paverkan pa kyrkomiljoer i Lunds stift.
Projektet drivs i samverkan med bland annat ldnsstyrelserna i Skdane och Blekinge.
Intresse fanns och examensarbetet skrivs under varen 2022.

UTBILDNING | GEMENSAMMA SYSTEM
Certifiering i kyrkobokforingsprogrammet Kbok 2003

Under 2021 genomfordes fyra tillfallen for Kbok certifieringar och Lunds stift fick
21 nya certifierade handlaggare runt om i stiftets forsamlingar/pastorat.

Utbildning av pastorsadjunkter

Tillsammans med stiftsadjunkt for prastrekrytering genomfordes en tvddagars
utbildning p4 stiftsgarden Akersberg for pastorsadjunkterna. Dagarna handlade
om kyrkobokféring, GDPR och andra administrativa fragestillningar som har
barighet pa prasttjansten i stort. Det finns kopplingar mellan prasttjansten och det
administrativa arbetet i forsamlingar/pastorat - allt hor ihop!

Kursadministrationen
Ar 20271 har priglats av pandemin och méinga kurser genomférdes digitalt. Forsta
halvédret genomfordes 49 kurser med totalt cirka 1 528 anmailda deltagare. Av
dessa var tre kurser med fysiska triaffar och resterande genomfordes digitalt. Andra
halvaret lattade restriktionerna och de flesta kurserna blev fysiska. Totalt blev det
27 fysiska/digitala tillfallen med 669 deltagare. Pa varen genomfordes digitala
valnamndsutbildningar vid 12 tillfallen och efter sommaren digital utbildning for
valforrittare och rostmottagare vid 11 tillfallen.

Totalt under aret blev fem kurser instillda pd grund av for f& anmalda.

Den 30 juni 2021 bytte stiftskansliet anmalningssystem for kursanmalan
till Trippus, detta istdllet for ett aldre inomkyrkligt system. Trippus ar ett stort
eventsystem med mdnga mojligheter.
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BISKOPEN

MAL OCH RESULTAT
Biskopen ar Svenska kyrkans framste foretradare i stiftet samt ordforande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av stiftet och
tillsyn over att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter dr att fraimja och inspirera
forsamlingarna/pastoraten samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga
debatten. Till sin hjilp har biskopen ett stiftskansli och 12 kontraktsprostar.
Stiftskansliets personal och resurser ar tillgdngar i biskopens utovande av sitt ambete
och i dennes uppdrag att frimja och utova tillsyn 6ver forsamlingslivet i Lunds stift.
Kontraktsprostarna ar en del av biskopens ledarskap och forvintas att i
omsesidigt fortroende utveckla och uppratthalla detta ledarskap. Kontraktsprostarna
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
som beror alla forsamlingar/pastorat i stiftet.
Det internationella arbetet behéver utvecklas och forutsittningarna for ett
vanstift i England ska undersokas. Vidare ska mojligheten att med strategiska
studieresor starka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida kyrkan utredas.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT:

Prést- och diakonmaote med val till domkapitlet.
Det togs fram en prast- och diakonmoétesavhandling ”En kyrka driven av mission”.
Med anledning av pandemirestriktionerna samlades inte stiftets praster och
diakoner for att lyssna till foredrag, diskutera temat, natverka och fira gudstjanster
tillsammans. Valen till domkapitlet genomfordes digitalt.

Vinstiftsavtal med ett stift i Church of England utreds.
Kontakter med intressanta stift i Church of England togs 2019-2020 med
ambitionen att resa dit 2020 och 2021. Pandemin omoijliggjorde resorna och
processen har pausats. Under 2021 informerades stiftskansliet om mojligheterna med
ett vanstift i USA, antingen inom the Episcopal Church eller the Evangelical Lutheran
Church in America. Utredningar om eventuella framtida vinstift i England och USA
fortsatter under 2022.

Biskopsvisitation i Goinge kontrakt.
Den 25-29 april och 2 maj genomfordes biskopsvisitation i Goinge kontrakt.
Kontraktet leds av kontraktsprost Sara Ericsson och bestdr av Vinslovs férsamling,
Sosdala forsamling, Tyringe pastorat, Bjarnums pastorat, Vittsjo-Verums
pastorat, Hissleholms forsamling, Broby-Emmislévs forsamling, Orkeneds
forsamling, Osby pastorat, Glimdkra-Hjarsas forsamling och Knislinge pastorat.
Visitationsveckan inleddes med kontraktsmissa i Orkeneds kyrka och avslutades
med visitationshogmassa i Roke kyrka. Biskopen besokte alla forsamlingarna,
om an i valdigt avskalad form pa grund av pandemin. Detta gjorde att alla samtal
med olika personalgrupper genomfordes digitalt. Tillsammans med kyrkoherdarna
traffade biskopen stiftets skogsforvaltare vid en av Lunds stifts skogsfastigheter.
Skogsforvaltaren berdttade om hur Lunds stift vardar och arbetar med skogen.
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Vilkomnande av nya kontraktsprostar i Villands och Gards — samt Malmé
kontrakt.
Tvéa nya kontraktsprostar togs emot under dret — Gunilla Hallonsten i Malmo
kontrakt och Peter Stenberg i Villands och Girds kontrakt. Lise-Lott Jonsson utsdgs
och tilltradde som kontraktsprost i Frosta-Ronnebergs kontrakt och kommer att
mottas under 2022.

Moéta nytilltradda kyrkoberdar och deras kyrkorddsordférande.
Elva nytilltradda kyrkoherdar kom till biskopen for samtal om sin nya uppgift och
sin nya forsamling.

Uppmirksamma bildandet av Blekinge kontraki.
Aret inleddes med att Blekinges tva kontrakt, Listers- och Brikne kontrakt och
Karlskrona-Ronneby kontrakt, gick samman och bildade Blekinge kontrakt. Det
nya kontraktet firades i samband med en hogmissa i Brikne-Hoby kyrka i oktober.
Blekinges kyrkoherdar och kyrkorddsordféranden var sdrskilt inbjuda till massan
och det foredrag som biskopen holl i samband med den. Biskopen talade bland annat
om kontraktens funktion, relationen mellan kyrkoherde och kyrkorddsordforande,
mission, utlandskyrkan, digitaliserandet av Svenska kyrkan och det kommande
l6necentrat.

Kontraktsprostvisitationer

Under 2021 genomfordes en prostvisitation i Helsingborgs pastorat. Visiterande
prost var Ola Johansson. Prostvisitationen i Frosta—Ronnebergs kontrakt pdborjades
under 2021 dir pensionerade kontraktsprosten Johan Svanbom var visiterande prost.
Kontraktsprostvisitationerna leds av prosten och stiftskansliets medarbetare deltar
med sin kompetens.

Till f6ljd av pandemin kunde dtta av Frosta-Ronnebergs kontrakts 12
forsamlingar/pastorat besokas under 2021, resterande besok sker under 2022. Sedan
den 1 december 2021 dr det kontraktets nytilltradda prost Lise-Lott Jonsson som
visiterar. Inom ramen for tillsyn och frimjande i visitationerna férs manga goda
samtal. Visitationerna sammanstills i ett protokoll som limnas vidare for beslut i
domkapitlet.

Ovrigt som 4r virt att nimna som biskopen genomfort och/eller initierat:

Biskopen har samlat kontraktsprostarna till 6verlaggningar i Lund/digitalt tre gdnger
samt genomfort en utbildningsresa till Genéve. I Genéve besoktes bland annat
Kyrkornas Virldsrdd dar foretradare for organisationen ledde samtal om projekt
som Climate Justice och Child Rights. Kyrkoherden och diakonen i Church of
Sweden in Switzerland presenterade sitt arbete.

Gruppen fick triffa ledningen for Lutherska Virldsforbundet, bland annat
generalsekreterare Rev. dr. Martin Junge och professor dr. Dirk Lange (assisterande
generalsekreterare for ekumeniska relationer). Dessa tvd och biskop Johan holl
anforanden och samtalade om betydelsen av det stora ekumeniska motet mellan
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katoliker och lutheraner i Lunds domkyrka den 31 oktober 2016. Sallskapet motte
aven representanter for ACT — Action by Churches Together, besokte Roda Korsets
museum och The Ecumenical Institute at Chateau de Bossey. I Bossey tog gruppen
del av hur undervisningen bedrivs och hur det ekumeniska livet levs. En av de
studerande var vid tillfillet en prist frdn Lunds stift.

INTERNATIONELLT ARBETE

Lunds stift har ett internationellt utskott understillt stiftsstyrelsen. Det overgripande
malet for utskottets arbete, samt 6vriga stiftsmedarbetare som arbetar med
internationella perspektiv, ar att fraimja Lunds stift, som en del av kyrkans virldsvida
gemenskap.

Syftet ar att verka for ett 6kat internationellt engagemang i stiftet som helhet. Det
internationella arbetet i Lunds stift ska vara en resurs i forsamlingarnas/pastoratens
uppdrag: Genom inspiration, genom en intensifierad kommunikation och 6kad
kunskap samt genom att fora fram goda exempel.

Forsamlingarna/pastoraten ska starkas i att vara ambassadorer for Action of
Churches Together, ACT Svenska kyrkan och frimjas i mojligheten att ha utbyte med
forsamlingar/pastorat runt om i varlden. Stiftets overgripande kontakter med kyrkor
utanfor landet ska forstirkas och utvecklas.

Genom kontot 8700 for Internationell Mission och Diakoni avsitts medel for
ekonomiskt stod till internationella missions- och bistdndsprojekt.

Under 2021 4dr det viktigt att fortsatta arbetet med att foryngra gruppen
internationellt aktiva i forsamlingarna. Insamlingsmalet till ACT Svenska kyrkan
fran Lunds stift ska ocksa hojas.

En stravan dr vidare att alla forsamlingar/pastorat ska vara involverade i ndgot
av vdra vanstift/vinrelationer eller alternativt ha en egen direktkontakt for att i dessa
relationer f3 tillgdng till internationell grasrotskontakt.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT:

Fira Lui-stiftets 1oo-drsjubileum.
Lui-stiftet flyttade fram sitt Too-arsfirande pa grund av pandemin och genomforde
firandet i december 2021. P4 grund av pandemin kunde inte representanter for Lunds
stift delta fysiskt men en gratulationsvideo fran Lunds stift visades for deltagarna
pa plats. Forsamlingar i Lunds stift fick under hosten en vidjan om en 1oo-drsgéva
och de medel som erholls gér till viktiga projekt i Lui bland annat for att bygga upp
en lokal radiostation. Rapporter fran firandet har limnats dels pa nitverksmote
med biskop Stephen och hans hustru 6ver link, dels genom foton och film via
nyhetsbrevet. En roo-ars giva i form av en handbroderad stola 6verlimnas vid
senare tillfille.

Natverksarbete for att framja forsamlingarnas internationella arbete.
Telefon- och mejlkontakter for att komplettera nitverket sé att det finns
kontaktpersoner i alla forsamlingar och enheter. Ett hilsningsbrev med information
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och inbjudningar till olika aktiviteter har sints ut fem gdnger under aret och
material har lagts ut pa intranitet. En digital samordnarutbildning har anordnats.
Forberedelser och formerandet av en grupp for en studieresa till Egypten under 2022
har satts igdng for att besoka det koptiska centret Anafora, ATC:s samarbetspartners
BLESS och Mariadottrarna.

Utbildning och inspiration infor de nationella insamlingskampanjerna genom

ACT - Svenska kyrkan.
Fasteupptakten blev en helt digital konferens pa temat “Under samma himmel -
delaktighet i Guds mission” med ett 40-tal deltagare. En extra digital inspirationsdag
” Att vara kyrka ar en styrka” genomfordes i maj med ett 20-tal deltagare.
Hostmotet med tema ”Mainskliga rittigheter och miljo hor ihop” genomfordes som
ett hybridmote med deltagare pa plats i Hassleholm och andra pé lank. Alla tre
samlingarna har haft medverkande bade fran nationell nivad och fréan stiftet.

Framjande av kontakterna med vinstiften Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland (EKM), North Eastern Diocese (NED) i ELCT, Tanzania
och vinrelationerna till Luistiftet i Sydsudan och de kristna i det beliga landet,
sdasom en del av ett omsesidigt lirande i en virldsvid kyrka. Aktiviteten dr delvis
genomford da kontinuerlig kontakt digitalt har hallits med vinstiften och med de
ndtverk i Lunds stift som dr engagerade i dessa kontakter.
I september kom tio diakoner ifrin EKM pa besok till Lunds stift och fick en
inblick i diakonalt arbete i storstad (Malmo) och mindre titort (Lomma) samt i hur
utbildningen till diakoner ser ut i Svenska kyrkan. En planerad och efterlingtad
kontaktresa till NED i Tanzania for att etablera kontakt med den nya stiftsledningen
och partnerforsamlingar skots fram till viren 2022.

Framjande av utbytesprogrammet ”Ung i den virldsvida kyrkan” och
”Praktikantprogrammet NED”, dir unga mdanniskor sinds pd en mission/ett
uppdrag som vidgar bdde deras egen och deras forsamlingars syn pd vad det
innebdr att vara del av den virldsvida kyrkan.
Aktiviteten dr inte genomford da bada utbytesprogrammen har pausats med
anledningen av pandemin. Daremot har 2019 irs svenska stipendiater under aret
formedlat sina erfarenheter digitalt i ndgra olika sammanhang.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett missionsverktyg for att hjalpa Svenska kyrkan att formedla
det kristna evangeliet. Det 6vergripande malet ar att Svenska kyrkans uppdrag ska
avspeglas i all kommunikation. Kommunikationsarbetets syfte dr att bidra till att
minniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan i Lunds stift, kinna att
kyrkan ar relevant och att kyrkan bidrar med samhillsnytta. Genom omvirldsanalys
ska kommunikationen goras relevant for mottagaren for att f4 manniskor att
upptiacka kyrkan och vicka intresse for en narmare relation med sin forsamling/
pastorat, tro och gemenskap.
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Stiftskansliets malgrupp ar forsamlingarna/pastoraten och kansliets uppdrag
ar att kommunicera med forsamlingarna. Kommunikatorernas uppdrag ar
att stodja stiftsorganisationen och frimja forsamlingarna/pastoraten med
kommunikationsinsatser utifran stiftsstyrelsens prioriterade omréaden, det
overordnade mélet och syftet med kommunikationen. Kommunikatorerna har ocksa
ett sarskilt ansvar att vara ett kommunikativt stod till biskopen.

Kommunikatorernas uppdrag ar sivil strategiskt som operativt och
uppfylls bland annat genom att Lunds stifts verksamheter gestaltas i olika
informations-/kommunikationskanaler. Kommunikatérerna erbjuder rddgivning
i kommunikationsfragor samt fraimjande av praktiskt kommunikationsarbete.
Kommunikatorsnatverket i Lunds stift traffas for att dela erfarenheter och stirka
samverkan mellan férsamlingar/pastorat.

Under verksamhetsaret 2021 har kommunikationsverksamheten overgétt till
den nya avdelningen Frimjande och tillsyn. En ny kommunikator har anstillts med
samordnande ansvar for stiftets kommunikationsgrupp. Under 2022 kommer darfor
en Oversyn paborjas vad giller framtida mojliga arbetssitt utifrdn ny organisation
och minskade personalresurser. Under dret kommer ocksd stora forandringar att ske
for Svenska kyrkans intranat da ett helt nytt system tas i bruk.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Framja forsamlingarnas/pastoratens kommunikationsarbete genom radgivning.
Stiftets kommunikatorer har kontinuerlig kontakt med férsamlingarnas
kommunikatorer och annan personal som arbetar med kommunikationsuppdrag
samt arbetar konsultativt nir media bevakar sirskilda handelser i stiftets
forsamlingar. Sedan tidigare finns ocksd ett samarbete med Svenska kyrkans
Utbildningsinstitut dar det som tidigare benimndes Medietrianing nu gar under
namnet Media- och kommunikationsseminarium. Efter onskemal frin ldrare och
studenter har sociala medier fétt en storre del i seminariet eftersom det ar den delen
som de flesta medarbetare behover kunna hantera i sitt arbete. I delen som handlar
om samarbete med journalister informeras studenterna om mojligheten att fa hjilp
fran stiftet i forsamlingens mediekontakter, bade i det strategiska och nar det ar kris.
Det dr ett sitt att rusta nya forsamlingsmedarbetare och sprida kunskap om hur
viktigt det dr att tinka kommunikativt.

Samlingar med kommunikatorsnitverket.
Vid nitverkstriffen i april togs frdgor om Schrems II upp och hur det paverkar
Svenska kyrkans digitala kommunikation. Vid traffen informerades ocksd om
kyrkovalet med efterfoljande fragestund och kampanjmaterial, filmer, artiklar infor
kommande hogtider delades. Vid hostens natverkstraff i oktober var analysansvarig
for kommunikationsarbetet pd Kyrkokansliet inbjuden gist och informerade om
arbetet med datainsamling, opinionsundersokningar och analyser som paverkar
kommunikationens inriktning.
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Erbjuda kommunikativ kompetens till stiftskansliets medarbetare.
Kommunikationsgruppen har under aret bistatt med olika kommunikativa stod
till medarbetare pé stiftskansliet. Som exempel kan namnas att kommunikatorerna
i samverkan med medarbetare pa egendomsforvaltningen arbetat med att 6ka
kunskapen om avdelningens arbete i allminhet och om skogsbruket i synnerhet. Hir
har kommunikatoren lett en avdelningsoverskridande grupp med syfte att forbattra
kommunikationen bdde externt och internt om pristlonetillgingarna. Tre filmer har
producerats och en omgorning av prastlonetillgdngarnas externwebb har genomforts.
Under &ret har dven ett 20-tal artiklar och reportage producerats och spridits via
mdnatligt nyhetsbrev, sociala medier och externwebb. Artiklarna och reportagen har
berort alla avdelningar pé stiftskansliet.

MEDIEARBETET

Press

Lunds stiftskansli anvinder sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs

av foretaget Retriever. I avtalet ingér dagliga rapporter med lankar till de

artiklar, TV- och radioinslag samt omnamnanden i sociala medier som stimmer
overens med de angivna sokorden. Pressekreterare och kommunikatorer har

fatt uppdateringar tre ganger om dagen, personalen vid stiftskansliet tva gdnger

i veckan och kontraktsprostarna en gang i veckan. Tjdnsten dr en god hjilp i
omvirldsbevakningen didr medarbetarna kan hélla sig uppdaterade om framfor allt
det som hinder i stiftets férsamlingar men dven i Svenska kyrkan i stort.

Svenska kyrkan har ett avtal med presstjansten Via TT och Lunds stiftskansli
har ett hangavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum dir alla
pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat och
tillgangligt for journalister och allmianhet: https://via.tt.se/pressrum/lunds-stift-
svenska-kyrkan?publisherld=1961175. 2021 skickades 14 pressmeddelanden.

Stiftskansliet har goda och kontinuerliga kontakter med journalister som ber
om hjalp med allt fran kontaktuppgifter, faktakontroll och handlingar till 6nskemal
om djupare intervjuer. Det holls en presstriaff 2021 med anledning av biskopens
specialvisitation av Skanor-Falsterbo forsamling.

Forvaltning av kanaler

Syftet med biskopens Facebooksida ar att sprida information om vad biskopen gor
och tycker i olika fragor. De mest uppskattade inlaggen dr de som gors i samband
med prist- och diakonvigningar. Aven inligg med betraktelser 6ver sondagarnas
teman, texter med biskopens uppfattning i aktuella fragor och bilder fran besok eller
hiandelser ger hog interaktion.

Syftet med Lunds stifts Facebooksida ar att vara en kanal for kommunikation till
allmanheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. P4 sidan publiceras nyheter som
ror Svenska kyrkan i allmédnhet och Lunds stift i synnerhet och har delas artiklar,
filmer och reportage med nedslag i forsamlingarna i stiftet.
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Biskopen valde i borjan av aret att stinga sitt Twitterkonto med anledning av det
allt hardare samtalsklimatet dar. Det dr svart att fa till nyanserade diskussioner och
formatet kraver en hog niarvaro och snabba svar. De forutsittningarna finns inte.
Lunds stifts Twitterkonto ar vilande for narvarande. Bevakningen av aktuella fragor
pa Twitter fortsitter som tidigare men nu utan aktiv del i samtalen. Biskopen 6kade
aktiviteten pd Instagram och LinkedIn vilket ledde till vidare och fler kontakter. Den
bloggplats som biskopen har pa Svenska kyrkans bloggportal holls vilande under
aret.

Schrems II-domen frin 2020 medforde att kopplingen till Google Analytics
stangts av och darmed fors ingen statistik 6ver besokare och deras beteende pa
externwebben svenskakyrkan.se/lundsstift. Dock finns en intern lista i content studio
som visar mest besokta sida respektive vecka och dir toppar oftast Lediga tjanster,
Kontaktuppgifter till personalen, Organisationsschema och Pristlonetillgdngarnas
information om jakt- och jordarrenden.

Nyhetsbrevets elva nummer skickades till drygt 3 ooo prenumeranter, framfor allt
anstillda och foértroendevalda. Oppningsfrekvensen ligger kvar pa runt 5o procent.
Detta ar dock en missvisande siffra eftersom det gdr utmarkt att lisa nyhetsbrevet i
forhandsvisningen i sin Outlook utan att 6ppna det.

Narvaron pd karridrplattformen Linkedin har stirkts under dret genom en egen
sida for Lunds stift. Tanken ar att HR-ansvarig fyller pd med information om lediga
tjdnster da de utlyses.

P4 stiftskansliets nya YouTubekanal har ett tiotal filmer producerats under aret,
amnade for en extern publik. P4 Vimeo publicerades under aret ocksd cirka tio filmer
och klipp, med en mer intern inriktning.

Tva podcaster produceras av medarbetare pa Lunds stiftskansli: Kinamockaskogen
och Lunds stifts musikpodd. Dessa sprids via externwebb och Itunes.

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Juristerna ska utifrdn sin kompetens och med god tillganglighet, internt och externt,
bistd stiftets personal och forsamlingarna i arbetet med stiftets prioriteringar. Vidare
ska de besvara, utreda och klarldgga juridiska fragestallningar som uppkommer i
stiftets forsamlingar/pastorat.

Juristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med utbildning av
praster samt forvantas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift dr att handligga processen kring férsamlingsinstruktionerna,
som ocksa granskas av kontraktsprostarna. Beslut om utfirdande av
forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost.
Stiftsjuristerna handlidgger de darenden i domkapitlet dar domkapitlet fungerar som
domstol. Man handlagger ocksd fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga
indelningen samt darenden rorande stiftelser. Juristerna stodjer forsamlingar/pastorat i
arbetet med den nya dataskyddsforordningen som tradde i kraft under 2018.

Arbetet med kyrkovalet 2021 paborjades under hosten 2020 med bland annat
valdistriktsindelning och allmin information kring kyrkoval 2021.
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AKTIVITET OCH DESS RESULTAT:

Arbeta aktivt med forsamlingar/pastorat vid implementering av de
nya bestimmelserna om lokalforsorjningsplaner och riktlinjer for
begravningsverksambeten.

Organisera och genomfora den slutliga rostsammanrikningen.
Under perioden januari/mars genomfordes ett flertal digitala utbildningar for
valnamnderna och under perioden augusti/september genomfordes ett flertal digitala
utbildningar for rostmottagare och valforrittare. Efter valet den 19 september
genomfordes den slutliga rostsammanrakningen.

AVDELNING FOR EGENDOMSFORVALTNING

Avdelning egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgadngar, det vill sdga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundliggande

uppgift.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestar av jord, skog och fondkapital

som forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet
forvaltar stiften prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt
egendomsnamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pé stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa
for att genom framjande hjilpa forsamlingarna i Lunds stift med frigor avseende
arrende och fastighetsjuridik.

Prastlonetillgdngarnas andamal ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som moijligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksd forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliaggande
varderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingdr i prastlonetillgdngarna. Det
lopande arbetet bestdr i att bedriva aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.

Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna frin denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar siledes sina egna
forvaltningskostnader.

Av den arliga avkastningen som forvaltningen av prastlonetillgingarna genererar
delas hilften ut till de férsamlingar som har andelar i tillgingarna medan den andra
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halften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell niva. Utdelningen
frdn 2021 drs resultat foreslds bli 74 miljoner kronor, vilket 4r 6 miljoner kronor mer
an foregdende ar. Det innebar att 37 miljoner kronor delas ut till férsamlingarna och
37 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat drsredovisning dir man kan
lisa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
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Gemensamma personalkostnader

ARBETSMILJO, SJUK — OCH HALSOVARD

Kostnadsstillet 2302 omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och
halsovard (ersattning likarkvitton, Synsam, foretagshalsovard och rehabilitering).
Totalt: 44 406 kronor ar 2021 (45 668 kronor ar 2020), en minskning med

2,76 procent.

ERGONOMISKA REDSKAP ARBETSRUM PRODUCTCARE

Under 2021 koptes nya arbetsstolar in for att forbattra ergonomin.
Totalt: 125 295 kronor ar 2021 (26 354 kronor ar 2020), en 6kning med
375 procent.

REKRYTERING
Totalt: 221 831 kronor ar 2021, (288 379 kronor dr 2020), en minskning med
23,07 procent.

UTBILDNING

Kostnadsstillet 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser.
Totalt gemensam fortbildning: 474 866 kronor dr 2021 (418 087 kronor ar 2020),
en okning med 13,5 procent.

Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader 223 884 kronor &r 2021

(254 287 kronor &r 2020), en minskning med 11,9 procent.

FRISKVARDSBIDRAG OCH FRISKVARDSTIMME
Friskvardsbidrag har under ar 2021 anvints av 55 anstallda till ett virde av
166 620 kronor (44 anstillda till ett virde av 84 145 kronor ar 2020).
Totalt: En okning om 98 procent gillande summan och ¢kning med 25 procent
vad giller antal*.
Uttaget av friskvdrdstimmar pd arbetstid minskade under aret.
Totalt: 1 145 timmar &r 2021 (1 163 timmar &r 2020), en minskning med
1,5 procent.

SJUKLON

Under 4r 2021 minskade sjuklonen med 50,8 procent jamfort med foregdende ar.
Totalt: Sjuklon 282 338 kronor &r 2021 (574 521 kronor dr 2020), en minskning
med 50,8 procent.

*Under dr 2021 var friskvdrdsbidraget 4 ooo kronor, jamfort med 2 soo kronor dr 2020
vilket forklarar Skningen av summan.
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PERSONALSTATISTIK 2021
Av vikt 4dr att tilligga att pastorsadjunkter och blivande diakoner ingdr i statistiken.

Pabérjade anstillningar

42 anstillningar paborjades totalt under 2021.

5 tillsvidareanstillningar (kommunikator, ekonom pa egendomsforvaltningen,
ekonomiassistent, jordbruksforvaltare, administrator).

20 visstidsanstadllningar (12 pastorsadjunkter och 2 diakoner).

17 intermittenta visstidsanstallningar.

1 ny tjdnst tillkom — avdelningschef for Avdelning — fraimjande och tillsyn. Tjansten
tillsattes av en redan anstilld person.

Avslutade anstillningar

44 anstallningar avslutades totalt under 2021.

10 tillsvidareanstallningar.

12 allmdnna visstidsanstallningar (9 pastorsadjunkter).

22 intermittenta visstidsanstallningar.

6 tillsvidareanstallningar har angett avgangsorsak egen begdran — fem av dessa
utgors av pensionsavgangar och 1 egen uppsiagning.

1 avliden.

3 uppsagda pa grund av arbetsbrist.

1 medarbetare var tjdnstledig under hela ar 2021. 2 medarbetare var tjanstlediga
halvar.

FRAMTIDEN
Under ar 2022 har vi tvd bekriftade pensionsavgangar men prognosen ligger pd tre.
I enlighet med stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavging medfora att
aktuell tjanst och dess omfattning provas. Det adr viktigt att sikerstilla att tjdnsterna
motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.
Fyra pastorsadjunkter vigs i januari och ytterligare 14 i juni manad.

SJUKFRANVARO
D4 2021 var ett pandemi 4r tillimpades hemarbete i hog utstrickning. Det ar darfor
svart att urskilja den faktiska sjukfrdnvaron da sjuknirvaron i stillet varit hog, det
vill sdga att man har kunnat arbeta hemifran med lattare forkylningssymptom utan
att behova sjukanmaila sig hel dag.

Detta ser vi tydligt i siffrorna for sjuklon som 4r 2021 minskat med hela
50,8 procent och att ldngtidssjukrivningarna utgor en storre del av den totala
sjukfrdnvaron dr 2021 dn ar 2020.

Total andel langtidssjukfrdnvaro av total sjukfrdnvaro: 44,99 procent ar 2021
(36,15 procent ar 2020).

Den totala sjukfrdnvaron &r 2021 var 2,23 procent jamfort med 3,39 procent ar
2020.
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Medellén

(43 881kr)
Medelantal anstallda
Slutat under aret
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under dret
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Sjukstatistik
procentuell
sjukfranvaro — alla
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller mer
Langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro
- alla

Direkta utbildnings-
kostnader
Pensionsavgangar,
prognos

Totalt
44774 kr (41 525 kr)

67

44 (38)

42 (25)

2,23% (3,39 %)

0% (0,00 %)
1,42% (2,83 %)
2,7% (3,92 %)
44,99% (36,15 %)

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 -

Kvinnor
42 454 kr (39 757 kr)

35

2,67% (3,29 %)

0% (0,00%)
0,55% (2,15%)
3,81% (3,99 %)
71,4% (45,09%)

254 287 sek ar 2021 (267 272 sek ar 2020)

Ar

2022 (68 ar) 3
2023 (69 ar) 2
2024 (69 ar) 3
2025 (69 ar) 1

*Sifforna inom parentes avser féregdende ar 2020.

Man
47784 kr

32

1,73% (3,53%)

0,0% (0,00%)
2,43% (3,68%)
1,53% (3,81%)
0% (24,95%)

33
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BIDRAG

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjalavard. Under
bidrag redovisas ocksd kostnaderna for praster i telejouren. Bidrag till organisationer
har utbetalats enligt budget till Jimshogs folkhdgskola, stiftsgirden Akersberg samt
Ovriga beslutade organisationer.

Kostnaden for institutionssjdlavarden blev 0,26 miljoner kronor lagre
beroende pa vakanser i tjinsterna vilket medfor ett avdrag av bidraget. Bidrag till
stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades i princip till fullo,

2,9 miljoner kronor.

De storsta bidragen avsag fortsattning av GIP, introduktionstjanster for diakoner,
skapande av en halsotradgard pa Jamshogs folkhogskola och medel till kyrkovalet.
Aven biskopens medel till forfogande utnyttjades enbart med 157 tusen kronor och
bidrog till ett budgeterat 6verskott om 343 tusen kronor. Bidragen som utnyttjades
av biskopen gick till Open Skane och World Pride.

Ett extraordinart bidrag limnades till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 5,6 miljoner
kronor samt 0,3 miljoner kronor till Killans bonegard vilket var kopplat till det extra
stiftsbidrag som nationell nivd limnade med anledning av pandemin.
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Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som
framtrader som forsamlingar och stift. Darmed ar stiftet det regionala omradet

vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds

stifts grundldggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att framja och ha tillsyn

over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utova diakoni och mission. Stiftet ska ocksd frimja en god forvaltning
i stiftets forsamlingar, ha tillsyn 6ver forvaltningen, verka for en lamplig forsamlings-
och pastoratsindelning samt tillhandahélla de resurser som behovs for att biskop och
domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag. Dartill kommer uppdraget att forvalta
prastlonetillgdngarna.

Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa
radgivning for att stodja och stimulera férsamlingar, anstillda, fortroendevalda och
ideella i deras uppgift. Stiftet har ocksé ansvar att se till att forsamlingarna foljer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skdne
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar férsamlingarna. Stiftet omfattar
forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bir namn efter biskopssitet.
Stiftet dr indelat i 12 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2021 fanns
148 forsamlingar i 107 ekonomiska enheter, 61 av dessa forsamlingar bildar
tillsammans 20 pastorat.

Av dessa forsamlingar ar en icke-territoriell, Karlskrona amiralitetsférsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Dombkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjalvstindiga uppgifter
enligt kyrkoordningen. Till uppgifterna hor bland annat att granska prasters och
diakoners uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och 6verklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som ar vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift ar ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstallande organet som pa uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

36 - LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021

Arsredovisning 2021

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan ro6o och
upphojdes 1103 till drkestift over hela ddvarande Norden. Vér nuvarande biskop
Johan Tyrberg ar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och dr idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anviands for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 500
praster, 125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 férsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den varldsvida
kyrkan. Lunds stift har vénstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med palestinska kristna.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.

P4 stiftskansliet finns for stiftet angeldgna funktioner med fack- och
specialistkompetens samlade. Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor en
samlad resurs for stiftets uppdrag.

En omorganisation av stiftskansliet genomfordes den 1 september 2021 som
innebar bland annat att stiftskansliet fick en helt ny avdelning med benamningen
Avdelning — frimjande och tillsyn samt att direktorsstabens bemanning minskades.
Fram till och med den 31 augusti 2021 har stiftskansliets organisation bestdtt av en
biskopsstab som leds av biskopen, en direktorsstab som leds av stiftsdirektorn och
tre underliggande avdelningar: Avdelning for forsamlingsutveckling, Avdelning for
egendomsforvaltning och Avdelning for samverkan. Fran och med den 1 september
20271 bestar stiftskansliets organisation av en biskopsenhet som leds av biskopen och
en direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn samt fyra underliggande avdelningar
som leds av respektive avdelningschef: Avdelning - fraimjande och tillsyn, Avdelning
- frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning -
egendomsforvaltning. I texten som foljer anviands de nya benimningarna pd enheter
och avdelning utifrdn genomford omorganisation.

Syftet med omorganisationen ar att fd en ekonomi i balans som innebir en
anpassning av antalet tjanster i forhallande till kommande budgetar samt att
fa en flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation som bittre kan anpassa
verksambheten till de krav och forvantningar som finns idag och dven kommer att
finnas framover.
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Biskop

Johan Tyrberg Biskopsstab

Stiftsdirektor
Lena Simonsson -
Torstensson

Stiftsgardschef:
Pelle Sundelin
Akersberg/Stdra Hoka

Direktorsstab

Avdelning for Avdelning for Avdelning for
Samverkan Egendomsférvaltning Forsamlingsutveckling

Avdelningschef :
Marie Wojidkow

Avdelningschef :
Katarina Hallenborg

Avdelningschef :
Dan Fredriksson

Stiftskansliets organisation till och med den 31 augusti 2021

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Torstensson

Direktorsenhet

Avdelning - fraimjande Avdelning —

Avdelning - fraimjande
och tillsyn
Chef Agneta Hyllstam

och samverkan
Chef Marie Wojidkow

Avdelning - pastoral
utveckling
Chef Dan Fredriksson

Egendomsférvaltning
Chef Katarina Hallenborg

Stiftskansliets organisation fran och med den 1 september 2021
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Organisationen ger forutsattningar att samordna for effektiva losningar, ar tydlig
utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda arbete
som genomfors i forsamlingar/pastorat och stiftskansli. Organisationen avspeglar
sig ocksd i verksamhetsplanen, som ar gemensam for stiftsorganisationen (fransett
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestér av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e
stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar chef
och personalansvarig for samtliga avdelningschefer samt stiftsgardschefen.
Ledningsgruppens arbete innebar att leda och utveckla stiftskansliets personal utifran
de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland annat
innebar att ansvara for att beslut verkstalls, leda stiftskansliet i dess uppdrag att
stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna ser
stiftskansliet som en resurs.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet fran och med den 1 september 2021.
Tillsammans utgor avdelningarna en helhet dir samarbete mellan avdelningarna
ar ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt
och professionellt sitt. Det innebar att uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets
linjearbete. Detta gors mojligt genom att kansliets samlade personalresurs med fack-
och specialistkompetens tas till vara inom samtliga avdelningar.

Biskopsenhet

En stodfunktion till biskopens utovande gentemot stiftskansliet, forsamlingar/
pastorat, samhille och naringsliv. Stodet innebar bland annat administrativt

stod, strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press/
kommunikationsfrigor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten
arbetar med planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars
framforhdllning. Denna planering sker i dialog med 6vriga kansliet i enlighet med de
rutiner som upparbetats.

Direktorsenhet

Framjar och stodjer sdval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omraden: Ekonomi, personal/HR samt Svenska kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift
i den sociala ekonomin dir ett arbete sker via bidrag fran Europeiska socialfondens
projekt, ESF: ”Samverkan for arbetsrelaterad rehabilitering”. Projektets uppdrag ar
att starka kvaliteten i de metoder man anvinder med speciell fokus pd de manniskors
behov som har funktionsnedsittningar. ESF-uppdraget genomfors i samverkan med
stiftskansliets brobyggare som arbetar med integrationsfrigor i stiftets forsamlingar/
pastorat.

Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan sdsom arbetsutskott,
stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige. Ansvarar for upprattande av forslag till budget
och bokslut for Lunds stift, forvaltande av stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgard.
Bereder alla drenden som ror stiftelserna: Sodalitium Majus Lundense, Flormanska
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och Pristerskapet i Lunds stifts understodsfond.

Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sodra Hoka ingdr i
direktorsenheten som anstilld pé stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.
I stiftsdirektorns uppdrag ingér arbetet med nationell samordning i olika fragor
tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

Avdelning — framjande och tillsyn

Framjar och erbjuder stod och kompetens samt utovar tillsyn inom kyrkoordnings-
fragor och overgripande organisations- och rattsfragor. Medarbetare vid avdelningen
arbetar kontinuerligt med saval utbildning som aktuella fragestallningar i hur
fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt erbjuder
radgivning vid fragor frin allminheten. Vid avdelningen sker handlaggning av en
stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa
kommunikation samt stodjer forsamlingarna/pastoraten och dess kommunikatorer
i fragor som ror kommunikation. Inom avdelningen finns ocksa specialistfunktion
inriktad pd fraimjande och stod till férsamlingar/pastorat i fragor som ror granslandet
mellan kyrka, kultur och samhille samt en resurs for utredningsarbete.

Avdelning — fraimjande och samverkan

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom samverkansomradena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och hallbar utveckling. I samradd med forsamlingarnas/pastoratens medarbetare och
fortroendevalda ska avdelningen skapa tillit och fortroende och komma med forslag
pa kreativa och kostnadseffektiva l6sningar pa hur forsamlingarna/pastoraten kan
fatta kloka och nodvindiga beslut.

Byggnader ir en viktig resurs for férsamlingarnas/pastoratens verksamhet.
Samtidigt utgor de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomassiga
belastning. Avdelningen erbjuder stod och radgivning i arbetet mot en hallbar
forvaltning dir resurshushéllning och effektivitet ar viktiga faktorer. For att kunna
bedriva den kyrkliga verksamheten pé ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt satt
behover fastighetsforvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Karnan av kyrkans liv och tro ir
evangeliet. Utan evangeliet finns ingen gudstjanst, utan gudstjanst finns inget kyrkligt
kulturarv.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmdalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och transporter, resor, maskiner och markforvaltning.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering med Svenska kyrkans
gemensamma malbild — a#t dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
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administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarnalpastoraten kan fullgora

sitt grundliggande uppdrag. Detta far nedslag bland annat inom IT, diarie- och

arkivfragor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.
Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestar av stiftskansliets

reception, vaktmaisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt

lokalansvar.

Avdelning — pastoral utveckling

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundliaggande uppgift: Att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for

att sikerstilla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger

och kyrkomusiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges stod och inspiration till lokalavdelningarna i
stiftet. I avtal med forsamlingar/pastorat bidras till institutionssjalavard vid sjukhus
och fangelser samt till telefonsjdlavard via jourhavande prast r12. Stod ges aven

till samordning och fortbildning av personal vid forskolor dir Svenska kyrkan

ar huvudman. Lunds stifts sjalavardscentrum erbjuder arbetshandledning och
sjdlavardande samtal till anstillda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar/
pastorat.

Avdelning — egendomsforvaltning

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnamnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill saga jord, skog och fonder. Avkastningen

fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans grundliaggande uppgift till
forsamlingar och pastorat. Avdelningen har ocksd ansvar for stiftets fraimjande vad
avser arrendevirderingar med mera.

HUR PENGARNA ANVANDS 2021 KOPPLAT TILL PRIORITERINGARNA,

DESS UPPDRAG OCH AKTIVITETER

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2021 i sin helhet uppgar till 123 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2021 ars budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna/pastoraten i Lunds stift har
under de kommande &ren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2021 finns

tydliga uppdrag och aktiviteter som utgdar ifran faststillda prioriteringar for

mandatperioden: Mission, Ndrvaro i sambiillet, Ledarskap och Samverkan.
Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter ar milstolpar pa vag i ritt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken fériandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
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Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhetsplanering och
genomforande.

Sammanfattning av mal och resultat fér verksamhetsaret 2021
Stiftskansliets verksamhet och dess utférande av verksamhetsplanen och
resultat finns noggrannt beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2021.

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen ir jamforbar med verksamhetsaret
2020 pda grund av pandemins langtgdende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade.

I den text som foljer redovisas beslut, stillningstaganden och visentliga hiandelser
under dret som sarskilt kan nimnas for ytterligare ett annorlunda verksamhetsdr
med en pdgdende pandemi.

Stiftskansliets arbetssitt under 2021 med anledning av pandemin

Som en inledning pa rubriken ”Visentliga handelser under aret...” sd behover
pandemin dn en gdng nimnas i och med dess paverkan pa genomférande och
méluppfyllelse av verksamhetsplan och linjearbete. Arbetssittet har utvecklats under
aret och medarbetare och ledning har vant sig vid att ”laga efter lige” pa ett annat
sdtt dn situationen under 2020. D4 var allt nytt och nya arbetssitt fick inféras som

i stora drag praglades av digitala [6sningar, vilket ocksd mottagarna i forsamlingar
nodgades att anpassa sig till.

Det har handlat mycket om att anpassa bdde genomforande och arbetssitt efter
de restriktioner som kommit och gatt under hela aret. Ena stunden var det harda
strikta restriktioner och i nasta stund s slapptes kraven. Ordet anpassning har varit
mantrat under 2021. Krisledningsgruppens arbete och uppdrag forandrades efter
hand som svingningarna av restriktionerna skedde. Ledningsgruppen tog 6ver hela
processen och beredskapssamordnarna fungerar numera som radgivare.

Aven under 2021 har mycket tid gatt &t till att tolka riktlinjer och rad fran olika
myndigheter och omsitta detta i kyrkans verksamhet. Ett flertal brev med savil
pastorala rad fran biskopen som praktiska forhallningsatt har under aret gatt ut fran
stiftskansliet till stiftets forsamlingar. Nar det stod klart att pandemin fortsatte under
20271 visade manga forsamlingar pa en fantastisk uppfinningsrikedom och nya satt
att fira gudstjanst och mota bade andliga sdvil som kroppsliga behov vaxte fram.
Minga av de nya sdtten att vara kyrka pd kommer hogst troligt att berika kyrkan
dven i framtiden.

P4 biskopens och domkapitlets uppdrag genomfordes dven en undersokning
gillande vilka undantag forsamlingar har gjort under pandemin rérande gudstjanst-
och konfirmandbestimmelser.

Pandemin har tvingat oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansli, att soka nya
arbetssitt och under 2022-2023 finns det behov av att kunna stodja forsamlingarna/
pastoraten inte endast i reflektion kring nya digitala motesplatser utan ocksa i nya
fragor om andlighet och existens som pandemin vickt.
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DETTA HAR GENOMFORTS UNDER 2021 INOM STIFTSKANSLIETS OLIKA
VERKSAMHETER - HAR FOLJER EN KORT REDOVISNING AV VASENTLIGA
HANDELSER:

Forandringsarbete — ny stiftsorganisation och budgetanpassning infor 20222025
Stiftets ledning har pa uppdrag av stiftsstyrelsen genomfort atgarder for att fa
kommande budgetar i balans och som ovan har beskrivit sd har i samband med detta
en omorganisation genomforts av stiftskansliet. Budgetprognos for verksamhetsaren
2022-2025 visar pa ett underskott om 18 miljoner kronor vilket innebar att
minskning av tjanster och i viss man bidrag var nodvindiga att genomfora sa fort
det bara var mojligt. Anpassning av antalet tjanster har genomforts vilket i praktiken
innebdr att 7,0 tjdnster har minskats i forhéllande till budget 2021. Minskningen

av tjansterna har verkstallts under 2021 for att fa full effekt infor de kommande
verksamhetsdren 2022-2025. Det har varit en tuff tid for sdval medarbetare som
chefer under det att forandringsarbetet genomfordes med att minska antalet tjanster,
detta under en pagiende pandemi dd MBL- forhandlingar liksom information till
berord personal endast kunde genomforas digitalt.

Parallellt med detta forandringsarbete har en ny verksamhetsplan for budget 2022
tagits med utgdngspunkt frdn nya overgripande mal som stiftsfullmiktige faststallt
infor den nya mandatperioden 2022-2025.

De 6vergripande mdlen ar formulerade pd ett annat sitt an tidigare
maélformuleringar och prioriteringar vilket innebdr att stiftskansliet utmanas att hitta
nya arbetssatt som bygger pd mera samverkan mellan avdelningarna an vad som
gjorts tidigare for att fa ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den
nya organisationen: Att ta vara pd varandras kompetenser pa ett tydligare sitt 4n
vad som gjorts tidigare.

Kyrkovalet 2021

Tretton nomineringsgrupper stillde upp i valet till stiftsfullmaktige. Av de 13 sa
tog 11 nomineringsgrupper mandat. Totalt antal rostberattigade i Lunds stift var
703 263.

Valdeltagandet var 16,68 procent mot 16,77 procent vid valet 2017, ett bra
resultat med tanke pa att det var en pagdende pandemi. Det fanns en viss oro att
valdeltagandet skulle minska, men det blev bara en marginell minskning.

De nomineringsgrupper som stillde upp i stiftsfullmiktigevalet fick mojlighet
att presentera sig pd stiftets hemsida och svara pa fragor som alla grupper fick.
Fran nationellt hall togs det fram en mediaplan som erbjod samordning av
kommunikation kring kyrkovalet. Forsamlingar och pastorat erbjods att delta i
kommunikationssatsningen, kostnaden fran respektive enhet baserades pa det antal
kyrkotillhoriga de hade. Syftet var att optimera insatserna da stora inkop ger storre
mojligheter och ldgre priser. Mélet var att nd ut till s manga rostberittigade som
mojligt via TV- och radioreklam, reklam pa stora anslagstavlor och annonser i
lokaltrafiken. Lunds stift och dess enheter bidrog med 1 300 oco kronor i den hir
mediasatsningen.
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Under hosten 2021 formerades teamet for larande och undervisning

Teamet hittade snabbt sina former for samverkan och genomforde en digital
fortbildning kring det nya biskopsbrevet om lirande och undervisning. Planer for en
gemensam fortbildningsinsats kallad Fokusdagar drogs upp.

Under 2021 har fokus pa lirande- och undervisningsfragor fortsatt och
kyrkomotet har till varje stift tilldelat drygt 1 miljon kronor for att starka arbetet
fram till 2024. Lunds stift har beslutat att satsa pa sju olika aktiviteter som
samordnas av stiftets team for lirande och undervisning. Under hosten 2021
anordnades en dag kring det nya biskopsbrevet om Larande och undervisning dar
cirka 1oo personer deltog digitalt.

Under hosten 2021 inledde ocksd teamet Forsamlingsliv i den nya organisationen
sitt arbete p4 stiftskansliet. Uppdraget ar att frimja forsamlingarnas fordjupade
forstaelse av den grundliggande uppgiften. Det handlar om att tillsammans
med den lokala forsamlingen frimja det strategiska arbetet med identitetsfragor,
forsamlingsinstruktion, framtidsfragor och tolkning av omvirlden. Teamets fokus
ligger i huvudsak pa gudstjanst, diakoni och mission.

Svenska Kyrkans Unga

Véren 2021 arrangerade Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) med
distriktsstyrelse och presidium pa Stiftsgarden Akersberg ett digitalt distriktsarsméte
med cirka 8o deltagare. Infor arets riksdrsmote arrangerades en inspirationstraff med
foreldasare kring mojligheten att skriva motioner.

Prast- och diakonvigningar samt examinerade forsamlingspedagoger
Fjorton nya prastkandidater blev antagna under aret och 11 personer prastvigdes.
Under &ret vigdes tio diakoner, fem min och fem kvinnor. Detta var en ovanligt stor
vigningsgrupp, en del av dem som vigdes hade gétt distans-/halvfartsutbildning och
paborjade de avslutande studierna redan 2019. Sju personer paborjade heltidsstudier,
pastoralteologiskt slutdr for diakoner under hosten 2021.

Viéren 2021 tog nio forsamlingspedagoger sin examen. Omkring 20 forsamlings-
pedagoger ar under utbildning.

Blekinges tva kontrakt

Listers och Brikne kontrakt och Karlskrona-Ronneby kontrakt, gick samman och
bildade Blekinge kontrakt.

Biskopens bok

”Natten ska vika” gavs ut pd Arcus forlag. Biskopen bidrog ocksa till ett avsnitt i
en digital foreldsningsserie med foredrag och samtal med pristerna Sofija Pedersen
Videke och Agneta Hyllstam utifrdn boken. Flera foredrag och samtal, bland annat
med EFS-prister, fortroendevalda, férsamlingsbor och vid prastkonvent behandlade
bokens budskap under aret.
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Musikverksamheten i forsamlingarna

Viéren 2021 dominerades av digitala sindningar och alternativa arbetssitt.
Uppfinningsrikedomen sattes pd prov och for manga musiker innebar det ett
merarbete. Mojlighet till hemarbete frigjorde dock tid och resulterade i ett stort
antal deltagare pa flera digitala utbildningar, dar till exempel kursserien Kéren som
vaxtplats genomfordes under viren med over 400 deltagare.

Lunds stifts musikstipendium delades ut till tre ungdomar.

Under aret har utbildningen Att vara kyrka genomforts

Denna processutbildning om idealitet, identitet och medarbetarskap genomfordes
i samarbete med Helsjons folkhogskola, Skara- och Goteborgs stift. Det har ocksa
planerats for och/eller genomforts arbetslagsutbildningar i fyra forsamlingar pa
temat idealitet.

Grundlaggande kurs om Svenska kyrkan

Kursen har avslutat sin tredje omgang under aret och startat upp den fjarde
omgéngen. Pandemin medforde att vissa delar av kursen genomforts fysiskt och
andra digitalt. Kursen ar fortsatt ett lyckat samarbete mellan Jamshogs folkhogskola,
Sensus studieforbund och Lunds stift. Intresset for att bli diakon ar mycket stort och
under pandemidret 2021 har mer dn 8o samtal genomforts med personer som dr
intresserade av att bli diakoner.

”En kyrka driven av mission”

I september kunde diakon- och prastmotesavhandlingen En kyrka driven av mission
tryckas och distribueras till alla stiftets diakoner och praster.

En extra utbildningsdag for diakoner

Initierades av biskop Johan och kunde genomféras i juni 2021. Dagen hade som
tema Mains vald mot kvinnor. Deltagarna fick vilja om de ville delta fysiskt pa
stiftsgarden Akersberg eller om de 6nskade delta digitalt.

Sjalavardscentrums arbete under pandemin

Stiftskansliet har genom Sjalavardscentrum, trots pandemins begransningar, kunnat
erbjuda enskild sjalavard, handledning och kompetensutveckling till anstillda och
fortroendevalda i Lunds stift. Mdnga av kyrkans medarbetare och forsamlingar har
varit under en stor belastning under pandemin.

Tala vil med varandra genomférdes

Kursen Tala vdl med varandra genomfordes i november 2021 med det forsta
?live”-kurstillfallet i Malmo. Muslimska och kristna deltagare fran hela Sverige fick
da bland annat en inblick i hur det interreligiosa samarbetet i Malmo fungerar.
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Klimatmotet i Glasgow

Under hosten i samband med klimatmotet i Glasgow uppkom idén om en
interreligios vandring. Denna genomfordes i samverkan mellan Pilgrimscentrum
Lund, Malmo pastorat, Lunds stift och Nitverket Tro och tolerans. Det blev en dag
dar méanga fick motas over religionsgranserna for klimatets skull.

Judiska forsamlingen 150 ar

Judiska forsamlingen i Malmo firade 150 dr i november 2021 och i samma vecka
skedde invigning av dess utbildningscenter. Dagarna bjod pa bade gudstjanst

och fest och inspirerade till ménga tankar om hur man kan formedla kunskap i
gudstjanstrummet utan att det ska upplevas som ett museum.

Projekt Overlatelse av kyrkobyggnad

Projektet, som en del av kyrkomotesbeslutet Gemensamt ansvar, utgér fran att
forsamlingar/pastorat ska ha goda forutsittningar att utfora sin grundlaggande
uppgift samtidigt som Svenska kyrkan som organisation stirker det gemensamma
ansvarstagandet for forvaltning av sina kyrkobyggnader. Losningsforslagen ska
vara kostnadseffektiva, ldngsiktiga och brett forankrade inom och utanfor Svenska
kyrkan. Sarskild vikt ska laggas vid héllbarhetsfrdgor samt att samtliga dimensioner
i kulturmiljo- och kulturarvsarbetet far utrymme, det vill sdga att det kyrkliga
kulturarvet bevaras, anvinds och utvecklas.

Projektets fordndrade forutsattningar innebar en fordrojning som gor att
forsamlingar och pastorat inte kommer att kunna ansoka om att fa overldta
kyrkobyggnader till Trossamfundet januari 2022 som det tidigare var tankt.
Arbetet med att ta fram en reviderad uppdragsbeskrivning beraknas pigé under hela
2022. Direfter fortsitter arbetet med att utveckla, analysera och virdera losningar
utifrdn projektets utgdngspunkter och de forutsittningar som faststills i den
reviderade uppdragsbeskrivningen.

Stiftets kyrkor

I Lunds stift finns idag omkring §50 kyrkobyggnader. Vara kyrkobyggnader ar en
resurs och deklarerar Guds och kyrkans nirvaro i landskapet. Kyrkobyggnaden och
dess symbolik berittar ocksd om vér tro.

Under 2021 var dopfunten fran Lyngsjo kyrka utstalld pa British Museum i London.
Dir anordnades en stor utstdllning med 1100-tals biskopen och helgonet Thomas
Becket i fokus. Utstillningen hade rubriken ”Thomas Becket: Murder and the
Making of a Saint” och invigdes digitalt i maj 2021. Stiftsantikvarien organiserade
det praktiska kring ”resan”, exempelvis tillstind, transport och kurirverksamhet som
krdvs i samband med utforsel av antikviteter till utlandet samt deltog i invigningen
och intervjuades av tidningen The Guardian.
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Stod inom fastighetsfragor i Lunds stift
Lunds stiftskansli erbjuder fastighetskompetens inom byggrelaterade fragor for
samtliga byggnadslagar, kyrkor och 6vriga byggnader. Utbudet bestdr av savil gratis
rddgivning och enklare uppdrag som fullstindiga konsult- och projekteringstjanster
mot timpris. Tjansterna nedan erbjuds mot ersattning och avser kop av
konsultuppdrag fran Lunds stiftsingenjorer.

Projekteringsuppdrag med framtagande av bygghandlingar/ forfragningsunderlag

Ritningsuppdrag, exempelvis bygglovshandlingar, A-ritningar, visualiseringar

Effektberakning och dimensionering av varmesystem i kyrkor

Certifierad kontrollansvarig enligt PBL

Projektledning

Uppdatering av vird- och underhéllsplan

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmiktige har under 2021 sammantratt vid tre tillfallen. Ett mote genomfordes
digitalt och tvd sammantridden var fysiska och anpassades efter gillande
restriktionerna.

Budgeten for nastkommande ar behandlades vid novembermotet. Efter kyrkovalet
den 19 september 2021 har ett extra sammantride genomforts med det nyvalda
stiftsfullmiktige i december for de val som ska ske till stiftets olika organ for
kommande mandatperiod 2022-2025.

De val som genomfordes ar foljande: Val av valberedning, val av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande i stiftsfullmaktige, val av ledamoter
och ersittare i stiftsstyrelsen samt forste och andra vice ordférande, val av ledamoter
och ersittare i egendomsnamnden, val av lekmannaledamoter och ersittare i
domkapitlet samt domarledamot samt val av revisorer. Darutéver har gruppledarna
for stiftsfullmaktiges nomineringsgrupper deltagit i stiftsstyrelsens budgetdag som
genomfordes digitalt i april 2021.

Av stiftsfullmiktiges beslut under 2021 kan sirskilt ndmnas foljande:
Kapitalforvaltningspolicy for Lunds stifts prastlonetillgdngar
Deltagande pa distans utifran en kyrkoordningsandring
Forslag pa dndrat malkapital for Lunds stift
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Studiecirkel om Ett biskopsbrev
om klimatet ”
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Att lagga till ett fjarde
overgripande mal for Lunds stifts for 2022~2025”
Reglemente for arvode och ersittningar till fortroendevalda med flera inom
Lunds stift
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Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har sammantritt nio ganger av tio planerade, med uppehall under juli
och augusti. Sammantradena har under aret varit digitala forutom ett fysiskt.

Av stiftsstyrelsens beslut kan sirskilt nimnas foljande:

Beredning av foljande motioner infor beslut i stiftsfullmaktige:
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Studiecirkel om Ett biskopsbrev
om klimatet ”
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ” Att lagga till ett fjarde
overgripande mal for Lunds stifts for 2022 — 2025”
Stiftskansliets anslutning till [oneservice i Uddevalla
Introduktionstjanster for diakoner, sex ménader for de fem studenter som annu
inte fatt tjanst sa att de kunde vigas under hosten 2021
Satsning pa larande och undervisning i Lunds stift
Verksamhetsstod for intdkesbortfall och kostnadsokningar 2021
Ny organisation for stiftskansliet tridde i kraft den 1 september 2021
Inspirationsdag och erbjudande om utbildningspaket for nyvalda kyrkorad i
Lunds stifts forsamlingar under 2022
Val av tillsattningsnamnd for domprostrekrytering
Forlangning av ESF-projektet Samverkan fran och med 2022-08-or till
2022-12-31
Lokalforsorjningsplan ett kriterium fér KAE och KUB
Faststallande av reviderad Arbetsordning for stiftsstyrelsen i Lunds stift
Tjansteforandringar i den nya organisationen pa stiftskansliet
Direktiv for Svenska kyrkans arbete inom sjukhuskyrkan och kriminalvarden i
Lunds stift
Beslut om att ge bidrag till GIP-inférande i tva forsamlingar om 1 miljon kronor
Utokat bidrag for institutionssjilavirden i Angelholms férsamling om 130 coo kr

Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och utgifter ar
tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under
lopande budgetar ansld medel till angelagna verksamheter och projekt.

Av det €j beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att
totalt bevilja kronor till féljande bidragstagare och atgarder:

Open Skane 150 000 kr
GIP- inforande i tva forsamlingar 1 000 000 kr
Introduktionstjanster for diakoner 1 057 o0oo kr
Till storstadsnitverket ”Framtiden bor hos oss” 50 000 kr
Samverkansprojekt mellan Malmo pastorat och Lunds stift 120 000 kr
avseende diakonalt uppdrag i Gustavskyrkan i Kopenhamn

Ansokan fran Jamshogs folkhogskola — 225 0oo kr
skapa en halsotradgdrd pa skolan

Ansokan om sarskilt bidrag for kostnader avseende digital 75 000 kr

kartplattform for Pilgrimsvagen Skane Blekinge
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Stiftsstyrelsen har under 2021 avgett remissyttranden for féljande PM/remisser/enkiter:
Remiss: Overvigande och forslag efter kartliggning i stiften, IT-lésningar och
administrativa system
Remiss: Till stiftsstyrelserna med anledning av kyrkostyrelsens behandling av
atagande kopplade till Svenska kyrkans ursakt till samerna
Remiss: Inbjudan att limna synpunkter pd Kyrkohandboken for Svenska kyrkan del 1T

Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifrdn delegation fran stiftsstyrelsen) kan sarskilt
namnas foljande:
Utokad budgetberedning i samband med stiftsstyrelsens tvddagars 6verlaggning,
gruppledare frin samtliga stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltog
Beslut om uppfoljning och tillsittning gallande forandring av tjanster inom
stiftskansliet
Beviljande av medel fran anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej
beslutade bidrag och utgifter enligt utifrdn delegationen om 500 ooo kronor

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjiansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frdn Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utgor ocksd budgetberedning infor kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i nara samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen
beslutat i ett stort antal drenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssdtt som riktat
sig bade inat och utdt i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksd varit aktivt
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsévergripande projekt s som ESF-projektet
Arbetsrelaterad rehabilitering. Avstimningsmoten har hallits med Sensus arbetsutskott
och dess regionchef och ordforande i det Internationella utskottet samt avstimning med
arbetsutskott och rektor for Jamshogs folkhogskola.

Miljéinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstidnds- eller anmalningspliktig
verksambhet.

Framtida utveckling samt visentliga osikerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort paverkar
kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intdkterna fran kyrkoavgiften kontinuerligt
att minska eller dtminstone inte 6ka i den takt som stiftets kostnader for personal och
ovriga kostnader okar. Det dr en utmaning for Lunds stift att padverka den utvecklingen

till exempel genom att frimja mission och genom att visa pd det goda arbete som gors

i forsamlingarna. Samtidigt méste stiftet forbereda for minskade ekonomiska resurser i
framtiden.
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FINANSIERING

Kyrkoavgiften minskade med o,7 miljoner kronor jamfoért med foregdende ar och
uppgick till 57,1 miljoner kronor. Stiftsbidraget ckade med 6,8 miljoner kronor till
48,8 miljoner kronor mot normala 42 miljoner kronor. Anledningen till detta var
ett extra stiftsbidrag som gavs fran nationell niva och var ett extra stod pa grund av
pandemin. Detta extra stiftsbidrag uppgick totalt sett till 7,6 miljoner kronor.

Merparten (5,6 miljoner kronor) gavs som stod till Stiftelsen Lunds stiftsgard
som drabbades hart av pandemin samt 0,3 miljoner kronor till Killans bonegérd.
En miljon kronor reserverades till framtida prast- och diakonmote och 0,7 miljoner
kronor reserverades till en tillfillig tjdnst dir en arkivarie ska arbeta for forsamlingar
och pastorat i stiftet. Dessa reserverade medel framgdr inte i resultatrikningen utan
ar lagda i balansrikningen for framtida bruk.

For 2022 berdknas tillvaxten i kyrkoavgiften bli positiv om 0,6 procent for att
under 2023 6ka med ytterligare 2,1 procent for att ddrefter ha laga 6kningstal. Det
gar darfor inte att kompensera okningar i loner och 6vriga kostnader med forandring
i kyrkoavgift med nuvarande avgiftssats, darav de dtgarder som genomforts under
20271 avseende minskad bemanning pé stiftskansliet.

Finansnettot uppgick till 9 miljoner kronor att jamféra med budgeterade 2
miljoner kronor, vilket dr 7 miljoner kronor battre 4n budgeterat. Dock utgjorde
uppskrivning av ldnet som gavs 2020 till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 3 miljoner
kronor en tredjedel av detta. Lanet skrevs ner samma &r med det beloppet, men pé
grund av forbittrad ekonomi i samband med lattnader av restriktioner och det extra
stiftsbidraget som allokerades till stiftsgardarna sd kunde ldnet dterbetalas under
202T.

Under aret har daven forsiljningar av aktiefonder skett for att rebalansera nivan
mellan aktier och rintor, detta pa grund av att borsen har stigit kraftigt under aret
och okat virdet pa védra aktieinnehav kontra rianteinnehavet.

Vid arets utgdng uppgick marknadsvirdet pd Lunds stifts kapitalplaceringar
till 130,7 miljoner kronor jamfért med 118,3 miljoner kronor foregdende ar. Det
bokforda virdet uppgick till 95,6 miljoner kronor (94,5 miljoner kronor), vilket ger
ett dolt overvarde om 35,1 miljoner kronor (23,8 miljoner kronor).

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerat enligt
nedanstdende tabell (mkr).

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort vérde Marknadsvarde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 32,1 58,4
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,4 15,2
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 17,1 17,3
Swedbank Rantefond Talenten 19,0 18,3
Swedbank Aktiefond Talenten 10,9 21,4

Summa 95,6 130,7
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Kassaflodet blev +3 1,9 miljoner kronor. Anledningen till det kraftigt positiva
kassaflodet var dels det positiva rorelseresultatet samt att de kortfristiga fordringarna
minskade kraftigt efter att fordran avseende GIP erhallits fran nationell niva.
Aterbetalning av 1an om 4,2 miljoner kronor fran Stiftelsen Lunds stiftsgard bidrog
positivt till kassaflodet. Amortering om 1,2 miljoner kronor arligen avseende lanet
till Andrum fran Stiftelsen Lunds stiftsgdrd kommer dven i framtiden bidra positivt
till kassaflodet.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Arets resultat uppgick till 9,1 miljoner kronor att jimféra med det budgeterade

om 1,9 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och
budgeterat resultat dr den pandemi som orsakade att mycket av verksamhetens
kostnadsdrivande verksamheter fick stillas in. Kostnader for arrangemang minskade
betydligt under aret, samtidigt som lonekostnader pa grund av vakanser och siankta
arbetsgivaravgifter bidrog till det positiva resultatet. Aterféring av nedskrivning

av lan om 3 miljoner kronor bidrog positivt samt de forsiljningar av vardepapper
som skett under ret bidrog tillsammans till att finansnettot blev drygt 7 miljoner
kronor bittre 4n budgeterat. Samtidigt har en upplosning av avsittningar avseende
KAE skett med 8,4 miljoner kronor som har belastat resultatet med samma belopp. I
stillet kommer en intdkt att uppstd under 2022 ndr icke utnyttjad KUB kommer att
16sas upp.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgang till 127 miljoner kronor (118
miljoner kronor), vilket 6verstiger det uppsatta mélkapitalet (8o miljoner kronor)
med 47 miljoner kronor. Soliditeten minskade fran 71,5 procent till 70,1 procent,
detta pa grund av den 6kade kassan med cirka 30 miljoner kronor jaimfort med
foregdende ar, vilket beror pd minskade fordringar, det positiva resultatet, forsiljning
av aktiefonder och amortering av lan fran Stiftelsen Lunds stiftsgards sida. Detta har
Okat balansomslutningen vilket paverkar soliditeten negativt.
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FRAMTIDEN

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en drsrapport som syftar till att
ge en Overblick over de trender och hindelser under det gdngna aret som
av analysenheten bedoms vara av sarskild betydelse for de utmaningar som
formuleras i omvarldsbeskrivningar att ta med i budgetar. Nedan beskrivs de
atta verksamhetsnira utmaningar som ar av vikt att vara medveten om nir
verksamhetsplaner och budgetprocesser startar.

En virld i pandemi

Klimatforandringar

Mainniskor pa flykt

Arbetslosheten okar och vilfirden minskar

Vixande hot mot demokrati

Den psykiska ohalsan okar

Fornyat intresse for religiosa och existentiella fragor

Okad digitalisering

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

Fardplan fo6r samverkan och digitalisering

Fardplanen presenterades i juni 2021 och beskriver tidsplan samt investerings- och
finansieringsplan for det fortsatta inférandet av IT-16sningar och administrativa
system i Svenska kyrkan. I november 2021 faststillde kyrkomotet huvudsaklig
inriktning och budgetramar f6r de kommande tre dren. Det innebar att arbetet
fortsatter med att ta fram en gemensam digital infrastruktur utifrdn fiardplanen for
samverkan och digitalisering.

Kyrkostyrelsens grundhéllning ar att fordelning av driftskostnader av
gemensamma system ska tickas av gemensamma medel, medan drift av valbara
system bekostas av anviandaren. Fram till den 31 december 2024 ska kostnaden
for den grundliaggande infrastrukturen faktureras anslutna enheter. Beslut om
finansiering efter 2024 och avgiftsviaxling kommer att behandlas av kommande
kyrkomoten.

Fardplanen i korthet

Utgdngspunkten ar att sakerstalla att ett [dngsiktigt hillbart kyrkoliv ska
kunna finnas i hela landet aven i framtiden och att forsamlingar/pastorat dven
fortsattningsvis ska kunna lagga resurserna pa den grundliaggande uppgiften.
Milbilden i strategin ar att tillhandahdlla en grundlidggande infrastruktur inom
Svenska kyrkan som finansieras gemensamt.

Kyrkostyrelsen ska ocksd tillhandahélla en gemensam IT-plattform med nitverk
som inkluderar grundliggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam
l6neservice, gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv.

Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomotesuppdrag,
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erbjuda ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation for de forsamlingar/
pastorat som onskar detta stod.

Larande och undervisning

De kommande dren kommer att praglas av ett tydligt fokus pa larande och
undervisning med insatser som riktar sig till alla aldrar. Detta ansluter till det
nationella programmet for lirande och undervisning i Svenska kyrkan.

Framtiden kommer dven for stiftskansliet att stilla krav pa en stor flexibilitet och
mojlighet att snabbt planera och genomfora utbildningsinsatser kring aktuella fragor
och dmnen relaterade till imnet.

SKUL, Svenska kyrkans unga i Lunds stift, kommer i anslutning till lirande och
undervisningsprogrammet framover att driva och ha fokus pd barns och ungdomars
centrala plats i var kyrka. Det finns en medvetenhet att dven fortsattningsvis
befrimja lagerverksamhet och demokratisk skolning pa en kristen grund genom
arsmoten och drsmotesskolor.

Foréandringar i prastutbildningen

Om négra fa &r kommer det lage att intraffa ddr det inte langre radder prastbrist i
Lunds stift. Pastorsadjunktsdret ifrdgasitts pd flera hall, oftast utifrdn ekonomiska
aspekter. For forsta gdngen ar det 2022 mojligt att gé det pastoralteologiska slutaret
pa distans. Utviarderingen av denna utbildning kommer att ge viktiga erfarenheter for
framtidens prastutbildning.

Ny kurs for kyrkoherdar

Under hosten 2022 startar en ny kurs med inbjudan till kyrkoherdar som startat
sina tjanster under 2021-2022. Till denna utbildning fogas en seminarieserie kring
aktuella ledarskapsimnen under hela 2022 och varen 2023 som dr 6ppen for alla
kyrkoherdar, samt i vissa fall 4ven andra ledarfunktioner och fortroendevalda i
forsamlingen.

Institutionssjalavardens betydelse

Trots tider av forandrat ekonomiskt lige kommer framtiden ocksa att innebira
behov av insatser inom institutionssjilavard pa sjukhus och kriminalvard. Under
pandemin okade trycket pa dessa institutioner. Detta har ocksd gjort att sjdlavard har
fatt mycket uppmarksamhet i en mangd olika sammanhang i samhillet.

Ideellas betydelse i forsamlingarna framover

Arbetet med hur vi ska samarbeta tillsammans med ideella i vara forsamlingar
kommer att bli an mer aktuellt. Hir kan fragan stillas: Hur kan ideellas kompetens
tas tillvara i forsamlingarnas liv? Framtiden innebar sannolikt en okad del ideella och
en minskad grad av anstillda i Svenska kyrkan. Samtidigt maste frigan stillas hur
Svenska kyrkan vdrnar och vardar den anstillda personal som kommer att finnas till

hands.
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I Lunds stift kommer mot den bakgrunden Lunds stifts sjdlavdrdscentrum att vara
en fortsatt god resurs for forsamlingarnas anstallda genom erbjudanden om sdval
enskild sjalavard som handledning.

Medlemssituationen

Medlemsutvecklingen i Lunds stift pekar pd att dr 2024 dr omkring 50 procent av
befolkningen i stiftet medlemmar i Svenska kyrkan. Denna utveckling formodas
fortsatta och medfor stora forandringar. Detta ar kanske den storsta enskilda
forandringen i overblickbar tid som kan konstateras for Svenska kyrkan. Steget fran
att vara en majoritetskyrka till att bli en minoritetskyrka kommer att krava teologisk
bearbetning. Vad innebir det i denna situation att vara en 6ppen, demokratisk och
rikstickande folkkyrka? Skillnaderna i medlemstal bland stiftets forsamlingar dr stor
och i storstadsférsamlingarna ar procentsiffran kring tillhorighet betydligt lagre an i
flertalet landsbygdsforsamlingar. Enligt en utredning som genomfordes i Lunds stift
2020 av religionssociologen Jonas Bromander dr forsamlingarna vil medvetna om
denna forandring, men vet inte alltid hur den ska motas.

Medlemssituationen dr en direkt foljd av dopsedens forsvagning. Svenska kyrkan
har under méanga ér sett forandringar i den kyrkliga seden. Dop- och konfirmations-
satsningar har prioriterats. Samtidigt har resultaten varit svira att mita. Satsningar
kring dop- och konfirmandarbetet kommer dndé att vara dn viktigare under dren
som kommer. Det finns ingen annan vig 4n att gd dnnu djupare i arbetet med de
kyrkliga handlingarna som skapar kontakt med den breda befolkningen. Detta
behover goras i kombination med ett uthalligt evangeliskt perspektiv pd gudstjansten
som nav och kallkod i kyrkans liv.

De senaste drens forandringar i begravningsseden har mojligen inte
uppmarksammats i samma utstrackning som dop och konfirmation. Farre kommer
att vilja att ha en kyrklig begravning och antalet “direktkremationer” utan nigon
religios eller borgerlig akt kommer sannolikt att 6ka. Fragor kring hur manniskor
tar, och ges mojlighet att ta, avsked av anhoriga utifrin dessa nya forutsittningar
kommer att vara viktiga att analysera.

Svenska kyrkan behover kunna svara pé varfor och om en minoritetskyrka, pa
statens uppdrag, fortsatt ska bara ansvar for begravningsvasendet? Har kyrkan i
detta sammanhang aven beredskap for nya riter kring avsked?

Det diakonala arbetets betydelse

Diakonin betydelse kommer att 6ka. Vad gor vi ndr de ekonomiska resurserna
krymper? Ar det diakonitjanster som ska dras in? Om inte — vad ska da tas bort?
Vad blir det for konsekvenser for forsamlingarnas diakoni? Det ar svéra fragor
som behover benamnas och diskuteras. Ska kyrkan utbilda och viga ambetsbarare
till samhallstjanst? Det ar en tidigare frimmande tanke som idag ir en realitet i
jamforbara lander som Tyskland och England. I dessa lander kan saval praster som
diakoner, som ett komplement till kyrkans loneanstillningar, ha sin férsorjning
genom en annan anstdllning, samtidigt som de har ambetsuppdrag i kyrkan. Detta
stiller nya krav att reflektera kring kyrklig tjanst, ambete och uppdrag.
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Mission

En viktig uppgift under de nirmsta dren dr dven i detta sammanhang att lyfta
fram samtalet om mission. Stiftskansliernas roll kan hir vara att vara brobyggare
mellan forsamlingar, internationella, ekumeniska och interreligiosa kontakter.
Lunds stifts vinstiftkontakter i Tyskland, Tanzania och Sudan ar levande resurser
som kan inspirera och visa pa hur evangeliets centrum kan levas och forstds dven i
livsomstandigheter som ar knappa.

Musikens framtida plats i férsamlingen liv

En viktig friga kommer ocks3 att vara musikens framtida plats i forsamlingens liv.
Lunds stift har i nuldget cirka 240 aktiva kyrkomusiker. 6o procent av dessa kommer
att nd pensionsélder inom tio till 15 &r. Tillstromningen synes lag och soktrycket till
utbildningarna ser, tvart emot utbildningarna till prast och diakon, att mot framtiden
gé ner kontinuerligt. Har kommer helt nya grepp att kriavas. Problematiken ar
uppmarksammad nationellt. Flera punktinsatser har gjorts runt om i landet. I Malmo
pastorat fors ett samtal om att i framtiden starta en kyrkomusikskola, som ska
innefatta allt ifrdn piano, sdng, orgel och kor till teori, liturgi och musikhistoria.

Underhallsskulden i férsamlingar/pastorat

Under aren har underhéllsskulden vaxt i férsamlingar/pastorat och manga kyrkor ar

i daligt skick. Lunds stift mdaste ha ett fungerande samarbete med lansstyrelserna och

en samsyn om framtiden géllande vart kulturarv. Det syns som en oméjlig uppgift for
en del forsamlingar/pastorat att i framtiden ha en ekonomi som kan hantera drift och
underhall for samtliga sina fastigheter trots stod fran KAE/KUB.

Tankar om pandemins paverkan for framtiden avseende Svenska kyrkans uppdrag och
arbetssitt

En generell utmaning som Svenska kyrkan delar med samhillet i 6vrigt ar hur vi

som samhille och kyrka ska kunna 4terga till ett nytt normalldge. Vad ar det nya
normalldget efter Covid-19?

Under dren 2020 och 20271 satte pandemin stora begransningar for kyrkans
fysiska ndrvaro, lokalt och globalt, s dven i Lunds stift. Samtidigt méjliggjordes
moten och nytt arbete med fordjupat gudstjanstliv, teologiska poddar, webbinarier,
Zoom-studiecirklar, internationella moten etcetera, kring en miangd teologiskt och
sambhilleligt relevanta zmnen. Dessa erfarenheter fir vi ta med oss in i framtiden.

Mainga har upplevt att de nya digitala arbetssitten, trots begransningar, fungerat
mycket vil. Andra har haft svirare att famna det nya. Detta illustrerar sannolikt ett
framtidsscenario som handlar om spanningen mellan det analoga och det digitala.
Konstruktivt kan de erfarenheter som gjorts under 2021 darfor bidra till nya
arbetssitt, vilka forhoppningsvis kommer att berika framtidens kyrka. En kyrka som
soker och delar manniskors sammanhang pa skiftande arenor.

Pandemin har ocksa lirt férsamlingarna i Lunds stift att leva i en situation dar
det inte alltid 4r tydligt vad som kommer. Frigan dr om dessa erfarenheter kan
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omsittas i varaktiga fordndringar av framtida arbetsformer? Kommer det i tiden
efter covid-19 att bli en reflexmaissig atergang till tidigare monster, dd ordningar

inte langre behover omprovas? For i snart sagt allt, fran diakoniarbete, gudstjanster,
dop, begravningar, konfirmandverksamhet och fortroendevaldas delaktighet i
forsamlingarnas styrelsearbete, for att nimna ndgra omrdden, har nya arbetsformer
etablerats. Detta har visat och visar pd kyrkans konstruktiva férméaga till omstillning
i osdkra tider. En framtid dar Svenska kyrkan i Lunds stift fortsitter att arbeta for
att formedla evangeliet, tar ansvar som en del av den virldsvida kyrkan och har
forsamlingarna i fokus.
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FLERARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Allménna forutsattningar .
Tillhériga per 31 december (antal) 819 207 832 415 845 934 857 424 871715 888 709.
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna i %) 52,6 53,9 55,6 56,4 58,9 60,0.
Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03.
Medelantalet anstéllda omraknat till heltid 60 62 64 66 67 63'
Intakts- och kostnadsanalys (kkr)
Verksamhetens intakter 124 250 139 9N 146 134 143 803 150 738 132 580.
Verksamhetens resultat 10 7 940 -15 491 884 391.
Resultat fran finansiella investeringar 913 61 7322 5327 3305 3 317.
Skatt pa naringsverksamhet -33 -31 -45 -12 .
Arets resultat 9 090 7970 7262 5806 4189 3 708'
Kyrkoavagift (tkr) 57 082 57778 59 487 59 560 56 492 53848
- varav slutavrakning (tkr) 5 822 2520 3428 2 046 1 144.
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 50,3 M8 44,6 45,2 40,9 43,2.
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%)* 0.3 0.3 0,2 0,2 0, o,z.
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (kkr) 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 ooo.
Eget kapital (kkr) 127195 18105 10135 102 873 97 067 92 877'
Soliditet (%) 70,1 71,5 717 66,9 61,8 7o,7'
Vardesékring av eget kapital (%) 7.7 7.2 7. 6,0 4,5 4,2.
Likviditet (%) 290 206 205 256 253 360.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 7 stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 19 804 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet - Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Virdesikring av eget kapital - Arets resultat i forhallande till ing3ende eget kapital

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omséattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intiikter
Kyrkoavgift

Erhéllen ekonomisk utjimning
Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgéngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa naringsverksamhet

Arets resultat

Not

98]

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021 -

2021-01-01
-2021-12-31

57 082
48 840
4164
12 954
1210
124 250

-34 300
-27 022
-62 540

-378
-124 240

10

9114

-1

9123

-33

9090

2020-01-01
-2020-12-31

57777
42010
27478
11483
1163
139 911

-37 534
-35 585
-58 484

-368
-131 971

7 940

3067
-3 006
8001

7970
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 10 933 884
933 884

Finansiella anliggningstillgangar
Léngfristiga viardepappersinnehav 11 98 98
Langfristiga fordringar 12 28 800 30 000
28 898 30 098
Summa anliggningstillgdngar 29 831 30 982

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1175 1301
Aktuell skattefordran 1235 1223
Ovriga fordringar 2179 1944
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 13 6 021 20 647

10 610 25115
Kortfristiga placeringar 11,19 95 585 94 482
Kassa och bank 19 45314 14 556
Summa omsittningstillgingar 151 509 134 153

SUMMA TILLGANGAR 181 340 165 135
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 118 105 110 135
Arets resultat 9090 7970
Summa eget kapital 127 195 118 105
Avsittningar 14 1 868 1697
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3783 3379
Skatteskulder 33 34
Ovriga skulder 15,16 34 677 28218
Villkorade bidrag 17 882 916
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 18 12 902 12 786
Summa Kortfristiga skulder 52277 45 333

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 181 340 165 135
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Rapport over forindringar i eget kapital
Tkr

Forandring av eget kapital

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Eget kapital 2021-01-01 110 135 7970 118 105
Omf6ring av foregéende ars

resultat 7970 -7970 0

Arets resultat 9090 9090

Utgdende balans 2021-12-31 118 105 9090 127 195
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9123 8001
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 9123 8 001
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 378 368
Okning/minskning av avsittningar 171 -259
Betald inkomstskatt avseende niringsverksamhet -33 -31
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet 516 78

Kassafliode fran fordndring i rorelsekapital

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 14 516 -10 519
Okning/minskning av Kortfristiga skulder 6932 3526
Kassaflode frin den lopande verksamheten 31 087 1 086
Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -427 -496
Forandring av langfristiga fordringar, utlimnande av lan 1200 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten 773 -496
Arets kassaflode 31 860 590
Likvida medel vid érets borjan 109 038 108 449

Likvida medel vid arets slut 140 898 109 039
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med riakenskapsaret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsndmndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jaimforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och som ar for
egen rakning. Som for egen rakning inkluderas dven medel dar avsikten dr att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dir férdelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgdrs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppbdrd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva &r efter
avgiftsgrundande ar och déarfor dr Svenska kyrkan berdttigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avridkning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ér tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med utbetalningarna frén staten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem dér Svenska kyrkans nationella nivd omférdelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivén. Stiftsbidrag och sérskild utjamningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utdver den
utjdimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten ar vanligtvis forenade med villkor. Intdktsredovisning sker da enligt de generella principerna
for bidrag i K3, se nedan.

Erhdllna gavor och bidrag

Erhallna gévor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som
villkor som ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat
anskaffningsvérdet pa anldggningstillgdngarna.

Nettoomsdittning
Intékt av varor och tjdnster redovisas normalt vid forséljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och limnade dvriga bidrag

Stiftet utgér en lank i den inomkyrkliga utjimningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjimning som ovriga lamnade bidrag skuldférs normalt nér
beslut om bidrag fattas savida det inte av beslutet framgéar att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, 1dmnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021 - 63

Leasing

All leasing, bade nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersittning till anstillda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den maén stiftet bedriver naringsverksamhet dr huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
dndamalet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas frn beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anvinds for att frimja det allménnyttiga &ndamaélet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Stiftet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anléiggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tvd olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgadng &r en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella &ndamalet d&ven om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln dé stiftets &ndamal &r religios
verksambhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under prisbasbeloppet har utifrdn vasentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen.
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Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.

En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dir skillnaden i forbrukning férvéantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvéands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivning av materiella anliiggningstillgingar

Nar det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs viarde har minskat, gérs en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned enligt tvad huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvands for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella Andamaélet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifrdn anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och l&neskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har Gverfort i stort sett alla risker och forméaner som &r forknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt
upphort.

Kundfordringar och oévriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande varderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaftningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pé
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade p& en marknadsplats.

Skattepliktig niringsverksamhet

Stiftet bedriver, férutom sin ideella verksamhet, niringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, 1
forekommande fall, fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dér.

Not 2 Ekonomisk utjimning

2021 2020
Erhéllen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 48 840 42010
48 840 42 010
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6 836 6 021
Bidrag till fangelsekyrka 1788 1610
Ovriga bidrag 25 665 29902

34289 37533
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Not 3 Erhéllna bidrag

2021 2020
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 1 005 2719
ESF-radet 4999 6 558
Ovriga bidrag 24 231
Kyrkoantikvarisk erséttning -4 759 7169
Riktat forsamlingsbidrag 1010 10 802
Kyrkoval 1231 0
Férdplan for klimatet 654 0
Summa 4164 27 479
Not 4 Nettoomséittning
2021 2020
Kursavgifter 809 1379
Forvaltningsuppdrag 9158 9003
Ovriga tjinster 2483 532
Hyresintédkter 504 568
Ovriga intikter 0 1
12 954 11 483

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé stiftets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

2021 2020

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 114 137
Ovriga tjinster 0 33
114 170

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 4276 4 305
4276 4 305

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min
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I medelantalet anstéllda ingér inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare

2021

Kvinnor

Stiftsstyrelsen 5
Ledande befattningshavare 5

Loner, arvoden och andra ersittningar
Ledamdter i stiftsstyrelse
Anstéllda

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Ersiittning till ordforanden i stiftsstyrelsen

Till ordféranden i stiftsstyrelsen har ersittning utgatt med

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sédrskild loneskatt
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal

2021 2020

32 34

28 28

60 62

Antal pé balansdagen
2020

Min Totalt Kvinnor Min Totalt
8 13 5 8 13
3 8 4 3 7

1 550 1599

42 172 40 291

43 722 41 889

1181 1091

2914 2 147

14 132 13 490

17 046 15 637

Stiftet har inga Ovriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stillning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

Réntor

Utdelning

Realisationsvinster

Nedskrivning av lan
Valutakursforandring

Aterforing av nedskrivning av 1an

2021 2020
4 962
2 625 1 405
3481 699
0 -3000
4 -5
3000 0
9114 61
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Not 9 Skatt pa niringsverksamhet

2021 2020
Skatt hanforlig till arets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (ndringsverksamhet) 33 31
Redovisad skattekostnad 33 31
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 9478 9214
Inko6p 427 496
Forséljningar/utrangeringar =272 -233
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 633 9477
Netto anskaffningsvirde 9633 9477
Ingdende avskrivningar -8 593 -8458
Forséljningar/utrangeringar 272 233
Arets avskrivningar -378 -368
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 699 -8 593
Utgaende redovisat virde 933 884
Not 11 Virdepappersinnehav
Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Langfristiga
viirdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28) 28 (28)
Kyrkans Forsékrings AB
556660-7965 70 (70) 70 (70)
98 (98) 98 (98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 43 088 (44 788) 43 088 (44 788) 79 833 (69 773)
Noterade ridntebarande
viirdepapper 52498 (49 695) 52 498 (49 695) 50 837 (48 576)
95 586 (94 482) 95 586 (94 482) 130 670 (118 349)

Summa innehav 95 684 (94 580) 95 684 (94 580) 130 670 (118 349)
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2021-12-31 2020-12-31
Foriandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 98 98
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgdende bokfort virde 98 98
Not 12 Langfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 33000 30 000
Tillkommande fordringar 3000
Amortering, avgdende fordringar -4 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 800 33 000
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3.000
Aterforing nedskrivningar 3000
Arets nedskrivningar -3 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 000
Utgdende bokfort virde 28 800 30000

Fordran avser 14n till Stiftelsen Lunds Stiftsgérd for upprittande av "Andrum" pa stiftsgarden Akersberg
i Hoor.

Under 2020 tillkom ett 1&n om 3 MSEK som likviditetsstod kopplat till pandemin. Detta l&n skrevs ned

med sitt fulla belopp under 2020 eftersom sidkerhet for lanet saknades. Under 2021 éterbetalades detta 1én
i sin helhet och nedskrivningen aterfordes och gav en positiv resultateffekt med lanets storlek.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intdkter 5047 19 645
Forutbetalda hyror 969 997
Arken bokkonto 5 5
6 021 20 647
Not 14 Avsittningar

2021-12-31 2020-12-31

Formansbestimd dlderspension
Avsittning for formansbestidmd tjédnstepension 1 868 1 697
Avsittning vid arets slut 1 868 1697

Enligt kyrkans tjdnstepensionsavtal har anstéllda med en ménadslon 6verstigande cirka 42,6 tkr (2021)
under vissa forutséttningar ratt till forméansbestdmd tjanstepension. Forsakring av intjdnad pensionsrétt
sker ret efter inkomstaret. Vid uppréttande av denna arsredovisning ar premiekostnaden inte kand for

2021 varfor den forménsbestimda tjdnstepensionen redovisas som en avséttning.
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Not 15 Vidareformedlade bidrag

Ingéende skuld

Under aret mottagna bidrag
Under aret formedlade bidrag
Utgaende skuld

2021-12-31

4200
9400
-9 588
4012

2020-12-31

4360
11704
-11 863
4201

De enskilt storsta posterna for vidareformedlade bidrag d4r medel uppgaende till 4,1 mkr fran Carl
Jonssons understddsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,15 mkr som bildar Lunds
stifts beviljade medel. Den andra storre posten ér fran Crafoordska stiftelsen som uppgér till 2,5 mkr
arligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner for deras verksamhet. Bada verksamheterna ar

av diakonal natur och ger stdd till manniskor i utsatthet.

Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallsbidrag
Vidareférmedlade bidrag
Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingaende balans
Erhéllet under aret
lanspraktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupen berdknad 16neskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Not 19 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jamstédllda med likvida medel

2021-12-31

6 588
22 643
4012
1435
34 678

2021-12-31

916
589
-623
882

2021-12-31

3 867
453
2354
6228
12 902

2021-12-31

37
45277
95 585

140 899

2020-12-31

6 588
16 195
4200
1235
28 218

2020-12-31

861
412
-357
916

2020-12-31

3245
412

2 057
7074
12 788

2020-12-31

32

14 524
94 482
109 038
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmiktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Lunds stift for &r 2021. Stiftets rsredavisning ingér pé sidorna 35-
79 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger eni alla
visentliga avseenden riittvisande bild av Lunds stifts finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen 4r fSrenlig med
irsredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker dirfor att stifisfullméktige faststiller resultatrikningen och balansriikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt pod revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs niirmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar” samt "De fdrtroendevalda revisoremnas ansvar”. Vi dr
oberoende i firhllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort

vért vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information én grsredovisningen
Det dr stifisstyrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Verksamhetsberdtielse (men innefattar inte &rsredovisningen och viér revisionsberiitielse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av Arsredovisningen 4r det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och $verviiga om informationen i véisentlig utstrickning &r oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en viisentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget ait rapportera i det
avseendet.

Stifisstyrelsens ansvar

Det &r stiftsstyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar #ven for den interna kontroll som den bedémer #ir nidviindig fér att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen fir bedémningen av stiftet forméaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, néir s& dr till#mpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksambheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att uppldsa stiftet, upphira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gdra nigot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Véra mél ir ait uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida érsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberattelse som
innehiller véra uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hdg grad av sikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en séidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan fSrviintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfr granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr fillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till 51jd av oegentligheter #ir hdgre #n for en viisentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséitiande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse fir vir revision for att utforma
granskningsétgirder som ér limpliga med hinsyn till omstiindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utviirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i stifisstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att stiftsstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftets frmaga att fortséitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véisentlig osikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberéttelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i irsredovisningen om den visentliga
ostikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pA de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forballanden gira att ett pastorat inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

+ utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déiribland
upplysningarna, och om Arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelsena pa ett séitt som
ger en rittvisande bild.

Vi miiste informera stifisstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

V1 har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i
Sverige. VArt mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rhttvisande bild av stiftets resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi &ven utfort en revision av stiftsstyrelsens forvaltning fir Lunds stift
fior &r 2021,
Vi tillstyrker att stiftsfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fir uttalande

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
"Revisoms ansvar”. Vi dr oberoende i firhillande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i dvrigt fullgiort vir yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat dr tillrickliga och indamlsenliga som grund fr virt uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar
Stiftsstyrelsen ansvarar fiir stiftets organisation och férvaltning av stifiets angeliigenheter enligt kyrkoordningen,
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets

organisation #ir utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pd ctt betryggande siitt.

Revisorns ansvar

WViart mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhéimta
revisionsbevis fiir att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon ledamot av stiftsstyrelsen i nfigot
viisentligt avseende foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan firanleda
ersiittningsskyldighet mot stiftet,

Rimlig sikerhet ir en htig grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utftrs enligt god revisionssed
1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersttningsskyldighet mot
stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av firvaltningen grundar sig friimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiirder som utfors baseras pd var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sidana Atgiirder,
omriden och forhillanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sfirskild
betydelse fir stifiets situation. Vi glr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra forhillanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 27 aprit 2022

Baker Tilly MLLT KB
-
il Vi I
o~ . ] d_.— e
Lenny-Persson
Auktoriserad revisor
\ _ ; /‘l -
__I;__. '/« /- - ¥ £ R rd //:,(-J_ _,f,!g.' LBl K—/; (_)
Eva Asare Ingentar Johnn
/’I’”\\J'}I_;-':. {":i.___;,;'i___.--"'_\__ w— .._/ “ ': ¥ -:/ :;F."J'}'.” 4 f "f'-":'. "-'lrr ).l f’r:" :I .
Kjell Persson Nils-Evert Erlandsson



§ 7 Forslag till &rsredovisning for Lunds stift 2021 for faststallande i stiftsfullmaktige den 20 maj 2022 - S 2022-0272:5 Forslag till arsredovisning for Lunds stift 2021 fér faststéllande i stiftsfullméktige den 20 maj 2022 : Lunds stifts AR 2021

MALVA ROSENFELD, ANNIKA SPALDE, MARTIN LIND OCH |

B ALICIA NILSSON PAUSAR FOR ATT FIRA ANDAKT OCH VILA

FOTTERNA VID VANDRINGEN GENOM LUNDS STIFT. ﬁ" g

TULSAMMAY,
SKAPAR I . 3, &
/Fozﬁmm-;

¢ SWISH90g 1225

“act

T
-
-

‘ forAn pring

" aguvSH 9p 1223

ct

: Qg
AGERAVOLONTARERNA MALVA ROSENFELD OCH ALICIA NILSSON
STALLDE UPP FOR EN BILD VID KYRKAN | FIELIE, FULLA AV ENTUSIASM

+ KRING PILGRIM’S WALK FOR FUTURE:
— DET HAR AR EN GRASROTSRORELSE SOM VANDER SIG TILL ALLA.
DET AR HAFTIGT ATT SOM UNGA FA VARA MED OM DETTA. VI INSPIRERAS AV
DE ALDRE OCH AV VARANDRA. DET HAR AR BARA BORJAN PA NAGOT STORRE.

LAS MER OM KLIMAT- OCH HALLBARHETSARBETET | LUNDS STIFT PA
SIDORNA 20-21 SAMT 80-81.

S
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PILGRIM ’s WALK FOR FUTURE MED SLUTMAL KLIMATMOTET COP26 | GLASGOW
. VAR EN STOR SATSNING UNDER ARET HAR SES EN FARGGLAD SKARA RINGLA {
SIG FRAM GENOM SKANES LANDSKAP SEXTIOTALET HANGIVNA VANDRARE '

| LAMNADE DENNA DAG I AUGUSTI FJELIE KYRKA OCH MANIFESTERADE MED

1 FOTTERNA TILLSAMMANS FOR KLIMATET'
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Stiftsstyrelse

NERE FRAN VANSTER: DANIEL ENGSTROM, LINDA ISBERG, LENA PETERSSON, BISKOP JOHAN TYRBERG, KERSTIN ENGLE,
ANNE-MARIE HANSSON, BIRGER WERNERSSON. FORSTA TRAPPEN FRAN VANSTER: MATS LEIJMAN, MAGNUS NILSSON,
HENNA CHRISTENSSON, RONNIE NILSSON. ANDRA TRAPPAN FRAN VANSTER: JAN OLOF ROSENBERG, VIVEKA SODERDAHL,
JOHN CRISTIANSSON, DOMPROST BO SANDAHL, ROINE OLSSON. TREDJE TRAPPAN FRAN VANSTER: SOREN RAVN,

NILS JERNQVIST, MATS HAGELIN, ANDERS NIHLG/‘:\RD, CHRISTOFFER STENSTROM, LARS-IVAR ERICSON,

LARS LUNDBERG, JOAKIM PERSSON

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie Ersdttare

Johan Tyrberg, biskop Domprost Bo Sandahl
Kerstin Engle (S) Birger Wernersson (S)
Roine Olsson (S) Anne-Marie Hansson (S)
Henna Christensson (S) Jan Olof Rosenberg (S)
Lars-Ivar Ericson (C) Niklas Larsson (C)

Lena Petersson (POSK) Joakim Persson (POSK)
Linda Isberg (POSK) Mats Leijman (POSK)
Mats Hagelin (BA) Christoffer Stenstrom (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA) Lars Lundberg (Kr)
Daniel Engstrom (SD) Ronnie Nilsson (SD)
Magnus Nilsson (FK) Soéren Ravn (SD)

Viveka Soderdahl (ViSK) John Cristiansson (ViSK)
Nils Jernqvist (OKA) Anders Nihlgard (OKA)

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Bo Broman

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Nima Gholam Ali Pour

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Viinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson

John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Gréna)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Ewa Bejvel

Fredrik Ottesen

Daniel Petersson

Séren Ravn

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Nathalie Bencic

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljépartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt
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2021 - ett viktigt ar
for hallbarhetsarbetet
i Lunds stift

— Vi behéver pad kort tid gora en omstillning och se 6ver bur vi lever
som mdnsklighet och sambiille. Det dr viktigt att komma fram till
pd vilket sdtt kyrkan kan bidra, sdger Ola Fornling och Anna Boo.

SEDAN 2017 FINNS miljostrateg Anna Boo pa plats for att driva frigorna i
Lunds stift. Vad utmirkte da hallbarhetsarbetet i Skdne och Blekinge 2021? En
nyhet var att prasten Ola Fornling frdn och med mars manad tilltridde tjansten
som stiftsadjunkt for teologi och héllbarhet i syfte att bidra till Svenska kyrkans
nationella satsning Fardplan for klimatet.

Arets stora hindelse var vandringen Pilgrim’s Walk for Future, en gigantisk
manifestation pd nastan 200 mil, dir alla vilkomnades att delta. I 100 dagar
pilgrimsvandrade manniskor genom flera lander med Storbritannien som mal.
Farden over vattnet skedde med segelbat.

ATT MANIFESTERA FOR KLIMATET MED FOTTERNA

Vandringen startade i Vadstena under sommaren och var framme i Glasgow
lagom till klimatmotet COP26 i november 2021. Projektet var ett samarbete
mellan Vixjo, Linkopings och Lunds stift och en del av Svenska kyrkans
nationella fiardplan for klimatet.

— De forutsdttningslosa moten som dger rum ndr man vandrar tillsammans
ger mycket i utbyte. En bredd av manniskor deltog. Nar jag gick med i somras
samtalade och delade jag tankar med en sagverksarbetare, en ageravolontir och
en ldkare.

— Det var en stark och glidjande upplevelse som gav hopp. Boner som bads
lings vigen skapade fordjupning manniskor emellan och till Gud, poiangterar Ola
Fornling. Kollegan Anna Boo instimmer:

— Walk for Future var viktig for att visa att kyrkan dr en aktor att rikna
med pd lang sikt. Virlden har alltid varit stadd i forandring men hur ser det ut
i framtiden? Hur rustar vi oss som kyrka for att pd basta sitt kunna ta oss an
héallbarhetsfragorna?

— Virt beroende av energi dr s stort. Maste vi stindigt anvinda mer el?

I forsamlingar och pastorat ar ett sitt att arbeta med klimatet att gora en
lokalforsorjningsplan dir man matchar verksamhet mot resurser. Syftet ar att dra
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FAKTA

| Lunds stift togs under 2021 ett program

fram for att inspirera och engagera infér,

under och efter vandringen Pilgrim’s Walk
for Future.

Samtidigt som den omtalade pilgrims-
vandringen passerade Lunds stift 2021
skapades det aktiviteter for att lyfta
klimatfragorna i stiftets forsamlingar och
pastorat.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet
innebar att vi ska minska var egen klimat-
paverkan och bidra till ménsklighetens
gemensamma arbete for att bromsa
effekterna av klimatférandringarna.

Vi ska lyfta andliga och existentiella
aspekter samt uppna klimatneutralitet for
den egna verksamheten till ar 2030.

Medel till tjansten som stiftsadjunkt
for teologi och hallbarhet i Lunds stift
kommer fran den nationella satsningen
Fardplan for klimatet.

Anna Boo och Ola Fornling har fokus pa klimat och hallbarhet pa stifts- och forsamlingsniva.
| klimatkrisens spar galler att bade att skapa opinion fér en hallbar utveckling och att
ingjuta hopp.

ner pd anvindning av resurser och el — och att tinka framat. Lokalforsérjningsplanen ir,
precis som forsamlingsinstruktionen, ett viktigt styrinstrument och ndgot som alla behover
uppratta.

SKAPELSEANSVARET STAR | CENTRUM FOR KRISTNA

Under 2021 har Ola Fornling varit sirskilt engagerad i att sprida kunskap om Skapelsetid,
ett drligen dterkommande ekumeniskt projekt som vill uppmarksamma skapelsen. Tanken
ar att kyrkor jorden runt ska hitta samsyn kring ett nytt teologiskt sprék med fokus pa Gud
och manniska:

— Jag har fétt en ny syn pa liturgin nir jag vaver in skapelsen och knyter ihop alla
perspektiven. Att anvinda ordet skapelse dr unikt for troende. Inneborden ar att manniskan
har ett ansvar gentemot den virld man fatt som gava av Gud. Ansvarsfrigan dterkommer i
alla de stora religionerna. Nir vi kdnner kraften av det sd dr det en positiv sak. Vi bars av
varandras engagemang, sammanfattar Ola Fornling.

— Det virldsvida perspektivet och det globala ansvaret dterfinns dven i klimat- och
hallbarhetsarbetet. Vi dr alla beroende av varandra pa denna var enda planet, tilligger
Anna Boo.

Text och foto: Maria Lundstrom
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Verksamhetsberittelse med arsredovisning for Lunds stift 2021

Stiftsstyrelsens forslag till beslut

1. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att faststilla Verksamhetsberittelse med arsredovisning
for Lunds stift 2021, samt att arets resultat 6verfors till balanserat resultat.

Arendebeskrivning

Stiftsdirektorn foredrar drendet.
Ekonomichefen kommenterar resultatet.

I drendet foreligger forslag till Lunds stifts Verksamhetsberittelse med arsredovisning Lunds stift 2021.

Samtal fors.

Viveka Soderdahl yttrar sig.
Lars Lundberg yttrar sig och yrkar bifall till forslaget.
Mats Hagelin yttrar sig och yrkar bifall till férslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




§ 8 Revisionsberattelse for Lunds stift 2021 -

Denna behandling '§ 8 Revisionsberattelse for Lunds stift 2021 ' har inget tjansteutlatande.
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Lunds stifts prastlonetillgangar

AR 2021 VAR ETT forhdllandevis stillsamt ar i
jamforelse med 2020 dd Corona-pandemin gjorde
sitt intdg over varlden och jamfort med de inledande
manaderna av 2022 som praglats av Rysslands
invasion av Ukraina. Omvirlden och Lunds stifts
prastlonetillgdngar hade anpassat sig till en tillvaro
praglad av Corona-pandemin. For Lunds stifts
prastlonetillgdngar 16pte verksamheten pd nistan
som vanligt men i ndgot lugnare tempo som en foljd
av att manga moten och arrangemang stélldes in.

Miljo, klimat och hallbarhet var i fokus for
forvaltning dven 2021. Arbetet utifrdn miljo- och
klimatpolicyn tillsammans med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet ska stindigt genomsyra
forvaltningsarbetet. Jord- och skogsbruk ar aktuella
amnen som diskuteras flitigt i olika medier. Manga
har starka dsikter om hur jorden och skogen ska
brukas och vilka skétsel- och brukningsmetoder
som ar bra for miljé och klimat. Frn forvaltningens
sida ser vi till att hilla oss uppdaterade om
nya forskningsron och vi ser positivt pa att
det pagédr mycket forskning for att mojliggora
omstillningen till ett mindre fossilberoende
och mer hallbart brukande av jord och skog.
Gemensamma och kvalitetssikrade matmetoder ar
en nodvindighet for att vi ska kunna utveckla och
forbdttra var egen verksamhet nir det galler till
exempel koldioxidpdverkan, men dven avseende
vaxtnaringslickage med mera.

Verksamhetsaret 2021 omsatte Lunds stifts
pristlonetillgingar 199,8 miljoner kronor. Arets
utdelningsbara resultat dr 74,7 miljoner kronor,
jamfort med 7o miljoner kronor foregaende ar. Egen-
domsniamnden kommer att foresla stiftsfullmaktige
att dela ut 74 miljoner kronor, vilket dr 6 miljoner
kronor mer in foregdende 4r. Egendomsnamndens
langsiktiga mal dr att 6ver tid halla en hog och
jamn utdelningsniva for att pa sa satt underlitta for
forsamlingarna och pastoraten att budgetera for sina
intakter fran prastlonetillgdngarna. Méalet uppnads
bland annat med hjalp av de balanserade vinstmedlen
som fungerar som en utjamnande buffert.

FOTO: MARIA LUNDSTROM

KATARINA HALLENBORG OCH ANNELI KIHLSTRAND

Trots viss osidkerhet pd marknaden blev 2021 ett
mycket positivt borsdr och stora realisationsvinster
kunde hamtas hem. Den hoga inflationen reducerade
daremot det utdelningsbara resultatet fran fondens
forvaltning. Inflationen pa 3,9 % innebar att drygt
18 miljoner kronor av fondens avkastning avsatts till
kapitalet som skydd mot virdeminskning.

Skogsforvaltningen redovisade ett betydligt hogre
resultat 4n budgeterat. Det fina resultatet beror
pa mindre granbarkborreskador dn befarat, lagre
avverkningskostnader och hoga virkespriser. Debatten
om skogsbruket var intensiv under 2021 och det dr
tydligt att det finns mdnga olika sitt att se pd hur
skogen ska brukas. Fran forvaltningen forsoker vi
mota debatten med fakta och information om hur vi
brukar och forvaltar skogen i Lunds stift.

Aven jordbruksforvaltningen gjorde ett hogre
resultat 4n budgeterat vilket till stor del beror pa att
mycket av det planerade byggnadsunderhallet blivit
forsenat pd grund av Corona-pandemin. Som en del
av héllbarhetsarbetet och ett 6kat fokus pa klimat och
miljo kopte Lunds stifts prastlonetillgédngar in 1,2 ton
blomsterfroer som delades ut till arrendatorerna for
att sas i kantzoner. Genom att bidra till blommande
kantzoner vill vi gynna och betona vikten av den
biologiska mangfalden. Mer om de blommande
kantzonerna finns att ldsa i reportaget pa sidan 53.

ANNELI KITHLSTRAND
Ordforande egendomsndamnden

KATARINA HALLENBORG
Chef egendomsforvaliningen
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Forvaltningsberattelse 2021

PRASTLONETILLGANGARNA, SOM FORVALTAS av Svenska kyrkan, har
sitt ursprung i fastigheter som donerats till kyrkan. Enligt traditionen
brukar Olof Skotkonungs dop ses som borjan av Sveriges kristna tid.
Kungens forsta atgard efter dopet var att skdnka jordegendomar till
Svenska kyrkans uppbyggnad. Flera av pristlonetillgdngarna hiarstammar
fran medeltiden d& bybor och stormin runt om i Sverige skiankte jord
och skog for att kunna finansiera byggandet av kyrkor och avlona
prasterna. Bland annat bidrog de som dgde egendom med att skdnka ett
tionde av sin avkastning till prastens 16n och kyrkans underhall. Alltjamt
idag bidrar avkastningen fran prastlonetillgdngarna, tillsammans med
kyrkoavgifterna, till att finansiera Svenska kyrkans verksamhet.
Prastlonetillgdngarna bestdr av prastlonefastigheter, det vill saga
jord och skog, samt av prastlonefonder. Pristlonefonder utgors av
medel som frigors nir pristlonefastigheter siljs. Prastlonetillgdngarna
har enligt 9 § Lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan till andamal

att bidra till de ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans
forkunnelse och ska forvaltas av Svenska kyrkan sidsom sjalvstandiga
formogenheter. Det innebar att varje prastlonetillgdng, fastighet eller
fond, ar sjalvagande, det vill siga dgs av sig sjdlv. Den ar en sjalvstandig
formogenhet och ett stiftelseliknande rattssubjekt. De 13 stiftsvis
forvaltade prastlonetillgdngarna anses dock var och en utgora ett eget
skattesubjekt. Enligt lag fir endast avkastningen fran tillgdngarna
anvindas for andamaélet. Detta ska garantera att den formogenhet som
pristlonetillgdngarna utgor inte dventyras. Prastlonetillgdngarna lyder,
liksom andra juridiska personer, under jordforvarvslagen. Detta innebar
att forvarv av fastigheter fran fysiska personer alltid ska balanseras
genom forsiljning av lika mycket mark till fysisk person. I praktiken
medfor detta att arealinnehavet endast kan utékas genom forviry fran
andra juridiska personer.

Svenska kyrkan har i kyrkoordningen delegerat sitt forvaltaruppdrag
av pristlonetillgdngarna till stiften.

I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt en egendomsnamnd
for att forvalta prastlonetillgdngarna. Det operativa arbetet utfors
pd avdelningen for egendomsforvaltning pd Lunds stiftskansli.
Egendomsnimnden har under verksamhetsaret 2021 bestétt av sju
ordinarie ledamoter och fem ersittare. All operativ personal ar anstalld av
Lunds stift som sedan siljer tjanster till prastlonetillgdngarna.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT



§ 9 Signerad arsredovisning for Lunds stifts préstlénetillgéngar 2021 - PLT 2022-0085:6 Signerad &rsredovisning fér Lunds stifts prastionetiligdngar 2021 : PLT_AR211231_signerad.pdf

Forsamlingarna inom stiftet har andelar i prastlonetillgdngarna efter
hur stor del av tillgdngarna som hiarstammar fran respektive forsamling.
Av den arliga avkastning som forvaltningen genererar delas halften ut till
de forsamlingar som har andelar i tillgdngarna medan den andra hilften

tillfaller det inomkyrkliga utjamningssystemet och betalas in till nationell
niva.

Enligt reglerna i kyrkoordningen ska prastlonetillgdngarna forvaltas
sa effektivt som mojligt och ge basta mojliga uthalliga totalavkastning.
Dessutom ska forvaltningen ske pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet
med Svenska kyrkans grundlaggande viarderingar. Forvaltningen
av prastlonetillgdngarna ska enligt kyrkoordningen ocksa i skilig
omfattning ta hansyn till naturvirdens och kulturmiljovardens intressen.
Hallbarhetsarbetet i Lunds stift ar ett stindigt pdgdende arbete dar man
stravar efter att balansera de ekonomiska och sociala virdena med de
miljomassiga.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

FAKTA
— Lunds stifts prastlonetillgangar
har sitt sate i Lunds kommun.

— Prastlonetillgangarna bestar av
jord, skog och fondmedel.

— Lunds stifts prastlonetillgdngar
forvaltar fondmedel till ett varde
av cirka 660 miljoner kronor.

— Lunds stifts prastlonefond
foljer de etiska placeringsregler
som finns i Svenska kyrkans
nationella finanspolicy.

— Fast egendom som kops av
medel ur prastlonefonden blir en
prastlonefastighet.

— Varje ar ska ett belopp
motsvarande préstlénefondens
vardeminskning pa grund av
inflationen avsattas till kapitalet.

— Lunds stifts prastlonetillgangar
forvaltar 312 prastlonefastigheter
och arealen uppgar till cirka
12160 hektar jordbruksmark

och 6vrig mark samt cirka

9 700 hektar skogsmark
inklusive impediment.

— Lunds stifts prastlonetillgangar
bedriver inte eget jordbruk utan
arrenderar ut all mark, bade med
och utan byggnader.

— Lunds stifts prastlonetillgdngar
bedriver skogsbruk i egen regi.

5
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Forvaltningsberattelse 2021

Resultat och stallning

Resultatet for verksamheten kommer fran prastlonefastigheterna och
pristlénefonden. Arets resultat, inklusive forsiljning av pristléne-
fastigheter och fore skatt, uppgar till 171 miljoner kronor (93 miljoner
kronor foregdende dr). Den stora avvikelsen fran foregdende ar

beror framst pd att det omfattande markbytet som genomforts med
Sveaskog nu ar slutreglerat i bokforingen. Resultatet vid forsaljning av
prastlonefastigheter ar inte utdelningsbart, utan tillfors prastlonefonden.
Det utdelningsbara resultatet berdknas efter avdrag for skatt, virde-
sikring av fonden och realisationsvinst vid fastighetsforsiljning. For
bokslut 2021 ar detta 75 miljoner kronor (70 miljoner kronor foregdende
ar). Skatten pa arets resultat dr 9,9 miljoner kronor (9,7 miljoner kronor
foregdende ar). Arets utdelningsbara resultat dr 19 miljoner kronor hogre
an budgeterat, vilket till storsta delen beror pd hogre realisationsvinster
fran virdepapper men ocksa pa avsevirt lagre kostnader for jordbruket

an budgeterat samt pa bade hogre intikter och lagre kostnader for
skogsbruket an budgeterat.

Under aret har 31 hektar dker, 2 hektar skog och 1 hektar tomt samt
tvd byggnadsbestand, Svalov Tirup 7:1 och Lund Godelov 6:1, avyttrats
for sammanlagt 29 miljoner kronor. I Trelleborgs kommun har 22 hektar
dker forvarvats for 8 miljoner kronor.

Ar 2014 avtalade Lunds stifts pristlonetillgingar med Naturvérds-
verket om ett markbyte. Affiren, som har slutforts under 2021, innebar
att ett antal omrdden om sammanlagt cirka 360 hektar skog med hoga
naturvirden har overforts till Naturvardsverket och blivit naturreservat.
Som ersittning fick Lunds stifts prastlonetillgdngar knappt 600 hektar
produktiv skogsmark.

Jordbruket

Totalt omfattar jordbrukets férvaltning vid 2021 ars slut 48
gardsarrenden, 172 sidoarrenden, 38 anlidggningsarrenden och 32 6vriga
upplatelser sisom bostadsarrenden, hyresuppldtelser, tomtritter och
lagenhetsarrenden. Den sammanlagda arealen omfattar cirka 12 160
hektar, fordelade pd cirka 11 160 hektar dker, cirka 630 hektar bete och
cirka 370 hektar tomt och 6vrig mark.

RESULTAT

Resultatet for jordbruksforvaltningen blev 42,3 miljoner kronor vilket
ar en okning jamfort med resultatet 2020 pa 40,2 miljoner kronor.
Resultatet ar 5,7 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat, vilket
till viss del beror pa okade intikter men framfor allt forklaras med

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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att kostnaderna for det underhall som utforts under 2021 ir lagre
an de budgeterade kostnaderna for planerat byggnadsunderhall.
Jordbruksarrendeintikterna 6kade under 2021 med 0,8 miljoner kronor.

Jord; omsattning, kostnad, resultat
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Aven 2021 har pi ménga sitt priglats av Coronapandemin och for
jordbruket har det bland annat mirkts genom att den inhemska
efterfridgan pa livsmedelsprodukter har varit hog. Lunds stifts
prastlonetillgdngars jordbruksverksamhet har dock inte upplevt ndgon
direkt paverkan av pandemin.

Totalt har 70 arrendeforhandlingar genomforts under 2021, varav
16 gardsarrenden. P4 tre av arrendestillena har generationsvaxling
forberetts pa sa sdtt att ndsta generation intratt som medarrendatorer.
Dessutom genomfordes arrendeforhandlingar pa 54 sidoarrenden. Under
2021 utannonserades fastigheterna Hoganis Vasby 13:1, Eslov Vaggarp
1:1 samt Kavlinge Lilla Harrie 27:1 som arrendelediga. Fastigheterna
har varit foremél for anbudsforfarande varefter nya arrendatorer
har utsetts av egendomsnamnden. Viggarp 1:1 och Lilla Harrie 27:1
har tillsammans utgjort ett girdsarrende som genom avstyckning av
byggnaderna omvandlas till ett sidoarrende fran och med den 14 mars
2022.

De flesta omforhandlade arrendeavtal har fitt en nagot hojd
arrendeavgift men i ett par fall har arrendeavgiften lamnats oférandrad.
De avbetalningsplaner som beviljades 2018, till foljd av att det arets
extrema torka medforde likviditetsbrist hos manga jordbrukare, har
samtliga slutreglerats under 2021. Laga syn har genomforts pd 14
arrendestallen.

Under éret har fonsterbyte och dtgarder pd tak genomforts pa
arrendatorsbostaden pa Skurup Svaneholm 2:2. Underhallsdtgarder har



§ 9 Signerad arsredovisning for Lunds stifts préstlénetillgéngar 2021 - PLT 2022-0085:6 Signerad &rsredovisning fér Lunds stifts prastionetiligdngar 2021 : PLT_AR211231_signerad.pdf

8 - LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Forvaltningsberattelse 2021

genomforts pa tak samt fasad pd en storre ekonomibyggnad pad Hoor
Hakantorp 1:2. Aldre avloppsanliggningar har bytts ut pa Landskrona
Asmundtorp 14:1 samt Landskrona Ovra Glumslov 12:1 och ersatts med
minireningsverk. Vidare genomfordes systemtickdikning pa Trelleborg
Fjiardingslov 1o:1 (18 hektar) samt pa Angelholm Rebbelberga 18:14 (15
hektar).

Arrendestillet Lund Godelov 6:1 som omfattade hus och 24 hektar
aker var under 2020 utannonserad och affiren slutfordes under 2021.
Vidare forvirvade prastlonetillgdngarna 22 hektar dkermark i Trelleborg
som genom fastighetsreglering lades samman med prastlonefastigheten
Trelleborg Viastra Alstad 16:1. Affaren slutfordes under 2021 och foljden
blev en forstarkning av gardsarrendet pa Trelleborg Viastra Alstad 16:1.
Byggnaderna pa fastigheten Svalov Tirup 7:1 sdldes till arrendatorn, vilket
medfor att arrendestillet har 6vergatt fran att vara ett gardsarrende till ett
sidoarrende.

Som ett led i prastlonetillgdngarnas miljoarbete koptes under varen in
cirka 1,2 ton blomsterfréer. Froerna var en sirskilt framtagen blandning
vars egenskaper gynnar pollinerande insekter och filtvilt och de erbjods
kostnadsfritt till samtliga jordbruksarrendatorer. Lis mer om detta under
rubriken ”Milj6- och klimatarbetet inom prastlonefastigheterna” samt i
reportaget langst bak i drsredovisningen.

Trelleborgs kommun har under 2021 utfért omfattande
provborrningar pa fyra prastlonefastigheter inom kommunen.
Bakgrunden idr att kommunen utreder aktuella grundvattennivaer och
avser att skapa nya dricksvattentakter. Det ar i dagslaget inte kant i vilken
omfattning detta kommer att pdverka de aktuella prastlonefastigheterna
pa sikt men det ar sannolikt att det kommer att medfora vissa
begransningar i brukningsmojligheterna for de fastigheter som far
dricksvattentikter.

MARKNADEN

Precis som under 2020 fortsatte pandemin under 2021 att prigla
marknaden bade lokalt, nationellt och globalt. Den inhemska efterfrigan
pa livsmedelsprodukter har varit fortsatt hog vilket ocksa har bidragit till
hogre avrakningspriser. Skordeutfallet 2021 blev ndgot simre dn under
foregdende ar men prisnivaerna lyfte rejilt, allra mest okade rapspriset
som gick upp med 57 procent jamfort med 2020. Vid en summering av
2021 noteras exceptionella prisdkningar pa el, gas och mineralgodsel
samtidigt som odlare fick battre betalt f6r spannmal och raps. De goda
priserna pa skordade produkter kompenserade till en del de 6kade
priserna pa insatsmedel. Tyvarr har inte ekologiska livsmedel foljt samma
utveckling. En minskad efterfrigan av svenska ekoprodukter har lett

till 1dga priser och flera producenter upplever sviktande [6nsamhet i sin
ekologiska produktion. Andelen brukad ekologisk areal i landet bedoms



§ 9 Signerad &rsredovisning fér Lunds stifts prastliénetillgdngar 2021 - PLT 2022-0085:6 Signerad arsredovisning fér Lunds stifts prastiénetillgingar 2021 : PLT_AR211231_signerad.pdf

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR - 9

enligt ”Ekologiska Lantbrukarnas Marknadsrapport 2021” minska under
2022.

Ar 2023 férnyas jordbrukspolitiken i Sverige och resten av EU.
Den svenska regeringen har under 2021 tagit fram forslag pa den nya
strategiska planen men de nya villkoren for de svenska jordbrukarna
har dnnu inte faststallts. Det som varit kant ar att det troligen kommer
att bli nedskarningar i de arealbaserade inkomststoden (”gardsstod”)
jamfort med tidigare stodnivaer. Till viss del kommer nedskarningarna att
kompenseras av nya riktade stod for miljoinsatser.

Priset pd jordbruksmark i Skdne har fortsatt att stiga. Pa bordiga
och attraktiva omrdden gjordes transaktioner med toppnoteringar pa
700 ooo kronor per hektar enligt uppgifter fran Skdnegardar. Efterfragan
pa jordbruksmark ir fortsatt mycket stor, inte minst pa Osterlen och pa
Soderslatt. Nordvistra Skdne upplever daremot inte samma prisuppgang
pa dkermark utan dar har priserna legat ganska stabilt under de senaste
aren.

Skogen

Lunds stifts pristlonetillgdngars skogsinnehav omfattar vid arets

utgdng, enligt ajourforda skogsbruksplaner, 9 436 hektar produktiv
skogsmark och 276 hektar myr- och bergimpediment. Av den produktiva
skogsmarksarealen fordelar sig innehavet med 6 750 hektar i Skdne och
2 686 hektar i Blekinge. Det ekonomiskt aktiva skogsbruket bedrivs pa

8 278 hektar. Frivilligt avsatt skogsmarksareal for naturvardande
dndamal samt biotopskydd och reservat motsvarar 1 158 hektar

(12 procent). Virkesforrddet domineras av gran 6o procent, lovskog

25 procent samt tall 1§ procent. Fastighetsinnehavet dr geografiskt spritt
med médnga sma fastigheter. Skogsforvaltningen upplater 102 jaktritter.

RESULTAT

Skogsforvaltningen redovisar 2021 ett resultat fore skatt pd 14,6 miljoner
kronor (13,7 miljoner kronor foregaende ar) vilket dr 4,4 miljoner kronor
hogre an budgeterat resultat. Resultatet motsvarar en direktavkastning
pa 1 761 kronor per aktivt brukad hektar skogsmark (1 653 kronor
foregdende 4r). Att skogen presenterar ett hogre resultat dn budgeterat
beror till stor del pa avsevart mindre granbarkborreskador dn befarat,
lagre avverkningskostnader och hogre virkespriser.

FOTO: HANS TORNLYCKE
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Efter flera &r med mer eller mindre omfattande skador orsakade av
granbarkborren fanns en viss osdkerhet i borjan av aret. Skadorna
visade sig minska och mindre angrepp dn befarat har konstaterats.
Under aret har endast ett fital storre angrepp, pd ett begransat antal
fastigheter i norra Blekinge, konstaterats. For skogsbruket innebar detta
att skogsforvaltningen kunnat ldgga storre fokus pa ordinarie planerade
atgarder sdsom gallring och foryngringsavverkning.

Coronapandemin har inte paverkat den I6pande verksamheten under
2021 i ndgon storre utstrackning. Under dret har det varit en enorm
efterfridgan pa triavaror sdvil inom Sverige som globalt vilket lett till
rekordpriser. Avsittningen for sdgtimmer har varit god och sagverken har
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okat sin produktion vilket har resulterat i mycket hoga virkespriser till
skogsdgarna. En viss avmattning pd marknaden har skett under den sista
delen av aret. Efterfrdgan och avsittningen av skogsravara forviantas dock
vara fortsatt hog under det kommande aret men med nigot sjunkande
pris som f6ljd av att marknaden stabiliseras.

Under aret har det sdvil inom kyrkans organisation som nationellt
bedrivits en intensiv debatt om Sveriges och Svenska kyrkans skogsbruk.
Debatten, som blivit alltmer polariserad, handlar om hur skogen ska
brukas. Att skogen ar betydelsefull tycks ostridigt men varken forskarna
eller debattorerna dr 6verens om vilken brukningsmetod som ar bast eller
pa vilket satt skogen gor mest nytta for klimatet. Skogen behovs som
kolsanka, vi behover den rdvara som skogen producerar och samtidigt ar
skogen av visentlig betydelse f6r den biologiska mangfalden.

For skogsforvaltningen har debatten i perioder skapat osidkerhet over
forviantningarna pa Svenska kyrkans skogsbruk. P4 grund av det 6kande

intresset och fokuset pd kyrkans skogsbruk tillsatte biskop Johan under
aret en arbetsgrupp med deltagare fran Lunds stiftskansli. Gruppens
uppdrag dr att aktivt informera om och svara pa frigor gillande
skogsbruket. Ett exempel ar att forvaltningen under dret producerat tre
informationsfilmer som beskriver hur skogsbruket bedrivs i Lunds stift.

AVVERKNING OCH SKOGSVARD

Forvaltningens mdlsittning ar att standigt anpassa och forbattra
verksamheten sd att lagar, forandringar i certifieringskrav samt nya
forordningar efterfoljs.

Arets avverkade totalvolym uppgar till 49 525 skogskubikmeter
(52 574 skogskubikmeter foregdende ar). Av avverkad volym utgor
62 procent foryngringsavverkning (61 procent foregdende &r) och
38 procent utgor gallring samt ”s6k och plock™* (29 procent gallring
och 10 procent ”sok och plock” foregdende ar). Den avverkade volymen
ar lagre an den beriknade drliga tillvaxten pa den brukade arealen.
Variation for enstaka ar kan bero pa virkespriser, avsittningsmojligheter,
stormfillning, extrema vadersituationer eller insektsangrepp.

Lunds stifts prastlonetillgdngar dger inga avverkningsmaskiner. Allt
maskinarbete sker som entreprenaduppdrag genom tillsvidareavtal. For
att utfora arbete i prastlonetillgdngarnas skogar ska anlitad arbetskraft
uppfylla de krav som stills pa ett miljomarkt skogsbruk. Det stalls inte
bara krav pd utforandet utan dven pa entreprenorens maskinpark och
personalens kompetens.

Aterplantering och ungskogsréjning ligger grunden till de framtida

* Sok och plock dr en metod for att
bekdmpa granbarkborrar. Metoden

skogarna. Under en omloppstid ar det vasentligt att tidigt skapa bra gdr ut pd att sika upp angripna granar
produktionsforutsattningar genom en stdndortsanpassning, men minst och plocka bort dem frén skogen och/
lika viktigt ar att avgransa framtida hansynsomrdden, viltremisser och eller oskadliggéra granbarkborrarnas

avkomma innan den nya generationen Gr
firdig att limna triden.
Killa: www.skogsstyrelsen.se

omraden limpliga for landskapsvard. Arbetet utfors till 6verviagande del
av egna anstillda.

FOTO: LISE-LOTT JOHANSSON
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Under aret har gallring utforts pd 346 hektar (291 hektar foregdende
ar). Ungskogsrojning har utforts pa 222 hektar (191 hektar foregiende
ar) och plantering har utforts pa 64 hektar (63 hektar foregdende ér).
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Lunds stifts prastlonetillgdngars skogsareal omfattar 12 procent
omraden med inriktning pa natur- eller landskapsvard. P4 denna areal
finns inga avkastningskrav och dtgarder utfors enbart i syfte att bevara
eller hoja natur- eller landskapsvirden. Lunds stifts prastlonetillgdngar
forvaltar forutom naturreservat, fyra kyrkoreservat samt en del av
Ornanis kulturreservat. Ett kyrkoreservat dr en inom stiftet intern
avsittning av mark med hoga naturvirden, ofta utan formellt skydd, dar
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egendomsniamnden i samrdd med lansstyrelsens naturvardsenhet eller
skogsstyrelsen, ansvarar for skotseln. I kulturreservatet Ornanis hivdas
vilbevarade spar och limningar som visar pd en ensamgards utveckling.
Kulturreservatet invigdes 2006 och ligger i Orkeneds férsamling, Osby
kommun, i nordostra Skdne. De skogsomraden som respektive stift avsatt
for naturvardande iandamal finns publicerade pd www.skogsindustrierna.
se/hallbarhet/skogsbruk/frivilligt-avsatt-skog/karta/.

VIRKESFORSALINING

Lunds stifts prastlonetillgdngar ar medlem i Sodra Skogsdgarna, den
storsta forbrukaren av massaved i den sydligaste delen av landet.
Medlemskapet innebir en stabilitet i verksamheten och tryggar
avsittningen av massaved. Forsiljningen av sdgbara sortiment sker till

sdgverk i Skdne och Smdland. Huvuddelen av virket siljs som leverans-
virke. Det innebar att skogsforvaltningen administrerar forsiljning av
virke samt all operativ planering och avverkning med hjdlp av anlitade
entreprenorer och egen anstilld personal.

Miljo- och klimatarbete inom
prastlonefastigheterna

Under 2020 antog egendomsnamnden Svenska kyrkans fardplan for
klimatet. Fardplanen inkluderar dven de for prastlonetillgingarna
gemensamma hallbarhetsmalen for forvaltningen av jord och skog.
Som ett led i klimatarbetet faststallde stiftsfullmiktige 2020 en ny
Milj6- och klimatpolicy for Lunds stifts prastlonetillgdngars jord- och
skogsforvaltning.

Forvaltningen har i uppdrag att implementera Miljo- och klimat-
policyn i det dagliga arbetet och malet dr att miljo- och klimatarbetet
ska genomsyra den dagliga forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
Konkreta dtgarder och insatser inkluderas i budgetarbetet och framgar av
verksamhetsplanen for respektive ar.

JORDBRUKET

I samband med arrendeuppskattningar gar jordbruksforvaltarna
regelbundet igenom en miljoenkat tillsammans med gérdsarrendatorerna
i syfte att kartlagga de jordbruksrelaterade miljofragor som ar mojliga

att paverka ur ett fastighetsagarperspektiv. Malet ar att identifiera
miljoforbattrande dtgarder som kan och bor genomforas pa fastigheterna.
Det kan till exempel handla om att byta ut avloppsanliaggningar,
inventera mojligheterna for solpaneler pa tak eller att identifiera lampliga
omrdden for nya vdtmarker.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Som ett led i prastlonetillgdngarnas miljoarbete koptes det under
véren in cirka 1,2 ton av en speciellt framtagen blomsterfroblandning.
Denna froblandning, vars egenskaper gynnar pollinerande insekter och
faltvilt, erbjods kostnadsfritt till samtliga jordbruksarrendatorer. Ett
4o-tal arrendatorer tog emot froerna och sammanlagt sdddes cirka 100
hektar blommor vars huvudsakliga syfte ar att gynna den biologiska
méngfalden. Satsningen var uppskattad bland de arrendatorer som deltog
varfor projektet kommer att upprepas dven under 2022. Aven nigra
forsamlingar fick froer skickade till sig.

SKOGSBRUKET

Skogen har stor betydelse for klimatet genom sin formaga att ta upp
koldioxid, som dr den viktigaste vixthusgasen, genom att den stiende
skogen lagrar infangat kol i tridens biomassa och genom den si kallade
substitutionseffekten. Substitutionseffekten uppstar niar produkter
baserade pa skogsravara ersitter produkter med hogre klimatbelastning,
sa som till exempel stal, cement, plast och fossil energi. Nar dessa
produkter byts ut mot skogsravara ger det en positiv inverkan pa
klimatet genom att de klimatdrivande utslippen av fossilt kol minskar.
Detta innebar att skogsbrukets atgarder, skotselbeslut och metodval inte
bara paverkar ekonomi och virkesproduktion utan ocksé fr en tydlig
inverkan pa den sd kallade kolbalansen. Kolbalansen, tillsammans med
substitutionseffekten, utgor ett matt pa skogens klimatpaverkan.

Forvaltningens skogsbruk dr sedan ar 2000 miljomarkt enligt
PEFC™ med Sodra Skogsagarna som paraplyorganisation. Sedan 2009
ar skogsbruket aven miljomarkt enligt FSC® (FSC-Cor4110) i Stiftens
Egendomsforvaltningars Forening (STEF). Certifiering av skogsmark
innebar en miljomarkning dir skogsagaren forbinder sig att folja stdllda
krav och accepterar kontroll av en utomstiende, oberoende revisor. Det
ar ocksa en garanti for virkeskopare att skogsiagaren uppfyller de krav
som marknaden stiller pd sdgade travaror och pappersprodukter.

Skogsbrukets miljoarbete styrs i stor utstrackning av stiftens
gemensamma certifieringsforening. STEF leder, utbildar, bevakar och
utvecklar metoder samt samordnar inventering och sammanstillning for
skoglig statistik. Alla kemiska bekimpningsmedel ar sedan flera ar borta
fran forvaltningens skogsbruk.

Under aret har skogsforvaltningen utfort naturvardsatgarder
omfattande cirka 30 hektar. Atgirderna har till syfte att forstirka och/
eller bevara hoga naturvirden i avsatta omrdden.

Egendomsndamnden har under aret fattat beslut om samarbete med
Angelholms kommun avseende gemensamt bildande av kommunalt
naturreservat pa fastigheten Angelholm Hjirnarp 1:1, omfattande cirka
12 hektar.

Den skogliga verksambetens klimatpaverkan 2021
Sedan 2016 beriknas och redovisas Lunds stifts prastlonetillgangars
skogliga verksamhets klimatpaverkan i drsredovisningen. Redovisningen

WFOTO! LISE-LOTT JOHANSSON
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omfattar en beriakning av utslapp av klimatgaser fran skogstekniska
arbeten samt berikning av kolinnehallet i stdende och avverkad skog.
I Svenska kyrkans fardplan for klimatet framgar att “till 2022
kommer en gemensam metod, baserad pd vedertagen vetenskap, for
redovisning av utslipp och upptag av vixthusgaser samt substitutions-
effekten, att implementeras inom PLT for att kunna folja klimatarbetet
och dess forbdttringar”. Som ett forsta steg har prastlonetillgdngs-
forvaltningarna gemensamt anlitat Rolf Bjorheden, Skogforsk, for
att berakna klimateffekter av skogsbruket. Resultatet for Lunds stifts
prastlonetillgdngar presenteras nedan.

Klimateffekter av skogsbruket pd Lunds stifts prastlonetillgangar dr
2021"

Lunds stifts prastlonetillgdngars skog lagrar 6,7 miljoner ton koldioxid
och binder varje ar ytterligare 116 ooo ton koldioxid. Skogen har ett
virkesforrdd pa cirka 2,2 miljoner m3sk (skogskubikmeter), motsvarande
3,3 miljoner ton koldioxid. Dessutom finns ett stort férrad av kol i
stiftets skogsmark, motsvarande nastan 3,4 miljoner ton CO2. Forrddet
av markkol okar ldngsamt, med motsvarande cirka 9oo ton CO2 per ar.
Skogens tillvixt 4r en snabbare process. Arligen tillviixer skogen med

80 200 m3sk (116 ooo ton CO2) medan avverkning och 6vriga avgangar
under 2021 l4g pd nivdn 55 ooo m3sk. Detta innebir att virkesforradet
under 2021 okat med 24 coo m3sk. Det motsvarar att ytterligare drygt
34 ooo ton koldioxid bundits in i vixande skog.

Skogsbrukets fossila utslapp ar cirka 390 ton CO2/4r. Stiftets skogs-
bruk med skogsvard och avverkning, virkes- och persontransporter samt
vighdllning ger upphov till utsldpp av koldioxid frén forbrannings-
motorer. For Lunds stifts skogsbruk beriknades att utslippen totalt ligger
pa 515 ton koldioxid per ar. Men reduktionskravet pd motorbranslen
innebar att endast 390 ton ar koldioxid av fossilt ursprung. De viktigaste
posterna ir virkestransport och vighdllning som stdr for 51 procent
av utsldppen samt avverkning och terrangtransport med 42 procent.
Resterande 7 procent utslipp harror fran persontransporter och olika
skogsvardsarbeten som markberedning, plantering och réjning.

De virkesprodukter som stiftet salt under 2021 har lett till att
utslappen av fossil koldioxid minskat med 6ver 46 ooo ton.

VATMARKER

En vatmark fyller flera viktiga funktioner ur ett miljoperspektiv.
Vétmarker ar viktiga livsmiljoer for en stor mingd arter varfor de spelar
en stor roll for fraimjandet av den biologiska méangfalden. Dessutom
fungerar de som naturliga reningsverk och bidrar till att minska
transporten av fosfor och kvave fran odlingslandskap till sjoar, vattendrag
och hav, vilket i sin tur innebir att 6vergodningen minskar. Forvaltningen
staller sig positiv till att medverka vid vatmarksprojekt.

> Utdrag ut Rolf Bjorhedens, Skogforsk,
rapport om Lunds stifts skogsbruk

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Ovriga verksamheter pa
prastlonefastigheterna

FOSSILFRI ENERGIPRODUKTION

Lunds stifts prastlonetillgdngar har som maél att i jord- och
skogsforvaltningen arbeta for att uppldta limplig mark eller byggnader
for hallbar energiproduktion. Liksom ménga andra stift har man ocksa
beslutat att verka for omstallningen till férnybar energi. Lunds stifts
prastlonetillgdngar dr sdledes positiva till bland annat uppforande av
vindkraftverk och till installation av solceller pa pristlonefastigheterna
for att pad sa satt bidra till produktionen av fornybar energi.

Vindkraft
Att projektera for vindkraft dr ett 1angsiktigt arbete, mycket beroende
pd de langa tillstindsprocesserna. Lunds stifts prastlonetillgdngar
borjade arbeta med vindkraftsprojektering for cirka 15 ar sedan och har
sedan dess varit delaktiga i projekteringen av ett flertal vindkraftverk.
Vid slutet av 2021 fanns fyra driftsatta vindkraftverk pa Lunds stifts
prastlonefastigheter. Det senaste vindkraftverket pd 2 MW togs i drift
pd Lomma Fjelie 24:1 under borjan av 2019. Ett verk stir pd Trelleborg
Onnarp 10:2 och tva mindre verk star pa Svalov Torrldsa 22:1.

For nidrvarande utreds ett vindkraftsprojekt pd Navlingedsen. En
projektor vill fa tillstdnd att bygga en vindkraftspark om cirka 15 verk
i omradet och ett av de verken ska da placeras pd prastlonefastigheter.
Projektoren har pabérjat tillstdndsprocessen men det dr dnnu osikert om
vindkraftsparken kommer att uppforas.

Lunds stifts prastlonetillgdngar har kontaktats av projektorer
som utreder en vindkraftspark som till stor del skulle ligga pd en av
pristlonefastigheterna vid Liasjon i Osby kommun. Egendomsnamnden
har forklarat sig positiv till att forvaltningen arbetar vidare med drendet.

Solceller

Det finns ett stort intresse for att anlagga solcellsparker pa Lunds stifts
prastlonetillgdngars mark. Manga projektorer soker mark som dr limplig
for solceller och egendomsnamnden ar positiv till att skriva avtal om
anliggningsarrende for solceller dir det bedoms lampligt. Inte all mark ar
lamplig for solceller och forvaltningen har en restriktiv syn pa att ta hogt
klassad jord i ansprék for detta andamal.

I december 2020 skrev Lunds stifts pristlonetillgdngar ett avtal om
anliaggningsarrende innebirande att en storre solcellspark ska anldggas
pa en pristlonefastighet. Processen fram till att solcellsparken val ar
installerad ar dock lang och det dterstar att se hur projektet fortloper.
Annu ett avtal avseende en storre solcellspark har forhandlats under 2021
men avtalet 4r dnnu inte undertecknat.

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet har Lunds
stifts prastlonetillgidngar tillsammans med 11 andra pristlonetillgdngar
i landet ingétt ett samarbete om att gemensamt utveckla ett antal
stora solcellsparker. Genom produktion av fornyelsebar el pa
prastlonefastigheter vill man bidra till att Svenska kyrkan uppndr malet
om klimatneutralitet &r 2030.

FASTIGHETSUTVECKLING

Lunds stifts prastlonetillgdngar ser fastighetsutveckling och exploatering
som en naturlig del av sin ldngsiktiga fastighetsforvaltning. Att
samarbeta med olika aktorer for att pa sikt 6ka virdet pa lampliga
prastlonefastigheter bidrar till en hogre avkastning. Det finns en
kontinuerlig efterfrigan pd mark att bebygga. Prastlonetillgdngarna i
Lunds stift vill bidra till utbyggnaden av efterfragade bostader och till
samhillsutvecklingen i 6vrigt men anser att det ska rdda stor restriktivitet
med att bygga pa jordbruksmark.

Lunds stifts prastlonetillgdngar har sedan 2007 samarbetat med Nordr
Villatomter AB, tidigare Veidekke Bostads AB, kring bostadsexploatering
i tre omraden.

Projektet i Hokopinge i Vellinge kommun ar nu avslutat och omradet
ar bebyggt med bostider.

Projektet pé fastigheten Kyrkheddinge omfattande cirka 8 hektar i
Staffanstorps kommun har avslutats. Avtalet var villkorat och senast den
1 december 2021 skulle samtliga villkor avseende bland annat detaljplan
och exploateringsavtal vara uppfyllda. D4 villkoren i avtalet inte var
uppfyllda i tid forfoll avtalet efter att egendomsnamnden valt att inte
forlanga det. Omradet ar dock lampligt for bebyggelse och det kan pa sikt
komma att bebyggas.

Projektet i Pdarp i Helsingborgs kommun pagar dnnu. Képekontrakt
avseende fem hektar mark skrevs i december 2020. Ansokan om
detaljplan ar inlimnad till Helsingborgs kommun och processen pagar.
Generellt for dessa exploateringsprojekt galler att det ar 1angsiktiga
projekt som ar svdra att forutse eftersom overklaganden kan gora att
detaljplanerna far justeras och att det drar ut pa tiden. Nar detaljplanerna
vil antagits och vunnit laga kraft har marknadsliget betydelse for nar
byggstart sker.

LEDNINGSINTRANG

Lunds stifts prastlonetillgdngar dr verksamma inom en expansiv

region som kannetecknas av en hog befolkningstathet och ett positivt
inflyttningsnetto. Som en foljd av detta finns ett stort intresse fran diverse
aktorer att pa olika sitt fa tilltrade till prastlonefastigheter for att lagga
ner till exempel vatten- och avloppsledningar, elledningar och framfor allt

fiberkablar.

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Lunds stifts prastlonetillgdngar arbetar kontinuerligt med att
forhandla med aktorerna kring vilken intrangsersittning som ska utga
som kompensation for den olagenhet som ledningarna medfor ur ett
fastighetsiagarperspektiv. Genom att konsekvent framstilla sina krav
ndr forvaltningen framgang i sina forhandlingar for att erhélla skilig
intrdngsersattning. Minst lika viktigt 4r att erhdlla korrekta kartor over
ledningsdragningarna. Genom noggrann registerforing av ledningarna
minimeras risken for framtida problem med till exempel avgravda kablar.

Finansiella instrument

Stiftsfullmiktige antog i maj 2021 en ny kapitalforvaltningspolicy for
Lunds stifts prastlonetillgdngar som ligger till grund for forvaltningen
av pristlonefonden. I sin kapitalforvaltning efterstravar Lunds stifts
prastlonetillgdngar att vara en ansvarsfull investerare och placeringar
bed6ms efter bade etiska och finansiella aspekter. Forvaltningen ska
praglas av bade god etik och socialt ansvar och kapitalforvaltningspolicyn
hanvisar till de etiska placeringsreglerna i finanspolicyn for Svenska
kyrkans nationella niva. Kapitalforvaltningspolicyn innehaller
avkastningsmal samt regler for portfoljsammansattning och risktagning.
Den nya policyn ger bland annat utrymme for en hogre andel aktier 4n
tidigare, liksom for en hogre andel utlindska aktier.

PRASTLONEFONDEN

Den storsta delen av prastlonefonden forvaltas sedan lang tid tillbaka av
Kammarkollegiet som inom ramen for kapitalforvaltningspolicyn skoter
fordelningen mellan aktier, foretagsobligationer och ranteplaceringar i
konsortieform. Under 2021 avvecklades rantekonsortiet till fordel for en
storre andel aktier. Den del av pristlonefonden som dr placerad i aktier
hos Kammarkollegiet dr placerad i aktiekonsortiet Spiran. Spiran ar ett
aktivt forvaltat konsortium som endast placerar i svenska aktier som ar
godkinda enligt Svenska kyrkans etiska placeringsregler. Det innebar
bland annat att konsortiet inte investerar i foretag som utvinner olja

och att man dr mycket restriktiv med investeringar i fossila branslen.
Konsortiet har ocksd i princip nolltolerans mot investeringar i foretag
som siljer eller tillverkar vapen eller tobak.

For att oka riskspridningen placeras upp till 20 procent av fonden i ett
antal noggrant utvalda utlindska aktier. Lunds stifts prastlonetillgdngar
har i samarbete med Nordea byggt upp en aktieportfolj som foljer
Svenska kyrkans etiska placeringsregler.

D4 pristlonetillgangarna — jord, skog och fondmedel - ar en
gemensam formogenhetsmassa har egendomsnamnden valt att, pa
inrddan av sdvil Svenska kyrkans nationella nivd som Kammarkollegiet,
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se jord- och skogsfastigheterna som lagriskplaceringar motsvarande
ranteplaceringar. Som en foljd av detta har stiftsfullmiktige beslutat att
successivt hoja risken for kapitalplaceringarna genom att 6ka andelen
aktier. Under 2019—2021 har en forskjutning gjorts mot en storre andel
aktier. Andelen aktier uppgér dock totalt sett till en mycket liten del av
den totala tillgdngsmassan. Sett enbart till fondmedelsforvaltningen ar
normallaget enligt policyn 8o procent aktier och 20 procent rintebidrande.
Pristlonetillgdngarna dr sedan 2014 inskrankt skattskyldiga.
Det innebar att endast inkomst av naringsverksamhet, det vill siga
lopande inkomster av till exempel skogsbruk och jordbruk beskattas.
Alla kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapitalvinster ar
skattefria. Aven realisationsvinster vid avyttring av prastlonefastigheter
ar skattefria. Resultatet av den inskrinkta skattskyldigheten blir ett hogre
utdelningsbart resultat.

RESULTAT OCH STALLNING

Nir forsamlingarnas prastlonefonder den 1 januari 1995 upplostes och
overfordes till Lunds stifts prastlonefond uppgick fondtillgdngarnas
marknadsvirde till 169,8 miljoner kronor. Prastlonefondskapitalet, som
bestdr av de mottagna fondmedlen fran forsamlingarna samt intakter frin
salda fastigheter, minskat med kapitaluttag som gjorts vid fastighetsinkop,
uppgick vid arets slut till 516 miljoner kronor. Marknadsviardet var

662 miljoner kronor vilket ger ett orealiserat 6vervirde pd 146 miljoner
kronor (97 miljoner kronor foregdende &r).

Kapitalplaceringarna bor ge en arlig direktavkastning om 4 procent i
genomsnitt per ar, sett over en tiodrsperiod. Med direktavkastning menas
den utdelningsbara vinsten fran fonden i form av rintor, utdelningar samt
realiserade vardeokningar, efter virdesikring mot inflationen. De senaste
tio aren har direktavkastningen i genomsnitt varit 5,1 procent.

Arets avkastning fran fonden, bestiende av utdelningar och rintor,
uppgick till 15,5 miljoner kronor (7 miljoner kronor foregdende ar).
Realisationsvinster pd 32 miljoner kronor himtades hem (22 miljoner
kronor foregdende dr). Resultatet for fonden ar betydligt hogre an
budgeterat da den goda utvecklingen pad borsen har gett mojlighet att
hiamta hem stora realisationsvinster. Utdelningar och rantor var i enlighet
med budget. Egendomsnamndens strategi dr att avsiktligt budgetera med
relativt 1ag realisationsvinst da borsutvecklingen ar svar att forutse.

Ombkostnaderna for forvaltningen av fondmedlen uppgick till 2,1
miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Trots en pagdende Coronapandemi utvecklade sig borsen positivt

under aret. Den goda utvecklingen pa borsen har medfort att stora
realisationsvinster kunnat hamtas hem. Till skillnad fran 2020 blev ocksa
utdelningarna under 2021 i linje med ”normala” ar.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Forvaltningsberattelse 2021

Inflationen steg kraftigt mot slutet av aret och vardesakringen ar
beraknad utifrén en inflation om 3,9 procent. Detta ar avsevart hogre
inflation 4n budgeterat. Den hoga inflationen medfor att 18,4 miljoner
kronor dverfors till fonden i form av viardesdkring (2,3 miljoner kronor
foregdende ar). Virdesikringen reducerar det utdelningsbara resultatet.

Framtida utveckling

Egendomsnimnden har som uppdrag och som langsiktigt mal att forvalta
prastlonetillgdngarna pa ett sitt som ger en hog, uthdllig totalavkastning
samtidigt som forvaltningen ar etisk och i enlighet med Svenska kyrkans
grundlaggande virderingar. Mdlet uppnds genom en god och ansvarsfull
forvaltning.

Kyrkomotet 2021 beslutade att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att utreda
hur kyrkoordningens bestimmelser ska utformas for att sikerstilla en

sa ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt hallbar skogsforvaltning
som mojligt med beaktande av bland annat minskliga rattigheter,
biologisk mangfald och klimat. Hur detta uppdrag kommer att hanteras
av kyrkostyrelsen och vilken effekt en eventuellt ny formulering av
uppdraget kommer att f& pa forvaltningen aterstdr att se.

I borjan av 2022 kom en ny tolkning av artskyddsférordningen som
kan komma att fa stor inverkan pd skogsbruket. Om artskyddet utokas
till att gilla bland annat alla hiackande faglar sd kommer det i praktiken
att omojliggora skogsbruk under halva aret. Detta dr en aktuell fraga for
hela skogsniringen och utvecklingen f6ljs noga.

Egendomsniamnden har under flera &r arbetat med att struktur-
rationalisera prastlonefastigheterna. Syftet har varit att effektivisera och
skapa mer rationella och I6nsamma skogs- och jordbruksenheter till nytta
for bade prastlonetillgdngarna och arrendatorerna. Med hansyn bland
annat till de hoga dkermarkspriserna i Skane ar det troligt att fortsatt
strukturrationalisering avseende jordbruksmarken inte kommer att ske
i samma takt som tidigare. De liga rintorna gor att manga letar efter
investeringar utanfor bankerna och i princip samtliga tillgdngsslag blir
dyra. Detta galler aven jord- och skogsfastigheter, varfor markpriserna
generellt bedoms ligga kvar pa en hog niva.

P4 lang sikt 4r mélet att ha ett rationellt fastighetsbestind som
genererar god avkastning. Ett diversifierat dgande ger god riskspridning
och bidrar till en totalt sett god avkastning. Barkraftiga och 1onsamma
fastigheter kan dven skapas genom investeringar i fastigheterna, nagot
som sker kontinuerligt.

Efter ett &r med enorm efterfrdgan pa travaror och mycket hoga
timmerpriser ses nu en viss avmattning pd marknaden. Efterfragan och
avsittningen av skogsrdvara forvintas vara fortsatt hog dock med nédgot

FOTO: MALIN LILJA
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sjunkande pris som f6ljd av att marknaden stabiliseras.

Bedomningen dr att angrepp och skador orsakade av granbarkborre
fortsatt minskar under 2022 och att uppsatta mal gdllande skotsel- och
avverkningsplaner kan foljas. Forvaltningen budgeterar med 6kade
kostnader for vigunderhill, dels beroende pa frekvent dterkommande
avverkningar och transporter pa fastigheterna som direkt f6ljd av skador
orsakade av granbarkborren, dels beroende pa ckade krav avseende
vagstandard fran transportsektorn inom skogsbranschen.

P4 grund av senare ars stormar och skogsbrander, savil globalt
som i Sverige, justerar forsakringsbranschen premier och villkor
gallande skogsforsikring. Forvaltningen forvantar att premien avseende
skogsskadeforsikring kommer att hojas.

Inom den svenska jordbruksniringen finns det generellt en
vixande oro infor framtiden, dock ar framtiden nagot ljusare for

spannmadlsproducenter. Det har varit mycket hoga avrikningspriser pa
spannmal och mjolk under 2021 men under senare tid har kostnaderna
for insatsmedel (bransle, el, vixtnaring, bekimpningsmedel med mera)
stigit kraftigt. Djurproducenter har det sarskilt utmanande for tillfallet
vilket till stor del beror pd de hoga foderpriserna som ar en naturlig
foljd av de hoga spannmalspriserna. Regeringen har i borjan av 2022
aviserat att man avser att infora stodatgarder for att dimpa de negativa
konsekvenserna av de hoga priserna for jordbruksniringen.

I den sodra delen av Skdne ar efterfrigan pad jordbruksmark
mycket stor vilket innebar hoga markpriser och darmed relativt hoga
arrendepriser. Flera av pristlonetillgingarnas jordbruksarrendatorer
narmar sig pensionsalder vilket kommer att medfora naturliga
generationsvaxlingar pa arrendestallena framover. Forvaltningen ska
under kommande &r arbeta med att inventera byggnadsbestinden
pa arrendestdllena i syfte att uppratta vard- och underhallsplaner.
Forvaltningen arbetar aktivt med att se 6ver fastighetsbestindet
och strukturrationalisera. Detta kommer troligen att medfora att
byggnadsbestindet minskas succesivt i samband med att limpliga
géardscentra avyttras nar tillfalle ges.

Fastighetsutveckling och exploatering av markomraden for till
exempel bostadsbyggande kommer dven fortsittningsvis att vara en del
av forvaltningen av prastlonetillgdngarna. Exploateringsprocesserna ar
generellt sett langdragna, vilket medfor att marknadslaget i vissa fall
hinner forandras under processens gang. Skane ar dock en expansiv
region, inte minst i anslutning till de storre stdderna, varfor det aven
framover forutspds vara lonsamt att arbeta med fastighetsforadling. For
egendomsniamnden ar det av stor vikt att bidra till bevarandet av den
goda dkermarken och att hitta en balans i forhdllande till behovet av fler
bostider eller annan samhéllsutveckling.

Den s kallade dganderattsfrigan avseende prastlonetillgdngarnas
civilrattsliga status, det vill siga fragan om hur de sjdlvigande

FOTO: HANS TORNLYCKE
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prastlonetillgdngarna ska hanteras juridiskt, dr fortfarande inte
utredd. Aganderittsfrigan hanteras av nationell niva som har bett
Regeringskansliet utreda fragan.

Det pagar standigt ett utbrett samarbete mellan prastlonetillgdngarna
i de 13 stiften och med nationell nivd. Samarbetet bestar i Egendoms-
forvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO), gemensamma dataprogram,
Stiftens Egendomsforvaltningars Forening (STEF), olika nitverk,
gemensam hantering av remisser och mycket mer. Samarbetet ar vardefullt
och till gagn for en god forvaltning av landets prastlonetillgangar.

Under 2020 inledde de sju sydligaste stiften ett samarbetsprojekt
avseende en gemensam solcellssatsning. Projektet dr inom ramen for
Svenska kyrkans fardplan for klimatet och madlet ar att pa prastlonemark
producera solenergi storskaligt till gagn for enheter inom Svenska kyrkan.
Projektet har fortskridit under 2021 och for nirvarande ar 12 stift med
i projektet. Under 2022 dr malsdttningen att planerna pd gemensamma

solcellsparker blir mer konkreta.

I februari 2022 startade Ryssland krig mot Ukraina. Det ar i dagsldget
omoijligt att uttala sig om hur detta kommer att pdverka forvaltningen av
prastlonetillgdngarna framover. Per dags dato dr bedomningen att kriget
medfor en stor osdkerhet for forvaltningen, precis som for omvirlden.
Borsen pdverkas kraftigt, vilket kan komma att inverka pa resultatet fran
fondforvaltningen. Hela virldsmarknaden bedoms paverkas nir det giller
bade livsmedel och varor men vad det i slutindan kommer att innebira
for forvaltningen ar svart att forutse.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

Lunds stifts prastlonetillgdngar bedriver ingen enligt miljobalken
tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet. Markupplatelser sker till
olika verksambheter, exempelvis vindkraft. Linsstyrelsen ska prova att
dessa etableringar dr limpliga ur miljésynpunkt.

FOTO: MARTHA HENRIKSSON-WITT
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Forslag till vinstdisposition

Prastlonetillgdngarna ar fordelade pd 100 027 lika stora andelar. Vid
andelstilldelningen den 1 januari 1995 bestimdes varje forsamlings
andelar pd grundval av férhallandet mellan marknadsvirdet pa de
tillgdngar som harrorde fran forsamlingen och marknadsvardet pa de
sammanlagda tillgangarna.

Det disponibla resultatet for forvaltningen definieras som arets resultat
efter skatt enligt resultatrakningen, minskad dels med realisationsvinsten
fran forsiljning av prastlonefastigheter, dels med vardesikringen enligt
kyrkoordningen 46 kapitlet 11 §. Vardesikring av prastlonefonden har
under aret gjorts med 18,4 miljoner kronor.

Prastlonetillgdngarnas disponibla arsresultat uppgar for ar 2021 till
74,7 miljoner kronor.

Egendomsnamnden foreslar att av drets resultat pd 74,7 miljoner
kronor delas 74 miljoner kronor ut och 0,7 miljoner kronor laggs till
de balanserade vinstmedlen. Den totala utdelningen blir 74 miljoner
kronor, vilket ar 6 miljoner kronor mer an foregdende ar och den hogsta
utdelningen sedan 2007.

En langsiktigt jimn och hog utdelningsniva efterstravas, darfor
anvinds balanserade vinstmedel som en buffert. Det innebir att bufferten
okar vissa ar for att sedan anvindas de verksamhetsdr da resultatet
understiger efterstrivad utdelningsniva.

Hilften av utdelningen betalas direkt till Svenska kyrkans nationella
nivd. Den andra halften betalas till forsamlingarna, vilket kommer att ske
senast den 1 juli 2022 med 370 kronor per andel.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION, TKR

Balanserad vinst fran

foregaende ar 76 737
Tillkommer disponibelt
arsresultat 74734
Summa 151 471
EGENDOMSNAMNDEN

FORESLAR ATT
VINSTMEDLEN DISPONERAS
PA FOLJANDE SATT:

Att till férsamlingar/
pastorat utdela 37 010

e eeesscecsssesessceess s e e ss

Att till nationell niva
utdela 37 010

s e eeecscecsssecessseess s e ss

Att dterstdende medel
6verfors i ny rékning 77 451

D R I I I I )

Summa 151 471

s e eeecscecsssecessseess s e ss
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Flerarsoversikt (i Mkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intdkter 199,8 1233 135,1 118,2 1449
- varav resultat vid avyttring av fastigheter 68,3 11,0 21,0 14,9 31,6
Arets resultat 161,5 83,3 98,1 87,7 1124
Disponibelt arsresultat 74,7 70,0 68,9 64,1 73,9
Forslag till utdelning 74 68 68 72 72
Utdelning i kr/andel till forsamlingar/pastorat 370 340 340 360 360
Balansomslutning per bokslutsdag 1829 1733 1717 1705 1 696
Forvaltade arealer, hektar
- jordbruksmark 12 165 12 226 12 250 12 150 12 190
- produktiv skogsmark 9436 9440 9444 9456 9427
- impediment 276 275 274 274 275
Arsavverkning, m3sk 49 525 52574 47 381 48 492 55788
Antal gardsarrenden 48 50 51 52 54
Antal sidoarrenden 172 171 174 168 171
Marknadsvarden
- skogsfastigheter 1155,5 1 065,2 978,3 981,7 1 000,0
- jordbruksfastigheter 36493 35995 2762,1 2779,1 27834
- fonden 662,4 570,0 571,4 507,8 517,6
Nyckeltal
Vinstmarginal % *
- skogsfastigheter 55,5 54,2 52,4 60,2 56,8
- jordbruksfastigheter 81,9 78,2 84,2 87,9 83,8
Direktavkastning % **
- skogsfastigheter 1,3 1,4 1,3 1,6 1,6
- jordbruksfastigheter 1,3 1,4 1,7 1,8 1,8
- fonden 2,2 1,1 2,8 2,7 2,7
Direktavkastning forvaltade tillgdngar 1,4 1,4 1,8 1,8 1,8
Direktavkastning fonden inklusive reavinst
efter vardeséakring 43 4.4 4.2 2,1 4.6
Totalavkastning % ***
- skogsfastigheter 13,0 10,0 1,8 2,2 12,5
- jordbruksfastigheter 3,3 27,9 2,1 1,9 21,5
- fonden 15,3 2,3 16,9 -2,7 5,8
Totalavkastning forvaltade tillgangar 6,7 21,0 3,9 1,4 17,4

Nyckeltalsdefinitioner

* Vinstmarginal (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat exklusive realisationsresultat och avskrivningar dividerat med rorelsens intékter.
** Direktavkastning (%) - Uppgiften beriknas som rorelseresultat exklusive realisationsresultat och avskrivningar dividerat med
genomsnittligt marknadsvérde pa forvaltade tillgangar.

*** Totalavkastning (%) - Uppgiften beréiknas som rorelseresultat inklusive realisationsresultat och avskrivningar plus

vérdeutveckling under dret dividerat med genomsnittligt marknadsvirde pa forvaltade tillgangar.

Marknadsvdrdet for jord och skog berdknas som taxeringsvirdet x 1,33
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Resultatrﬁkning Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Rorelsens intikter 2

Nettoomséttning prastlonefastigheter 3,4 84 122 82 327
Intdkter prastlonefond 5 47142 28 841
Resultat vid avyttring av pristlonefastigheter 68 313 11 022
Ovriga rorelseintikter 220 997
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagéende arbete -6 121
Summa rorelsens intikter 199 791 123 308
Rorelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -6 953 -7252
Kostnader for inhyrd personal 6 -8 875 -8 521
Ovriga externa kostnader 7 -8 513 -10 077
Av- och nedskrivning av materiella

anldggningstillgdngar -5244 -5 164
Summa rorelsens kostnader -29 585 -31014
Rorelseresultat 170 206 92 294
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1195 733
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -20
Resultat efter finansiella poster 171 401 93 007
Skatt pé arets resultat 9 -9919 -9 707
Arets resultat 161 482 83300

Pristlonefastigheter och préstlonefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjélvstindiga
formogenheter. Endast avkastningen far anvéndas for andamalet. Resultatrakningen ovan dr utformad for att
folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt for &ndamalet. Enligt lag
och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrikningen 161 482 83 300
Virdesékring enligt KO 46:11 -18 436 -2297
Omforing av realisationsresultat for fastighet i forhéllande till

anskaffningsvérde, enligt KO 46:10 -68 313 -11 022

Arets disponibla resultat 74 734 69 981



§ 9 Signerad arsredovisning for Lunds stifts prastlénetillgéngar 2021 - PLT 2022-0085:6 Signerad &rsredovisning fér Lunds stifts prastionetillgdngar 2021 : PLT_AR211231_signerad.pdf

- LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgidngar
Immateriella anliggningstillgangar

Produktionsritter

Materiella anliggningstillgingar
Préastlonefastigheter

Inventarier

Péagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Pristlonefondsmedel

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12

13

14

15

16, 18

17,18

2021-12-31

1199
1199

1129379
6 467

1814
1137 660

516 158
516 158
1655017

323
323

5948
3 886
1 889
11 723

1

161 821
173 868

1 828 885

2020-12-31

1360
1360

1078 944
7675

7633
1094 252

472 711
472 711
1568 323

329
329

8774
313

2 005
11 092

1

153 571
164 993

1733 316
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Préstlonefastighetskapital 1 138 748 1 095 446

Pristlonefondskapital 516 158 472 711
1654 906 1568 157

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 76 737 74 774

Arets disponibla resultat 74 734 69 982

151 471 144 756

Summa eget kapital 1806 377 1712913

Avsittningar

Avsittning skogsvard 1074 1265

Summa avséttningar 1074 1265

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2579 2794

Aktuella skatteskulder 4252 2138

Ovriga skulder 1639 1772

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 12 964 12 434

Summa kortfristiga skulder 21434 19 138

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 828 885 1733 316
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital
Pristlone- Pristlone-
fastigh.kapital = fondskapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1095 471 459 367
Omforing av foregaende ars resultat
Kop/forsiljning fastigheter, bokf. virde 41793 -4793
Omforing avskrivning byggnad -4 818 4818
Arets resultat
Avsiittning till bundet eget kapital
- omfOring av realisationsvinst fastighet 11022
- virdesikring enligt KO 46:11 2297
Utdelning till férsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1 095 446 472 711
Ingéende eget kapital 2021-01-01 1 095 446 472 711
Omforing av foregdende ars resultat
Kop/forsiljning fastigheter, bokf. vérde 47 996 -47 996
Omforing avskrivning byggnad -4 694 4 694
Arets resultat
Avsiittning till bundet eget kapital
- omforing av realisationsvinst fastighet 68 313
- virdesikring enligt KO 46:11 18 436
Utdelning till forsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva
Utgéende eget kapital 2021-12-31 1138 748 516 158

Fritt eget kapital
Balanserat  Disponibelt
resultat arsresultat
73 939 68 852
68 852 -68 852
83300
-11 022
-2297
-34 009
-34 009
74 773 69 981
74 773 69 981
69 981 -69 981
161 482
-68 313
-18 436
-34 009
-34 009
76 736 74 734

Summa
eget kapital

1697 629

-34 009
-34 009

1712911

1712911
0

0

0

161 482

0
0
-34 009
-34 009

1 806 375

Det egna kapitalet i préstlonetillgdngarna dr uppdelat i bundet kapital (sadant kapital som inte far anvéndas for
utdelning) och fritt eget kapital. Det i resultatrdkningen redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt for
utdelning vilket beaktas vid redovisningen av det egna kapitalet enligt rdkningen ovan.
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhéllen rinta

Erlagd rianta

Betald inkomstskatt avseende niringsverksamhet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager
Minskning/6kning av Kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten (driften)
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillgdngar
Forsidljning av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Pristlonetillgingar
Pristlonefastigheter

Forvérv av pristlonefastigheter
Forséljning av préstlonefastigheter
Préistlonefondsmedel

Forvarv av prastlonefond

Forsiéljning av préastlonefond
Kassaflode fran prastlonetillgdngar

Kassaflode fore utdelning
Utdelning till forsamlingar/pastorat och nationell niva

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

Not 2021-01-01
-2021-12-31

170 206

5244
-191
-99 966
7247
1195
0
-9919

73 816

-631
2295
75 486

SO O

-69 499
82075

-184 757
172 963
782

76 268
-68 018

8250
153 572
18 161 822

2020-01-01
-2020-12-31

92 294

5164
229
-32 821
8 595
733
-20
-9707

64 467

-121
3675
552

68 573

S OO O O

-14 507
11 866

-170 641
179 096
5814

74 387
-68 018

6 369
147 203
153 572
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Pristlonetillgdngarnas &rsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna dr oforandrade i jamforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och som éar for

egen rikning.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlindsk valuta.

Virkesintdkter redovisas enligt féljande:

Leveransvirke: I den period virket levererats till koparen
Avverkningsuppdrag och leveransrotkop: I den period virket inmétts
Rotposter: Vid kontraktstillfallet

Ovriga intéikter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande:

Arrende- och hyresintékter: I den period uthyrningen avser

Rénteintédkter: I enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: Nar rédtten att erhdlla utdelning beddms som siker
Bidrag

Bidrag intéktsredovisas efter hand som villkor som ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvérdet pa anldggningstillgadngarna.

Leasing

All leasing, bade nar prastlonetillgangarna ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell
leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad/intékt linjért Gver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Inkomstskatt

Pristlonetillgdngarna beskattas sedan inkomstaret 2014 som en inskrinkt skattskyldig stiftelse. Endast
inkomst av néringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster
som inte kommer fran nédringsverksamhet &r alltid skattefria forutsatt att villkoren for inskrankt
skattskyldighet ar uppfyllda.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrackningen det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns legal rtt till kvittning.
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Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férdndringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen
om inte skatten dr hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, d&
skatteeffekten redovisas dér.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiell anlaggningstillgang &r en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassafldde).

Materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffhingsvidrde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

I samband med 6vergangen till K3 ska préstlonetillgdngarnas materiella anldggningstillgangar delas upp 1
komponenter om det redovisade virdet bedoms vara vésentligt och den aterstdende nyttjandeperioden &r
mer dn 25 ar och det finns betydande komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperioden. Lunds
stifts préstlonetillgangar har inga anldggningstillgangar som ar visentliga for verksamheten eller som har
visentligt redovisat virde varfor ingen komponentavskrivning gjorts.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid avyttring av préstlonefastighet redovisas pa separat
rad under rorelsens intdkter. Som avyttring av préastlonefastighet riknas dven allframtidsupplatelser av
nyttjanderatt, servitut eller annat intrang dér erhallen ersdttning avser att tdcka en pa fastigheten bestaende
virdenedgang. Ovriga realisationsvinster respektive realisationsforluster avseende anliggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgéngar.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bostadsbyggnader 50 ér
Ekonomibyggnader 25 ar
Markanlédggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Tackdiken 10-20 ar
Bilar 5 ar

Immateriella anldggningstillgangar
Stodratter S5 ar
Vattendom 20 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar

Nér det finns en indikation pd att en materiell anldggningstillgdngs védrde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifrén anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nar prastlonetillgdngarna blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Overforts och prastlonetillgangarna har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen néir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Pristlonefondsmedel - Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav

Innehaven innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterfoljande
redovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med légsta virdets princip till det 14gsta av
anskaffningsvérde eller marknadsvérdet pa balansdagen. De réntebdrande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde.

Pristlonefondsplaceringar

Prastlonefondsmedel utgor en separat forvaltad tillgdngsmassa, motsvarande forvaltningens bundna
prastlonefondskapital, dir insdttningar och uttag ur vardepappersportfoljen sker i samband med kop och
forsiljning av prastlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som é&r relaterade
till portfoljen redovisas pa raden Prastlonefondsmedel i balansridkningen. Prastlonefondsmedlen forvaltas
langsiktigt och redovisas som anldggningstillgdng. Forvaltningen av prastlonefondsmedel utgoér en
karnverksamhet i forvaltarens uppdrag och redovisas som egen rorelsegren. Avkastningen fran
prastlonefondsmedlen redovisas pé separat rad under verksamhetens intakter.

For de noterade vardepapper som ingér i prastlonefondmedlen sker en kollektiv viardering. Det innebér att
vid provning av lagsta vardets princip/provning av nedskrivningsbehov avriaknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar préstlonetillgdngarnas in- och utbetalningar
uppdelade pa 16pande verksamheten, investeringsverksambhet, finansieringsverksamhet samt forvaltade
préstlonetillgangar. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras rorelsemedel bestdende av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats.

Eget kapital och limnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Préstlonefastighetskapital och Prastlonefondskapital. Vid forsdljning av
prastlonefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp motsvarande erhallen kopeskilling. Detta
uppnds genom omforingar inom eget kapital, enligt eget kapital i egen rakning. Préastlonefondskapitalet
vardesdkras arligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att trygga att kapitalet inte
urholkas pé grund av inflation. Vid kop av préstlonefastighet fors ett belopp motsvarande kopeskillingen
om frén préstlonefondskapital till prastlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgdrs av balanserade medel och arets resultat justerat for omforingar till/fran bundet
eget kapital samt 1dmnad utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullméktige beslutad utdelning redovisas direkt mot fritt eget kapital.
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Not 2 Information om oberoende rorelsegrenar

2021 2020
Rorelsens intikter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog 65 661 26 609
Jord 86 785 67 133
Fond 47 344 29 565
199 790 123 307
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 14 641 13 801
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 39286 1154
Avskrivning -56 -69
Summa Skog 53 871 14 886
Jord (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 47 489 45333
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 28 824 9144
Avskrivning -5 188 -5 095
Summa Jord 71 125 49 382
Fond (exkl. realisationsresultat) 13 557 6227
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdng 31653 21799
Summa Fond 45210 28 026
Summa rorelseresultat 170 206 92 293
Varav realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdng 99 764 32 096
Varav avskrivningar -5 244 -5 164
Not 3 Nettoomsiittning pristlonefastigheter
2021 2020
Intiikter skog
Rotposter 0 36
Leveransvirke 24 690 23737
Jaktarrenden 1508 1498
26 198 25272
Intiikter jord
Ovriga arrenden och hyror 884 853
Jordbruksarrenden 57 040 56 201
57 925 57 054

Summa 84 123 82 326
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Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 58 669 57 321
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar 89 958 65177
Forfaller till betalning senare dn fem &r 58 549 57 699
207 176 180 197

De huvudsakliga leasingavgifterna avser jordbruksarrenden.

Not 5 Intiikter pristlonefond

2021 2020
Utdelningar 15488 7 041
Realisationsresultat vid forsdljning 31653 21799
Réntor 0 1
Summa 47 141 28 841

Not 6 Inhyrd personal
Personal fran stiftet har varit engagerade i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande
12 heltidstjanster (12 heltidstjanster).

Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2021 2020
Kvalificerade revisorer, Baker Tilly MLT KB
Revisionsuppdrag 76 76
76 76
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 20 26
20 26

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé préstlonetillgdngarnas
revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana
arbetsuppgifter.
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Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntor
Nedskrivning

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20,6% (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av skillnad mellan skatteméassig och
bokforingsmassig avskrivning

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt av substansminskning och skogsavdrag
Redovisad skattekostnad

Not 10 Produktionsritter

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

1195

1195

2021

9919
9919

171 401

35309
441
23943

-327

0

0
-1561
9919

2021-12-31
2103

0

2103
2103

=742

-162

-904

1199

2020

882
-149
733

2020

9707

9707

93 007

19 903

366

-8 530

-373

-1 659
91707

2020-12-31
1257

846

2103
2103

-585

-158

-743

1360
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Not 11 Pristlonefastigheter

2021-12-31 2020-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 1120318 1116034
Ink6p 68 072 5404
Forséljningar/utrangeringar -14 256 -1121
Erhéllna statliga bidrag 0 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1174 134 1120317
Netto anskaffningsvirde 1174 134 1120317
Ingaende avskrivningar -41 373 -38 047
Forséljningar/utrangeringar 494 277
Arets avskrivningar -3 875 -3 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 754 -41 374
Utgdende redovisat virde 1129 379 1078 944
Taxeringsvédrden byggnader 195 774 183 182
Taxeringsvdrden mark 3416 815 3324116
3612589 3507 298

Préastlonetillgangarna omfattas fran och med ar 2000 av bokforingsskyldighet. I den
Oppningsbalansrakning som uppréttades 2000-01-01 varderades fastighetsbesténdet,

med stod av BFN U 95:3, till ett forsiktigt berdknat marknadsvérde vilket ansdgs motsvara

da aktuella taxeringsvarden.

Prastlonetillgdngarnas réttsliga status, forvaltning och bokforingsskyldighet regleras i lag.
Prastlonefastigheterna bedoms utifran den sirskilda lagregleringen inte utgdra forvaltningsfastigheter
i enlighet med allmént rdd i K3.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 19 656 19 656
Inkdp 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 19 656 19 656
Netto anskaffningsvirde 19 656 19 656
Ingdende avskrivningar -11 981 -10 578
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1208 -1 403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 189 -11 981

Utgéende redovisat virde 6 467 7 675
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Not 13 Piagiaende nyanliggning och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingéende balans

Utgifter under aret

Under aret fardigstéllda tillgdngar

Forskott avseende materiella anldggningstillgdngar
Tidigare ars utgifter som kostnadsforts under &ret
Utgaende balans

2021-12-31

7 633
1427
-7 247
0

0
1813

2020-12-31

7970

8257

-8 594
0

0

7 633

Péagaende nyanldggningar avser byggnation av maskinhall, avloppsanordningar, markvig, vattendomar
samt paborjade tdckdikningar. Samtliga berdknas vara fardigstillda under 2022. Under aret har f6ljande
fardigstallts: En tickdikning, tva avloppsanldggningar, en lagerlokal, en maskinhall och ombyggnad av en

bostad.

Not 14 Priastlonefondsmedel

Ansk. Ansk. v. Bokfort
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde
Langfristiga
virdepappersinnehav
Andelar i Kammarkollegiets
aktiekonsortium Spiran 251 490 (256 022) 251490
Andelar i Kammarkollegiets
rdntekonsortium 0 (48 461) 0
Andelar i Kammarkollegiets
foretagsobligationskonsort. 149 180 (101 940) 149 180
Noterade aktier 98 740 (48 481) 98 740
Ovriga placeringar 16 748 (17 807) 16 748
Summa innehav 516 158 (472 711) 516 158

Forindring pristlonefondsmedel

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret
Forséljningar/avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfort virde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forsékringspremier
Ovriga poster

Bokf. v.
(foreg. ar)

(256 022)
(48 461)
(101 940)

(48 481)
(17 807)

@72 711)

2021-12-31

472711
184 757
-141 310
516 158

516 158

2021-12-31

0

723
1166
1889

Markn. v.
bokslutsdag

662 386

Markn. v.
(foreg. ar)

386 871 (347 930)

0 (47 313)
148 256 (101 897)

110 511 (55 027)
16 748 (17 807)

(569 975)

2020-12-31

459 367
170 641
-157 297
472 711

472 711

2020-12-31

19
676
1310
2005



§ 9 Signerad arsredovisning for Lunds stifts prastlénetillgéngar 2021 - PLT 2022-0085:6 Signerad &rsredovisning fér Lunds stifts prastionetillgdngar 2021 : PLT_AR211231_signerad.pdf

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR - 41

Not 16 Kortfristiga placeringar

Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Rénteplaceringar 0 0) 0) 0 0)
Summa innehav 0 0) 0) 0 (]

Hela innehavet séldes under foregdende bokslutsar.

Not 17 Kassa och bank

Av behéllningen pé kassa och bank utgdr 151 057 tkr (142 022 tkr) behallning pa det sé kallade
Kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran p& Svenska kyrkans nationella nivd. De
regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses

som ett ordinért banktillgodohavande.

Not 18 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31

Banktillgodohavanden rorelsen 161 821 153 571
Kortfristiga placeringar, insats Stifast 1 1
Summa 161 822 153 572

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda arrendeintakter 11936 11726
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1029 709
12 965 12 435
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullméktige i Lunds stift, avseende préstlonetillgdngarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift prastlonetillgangar for ar 2021.

Enligt vr uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stift prastlonetillgangars finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullméaktige faststéller resultatrakningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den fortroendevalda revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i forhéllande till egendomsndmnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Egendomsnimndens ansvar

Det dr egendomsnamnden som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Egendomsndmnden ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar egendomsndmnden for bedomningen av
prastlonetillgdngarnas formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillampligt, om
forhédllanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om egendomsndmnden eller Lunds stiftsfullméktige
avser att upplosa prastlonetillgangarna, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbholagets ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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+ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och Andamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av egendomsndmndens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i egendomsndmndens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att egendomsndmnden anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om egendomsndmndens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
en egendomsndmnd inte 14ngre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera egendomsndmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av
prastlonetillgangarnas resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av egendomsnédmndens forvaltning
for Lunds stift prastlonetillgdngar for ar 2021.
Vi tillstyrker att stiftsfullméiktige beviljar egendomsndmndens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund fir uttalande

Vi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i firhallande till egendomsndmnden enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och dndamélsenliga som grund fiir vért
uttalande.

Egendomsnimndens ansvar

Egendomsnidmnden ansvarar fir pristlénetillgingarnas organisation och firvaltning av
priistlonetillgangarnas angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma pristlénetillgingarnas ekonomiska situation och att tillse att priistlénetillgdngarnas organisation fir
utformad sa att bokfiringen, medelsférvaltningen och priistlénetillgingarnas ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, #r att
inhéimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna beddma om nidgon ledamot av
egendomsnimnden i nagot visentligt avseende fUretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan firanleda ersittningsskyldighet mot egendomsndmnden.

Rimlig sidkerhet &r en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgéirder eller forsummelser som kan firanleda
ersittningsskyldighet mot egendomsndmnden.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av fiirvaltningen grundar sig friimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfrs baseras pa vir
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebiir att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgirder, omriden och firhallanden som ir viisentliga fiir verksamheten och dér
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftets situation. Vi gér igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och andra fisrhillanden som #r relevanta fiir vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Lund den 20 april 2022
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Egendoms-
forvaltningen

PERSONAL

Katarina Hallenborg

chef egendomsforvaltningen

046-15 55 60
katarina.hallenborg@svenskakyrkan.se

Martha Henriksson-Witt

bitr. avd. chef och stiftsjurist

046-15 55 II
martha.henriksson.witt@svenskakyrkan.se

Malin Lilja, ekonom
046-15 55 61
malin.lilja@svenskakyrkan.se

Lars-Ewert Jonsson, jordbruksforvaltare

046-15 55 63
lars-ewert.jonsson@svenskakyrkan.se

Hans Tornlycke, jordbruksforvaltare
046-15 55 62
hans.tornlycke@svenskakyrkan.se

Dag Akesson, skogvaktare

0451-38 55 9T, 0709-35 9T 54
dag.akesson@svenskakyrkan.se

Lise-Lott Johansson, skoglig planerare
072I-70 40 06
lise-lott.johansson@svenskakyrkan.se

Cecilia Grue, forvaltningsassistent

046-15 55 59
cecilia.grue@svenskakyrkan.se

Kajsa Bergqvist, vikarierande forvaltningsassistent

046-15 55 64
kajsa.bergqvist@svenskakyrkan.se

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Egendoms-
namnden

LEDAMOTER

Anneli Kihlstrand, Arlov

Monica Molin, Lund

Ulla Malmgren, Kristianstad
Mats Berg, Lund

Lennart Hallengren, Malmo
Jan-Ake Isaksson, Képingebro
Ann-Margret Olofsson, Ronneby

ERSATTARE

Florian Bobocea, Astorp
Sune Karlsson, Landskrona
Birte Sandberg, Tomelilla
Ann Stenberg, Hollviken
Kristian Svensson, Vellinge

BAKRE RADEN FRAN VANSTER: FRAMRE RADEN:

JAN-AKE ISAKSSON ANNELI KIHLSTRAND

ANN STENBERG ANN-MARGRET OLOFSSON
FLORIAN BOBOCEA ULLA MALMGREN
KATARINA HALLENBORG SUNE KARLSSON

KRISTIAN SVENSSON
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Stirtstullmaktige

Stiftsfullmaktiges ordinarie
ledamoter 2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Bo Broman

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson
Kristian Svensson

Nima Gholam Ali Pour

FISK (Fria liberaler 1
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Viinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson

John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grina)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg
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Stiftsfullmaktiges ersattare

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Ewa Bejvel

Fredrik Ottesen

Daniel Petersson

Séren Ravn

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Nathalie Bencic

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

LUNDS STIFTS PRASTLONETILLGANGAR -

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt
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Forsamlingarnas andelar

FORSAMLING /PASTORAT ANDELAR UTDELNING KR
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Landskrona 1197 442 890 Stora Képinge 718 265 660

TO: MARTHA HENRIKSSON:
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Lunds stifts bidrag till blommande
kantzoner en surrande succé

Under 2021 togs ett nytt grepp — en glad nyhet for att gynna miljon

och pollinerare som bin, humlor och andra nyttoinsekter. Lunds stifts

prastlonetillgangar kopte in 1,2 ton froer och delade ut till arrendatorer.

Det resulterade i runt 100 hektar blommande kantzoner, motsvarande

hela 185 fotbollsplaner.

DET AR EN BLASIG dag pi de dgor som Per-Olof
Andersson brukar ute pa den skdnska slitten i
narheten av Lomma. Sedan 2009 arrenderar Per-Olof
av Lunds stifts prastlonetillgdngar. Totalt brukar han
280 hektar och arrendet som omfattar cirka

85 hektar 4r hans enda arrende.

Pristlonetillgdngarnas anstillda, bitrddande
chef och jurist Martha Henriksson-Witt och
jordbruksforvaltare Hans Tornlycke, har kommit hit
for att titta pa resultatet av prastlonetillgingarnas
bidrag till blommande kantzoner.

P4 filtet vi star intill vajar lila honungsort i
vinden. Surret dr intensivt. Humlor och bin ar i full
ging med att samla nektar och flyger fran vixt till
vixt framfor oss.

— Med var satsning pd blommande kantzoner
ville vi gora ndgot positivt for miljon pa vara
jordbruksfastigheter. Vi hoppas uppmuntra fler
markigare att pa olika sitt bidra till en 6kad
biologisk mangfald — och sa dr det ju vackert ocksa,
kommenterar Martha Henriksson-Witt dar hon
skddar ut over det lila faltet.

Vad tycker du som arrendator om satsningen med att
dela ut froer?
— Ett fint initiativ! En smart idé och en bra gdva som
jag nappade pa. Unikt for den plats dar jag sitt in
froerna ar att marken legat i trada i mdnga ar. Det
var trevligt att det var just ett forslag och inte ett
krav. Det ar ocksa positivt att det var markdgaren
som kom med erbjudandet, siger Per-Olof
Andersson.

— Det behovdes 15 kilo per hektar och jag sadde

pa runt 4,5 hektar. Totalt blev det runt 75 kilo froer
som gick at. Det fanns tva olika sorters blandningar,
bdde ettarig och flerdrig, att vilja bland.

— Jag valde den flerdriga. P4 det hir filtet dir
jag satt honungsort dr det en vildig aktivitet nar det
galler pollinering. Jag har faktiskt undrat over var
alla humlor och bin kommer ifran.

— Love is in the air, siger Martha och skrattar.
Per-Olof ler och tillagger:

— For min del hade det en dubbeleffekt. Férutom
att det ar bra for vara insekter sd ar det vackert
visuellt med blommor langs vdgen. Det har skapat
goodwill och blivit uppmarksammat.

Den intensivt lila honungsorten har lyst upp dir
den vixer intill en starkt trafikerad vdg. 15 ooo bilar
passerar per dygn.

— Detta kommer att fungera sa lange EU stiller
tradeskrav, ndgot som ar bra for naturen. EFA,
ekologisk fokusareal, innebar att cirka 5 procent
av marken ska avsittas. P4 den marken far ingen
normal produktion ske, papekar Per-Olof.

Hur gick ni pd préstlonetillgingarna till viga
konkret?
— Vi skickade ut ett brev till samtliga arrendatorer,
som dr cirka 200 till antalet, och erbjod
froblandningar till kantzoner. Responsen var positiv.
Ett 40-tal arrendatorer nappade och jag tillsammans
med vara forvaltare bistod med hemleverans av
froerna, berdttar Martha och fortsitter:

— Vi samordnade turerna fér miljonyttans skull
och det blev ett trevligt sitt att passa pa att triffa
vara arrendatorer. Projektet gjorde succé och blev
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aven uppmarksammat i media. Vi har bestamt oss
for att ga ut med erbjudande dven kommande ar.

— Det var rena lyxen att fa hemleverans,
kommenterar Per-Olof.

Hur jobbar du med miljé och hdllbarbet?

— Jag foljer debatten. Filten ska hallas grona for

att pa s sitt bidra till kolinlagring. Jag forsoker
givetvis att optimera skordarna vilket leder till battre
resursutnyttjande. Jag planerar att skaffa solceller.
Nir det giller exempelvis traktorer finns det 4n sd
lange inte s& mdnga miljovanliga alternativ, forklarar
Per-Olof.

— Jag har investerat i bevattning eftersom vidret
blivit alltmer lynnigt. Vi marker av de vatare
vararna och torrare hostarna precis tvirtemot
vad vixtodlingen behover. Jag kommer att kunna
bevattna en tredjedel av arealen. Det hjalper till att
hélla jaimnare skordar. Nar det galler ytinsatserna
som dtgang av diesel och godning gér det at mer eller
mindre lika mycket oavsett skordarnas storlek.

VI LEVER MED KLIMATOMSTALLNINGARNA

— Bara under min livstid har vi gdtt mot allt

storre extremer. Som lantbrukare lever du med

att standigt tanka pa klimatet och vadret. I
spannmalshanteringen har vi tagit bort den fossila
energin, vi forbrukar el istillet for olja genom sa
kallad kalluftstorkning. Solenergi 4r pa gang. Over
tid stravar vi mot att bli mer klimatneutrala.

Hur Gr det att arrendera av kyrkan?
— Det fungerar vildigt bra och kidnns som frihet
under ansvar. Det dr en positiv affirsrelation dir jag
skoter mig sjalv. Kontraktet och kontakten utmarks
av langsiktighet och det gillar jag. Det ar ocksa
uppskattat att prastlonetillgdngarna bjuder in till
traffar for arrendatorer med olika relevanta teman,
tycker Per-Olof.

Text och foto: Maria Lundstrom

FAKTA

Samtliga av Lunds stifts prastlonetillgdngars
jordbruksarrendatorer erbjods 2021 mojligheten

att kostnadsfritt ta emot en blomsterfroblandning
bestidende antingen av ettdriga eller flerariga froer.
Blandningen ar speciellt framtagen i samarbete med
Olssons Fro AB i Helsingborg och bestar bland annat
av rodklover, vitklover och honungsort.

Forutom att bidra till en 6kad biologisk méangfald
ger kantzonerna dessutom skydd at faltvilt och foda
at froatande faglar.

En av de arrendatorer som nappade pa
erbjudandet och tog emot froer dr Per-Olof
Andersson som driver Ostra Pristberga i Fjelie strax
utanfor Lund. Per-Olof, som har ett sidoarrende
med beteckningen Lomma Pristberga 1:4, ir den
fjarde generationen lantbrukare i rak f6ljd som
brukar markerna. Slikten har en lang relation till
Svenska kyrkan och arrenderade tidigare av Lomma
forsamling i flera hundra ar.
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§18 PLT 2022-0085

Tjansteutlatande Arsredovisning fér Lunds stifts prastlénetillgangar 2021

Beslut

Egendomsniamnden beslutar att till stiftsfullmiktige, med eget tillstyrkande, 6verlimna resultat- och
balansrikning samt forvaltningsberittelse for prastlonetillgangarnas forvaltning enligt bifogad
arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 —2021-12 31 och hemstiller att stiftsfullméktige faststiller
arsredovisningen samt den foreslagna vinstdispositionen enligt nedan.

Vinstdisposition, kkr

Balanserad vinst fran féregaende ar 76 737
Tillkommer disponibelt arsresultat 74 734
Summa 151471
Egendomsniamnden f6reslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:
- att till forsamlingar/pastorat utdela 37010

- att till nationell niva utdela 37010

- att aterstaende medel 6verfors i ny rikning 77 451
Summa 151471
Arendebeskrivning

Enligt 46 kap 6 § kyrkoordningen skall arsredovisningen for prastlonetillgdngarnas férvaltning senast den 1
juli varje ar 6verldmnas till forsamlingar/pastorat och kyrkostyrelsen. I redovisningen skall det for varje
forsamling/pastorat anges hur stort belopp som motsvarar férsamlingens/pastoratets andel i1 nettovinsten.

Stiftet skall enligt 46 kap 7 § kyrkoordningen senast i samband med att det limnar sin arsredovisning f6r
prastlonetillgangarnas forvaltning, betala ut férsamlingarnas/pastoratens andelar av nettovinsten pa denna
forvaltning.

Balansomslutningen per bokslutsdagen var 1 829 miljoner kronor. Arets utdelningsbara resultat efter skatt
var 74,7 miljoner kronor. Egendomsndmnden foreslar att av arets resultat pa
74,7 miljoner kronor delas 74 miljoner kronor ut och resterande 0,7 miljoner kronor verfors till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
EGENDOMSNAMNDEN
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-04-05 10:00 — 12:00 Sessionssalen

balanserade vinstmedel. Den totala utdelningen blir 74 miljoner kronor, vilket dr sex miljoner mer én
foregéende ar.

Den sirskilda utjamningsavgiften betalas direkt till Svenska kyrkans nationella niva.

Utdelningen till férsamlingarna kommer att ske senast den 1 juli 2022 med 370 kronor per andel.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FOR MOTET TID PLATS

2022-04-20 11:00 = 12:00 Akersbergs stiftsgard

§ 66 PLT 2022-0085

Arsredovisning fér Lunds stifts prastlénetiligangar 2021

Stiftsstyrelsens forslag till beslut

1. Stiftsstyrelsen ¢verldmnar arsredovisning 2021 fo6r egendomsniamndens férvaltning av
prastlonetillgangarna 1 Lunds stift till stiftsfullméaktige for faststéllande.
En barnkonsekvensanalys foreligger 1 drendet.

Arendebeskrivning

Chefen for egendomsavdelningen féredrar drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ pakertilly

REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmaktige i Lunds stift, avseende préstlonetillgéngarna i Lunds stift
Org.nr. 845002-6839

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift prastlonetillgéngar for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Lunds stift préstlénetillgangars finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att stiftsfullmaktige faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den fortroendevalda revisorns
ansvar". Vi 4r oberoende i forhéllande till egendomsnédmnden enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Egendomsnimndens ansvar

Det dr egendomsndmnden som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Egendomsndmnden ansvarar &ven for den interna kontroll som den
bedémer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar egendomsndmnden for bedomningen av
préstlonetillgangarnas formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om egendomsnémnden eller Lunds stiftsfullméktige
avser att upplosa préstlonetillgangarna, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

Sida 1(3)
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« identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hdgre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av egendomsnimndens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som 4r l&mpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i egendomsndmndens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att egendomsnimnden anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om egendomsndmndens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden goéra att
en egendomsndmnd inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvédrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna p4 ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera egendomsndmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en réttvisande bild av
préstlonetillgdngarnas resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av egendomsndamndens forvaltning
for Lunds stift prastlonetillgdngar for ar 2021.
Vi tillstyrker att stiftsfullméktige beviljar egendomsndmndens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till egendomsndamnden enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Egendomsndmndens ansvar

Egendomsndmnden ansvarar for préstlénetillgdngarnas organisation och forvaltning av
pristlonetillgdngarnas angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma pristlonetillgdngarnas ekonomiska situation och att tillse att préstlonetillgdngarnas organisation ar
utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och préstlonetillgngarnas ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon ledamot av
egendomsnidmnden i ndgot visentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot egendomsndmnden.

Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot egendomsndmnden.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa véar
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sddana dtgérder, omrdden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertrddelser skulle ha sirskild betydelse for stiftets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhéllanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet.

Lund den 20 april 2022

Baker Tilly MLT KB

Auktorlserad revisor

Lund den 20 apr1}2022
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Motion

o

Stiftsfulllfé‘léiktige

Etablera en vinrelation i Férenta staterna

Idag sakn_ar Lunds stift vanrelationer med kristna organisationer i Férenta staterna, vilket ar
anmarkningsvart da protestanter ar den stérsta religidsa gruppen i Forenta staterna och det finns

manga kompetensrika organisationer som Lunds stift kan inleda ett samarbete med.

Ett exem2el pa en sadan organisation dr Lutheran Services in America som adgnar sig at socialt arbete
i 46 olika delstater. Lutheran Services in America 4r en paraplyorganisation for mer an 300 kristna
orgari~"* ;ner som agnar sig at socialt arbete. Darmed kan Lunds stift fa tillgang till stor diakonal
kunskap zenom ett samarbete med Lutheran Services in America eller ndgon av de organisationer
som ingdr i denna paraplyorganisation, som till exempel Lutheran Social Services of Northeast

Florida.

En av femtio amerikaner far omsorg genom en av de organisationer som ingar i Lutheran Services in

America och organisationen bade engagerar manga och samlar in tiotals miljarder dollar varje &r.

Det finis en potential till stort kunskapsutbyte som kan ske i en relation mellan Lutheran Services in
America och Lunds stift da de bada organisationerna arbetar pa olika sdtt men i vissa fall med samma

uppdrag och utmaningar.

Sverigedemokraterna yrkar att stiftsfullmdktige uppdrar stiftsstyrelsen:
- Att etablera en vanrelation med en kristen organisation i Forenta staterna.

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126

E-post: malmo(@sd.se | Hemsida: malmo.sd.se
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CS’ veriqedenmokiaterna

Malméd

Att utreda etablerandet av en vanrelation med Lutheran Services in America eller er: av dess
medlemsorganisationer.

N ron GLLG//]W Al A%

Nima Gholam Ali Pour (SD)

2022-02-13

P
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Svenska kyrkan == 16 (18)

LUNDS STIFT

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN

DATUM FOR MOTET TID PLATS

2022-03-23 10:10 -12:10 Sessionssalen, Kapitelhusct, Kraftstorg 12 B 1 Lund

§ 49 S 2022-0170

Motion till stiftsfullmiktige fran Sverigedemokraterna om att etablera en vanrelation i
Forenta staterna

Stiftsstyrelsens beslut

1. Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmiktige anse att motionen &r besvarad da biskop Johan
kommer att initiera en utredning for vidare kontakter med stift i USA.

Arendebeskrivning

Motion har inkommit till stifisfullméktige 2022-02-15 frAn Sverigedemokraterna angaende att etablera en
véanrelation 1 Forenta staterna.

Biskop Johan kommer att initiera en utredning for vidare kontakter med stift i USA.

Motion frén Sverigedemokraterna foreligger i drendet.

Ordforanden staller frdgan om man anser att motionen ar besvarad.

Daniel Engstrém yrkar bifall till motionen.

Ordforanden stéller propositionsordning pa arbetsutskottets forslag och motforslaget.
Ordforanden finner att stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Daniel Engstrom reserverar sig mot beslutet.

Daniel Engstrom meddelar att Sverigedemokraterna 1 stiftsfullméktige stdr bakom motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Sverigedemokraterna
Arbetsutskottets protokoll § 32/22

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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raterna i Malmo om att etablera en vénrelation i Forenta staterna : Protokollsutdrag fran Stiftsstyrelsens sammantrade den 23 mars 2022 - Motion till stiftsfullméaktige fr&n Sverigedemokraterna i Malmo om att etablera en vénrelation i Férenta staterna

Svenska kyrkan == 16/18

LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS

STIFTSSTYRELSEN
DATUM FOR MOTET TID PLATS

2022-03-23 10:00 — 12:00

§49 S 2022-0170

Motion till stiftsfullméktige fran Sverigedemokraterna om att etablera en vénrelation i
Férenta staterna

Stiftsstyrelsens beslut

1. Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmiktige anse att motionen ér besvarad da biskop Johan
kommer att initiera en utredning for vidare kontakter med stift i USA.

Arendebeskrivning

Motion har inkommit till stiftsfullmiktige 2022-02-15 fran Sverigedemokraterna angaende att etablera en
vanrelation 1 Forenta staterna.

Biskop Johan kommer att initiera en utredning for vidare kontakter med stift i USA.

Motion fran Sverigedemokraterna foreligger i drendet.

Ordforanden stiller fragan om man anser att motionen &r besvarad.

Daniel Engstrom yrkar bifall till motionen.

Ordféranden stiller propositionsordning pa arbetsutskottets férslag och motforslaget.
Ordforanden finner att stiftsstyrelsen beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag.

Daniel Engstrom reserverar sig mot beslutet.

Daniel Engstrom meddelar att Sverigedemokraterna i stiftsfullméktige star bakom motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Sverigedemokraterna
Arbetsutskottets protokoll § 32/22

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




raterna i Malmo om att etablera en vénrelation i Forenta staterna : Protokollsutdrag fran Stiftsstyrelsens sammantrade den 23 mars 2022 - Motion till stiftsfullméaktige fr&n Sverigedemokraterna i Malmo om att etablera en vénrelation i Férenta staterna

Svenska kyrkan == 1718

LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-03-23 10:00 - 12:00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




6 om att etablera en vénrelation i Férenta staterna : Protokollsutdrag frén Stiftsstyrelsens arbetsutskotts sammantrade den 9 mars 2022 - Motion till stiftsfullméaktige fr&n Sverigedemokraterna i Malmo om att etablera en vénrelation i Férenta staterna

Svenska kyrkan == 1410

LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2022-03-09 13:00 - 16:00
§ 32 S 2022-0170

Motion till stiftsfullméktige fran Sverigedemokraterna i Malmoé om att etablera en
vanrelation i Férenta staterna

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Arbetsutskottet foreslar stiftsstyrelsen besluta att foresla stiftsfullmiktige anse att motionen 4r besvarad
da biskop Johan kommer att initiera en utredning f6r vidare kontakter med stift i USA.

Arendebeskrivning
Stiftsdirektorn foredrar drendet.

Motion har inkommit till stiftsfullméktige 2022-02-15 fran Sverigedemokraterna i Malmé angaende att
ctablera en vinrelation 1 Forenta staterna.

Biskop Johan kommer att initiera en utredning for vidare kontakter med stift i USA.

Motion fran Sverigedemokraterna i Malmoé féreligger i drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




§ 12 stiftsfullmaktiges sammantraden 2023 -

Denna behandling '§ 12 Stiftsfullmaktiges sammantraden 2023 har inget tjansteutlatande.
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