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Svenska kyrkan ==

LUNDS STIFT 2021-10-15

Barnkonsekvensanalys 2022 ars budget
Barnkonsekvensanalys (BKA) ska bygga pa FN:s barnkonventions fyra grundprinciper

» Artikel 2 om férbud mot diskriminering

e Artikel 3 om barnets bédsta i frimsta rummet
» Artikel 6 om barns ratt till liv och utveckling
e Artikel 12 om barns ritt att f4 komma till tals

Kartldggning infor budget 2022

Infér arets budget har en kartlaggning av barn och ungas villkor i Lunds stift
genomforts. Kartlaggning ar av 6vergripande karaktir. Enligt FN:s barnkonvention dr man
barn mellan 0-18 ar.

Pa de konton som ligger under respektive avdelning vars uppdrag ar att genomféra
verksamhet inom kyrkans grundldggande uppgift, har en BKA gjorts infor varje
budgetidskande. Lunds stifts 6vriga arbete beaktar barnrittsperspektivet till exempel
genom krav pa genomférd BKA vid ansékningar om bidrag fran stiftet.

Beskrivning

Lunds stift beaktar barnrattsperspektivet i sina 6vergripande mal och konkretiseringar
av dessa, framst genom att sikerstilla att barnets bista sitts i frimsta rummet.

En beskrivning av vilka barn som berérs av budgeten och vad malarbetet innebér for
barn har skett genom att barnkonsekvensanalyser har genomforts inom respektive
avdelning. BKA tar fasta pd det som beror barn direkt eller indirekt via
fordldrar/vardnadshavare till barn. De definierade grupper av barn som i 2022 ars
budget berors dr barn som deltar i verksamhet ordnad av stiftskansliet, som deltagarna i
ledarutbildningarna Unga med uppdrag, Unga konfirmandledare och orgelelever.

Sammanfattande analys

Sammanfattningsvis kan konstateras att barnets perspektiv ar tillvarataget pa olika sitt
i budgeten. Barns rattigheter sikerstills frimst genom att barns villkor stindigt ar i
fokus i det arbete som sker utifrdn de évergripande malen. Manniskovardesfragor
liksom héllbarhetsaspekten dr av stor vikt for barn och ungas biasta. Barnperspektivet
aktualiseras sérskilt av det grundlaggande mal som lyfter fram Lunds stift som en
ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan. Barn har ritt till dopet och barn har ritt
till undervisning i kristen tro for att frimja deras liv och andliga utveckling. Barn har ritt
att fa komma till tals och barn och ungas ideella engagemang och ledarskap ar en viktig
del i frimjandearbetet.
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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestdr av forsam-
lingar och stift. Stiftet r det regionala omradet vars uppgift regleras av lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds stifts grundliggande uppgift 4, enligt
kyrkoordningen att frimja och ha tillsyn &ver férsamlingslivet och forsamlingarnas
uppgift att fira gudstjinst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission. Stiftet
ska ocks3 frimja en god forvalening i forsamlingarna, ha tillsyn &ver férvaltningen,
verka fir en limplig forsamlings- och pastoratsindelning och tillhandahalla de
resurser som behévs for att biskop och domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag
och forvalta pristlénetillgingarna. Frimjandert sker genom att erbjuda utbildning
och fortbildning men ocksi genom rddgivning for att stédja och stimulera frsam-
lingar, anstillda, fértroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam
reflektion kring vad det innebir att vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocks3 ansvar
att se till att forsamlingarna f6ljer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt
Svenska kyrkans bestdmmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestdr geografiskt av Skine
och Blekinge. Stiftet omfattar férsamlingar inom stiftets geografiska omride och bir
namn efter biskopssitet. For ndrvarande ar stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart
och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat.
I Lunds stift finns 159 forsamlingar/pastorat i 107 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hér att svara f6r ledning och tillsyn
och att inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet med biskopen som ordfirande fullgér sjalvstindiga uppgifter enligt
kyrkoordningen. Till uppgiften hir bland annat att granska présters och diakoners
uppdrag och besluta i drenden rérande beslutsprévning och dverklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn Gver dem som &r vigda till
uppdrag i kyrkan,

Haégsta beslutande organ £or ett stift dr ert demokratiske valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ir att besluta i drenden av principiell och Svergripande karaktir,
Stiftsfullmiktige utser stiftsstyrelsen som &r stiftets verkstillande organ. Biskopen dr
ordférande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnimnden &r det andra verkstillande organet som pi uppdrag av
stiftsfullmiktige férvaltar stiftets pristlénetillgingar. Pristlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dértill knutet fondkapital.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stéd-, frimjande- och tillsynsfunktion,
Stiftskansliet ska stéidja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmiktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnimndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt zmbetsrum. Domkapitlet, egendomsnimnden och
stiftsstyrelsen sammantrider i stiftskansliets lokaler. P stiftskansliet finns for stiftet
angeligna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgér en samlad resurs for stiftets uppdrag.

En omorganisation av stiftskansliet genomfordes den 1 september 2021 som
innebat en anpassning av antalet tjdnster i férhillande till kommande budgetar.
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Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsenhet som leds av biskopen och en
direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar:
Avdelning — frimjande och tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan,
Avdelning - pastoral utveckling, och Avdelning — egendomsforvaltning. Syftet med
omorganisationen ir att fi en mer flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation
som bittre kan anpassa verksamheten till de krav och férvintningar som finns
idag och dven kommer att finnas framgver. Kansliet behéver arbeta i néra
kontakt med forsamlingar/pastorat f6r att kunna bistd med stéd, inspiration
och utveckling utifrdn behov samt att kunna bidra till en gemensam helhetsbild.
Organisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva lésningar, dr
tydlig utifrin ett férsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det
goda arbete som genomférs i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen
avspeglas i verksamhetsplanen som ir gemensam for stiftsorganisationen (férutom
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi), i stillet for att vara uppdelad
efter avdelningarna pé kansliet.

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestir av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,
1:e stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar
chef och personalansvarig fér samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebir att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket
bl a innebér att ansvara for att beslut verkstills, leda stiftskansliet 1 dess uppdrag att
stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta f6r att férsamlingarna ser
stiftskansliet som en resurs.

Biskop
Johan Tyrberg
Biskopsenhet
Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Torstensson,
Direktorsenhet
I I I
i o Avdslning —
Avdelning - fr g9 = Yy g — pastoral
och tillsyn och samverkan utveckling s <ol

Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Dan Fredriksson g

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgér avdelningarna en helhet

dir samarbete mellan avdelningarna ir ett méste fér att grunduppdragen i kyr-
koordningen ska utféras pa ett kvalitativt och professionellt sdtt. Det innebir att
uppdragen i kyrkoordningen ir kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar. Dirutéver har Lunds stift en vision som anger riktningen och
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ir vigledande for stiftets lingsiktiga arbete med tillhérande undertexter. Visionen ska
forverkligas genom mdl, vilka framgar i budgettexten. Stiftsfullmikeige har faststillt
stiftets Overgripande mal fér kommande mandatperiod 2022-2025.

BISKOPSENHET

Ar en stédfunktion till biskopens utévande gentemot stiftskansliet, forsamlingar/pas-
torat, samhille och niringsliv. Stodet innebir bland annat administrativt stéd, struk-
turering och beredning av inkommande uppdragsflide, press’lkommunikationsfrigor
samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med planering av
biskopens arbete, vanligtvis med cirka tvd irs framfirhillning. Denna planering sker
i dialog med &vriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET

Framjar och stbder sdvil stiftskansliet som férsamlingar/pastorat inom féljande
omraden: ekonomi, personal/HR samt Svenska kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift
i den sociala ekonomin dir ett arbete sker via bidrag frin Europeiska socialfondens
projeke, (ESF) "Samverkan fér arbetsrelaterad rehabilitering”. Projektets uppdrag &r
att stirka kvaliteten i de metoder man anvinder med speciell fokus pa de minniskors
behov som har funktionsnedsitiningar. ESF uppdraget genomférs i samverkan med
stiftskansliets brobyggare som arbetar med integrationsfrigor i stiftets férsamlingar/
pastorat.

Direktorsenheten bereder drenden till fértroendeorgan sisom arbetsutskott,
stiftsstyrelsen och stiftsfullmiktige. Ansvara fér upprittande av forslag till budget
och bokslut f6r Lunds stift, férvaltande stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgird.
Bereder alla drenden som rér stiftelserna: Sodalitium Majus Lundense, Flormanska
och Pristerskapet i Lunds stifts understédsfond.

Stiftsgardschefen som leder stiftsgirdamna Akersberg och Sédra Hoka ingdr i
direktorsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingar arbetet med nationell samordning i olika frigor
och tillsammans med 6vriga stift ach kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Framjar och erbjuder stod och kompetens samt utdvar tillsyn inom kyrkoordnings-
fragor och dvergripande organisations- och rittsfrigor. Medarbetare vid avdelningen
arbetar kontinuerligt med sivil uthildning som aktuella frigestillningar i hur
fortroendevalda och anstiillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt erbjuder
rddgivning vid frdgor frdn allminheten. Vid avdelningen sker handliggning av en
stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett iedarskapsprogram
for kyrkeherdar samt med ledarutveckling f6r andra anstillda med ledaruppdrag och
fértroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa
kommunikation samt stoder forsamlingarna/pastorat och dess kommunikatorer i
fragor som rér kommunikation. Inom avdelningen finns ocksi specialistfunktion
inriktad pa frimjande och stéd till férsamlingar/pastorat i frigor som rér grinslandet
mellan kyrka, kultur och samhille samt en resurs {6r utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE QCH SAMVERKAN
Frimjar och erbjuder stéd och kompetens inom samverkansomridena administra-

tion, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete och hillbar
utveckling. I samrid med férsamlingarnas/pastoratens medarbetare och fértroende-
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valda ska avdelningen skapa tillit och fértroende och komma med forslag pa kreativa
och kostnadseffektiva lésningar pi hur férsamlingarna/pastoraten kan fatta kloka
och nédvindiga beslut.

Bypgnader ir en viktig resurs {61 forsamlingarnas/pastoratens verksamhet.
Samtidigt utgdr de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljdmissiga
belastning. Avdelningen erbjuder stéd och rddgivning i arbetet mot en hillbar
forvaltning dir resurshushallning och effektivitet dr viktiga faktorer. For att kunna
bedriva den kyrkliga verksamheten pa ett etisket, miljoméssigt och ekonomiske sitt
behéver fastighetsférvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bide det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Kérnan av kyrkans liv och tro ir
evangeliet. Utan evangeliet finns ingen gudstjdnst, utan gudstjanst finns inget kyrkligt
kulturarv.

Inom ramen fér Svenska kyrkans firdplan fér klimatet, beslutad av stifisstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmdlen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markférvaltning.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering med Svenska kyrkans
gemensamma milbild — 4z dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarnafpastoraten kan fullgora
sitt grundliiggande uppdrag. Detta far nedslag bland annat inom IT, diarie- och
arkivfrigor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen har ocksi ett internt ansvarsomride som bestir av stiftskansliets
reception, vaktmisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Framjar ach stidjer férsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans grund-
laggande uppgift: att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Avdelningen arbetar iven med rekrytering och studiekontakter f5r att siker-
stilla ett framtida behov av praster, diakoner, forsamlingspedagoger och kyrko-
musiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans
Unga i Lunds stift (SKUL) ges stéd och inspiration till lokalavdelningarna i stiftet.

I avtal med férsamlingar/pastorat bidras till institutionssjilavard vid sjukhus och
fangelser samt till telefonsjilavard via jourhavande prast r12. Stdd ges dven till
samordning och fortbildning av personal vid férskolor dir Svenska kyrkan ér huvud-
man. Lunds stifts sjilavirdscentrum erbjuder arbetshandledning och sjdlavardande
samtal till anstillda och fértroendevalda i Lunds stifts fdrsamlingar/pastorat.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnimnden fér uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgingar, det vill siga jord, skog och fonder. Avkastningen frin
dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundldggande uppgift till férsam-
lingar och pastorat. Avdelningen har ocksd ansvar for stiftets frimjande vad avser
arrendevirderingar med mera.
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OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en drsrapport. Den syftar till att ge en
overblick 6ver de trender och hindelser under det gingna 4ret som av analysenheten
beddms vara av sirskild betydelse f6r de utmaningar som formuleras i omvérldsbe-
skrivningar infér kommande budgetar.

EN VARLD DRABBAD AV PANDEMI

Kunskapen om viruset som orsakat pandemin &r begrinsat och kommer att piverka
minniskors vardag under minga 4r framéver i hela virlden, Pandemin forsétter
minniskor i linder som saknar sociala trygghetssystem i extrem fattig-dom, hunger
och misdr. Isolering i hemmet 8kar risken for vild sirskilt mot kvinnor och barn.
Pandemin innebidr ett bakslag fér genustittvisa, hilsa och fattigdomsbekdmpning,
Det ir en knis for folkhilsan och en ekonomisk, social och existentiell kris. Smittan
slir dessutom ojimnt och drabbar generationer och socioekonomiska grupper olika.
Minniskor som redan befinner sig i en utsatt situation sdsom ensamkommande flyk-
tingungdomar, trdngbodda och personer med svag stillning pi arbetsmarknaden har
ofta sdmre mojligheter att hilla sig i karantin.

KLIMATFORANDRINGAR

De globala klimatf&rindringarna ir inte lingre ett avligset framtida hot utan ir
alltmer en pataglig realitet. De allra fattigaste drabbas férst och hirdast. Ansvaret for
skapelsen, varandra och framtiden aktualiseras inom teknik, politik och teologi. Det
krivs omedelbara tgirder av samtliga aktorer for att minska klimatpiverkan.

MANNISKOR PA FLYKT

Konsekvenserna inom migrationsomridet ir langtgiende och odverblickbara. Idag
befinner sig omkring 8o miljoner manniskor pa flykt i virlden, den hégsta siffran
ndgonsin. Europas migrationspolitik gir ate allt farre flyktingar anlinder och kan
stka asyl. Utan invandring kommer andelen dldre i Europas befolkning att bli allt
storre och vilfirden kan komma att dventyras. En forutsitining for ett stabilt och
jamlikt samhélle &r dock att integrationen lyckas.

ARBETSLOSHETEN OKAR OCH VALFARDEN MINSKAR

Arbetslésheten har 6kat i spiren av pandemin dven om skillnaden &r stor mellan
olika branscher. Sarskilt unga och utrikes fédda drabbas av en férsimrad arbets-
marknad. Hushallens ekonomi pdverkas och vilfirden ir satt under ekonomisk
press. Vi ser en samhéllsutmaning med férdjupade klyftor och ékad segregation mel-
lan olika socicekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN

En tillbakaging pigir i viirlden, inskrinkningar av demokratiska rittigheter dkar
stadigt. Patryckningar 6kar stadigt, hot och attacker mot oppositionella och civil-
samhillets organisationer &r vanligt i minga linder. Aven hirdare restriktioner for
massmedia. Religionsfrihetens villkor férsimras, kristna och andra religionsutévare
&r utsatta p4 méinga platser i virlden och antisemitism och islamofobi §kar. Genom
sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats i det offent-
liga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter har vuxit
sig starka, Det pigdr ett akeivt undergriivande av tilltron till vetenskap och saklig
journalistik,
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DEN PSYKISKA OHALSAN GKAR

Minga minniskor drabbas av psykisk ohilsa. Ofrivillig ensamhet, oro éver ekono-
min, stress och depression dkar i pandemins spir. Minga begravningar har under
pandemin 4gt rum utan att anhériga kunnat delta { avskedsceremonin, vilket forsvi-
rar sorgearbetet. Svenska kyrkans diakonala arbete dr efterfrigat, exempelvis stad till
ildre, samtalsgrupp fér den som mist en nita anhérig, lagerverksamhet for barn och
unga och stéd till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige 4r idag ett land dar det finns méanga religioner och ménga troende ménn-
iskor. De nordiska linderna dr virldens mest sekulira samtidigt som en stor andel
av befolkningen tillhér de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga handlingarna,
diakonin och kyrkans kultur- och musikliv 4r kontaktytan med befolkningen som
helhet fortsatt stor, men minniskors relation till Svenska kyrkan forsvagas kontinu-
erligt. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed férsvagats ytterligare
d4 kyrkliga handlingar har varit svara att genomféra. Antalet deltagare i fysiska
gudstjinster sjunker, speciellt vid huvudgudstjinster. I spiren av pandemin har guds-
tjinstdeltagandet forindrats. TV-gudstjinster har férdubblat sina tittarsiffror och
minga forsamlingar har lyckats nd ut till nya grupper av ménniskor nér gudstjinster,
andakter och bon digitaliserats. Fértrogenhet med kristen tro, psalmer, tradition och
uttryck minskar i Sverige. Allt fler minniskor, mdnga unga, saknar férstielsen av
kristna symboler och bildsprik. Likasa saknas sammanhang dir de kristna beritiel-
sernas betydelse tolkas. Samtidigt finns ett &kat intresse fér andlighet och tillvarons
existentiella dimensioner. Kriser, som pandemin, aktualiserar frigor som ror livets
bricklighet, social rittvisa och ansvar, minniskovirde och livets mening.

OKAD DIGITALISERING

Med anledning av vart samhilles pdgdende digitalisering och den snabba férinder-
liga tekniken ir behovet av utveckling av verksamhetsformer i Svenska kyrkan stort.
Inte minst f6r att kunna méta barn och unga dir de befinner sig. Behovet av dkad
forstaelse och fortrogenhet med digitala milj6er ar stort i ménga férsamlingar. Det
handlar bide om redskap fér den grundliggande uppgiften och for gemensamma
administrativa arbetssitt. Digitala arbetssdtt kan forenkla méjligheten att boka kyrk-
liga handlingar, vidta medlemsvirdande insatser samt kommunicera med barn och
unga. Nya digitala verktyg kan vidare forenkla samverkan och méjligheten att utbyta
kollegiala erfarenheter med kollegor frdn andra stift och férsamlingar.
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Verksamhetsplan

VISION

LUNDS STIFTS VISION
Bottna i ndden, skapa i virlden
Inspirera lirande och samlas kring hoppet...
med dopet som grund...
fér att mota livets och virldens utmaningar,

Lunds stifts vision och évergripande mél ir utgdngspunkten f&r arbetet i stiftet och
p# kansliet, Lunds stifts vision Bottna i niden - skapa i viirlden anger riktningen,
vart vi ir pa vig. Lunds stifts vision r vigledande fér stiftets langsiktiga arbete.
Med tillhérande undertexter fungerar visionen som en ledstjirna. Den uttrycker hur
kyrkan i Lunds stift vill vara och uppfattas. Visionen ska férverkligas genom Svergri-
pande mal som konkretiseras. De évergripande malen accentueras av det som bisko-
pen pekar pd som angeliget i sitt herdabrev Kallad till kiirlek. For Lunds stift innebir
det att stiftet ska frimja en fordjupning av vir tro och var férstielse av vem Gud ir
och vad Gud gér mitt ibland oss f6r att kyrkan ska kunna vara tydlig i sarnhiillet.
Stiftet ska bidra till att vi dr en kyrka som #r aktiv i samhillet pd olika sitt och visar
en vig frin ord till handling, Stiftet ska genom frimjande och tillsyn verka fér fun-
gerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap fér att kyrkan som organisation
ska kunna leva. T allt det vi gér ir kommunikation en birande tanke.

Visionen ligger som grund och nya 6vergripande mal ir faststiillda av stiftsfullmik-
tige. Nedan konkretiseras malen i punktform. I en bilaga till dokumentet Budget och
verksamhetsplan 2022 finns en beskrivande text till de &vergripande malen.

AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL
FOR LUNDS STIFT 2022-2025

LUNDS STIFT VILL:

+ vara férmedlare av evangelium

* vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan
* ha fSrsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att viixa och utvecklas som kyrka och som stift behé-
ver vi prioritera mission, virt internationella sammanhang och arbetet for levande
och fungerande férsamlingar.

INVENTERING AV MALBILD

I den inventering av férsamlingarnas/pastoratens behov av stiftsstéd under perio-
den 2020-2025 som Jonas Bromander utférde pi stiftets uppdrag 2020, framgir
att férsamlingarnas/pastoratens behov kretsar kring den grundliggande uppgiften,
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personalen och fastigheterna. Han skriver: *Det bar varit tydlige att de ekonomiska
utmaningarna inte gir att hantera med mindre dn att man ocksd funderar Gver helhe-
ten, det som handlar om den grundliggande uppgiften, fastigheterna, personalen. Det
bandlar om att bjilpa forsamlingarna ait tinka strategiskt kring bur man ska vara
kyrka med mindre resurser.” Bromanders undersokning visar att flertalet férsam-
lingar/pastorat ir vil medvetna om att de stdr infor en krympande ekonomi som i sin
tur leder till nédvindiga omprioriteringar. Detta innebir en méjlighet och ett tydligt
uppdrag fér stiftskansliet: Ate stddja férsamlingarna/pastoraten i att tinka strategiskt
kring hur den grundliggande uppgiften ska utféras, samt vad det kedver for perso-
nal och fastigheter. Ju bittre vi férmdr bist férsamlingarna/pastoraten med sdvil
strategisk teori som praktik desto relevantare kan vi ocksd vara, Bromanders stérsta
utmaning till oss blir denna: Hur ska vi bist stodja forsamlingarna/pastoraten si att
de finner strategier fér att mota nuets och framtidens utmaningar.

Biskop Johan och stiftsfullmiktige lyfter fram tre vergripande mal bland allt det
som kyrkoordningen och Bromanders inventering bekriftar och utmanar oss i,

Lunds stiftskansli kommer under dret zozz att arbeta utifrdn de av
stiftsfullmiktige beslutade Gvergripande milen.

LUNDS STIFT VILL VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM GENOM ATT:

* genomfbra ett prist- och diakonméte med temat ”En kyrka driven av mission”

» utveckla arbetet med podden *P4 djupet — med biskop Johan”

» tillsammans med forsamlingarna analysera omvirlden, for att se i vilken kontext
vi ir satta att vara kyrka samt att forstd vad det innebir att vara kyrka zo22
utveckla arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utifrin framtida behov
gora sirskilda satsningar utifrdn Biskopsbrevet Lirande och undervisning

* arbeta med att utveckla kommunikatdrsnitverket i stiftet for att sprida
erfarenheter och stirka samverkan mellan férsamlingar/pastorat inom
kommunikation och marknadsféring av dess aktiviteter

» anordna temadagar/konferens for stiftets férsamlingar/pastorat om att
kommunicera i grinslandet kyrka-kultur-samhiile

LUNDS STIFT SKA VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN VARLDSVIDA KYRKAN

GENOM ATT:

o fordjupa relationerna med stiftets vinstift och vénrelationer for Smsesidigt

lirande

utveckla samarbetet kring Svenska teologiska institutet i Jerusalem

undersoka stiftets internationella relationer med avseende pd pandemins effekter

inspirera férsamlingarna till internationella perspektiv

kommunicera och utbilda kring kyrkans roll i klimatomstillningen

fordjupa kopplingen mellan klimat- och pilgrimsarbetet

fordjupa arbetet med Skapelsetid, ett internationellt ekumeniskt initiativ, i

forsamlingarna/pastoraten

utvirdera och utveckla kyrkans digitalisering hillbart och ansvarsfullt

arbete med att bevara, anvinda och utveckla det kyrkliga kulturarvet genom

utbyte med kyrkor och institutioner i utlandet

o delta i forberedelser infor en internationell kulturarvskonferens som anordnas
av FRH, Future for Religious Heritage, en europeisk samverkansorganisation
med folcus pa religiost kulturarv i Europa. Konferensen anordnas i Lund i hésten
2023 och Lunds stift ir den lokala samarbetsparten i arrangemanget. Temat i
planeringsskedet it ”Sustainable Religious Heritage”

4 @ ® & & B

L ]
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LUNDS STIET VILL HA FORSAMLINGARNA | FOKUS GENOM ATT:

¢ genomfora biskopsvisitationen i Blekinge kontrakt

s bearbeta begreppet Ecklesiologi {(kyrkosyn) med utgdngspunkt i pristdagarna
2020

* fordjupa kontakten med kontrakt och férsamlingar/pastorat i Lunds stift gillande
klimatfrigan

¢ arbeta med att utveckla férsamlingsinstruktionen som ett levande instrument fér
forsamlingar/pastorat

¢ medverka i utvecklingen av Svenska kyrkans digitalisering med férsamlingarnas
anvindarperspektiv i fokus och stréiva efter att det som levereras 4r hilibart och
till bista pris

* arbeta med projektet "Ordna och forteckna arkiv” vilket innebir att gamla arkiv
ska avslutas och nya arkivférteckningar ska upprittas

* erbjuda fortbildningar som frimjar férsamlingens/pastoratets arbete med
milgrupp anstéllda, firtroendevalda och ideella

* ilinje med det nationella programmet for lirande och undervisning erbjuda
fortbildning och férdjupning samt en sdrskild satsning pa tva fokusdagar pd
temat

» under 2022 fortsitter arbetet med stodjande rdd utifrdn den digitala utveckling
som skett under pandemin dir effektivisering i frimjandet kan ske med hjilp av
nya digitala bjilpmedel exempel som Microsoft 365

s genomféra biskop Johans KOM-dag, april 2022 fér kommunikatérer,
kyrkoherdar och arbetsledare

* genomféra ledarskapsprogram f&r nytilltridda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

s rekrytera och genomféra antagning till den nationellt anordnade
behbrighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och anordna medverkan av mentorer
under utbildningen samt uppfoljning bide av genomgéngen uthildning och
mentorskap.

* genomfdra stiftets egen UGL-utbildning varje termin som en férdjupning av
ledarskapsperspektivet

¢ isamverkan med andra stift anordna utbildning fér mellanchefer i stiftets
férsamlingar/pastorat for att ge grundiiggande chefsverktyg

* Brobyggarna fortsitter sitt uppdrag under 2022 genom att stdja férsamlingar/
pastorat med integrationsfragor i samarbete med Sensus studieférbund. Juridiskt
stéd och handledning sker via Asylrittscentrum.

ARBETSMILJOARBETET

Under 2022 kommer fokus att ligga pd att skapa systematik och rutiner i processerna
f6r det systematiska arbetsmiljoarbetet, (understkning, dtgirder, uppfélining och
utvirdering). Det innefattar bland annat att ta fram nya rutiner och policydokument
och genomféra utbildningsinsatser f6r ledningsgrupp, skyddsombud och medarbe-
tare pd stiftskansliet, HR-generalisten driver arbetet pd uppdrag av stiftsdirektor, och
samverkar med bide skyddsombud och fackliga representanter i samverkansgruppen.
For att skapa systematik i arbetsmiljarbetet kommer varje avdelningschef
arligen att gora en arbetsmiljérapport f6¢ respektive avdelnings arbetsmiljbinsatser.
Dessa kommer i sin tur att generera en sammanfattande arbetsmiljérapport fér
hela stiftskansliet. Denna arbetsmiljérapport kommer att redovisas under avsnittet
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arbetsmiljdarbetet i nista drsbudget och verksamhetsberittelse.

Under varen 2022 pabérjas arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy och
policy kring distans- och hemarbete.

Under slutet av ar 2021 upphandlas ny féretagshélsovird till stiftskansliet.

VALDA ORGAN

Stiftsfullmaktige har tvi ordinaric sammantriden som avhalls i maj och i november.
Budgeten for nastkommande ar behandlas vid novembermétet. Efter kyrkovalet den
19 september 2021 hills ett extra sammantride med det nyvalda stiftsfullmiktige i
december f6r de val som ska ske till stiftets olika organ fér kommande mandatperiod
2022-2025. De val som ska goras dr bland annat val av valberedning, val av ord-
forande, forste vice ordférande och andra vice ordférande i stiftsfullmiktige, val av
ledaméter och ersittare i stiftsstyrelsen och férste och andra vice ordfgrande, val av
ledaméter och ersittare i egendomsndmnden, val av lekmannaledaméter och ersit-
tare i domkapitlet, domarledamot samt val av revisorer.

Stiftsstyrelsen sammantrider tio ginger, det vill siga vatje minad med uppehall
under juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget e
beslutade bidrag och utgifter r tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns
mojlighet for stiftsstyrelsen att under 16pande budgetar ansla medel till angeligna
verksamheter och projekt.

DOMKAPITEL

Domkapitlet examinerar prister och diakoner infor vigning, behérighetsprévar nir
de stker nya tjinster och befogenhetsprivar vid arbetsrittsliga dtgdrder mot préster
och diakoner samt behandlar anmilningar mot prister och diakoner. Domkapitlet
utfirdar ocks3 férsamlingsinstruktionernas formaliadel, fattar beslut om kollek-

ter samt godkinner sammanlysningar av gudstjinster och tillfilliga undantag fran
kyrkohandboken.

I domkapitlet sitter forutom biskopen och domprosten 4ven en lagfaren domare,
en prist eller diakon som ir utsedd av stiftets prister och diakoner i tjanst och tre
personer valda i fértroendemannaorganisationen. De fortroendevalda har var sin
ersittare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersittare.

EGENDOMSNAMNDEN
Egendomsnamnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets prastlonetill-
gangar, det vill siga jord, skog och fonder. Dessa tillgdngar utgér en sjilvstindig
formogenhetsmassa och dr en sjilvstindig juridisk person. Verksamheten redovisas i
sirskild budget och arsredovisning.

Egendomsniamnden faststiller verksamhetsplan for prastlonetillgdngarna.
Budgeten faststills av stiftsfullméktige.

INTERNATIONELLA UTSKOTTET

Lunds stift har ett internationellt utskott understillt stiftsstyrelsen. Internationella
utskottet bestar av elva ledaméter. Férutom de fem kyrkopolitiskt valda, kommer
fyra ifran frivilligrorelsen, en 4r representant frin Svenska Kyrkans Unga och en ar
biskopsrepresentant. Utskottet har sex sammantridestillfallen. Utskottets uppdrag ir
att frimja och inspirera det internationella arbetet samt stimulera férsamlingarna till
ett 6kat internationellt engagemang.
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RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Rédets uppgift dr att arbeta for att uttrycka kristen tro specifikt utifrdn kvinnors
erfarenheter. Detta sker genom att frimja kvinnors utveckling av identitet, sjilv-
kinsla och teologisk formulering, stod till insatser av kvinnor i kyrka och samhille
samt genom att visa solidaritet med utsatta kvinnor hir hemma och ute virlden.
Ett internationellt perspektiv ska efterstrdvas i verksamheten. Detta kan ske bland
annat genom att stimulera och ekonomiskt stédja kvinnors deltagande i internatio-
nella kurser och konferenser samt genom att utveckla samarbetet med viinstiften i
Tyskland, Sydsudan och Tanzania. Ridet arbetar ocksd med att stirka samhérighe-
ten med kvinnor i den danska kyrkan genom inbjudna géster och besék.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av féretridare fér Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som
fir del av statliga medel. Samrddsgruppen i Lunds stift fortsitter att, i enlighet med
beslutad arbetsordning, hilla sammankomster med inriktning mot utveckling av det
kyrkliga kulturarvet. Métena sker tvd gdnger per ir, varav ett i samband med sam-
radsgruppens arliga kulturarvsdag.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE BVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifrin stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som fér 2022 i sin
helhet uppgir till T2 1 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter lépande dta-
ganden och verksamhetskostnader. 2022 drs budget bygger pd en samlad bedémning
av vilka behov férsamlingar/pastorat i Lunds stift har under de kommande aren.

FORANDRINGAR | KORTHET 1 2022 ARS BUDGET JAMFORT
MED BUDGET 2021

» Kyrkoavgift +0,6 procent 57 374 (57 052) +322 tkr

Stiftsbidraget minskar med r1o tkr 42 820 (42 930)

Kostnader i samband med digitalisering - 2 mkr fér stéd till férsamlingar/pastorat

Antal pastorsadjunkter budgeteras till 17 tjdnster, antalet 6kar med 7 jimfirt med

10 tjdnster i budget zoz1

Overskottsmil i budget pa 1 procent kvarstir zoz22

De finansiella intikterna 2 mkr

Lénekostnaderna sitts till 94 procent (vakans, férildraledighet, karens)

Lénedkningar 2022 budgeteras till 2,0 procent

o Till stiftsstyrelsens forfogande 3,0 mkr

® Resa till Assisi for den nyvalda stiftsstyrelsen tillsammans med prostar,
ledningsgrupp och biskopsenhet 300 tkr

PERSONALFORANDRINGAR SOM FORHANDLATS OCH VERKSTALLTS UNDER

2021 FOR ATT GE FULL EFFEKT INFOR VERKSAMHETSARET/BUDGET 2022;

* ‘Total minskning gors om 750 procent = 7,5 tjdnster minskas utifrAn nuvarande
bemanning 2021

* 100 procent kommunikatér {vakant tjinst)

* 5o procent administratdr, pensionsavging, tjinsten ses dver under 2022

* 100 procent stiftsantikvarie

* 100 procent stiftspedagog
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* 300 procent stiftsadjunkt
» 100 procent stifidiakon

FORANDRING AV TJIANST

¢ Tjinsten som utredningssekreterare roo procent omvandlas til] tjdnst som
avdelningschef fér den nya avdelningen som benimns ”Avdelning — frimjande
och tillsyn™.

FORANDRING AV BIDRAG TILL OLIKA ORGANISATIONER FORESLAS MINSKAS
OCH/ELLER TAS BORT ENLIGT FOLJANDE:

e Bidraget till domkyrkoforum 250 tkr

Bidraget tas bort och stiftskansliet betalar istillet hyra for de bokningar som gérs
Stiftsstyrelsen beslutade 2020 att i budget 2021 balvera bidraget frdn 500 thr till 250
tkr och direfter bar fr avsikt att ta bort bidraget helt infor verksambetsdret 2022

» Bidraget gillande pilgrimsverksamheten 200 tkr

Avtalet omférhandlas till att ett bidrag frin Lunds stift ges om soo tke/dr § stillet for
700 thefar enligt nuvarande avtal.

Stiftelsen Sodalitium Majus Lundense kommer att bevilja 200 thridr frdn och med
2022-2025.

NYA BIDRAG

* Bidrag till Killans bonegdrd 150 thr

Stiftsadjunkttjinsten som idag ir tillika kaplan pa Killan har sagts upp i samband
med minskningarna av tjinsterna pa stiftskansliet.

Stiftelsen Sodalitium Majus Lundense samt Thora Olssons stiftelse kommer att ge
bidrag till 1on for kaplantidnsten for dren 20222025, Dirmed kan kaplantjinsten
fortsitta att finnas pd Killan och dé& som anstilld av féreningen Killan i stillet for
stiftskansliet.

Bidraget om 150 thr fran Lunds stift ges for att sikerstilla att kaplantjansten pd
Killast kan finansieras fullt ut.

» Bidrag till Open Skéne 250 tkr

* Bidrag till Sundsgirden 50 thr

Preparandkurs infér kyrkomusikutbildning

OVRIGA BIDRAG
Ovriga bidrag idr oférindrade utifrdn budget 20z1.
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ARBETSPROCESS

Budget 2022 ir resultatet av en budgetberedning bestiende av stiftsstyrelsens
arbetsutskott, stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under
budgetprocessen har en dialog férts kontinuerligt med stiftsstyrelsen, Dirutéver

har gruppledare fir stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper inbjudits tillsammans
med stiftsstyrelsen till en utékad budgetoverliggning for inhimining av synpunk-
ter pa foreslagna budgetdirektiv och genomgang av kommande budgetprognoser.
Stiftsstyrelsen har direfter faststiillt budgetdirektiv infor det fortsatta budgetarbetet.
Till grund f6r budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport
och bokslut fér 2020, budget och resultatuppféljning f6r ar 2020 samt statistik- och
prognosmaterial frin kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekven-
ser fér Svenska kyrkans ekonomi pa kort och ling sikt.

Utifrdn de ekonomiska prognoser som ir framtagna fér de kommande
verksamhetsiren 2022-202 5 har stiftets ledning pa uppdrag av stiftsstyrelsen
genomfort atgirder for att fi kommande budgetar i balans. Under 2021 har en
omorganisation genomférts av stiftskansliet. Omorganisationen har inneburit att
en anpassning av antalet tjdnster har genomférs vilket innebiir i praktiken att
7,5 tjanster har minskats i forhdllande till budget 2021. Minskningen av tjinsterna
verkstills under zoz1 for att £ full effekt infér de kommande verksamhetsdren
2022-2025.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften som ér det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan, utifrin
deras beskattningsbara inkomast, dr den i sdrklass viktigaste inkomstkillan fér kyr-
kans verksamhet. Den stiger med 0,6 procent under 2022, Preliminirt utbetalnings-
besked frin kyrkokansliet anger 57,3 mkr fér 2022, Prognoserna framét tas fram
av Sveriges Kommuner och Regioner {SKR} och justeras av kyrkokansliet som tar
hansyn till férindring av medlemsantalet. I prognoserna framét {2023-2026) finns
stora variationer mellan dren, men trenden ir fallande tillvixt. Tillvixten kompen-
serar dock inte for lonetkningar vilket foranlett stiftskansliets omorganisation och
reducering av antalet tjinster pi kansliet f&r att uppna en ekonomi i balans.

Stiftsbidraget férvintas vara konstant om 42,8 mkr &ver prognosperioden.

De finansiella intikterna under 2022 bestir dels av utdelningar frin de fonder och
konsortier som férvaltas av Kammarkollegiet och Swedbank, samt de rinteintikter
som erhalls frin Stiftelsen Lunds stiftsgdrd f6r linet som gavs i samband med
upprittandet av spa-anliggningen Andrum. Budgeteringen av dessa belopp har gjorts
med stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster finns inte medtagna, ¢j heller
dterbetalning av det lin som gavs under pandemin om 3 mkr till Stiftelsen Lunds
stiftsgird och som skrevs ned i sin helhet. Enligt avtal ska linet iterbetalas med
1,5 mkr under budgetdret. Denna positiva effekt pd budgeten finns inte med i
resultatet pd grund av forsiktighetsskal,
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18 + VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2022

STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN

Budget 2022 Budget 2021
1001 Konferens;"ﬁ;bildning f&r{;;endevalda
Verksamhetens kostnader -150 000
1oo Stiftsfl.ih"l"ﬁktige
Verksamhetens kostnader -850 000
notMandatstsd
Verksamhetens“kostnader -358 000
1201 Revision fértroendevalda
Vedsamhetens‘intékter 4Q 000
Verksamhetens kostnader -140 0OC
e
e — s
1300 Stiftsstyrelse
Verksamhetens kostnader 800000 -800 00C
1301 Ti“ s'".fl I I ans farfﬂgﬂlde h rmmmm—— ——— gnnmw—nsnnmn e
Verksamhetens kostnader ‘ T Zooooeo 3000000
1302 Bidrag Stiftsgarden Akersberg
Verksamhetens kostnader -900 000 -900 000
1304 Bid;;é stiftelsen Lunds stiftsgard renovering )
Verksamhetens kostnader -1000 000 -1000 ooo
1306 Tili'i;’i‘;icopens forfogande
Verksamhetens kostnader -500 000 H -500 000
1310 Arbetsutskott ‘ ]
Verksamhetens kostnader =150 000 ” -150 000
131X Internationellt arbete ”
Verksamheteé.i;é;;{nader -200 000 -785 000
1400 Egendo;;;gfnnd “““ ‘
Verksamhetelg..i;;’;éicter 232 000 532 Qoo
Verksamhetens kostnader -232 000 ‘““-532 ©o0
1500 Domkaﬁifel Cmmmmmmmmmm——————
Verksamhetens kostnader ‘ -31 000 -311000
Totalt, netto -g 169 000 -§ 054 000
Verksamhétens intékter: ‘ 272 068 AAAAAA 272000

Verkszmhetens kostnader o ;g 441000 -9 326 Q00
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN - TABELL

Stifts- Revision  Stiftsstyrelse Stiftsst. AU Valutskott Egendoms-  Domkapitel

fullmaktige nimnd**)
T o ; 13 : : e
Erssttare 44 o 12 4 5 5 5
. e e - . Do B
Arsarvode .
ordférande 20000 20000 o o Q 20 000 0
12 och ze v ordf. s} 20 000 20 000 20 000 0 20 000 0
vriga ledamater [+} [ (¢} o o o o]
Arvade per samtr. 1500 1500 1 505 """ 1500 1500 1500 1 5;50

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.

**) Aven tillampligt for ett eventuell: egendamsutskott

Sammantradesarvode om 1 500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullméktige fstiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersittare i en fristdende organisation.

Ordfarande i Internationella utskattet, vice ordfbrande i revisionen samt firsta och andra vice ordférande
i stiftsfullméktige erballer vardera tv3 extra sammantridesarvoden per ar.

Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgdr ett exira arvode om 750 kr.
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BISKOPSENHET OCH DIREKTORSENHET

Budget 2022 Budget 2021

2000 Léner Direktorsenhet
Verksamhetens intakter

Verksamheteas lgostnader

2003 Arbetsmiljé; rbete

Verksarnhetens kostnader -50 OOO

2004 Organisationsutveckling

Verksamhetens kostnader -80 000
2010 Kyrkoradsutbildning

Verksamhetens kostnader -300 000 -200 000

2030 Kontraktsprostar

Verksamhetens kostnader -2 815 000 -2 640 000
2040 Prostbitride

Verksamhetens kostrader -2300 00D -2300

2050 Pastorsadjunkter

Verksamhetens kostnader -7 979 00O -4 700 Q00
2074 Kyrkoval H
Verksamhetens intskker o] 2 QDO Q00
Verksamhetens kostnader ‘ “ o] -3000 000 ‘
2080 Kyrkans Tidning
Verksamhetens kostnader -100 ooo -100.000

200 Biskopsenheten

Verksamhetens kostnader -4?56 000 -5 0g10C0
2110 Biskop
VEI'kSBITIhetEI'IS kostnader -200 aQo -ZOOOOO
2120 Stiftskansli
Verksamhetens kostnader -138 poo » -138 000

2140 Projekt stiftskansli

Verksamhetens kostnader -400 000 -400 OO0

2150 Verksamhet pa Akersberg

Verksamhetens kostnader -45D 00O -450 000
2155 Sodalitium Majus Lundense

Verksarnhetens intakter 320 000 o]
Verksamhetens kostnader ‘ -150 ©CO

2250 Krishantering

Verksamhetens kostnader -405 000 -105 000

2261 Biskopsvisitationer

-300 000 ~300 000
Verksamhetens kostnader -89 00O -89 000
2270 Prostadministration och méten H

Verksamhetens kostnader ~5oo ooo -500 000
2275 Hjalp vid sexuella trakasserier ‘ o mmmm——""
Verksamhetens kostnader ‘ -42 Q00 ~42“6':‘:‘t‘6‘

2301 Kyrkobokf8ringssaklunnig

Verksamhetens kostnader -300 000 ~300 000
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2302 Gemensamma personalkostnader

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2022 + 21

‘\IJ“e“rk;;mhetens intakter
Verksamhetens kestnader -1 810 000 -702 000
2304 Lokalkostnader
%rksamhetens intakter 500 000 235 000
Verksamhetens kosthader 530000 -5 350 600
2306 Administrativa kostnader

hetens kostnader -1810 006 -1810 000
Verksamhetens intakter 40000 40 COO
Verksamhetens kostnader -220 000 -22{)000
s Samarian (ESF) .............................
Verksamhetens lntﬁkter sorsooo 5465 ooo
Verksamhetens kostnader =5 098 000 -5565 006‘
-'-l't':talt, netee -34 524 000 -38 635 oo"t;
Verksamhetens intakter 5 475 000 7945 000
Verksamhetens kostnader —40 499 000 :;15 580 000
Inrittade befattningar Omfattning tjinst Antal anstéllda
Biskopsenhet
Biskop wo% T 1
'I‘é‘aplan wo% 1
Adrministratér 100% 1
Pressekreterare 100% 1
Husfru 75% 1
Direktorsenhet
Stiftsdirektor 100% 1
Chefsadministratér 100% 1
Stiftsgardschef 100% 1
Ekonomichef ico% 1
‘I‘-‘I‘ﬁléeneralist 100% 1
ESF-projektet (finansieras av Europeiska socialfonden)
Projektledare 100% 1

n

Summa
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AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Budget 2022 Budget 2021
2700 Léner avdelning fr&mjandej;;;\;érkan
Verksamhetens intakter o mmmmmm——— o
Verksamhetens kostnader “se76000 -9314 000
2707 M-kostnader
Verksamhetens kostnader -1200 000 1200 000
2720 Digitalisering
Verksambhetens intakter o o>
Verksamhetens kostnader ‘ -2.000 000 -2000 000

2724 GTP Implementera
Verksambetens intdkter o 4]
Verksamhetens kostnader '

-120 000 120 000
2730 Fﬁrdplan klimatet
Verksamhetens intakter gsoo00
Verksambetens kostnader -ee0o000
2733 Strategliskt hallbarhetsarbete
Verksamhetens intakter 25 000 25 000
Verksamhetens kostnader -75 000 —75000
2740 Samrad for antikvariska fragor
Verksamhetens kostnader -170 000 -170 006
2760 Gemensamt ansvar
Verksamhetens‘knstnader : o
Totalt, nette 12616000 -12 854 000
Verksamhetens intékter 48y 000 525 000
Verksamhetens kostnader -13 601 000 -13 379 GO0
Avdelning framjande och samverkan Omfattning tjinst Antal anstallda
Avdelningschef 100% 1
IT-samordnare 100% 1
Stiftsafi;ivarie """"""""" 100% 1
Administrate 1WO% 1
Ekonm‘-:‘{i‘é;;i‘stent 100% 1
Kontorsvaktméstare 8o% 3
Stiftsantikvarie 100% 1
Stift singenjor 1w00% 3
Handliggare 100% 1
Miliostrateg 106‘3& ““““ 1
Receptionist /admimistrattr 0% 1

Summa

13
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AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2022 Budget 2021
2000 Laner avdelning friimjande och tillsyn
Vz;ﬁsamhetens int3kter o
Verksamhetens kostnader -7 550 000
3110 Kommunikationsverksamhet
Verksamhetens intékter 50 000
Verksamhetens kostnader -850 000
3210 Indelningsirenden (2071}
Verksamhetens kostnader -100 000
2300 Chef och Ledarskap (4134-4138)
Verksamhetens intdkter ) 550 DOO
Verksamhetens kostnader -983 000
3410 Misslon:kyrka, samtid och samhille ‘(4175)
Verksarnhetens‘ fﬁtékter - 15G 000
\)erksamhetens kostnader -250 000
3500 Beredning prastarenden (az38) T
Verksamhetens kostnader -30 000
Totalt e RN -g e
Verksamhetens intakter 750 000

~9763 000

Avdelning frimjande och tillsyn Omfattning tjanst Antal anstillda
Avdelningschef ‘ 100% 1
Administratdr 50% 1
1e stiftsjurist 100% 1
Stiftsjurist 100% ' 2
Kommunikator 100% 2
St|ftsadjuri<t e e s e oA AR AR 1 e :
Summa 9
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AVDELNING - PASTORAL UTVECKLING

Budget zoz2 Budget 2021
4000 Léner avdelningen pastoral utveckling
Verksamhetens intakter 350 000 350”166‘6"
Verksamhetens kostnader -1z 086 ooo -6 312000
4002 Inspiratér SKUL H
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader ‘ 198 000 -195‘86.6.
40xx Gemensamt pastoral utveckling ‘
Verksamhetens kostnader -120 600 -105 006"
4nxx Utvecklingsprojekt
Verksamhetens intdkter
i — e s
42%x Rekrytering
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader -3138 000
Verksamheatens intikter
Verksamnhetens kostnader -40 000-153000
44xx Fortbildning/Utbildning/Komp.uty.,
Verksamhetens intskter 508 00O
Verksamhetens kostnader -1295 000 —1347000
45xx Natverk/Referensgrupper/Ombud/Kont.
Verksamhetens intakter 20 ooo
Verksamhetens kostnader -138 000 -520000

46xx Sjélavard
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -230 000 -2B0 000
47xx Sverigefinska telejouren
- 40 000 -40 000
50 000
-123 000 =136 000
Totalt, netto -16 964 000 -21960 000
Verksamhetens intékter 908 000 379 000

Verksamhetens kostnader ‘ - 17872000 -22339 000
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Inrittade befattningar Omfattning tjinst Antal anstéllda
Avdelning pastoral utveckling

Avdelningschef 100% 1
Stiftsprost 100% 1
éfii‘tsadjunkt ‘ 100% 4 -
Stiftsadjunkt 8o% 1
Stiftsdiakon 100% 1
Stiftspedagog 100% 3
Stiftsmusiker 100% 1
A&ﬁnistratér 100% 1
Rorelseinnovater S0% 1
Ejglglv.érdscentrum:

Stiftsadjunkt 100% 2

Summa 16
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AVDELNING - EGENDOMSFORVALTNING

Budget 2022 Budget 2021
5010 Léner avdelning far egendomsférvaltning
5022 Lt')nekosfnad avdelnlng féll‘egendomsfﬁrvaltning ‘
Verksamhetens”kostnader -300 Q0O

00

5110 Léner skogsforvaltningen

Verksamhetens intdkter 3 056 000 3177000

Verksamhetens kostnader -3 056 000 -3177 Q00

Totalt, netto =300 00O =300 000

Verksamhetens intskter H B 748 000 B8 555000

Verksamhetens kostnader -9048 000 -8 855 GO0

Inrattade befattningar Omfattning tjanst Antal anstélla

PR A
N o -
T e e -
Jordbrdlzé%awaltare “““ h 80% ‘

Férvaltningsassistent 75%

Ekonom 8o% 1

e i ;

Jurist/bitradande avdelningschef w00% 1

Skogsforvaltare 100% 1

Skoglig planerare 100% 1
Skogsarbetare 100%

Summa 13 '
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BIDRAG

Budget 2022 Budget 2021
7001 Bidrag till tjinster - institutionssjalavérd
Verksamhetens kostnader -8 891 000 -8 891000
7003 Prister | telejouren
Verksamhetens kostnader -2 500 000 -2 500 QOO
7005 Bidrag enligt avtal
Verksamhetens kostnader -2 250 GO0 -2064 000
7006 Utbildning av sjukhusprister
Verksamhetens kostnader -120 GO0 -120 000
7007 Ovriga bidrag
Verksamhetens kostnader -500 Q00 -750 000
7101 Bidrag till organisationer
Verksamhetens kostnader -1186 000 -1136 000
7103 BUFF Kyrkans ungdomsfilmpris ‘
Verksamhetens kostnader . -45 Q0O ~45 000
Totalt, netto -15 492 000 -15 506 000

Verksamhetens kostnader -15 492 000 -15 506 000
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FINANSIERING

Budget 2022

8100 Kyrkoavgift
Verksam hetens intakter 57374 000
8200 Stiftsbidrag
\.-‘erksamhetens intakter 42 B20 000
8300 Hl;;';.i.e"ii.a".lntikter ““““““““““““““““
Verksamhetens intakter 2000000 2000 ooa
8400 Finansiella i(ostnader
Verhaﬁhetens kc;;stnader Ssoooo =50 D00
8500 Avskri\minﬁar
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -a00000 -400 000
86oo Avsiﬂningar “““““““““““““
Verksamhetens kostnader ~750 000 o
8700 Internat. mission och diakoni

y ‘kostnader -225 000 -225 000“
.'.I.'otalt, netto 100769 oéa 101 307 ooo
Verksamhetens‘ mtakter 102194 0&) 101 082 ooo
Verksamhetens kostnader -1425 000

-675 000
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Ansdkan 2022 Budget 2022 Ovrigt stéd

Bidrag til janster - institutionssjélavérd (zoon)
e I
e e
i 1,.2.74 ...................................................
Helsingborg gao .................................................
E;i;{iénstad '
e T S i
Wassleholm
e S
Trelleborg
e
Karlshamn
Landskroma
Dalkdpinge
summa T
e
TR L s
Kadskrora T 53
Kristianstad 105
Trelleborg : 70
e R i
it P
Helsingborg 263
Bjérnekulla-Vastra Broby férsamling 140
Summa 1 "314
Tjénsteksp fﬁngelse+mi|it'5r 150A """""""""""""""""""""""""""""""""""
i ST e R e
Prist i telejour (7003) 2500

o
Bidrag enligt avtal (7005) I
L W i el i e
Lunds Pastorat/ Pilgrim 500
Jamshags forsamling/Folkhégskoleprast 350
I;jeellt Forum =
Killans béﬁegérd w0 T
Open e 250 .................................................

Muskhdgskolan | Maimd, kantorsutbildning

300 200

Jurldlsktstéd tnllforsamhngamas arbéte med asylsékande
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Utbildning av sjukhusprister (7006) 100
Gvriga bidraéui;bo?) ...................................
Lund/Domkyrkokaplan km 375
Lund/Erséttning for domprostens stiftsarbete 125

Lunds Pastorat/Domkyrkoforum o

Summa 500

Bidrag till oraé-ﬁi-;étioner (7101)

Jamshégs Folkhégskola 400
Lunds stifts E;ruégpel '''''''''''' 75
Skanes Stadsmission 500 400
Skénes Stadsmisﬁibn/Crossmads Malmé 250 o
Sundsgarden, ﬁ;ébérandkurs infor kyrkomusikutbild. “ 50
Svenska Kyrka‘rllglj‘r‘luga/verksamhet 100
Syforeningar i Lunds stift 50
Kvinnor i Svensk‘é‘ ‘I.c”yrkan 50
Pilgrim i Sverig;,‘ Fﬁédlemsavgift n

SKUT-Radet 56 o
Summa a7

BUFF (7103) 45
Mandatstéd o 358
Ejmbesluta:ie bidrag och utgifter ‘ 3500
Stiftsgarden Akersberg 1900 janst,
1kollekt bidrag,
t tjénst SH
Stiftsgarden Akersberg (jul-sportlovslager mindre bemedlade barn) o Sankning fran

o till noll

Stiftsgarden Akersberg (verksamhet)

Bidrag totalt exkl prostbitraden + pastorsadj etc
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HUVUDPROGRAM
Budget 2022 Budget 2021
10 Utbildning Fértroendevalda -150 000 -150 D00
1 Stiftsfullmaktige -1208 000 -1208 0G0
12 Revision -250 600 -250 000
13 Stiftsstyrelse, AU -7 250 00O -7135 000
15 Domkapitel -311 000 -31 GO0
Summa Stiftsfullméktige och valda organ -9 169 000 -9 054 000
Ca0 Direktorsenhet, pastorsadjunkter 8 41000 -24163 000
2 Biskopsenhéf;ﬁProjekt, representation -5 774 000 -6 i?g [alels}
22 Administration, kurser och visitationer -1036 000 -1036 000
23 Administration -8 950 000 -8 167 000
24 ESF projekt =23 000 -100 000
Summa Direktorsenhet =34 524 000 =30 685 000
........... 27 Avdelning for framjande och samverkan ~12 616 000 -12 854 00O
Summa Avdelning framjande och samverkan -12 616 000 -12 854 000
30 Léner avdelningen fér frirjande och tillsyn -7 550 000
31 Kommunikation -B0Q 000
32 Juridik -100 000
33 Chef achledarskap -433 000
34 Mission -100 Ca0
‘ 35  Beredning prastérenden -30 0CO
Summa Avdelning frimjande och tillsyn -9 013 QOO
40 LBner avdelnfﬂé fér pastoral utveckling -12 048 000 '--1.6'315 000
41 Utvecklingsprojekt -470 000 707000
42 Rekrytering -3138 000 -2 541000
"""""" 43 Mobtesplatser/Lager -40 000 -153 COO
44  Fortbildning/ Utbildning/Kompetensutveckling -787 000 -1347 000
45  Nétverk/Referensgrupper/Ombud/Kontakter -138 000 -491000
46 Sjalavard =230 000 -280 coo
47  Sverigefinskt arbete -40 000 -40 000
48  Teckensprakigt arbete -73 000 -136 000
Summa Avdelning pastoral utveckling =16 Y64 000 -22 010 000
5o Ldner Egendamsfarvaltning -3G0 000 -300 000
Summa Egendomsférvaltning -300 000 —360 ooo
70  Bidrag till Tjgnster -14 261 000 :‘1‘:1;25 coo
71 Bidrag till Organisationer -1231 000 -1 131 000
summa Bidrag T -15 492 000 -15 506 ooo
8 Kyrkoavgift 57 374 000 57 052 000
82  Stiftsbidrag 42 B20 000 42 930 000
83 Finansiella int3kter 2 D00 000 2 000 000
84 Finansiella kostnader -50 000 -50 000
‘ 85  Awvskrivningar =400 oonc; -aod 000
86  Avsdttningar =750 000 o
67 Internationell mission och diskoni  <225000 225000
Summa Finansiering " 100763000 101307000

Budgeterat resultat 2 691000 1898 aoo
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR) Augustiprognos

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget ﬁ;c;s;nos Prognos  Prognos Progno; “““
Prognos Lunds stift 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intdkter 21 s 0‘2
Kyrkoavgift  *) 59 561 59487 57777 57052 57374 58579 589030 50048
Stiftsbidrag 42990 a4 090 42010 42930 42820 42830 42820 i
Verksamhetsintakter 41253 45559 40126 20 854 18 594 8594 18594 B594
Finansiella intakter 5315 7 279 30 2000 2000 2 000 2000 2000
Totala ntskter 49Tg 153415 139943 122836 120788 121993 122344 122462
e ‘
Personalkostnader™) 65060 65226 58484 64798 63233 61219 62443 63602
Verksamhetskostnader*™**} 41100 40901 35052 27838 25721 26107 26498 26896
Bidrag till fsml/foreningar 37 /3 40010 37534 28252 20003 20003 29083 29003
Finansiella kostnader 0 16 3 50 " s 50 50 5o
Overskott/underskott 5806 7262 7970 1898 2601 5524 4260 2731

*)  Kyrkoavgiften baseras pd 0,03% av skattunderlaget; upprékning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisations prognos

**)  Upprakning med 2,0% - omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 17 st (10 st &vriga ar)

***) Upprakning med 1,5%
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BILAGA

Beskrivande text till de 6vergripande mdlen

KYRKAN AR SAND
Flera ganger i alla evangelierna pitalar Jesus att det han gér ska hillas hemligt
(Matteus 9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och p4 siitt och vis Johannes 2:4) men nir
hans tjinst gir mot sitt slut, eller snarare évergar i ndgot nytt, ger han lirjungarna
det uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus zé:15, Lukas
24:47-49 (Apostlagirningarna 1:8) och Johaanes 17:18 siinder Jesus ut lirjungarna
att beritta, dépa och undervisa. Hir borjar kyrkan och far sitt uppdrag ate vara
sind till virlden. $4nd heter missio pa latin och dérfor talar vi om mission, Kyrkans
uppdrag ir mission. Det uppdraget handlar bidde om att vara en del av ”Guds
missien” (missio Dei) och om att biira ett uppdrag - att leva i och av det vi kallar
mission.

Som kyrka och stift vill vi férdjupa var férstielse av vem Gud dr och vad det
innebir att Gud blivit minniska och éverbryggat det avstdnd som skiljer Gud
och minniska, heligt och profant, evigt och timligt, Vi behéver utforska bénens
mdjligheter. Vi har en skatt som inte férsvinner nir fler fir del av den — den viixer
av delandet. Dirfir dr skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande ér nérvarande
och verksam mitt ibland oss. Vi later evangeliet synas och levas i det samhiille vi
ir en del av. Kunskapen om vad Gud gjort och gér genom Jesus Kristus och i hans
efterfoljd ska stirkas genom medveten undervisning och lirande. Vi ir jordens salt
och virldens ljus. Ljuset ska inte déljas och saltet ska inte forvaras i en behallare. Vi
inspireras av metaforen salt till att gbra kyrkan och dess skatt synlig och nirvarande
i samhdllet. Vi anvinder teologisk analys ocksa av fenomen som i sig sjilva inte dr
teclogiska. Fortbildning och vetenskapskritik bor visa att vi menar att den skatt vi
tror pd dr verklig och bir i motet med tidens utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Minniskan kan enligt flera fynd ha kommit fran och skapats i det omride som

vi idag kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellandstern och sinde kyrkan i alla
riktningar — forst till Asien och till Afrika, dérefrer till Europa och langt senare till
Amerika. Kyrkan, som Svenska kyrkan iir en del av, ér global och verkar i ett globalt
och internationellt sammanhang, Kyrkans globalitet sitter in Svenska kyrkans
sammanhang i ett internationellt perspektiv. Lunds stift behdver kontakter med
kyzkor i olika linder och i olika sammanhang fér art kunna lira om Gud ur flera
perspektiv och erfarenheter. Fran fattiga och rika, frdn vilmiende och lidande kan
erfarenheten av en nirvarande Gud hjilpa oss att f6rsti mer av virt sammanhang.
Samtidigt har vi ett ansvar i viirlden. Nir en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bir vi varandra, s& uppfyller vi
Kristi lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behéver formella vinstift och informella vénner i virlden, Minniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pé olika siitt, For att £ del
av en stdrre bild dn vad vi kan skapa pi egen hand behéver vi aktivt lyssna pa andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett elkumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt, I trygghet méter vi ocksd minniskor med annan tro
in den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom
att l3ta oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi viixa i forstielse av vem
Gud ir.
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BILAGA

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

Fér att ménniskor ska méta Gud, dépas och viixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i forsamlingar, Férsamlingarna leds av och bérs av méinniskor som ar
anstillda och ideellt engagerade for uppgiften och av dem som ber, sjunger, lyssnar
och delar sakramenten. For att férsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bira
*skatten” in i framtiden behdver minniskor erbjudas méjligheter att utvecklas

till de ledare de &r sdnda att vara. Vi behéver ledare i Kristi efterfolid till att gd

in i uppgiften som kyrkoherde, ordférande, arbetsledare och kyrkorddsledamot.
Andliga ledare behdver utrustas och trinas pd att visa viigen i tro och andlig tillvixt.
Samverkan mellan forsamlingar behver utvecklas, stirkas och utforskas for att
oka kvalitet och ansvar for begrinsade resurser. Samverkan beh&ver ske mellan
forsamlingar och med stiftet, men ocksd mellan stiften. P4 sa sitt far vi del av
varandras resurser och blir starkare i uppgiften att férkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska frimjas si att f6rsamlingarna kan stirkas i férstdelsen om de stora
och osynliga sammanhang vi alla ir insatta i. Den episkopala strukturen med stift
som stodjer och hiller samman férsamlingarna i en keisten enhet ska framhillas.
Rekrytering till tjinster och uppdrag ska stindigt vara aktuell. Medarbetare behiver
trinas att se potenticlla medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjélvprévning
av den egna kallelsen till tjdnst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargiras
och forstirkas. Det dr viktigt att medarbetare i férsamlingarna och pa stiftskansliet
erbjuds och sinds till fortbildning d4 kunskap behover ses som en firskvara och
styrkan i kunskap och kompetens stiindigt behover erdvras och terergvras.

Biskop Joban Tyrberg
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LUNDS STIFTS VISION
BOTTNA | NADEN, SKAPA | VARLDEN

INSPIRERA LARANDE OCH SAMLAS KRING HOPPET ...
... MED DOPET SOM GRUND ...
... FOR ATT MOTA LIVETS OCH VARLDENS UTMANINGAR

VI LEVER AV DET VI FAR, MER AN AV DET VI GOR. DET AR NAD.
ATT BOTTNA AR ATT MITT BLAND VAGORNA KANNA FAST GRUND UNDER FOTTERNA.
SOM SKAPADE MEDSKAPARE BAR VI ANSVAR FOR GUDS ALSKADE VARLD.
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Svenska kyrkan <= 8110

LUNDS STIFT

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2021-10-27 10:00 - 12:00

§82 S 2021-0732

Verksamhetsplan och budget 2022 fér Lunds stift

Stiftsstyrelsens forslag till besiut

1. Stiftsstyrelsen beslutar foreslé stiftsfullmiiktige att faststilla Lunds stifts
verksamhetsplan och budget for 2022.

2. Stiftsstyrelsen beslutar foresla stifisfullmiktige om oftrédndrad
stiftsavgift, 3 ore i utdebitering for 2022.

3. Stiftsstyrelsen beslutar fresld stiftsfullmaktige besluta att stiftsstyrelsen

dger ritt att géra omdisponeringar inom ram for faststilld budget.

4, Stiftsstyrelsen beslutar foresla stifisfullmaktige att bedoma

barnkonsekvensanalysen som tillréicklig.

Arendebeskrivning

Stiftsdirektomn foredrar drendet.
I drendet foreligger forslag till Lunds stifts verksamhetsplan och budget 2022,

Lena Petersson yttrar sig och yrkar bifall.

Lars-Ivar Ericson yttrar sig och yrkar bifall.

Kerstin Engle yttrar sig och yrkar bifall.

Ronnie Nilsson stiller nagra fragor gillande verksamhetsplanen.
Mats Hagelin yttrar sig och yrkar bifall.

Mats Leijman yttrar sig.

Daniel Engstrém yttrar sig.

Beslutsunderiag
Arbetsutskottets protokoll § 117/21

Férslag till Verksamhetsplan och budget 2022 for Lunds stift.
Barnkonsekvensanalys.

Justerandes signatur Utdrapsbestyrkande




