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Inledning

2021 VAR ANNU ETT AR i en fordndrad virld — en pandemi som fortsatte att drabba
hela varlden — vad gor det med oss?

STIFTSKANSLIETS ARBETSSATT UNDER 2021 MED ANLEDNING AV PANDEMIN
Pandemin har dn en ging paverkat genomférande och maluppfyllelsen av
verksamhetsplan och linjearbete. Arbetssittet har utvecklats under aret och
medarbetare och ledning har vant sig vid att ”laga efter lige” pa ett annat sitt

an situationen 2020. D4 var allt nytt och nya arbetssatt méaste inforas. I stora

drag priaglades detta av digitala losningar vilket ocksa mottagarna i forsamlingar
nodgades anpassa sig till.

Det har handlat mycket om att anpassa bade genomforande och arbetssatt efter
de restriktioner som kommit och gatt under hela dret. Ena stunden var det harda
strikta restriktioner och i nista stund sa slapptes kraven. Ordet anpassning har varit
mantrat under 2021. Krisledningsgruppens arbete och uppdrag forandrades efter
hand som svangningarna av restriktionerna skedde. Ledningsgruppen tog over hela
processen och beredskapssamordnarna fungerar numera som radgivare.

Aven under 2021 har mycket tid gitt 4t till att tolka riktlinjer och rad fran olika
myndigheter och omsitta detta i kyrkans verksamhet. Ett flertal brev med sdvil
pastorala rdd fran biskopen som praktiska forhallningsitt har under aret gatt ut fran
stiftskansliet till stiftets forsamlingar. Nar det stod klart att pandemin fortsatte under
2021 visade manga forsamlingar pa en fantastisk uppfinningsrikedom och nya satt
att fira gudstjanst och mota bade andliga sdvil som kroppsliga behov vixte fram.
Minga av de nya sitten att vara kyrka pad kommer hogst troligt att berika kyrkan
dven i framtiden.

P2 biskopens och domkapitlets uppdrag genomfordes dven en undersékning
gillande vilka undantag forsamlingar har gjort under pandemin rérande gudstjanst-
och konfirmandbestammelser.

Pandemin har tvingat oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansli, att soka nya
arbetssitt och under 2022-2023 finns det behov av att kunna stodja forsamlingarna/
pastoraten inte endast i reflektion kring nya digitala motesplatser utan ocksd i nya
fragor om andlighet och existens som pandemin vickt.

STIFTETS PRIORITERINGAR: MISSION, NARVARO | SAMHRLLET,
LEDARSKAP OCH SAMVERKAN
I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2021 finns
tydliga uppdrag och aktiviteter som utgar ifrdn faststillda prioriteringar for
mandatperioden: Mission, Ndrvaro i sambiillet, Ledarskap och Samverkan.
Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter r milstolpar pa vég i ritt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken forandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
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Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhetsplanering och
genomforande.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET 2021

Stiftskansliets verksamhet och dess utforande av verksamhetsplanen och
resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2021.

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen dr jamforbar med verksamhetsaret
2020 pa grund av pandemins ldngtgdende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift dr ett overskott om 9,1 miljoner
kronor.

Det ar var forhoppning att vira gemensamma arbetsinsatser under aret varit till
gagn for Lunds stift och for var gemensamma kallelse till karlek.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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Lunds stifts vision och
prioriteringar

LUNDS STIFTS VISION

Bottna i naden, skapa i virlden

Inspirera lirande och samlas kring hoppet
... med dopet som grund

... for att mota varldens utmaningar

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmaktige har beslutat for
mandatperioden dr utgdngspunkten for arbetet i stiftet och pa dess kansli. Lunds
stifts vision Bottna i ndden — Skapa i varlden anger riktningen, vart vi dr pa vig.
Lunds stifts vision dr vagledande for stiftets langsiktiga arbete. Med tillhorande
undertexter fungerar visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds
stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom de prioriteringar

och mél som framgér av budgettexten och det ar framforallt detta som belyses i
verksamhetsplanen. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som
angeliget i sitt herdabrev Kallad till karlek.

For Lunds stift innebar det att stiftet ska fraimja en fordjupning av var tro och
var forstdelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska
kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi ar en kyrka som pa olika
sitt dr aktiv i samhallet och visa pd en vig fran ord till handling. Stiftet ska genom
framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna blomstra. I allt vi gor ar
kommunikation en barande tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sarskilt viktiga att
fokusera pd for att gé i ratt riktning. Med prioriteringar menas fokusomraden dar
resurser tilldelas i form av kompetens, tid, pengar och personal i syfte att nd Lunds
stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av visionens
forhallningssatt nar det galler manniskoviarde, hallbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext sdger om manniskovardet, med en hanvisning till
Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27 (med parallellstillen): Vi utmanas av bdade
rikedom och néd, i och omkring oss, och av budet att dlska Gud och vdr nista som
oss sjilva.

Hallbarhetsarbetet inbegriper sdvil ekologi och ekonomi som sociala och andliga
fragor. Darfor ingér hallbarhetsarbete i samtliga delar av verksamhetsplanen. Lunds
stifts visionsbon lyfter hallbarhetens andliga grund: Gud, du kallar oss standigs till
liv och fornyelse. Du ger oss skapande ansvar och ldter oss bottna i ndd.
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Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel, vers 15-16: Var alltid
beredda att svara var och en som kriver besked om ert hopp. Gor det 6dmjukt
och respektfullt i medvetande om er goda sak. Detta ska prigla Lunds stifts
kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR I SITT MALARBETE

PRIORITERING MISSION — att utveckla missionerande forsamlingsstrategier

kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt
engagemang samt rekrytering till kyrklig tjanst med hjilp av kunskap och analys. En
missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ocksd dem som tillhor men inte fullt ut
delar kyrkans liv.

PRIORITERING NARVARO I SAMHALLET — en kyrka som ar aktiv i samhallet
och visar vdagen. Narvaron ar en f6ljd av att vi dr kallade till kirlek. Det ska ske
genom samverkan med andra organisationer med hjilp av kunskap och analys samt
diakonala strategier. Omraden dar Lunds stift far externa resurser ska utvecklas, till
exempel migration och integration samt social ekonomi.

PRIORITERING LEDARSKAP — fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivder och syftar till att kyrkan ska blomstra.
Berorda ar kyrkoherdar och andra anstallda med ledaruppdrag, ideella samt
fortroendevalda, med hjilp av kunskap och analys.

PRIORITERING SAMVERKAN — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebar att férsamlingarna/pastoraten kan ligga en storre del av sina
resurser pa den grundliggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ
samverkan, samverkan kring fastigheter och mellan forsamlingar/pastorat inom
ovriga omraden, med hjalp av kunskap och analys.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomrdden framjar Lunds stift internationellt arbete och bistar
med frimjande och tillsyn i juridiska fragor samt organisationsfragor. Stiftskansliet
bereder biskopens visitationer och annat som ingdr i biskopens uppdrag. Kansliet
framjar ocksd Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksa
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgdngar.

PRIORITERINGAR OCH AKTIVITETER

Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar

milstolpar pa vig i ritt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken forandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartliggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.
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HUR PENGARNA ANVANDS 2021 KOPPLAT TILL PRIORITERINGARNA,

DESS UPPDRAG OCH AKTIVITETER

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2021 i sin helhet uppgér till 123 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter l[6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2021 drs budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna/pastoraten i Lunds stift har
under de kommande aren.
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Verksamhetsplan for 2021

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET 2021

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen dr jamforbar med verksamhetsdret

2020 pa grund av pandemins langtgidende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade. Har redovisas resultatet av
genomforda uppdrag och aktiviteter for 202.1.

PRIORITERING MISSION

Prioriteringen mission och forstaelsen av mission har aldrig varit entydigt. Den
bokstavliga betydelsen ar kort och gott sindning och siager ganska lite om sjilva
arendet. Det ar flyktigheten i forstdelsen av vad mission dr som ocksa skapar dess
kraft och dynamik — en kyrka i stindig rorelse. Och samtidigt ar andens ledning
tydlig i en kyrka som végar slappa det forvantade och angsligt invanda.

I Lunds stift lever olika forstdelser av mission sida vid sida i en méangfald av
kyrkliga traditioner. Inom det bangstyriga begreppet mission moter vi evangelisation,
apologetik (forklara och forsvara kristen tro), internationell diakoni, religionsdialog
med mera. Det dr berikande och ytterst ocksa ett utslag av att Svenska kyrkan
i Lunds stift 4r en levande del av den virldsvida kyrkan. Mission ar enligt
Kyrkoordningen ett av de fyra ”benen” — gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission — i forsamlingarnas grundldggande uppdrag. Med begreppet ”Missio Dei”
menas att initiativet kommer frdn var treenige Gud ddr Fadern sinder Sonen och
Fadern och Sonen sinder Anden. Fran dessa ar vi som kyrka sianda till virlden. Gud
ar en missionerande Gud och pa si sitt blir hans folk ett missionerande folk. Mission
ar inte ndgot for en grupp som tycker detta dr viktigt, utan en del av kyrkans sanna
natur, en forutsattning for kyrkan och kyrkans djupaste identitet. Kyrkan har inte en
mission, utan missionen har en kyrka. Den kyrkan dr sind till viarlden och eftersom
Gud som ir kyrkans kalla ocksé ar kirlekens killa, ar kdrleken den djupaste killan
till mission. Man skulle kunna siga att kyrkan ar ett kirleksbrev till varlden. Hur
detta kirleksbrev formedlas tar sig, och ska ta sig, minga olika uttryck.

Mission dr profetisk dialog. Vi mdste ibland vdga hoja vir rost, men oftast
odmjukt lyssna.

Mission dr gudstjinst och gudstjdnst dr mission! Den dir natten: ”Ara vare Gud i
héjden...” Om vi firar gudstjdnst kommer andra att bli nyfikna.

Mission dr att dela tro och liv! I skolan, pd arbetet i vardagen, ddr jag dr sdand.
Mission kommer fran marginalerna! ”Kan det komma ndgot gott fran Nasareth?”
Mission dr vanskap! ”Gldd er med dem som glider sig och grdt med dem som
grater.”

Mission dr ett skapelsegivet uppdrag att vara sinda till varandra, men ocksd for
oss kristna uppdraget att berdtta vdr berdttelse och lyssna till den andres.
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Mission dr Shalom! Den ddr natten igen: och fred pd jorden...”

Mission dr en Rirlekens gemenskap! ”Se, bur de dlskar varandra™ sa man om de
forsta kristna. Vad sdger man om oss?

Mission dr att forkunna evangeliet, visa solidaritetens ndrvaro bland méinniskor
dar de dr, och karlekens garningar bland de betringda. ”Jag var hungrig... jag var
torstig...”

Mission dr att leva i Kenosis*: ”Lat det sinnelag rdda hos er som ocksd fanns hos
Kristus Jesus.”

Mission dr att tjdna virlden i karlek och 6dmjukhbet!

Mission dr att 6ppna for dialog med minniskor av annan tro!

Mission dr inte att forsoka bvertyga utan kristet vitinesbord!

Mission dr att stimulera till tro, hopp och karlek!

Mission dr...

AKTIVITER OCH DESS RESULTAT
Gudstjéanst och kyrkliga handlingar

En fortbildningsdag for yrkesverksamma musiker genomfors med sdrskilt fokus
pd rekrytering och gudstjinst.
Aktiviteten dr inte genomford.

I samarbete med Fjellstedska skolan erbjuds en tvddagars predikofortbildning pa
stiftsgdrden Akersberg.
Aktiviteten dr inte genomford.

Undervisning och larjungaskap
Tillsammans med studieforbundet Sensus genomfors en tredagarsutbildning i
Godly Play.

Utbildningen flyttades forst till januari 2022 och ir nu flyttad till maj 2022.

I linje med Svenska kyrkans program kring ldrande och undervisning genomfora
en fordjupad fortbildning for forsamlingspedagoger kring barn och andlighet.
Da en vasentlig del av innehdllet var en resa till Lia gard i Norge fick fortbildningen

an en gang stillas in pd grund av pandemin. Fortbildningen ar nu flyttad till 2023.

En konferens for fordjupning inom ungdomsfragor samt som motesplats for
samverkan och erfarenhetsutbyte genomfors (Arena konfirmand).
Aktiviteten dr genomford och stilldes om fran fysisk konferens till tva digitala
formiddagar med olika fokusomraden. Varens tillfalle hade fokus pa Sjalavard
och diakoni for unga med medarbetare fran Lunds stifts sjalavardscentrum och
Diakonicentrum i Norrkoping. Hosten hade fokus pa kroppen med Karin Kajjan
Andersson och Elisabeth Gerle. Bida tillfallena samlade 6ver oo deltagare.

Natverket for andlig fordjupning i Lunds stift genomfor fyra samlingar under
2021. Ett zoommdte genomfordes med 15 deltagare.

*Begreppet Kenosis anvinds i den kristna teologin for att beskriva Jesus sjilvutgivande kdirlek och
den totala oppenheten att leva efter Guds vilja
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Inspirerande kunskap om musikverksambeten i Lunds stifts forsamlingar sprids

genom att under 2021 producera 12 avsnitt av Lunds stifts musikpodd.
Produktionen blev utdragen pa grund av pandemin. Avsnitt 11 och 12 sldpps tidigt
under 2022 i stéllet.

Ett samarbete sker kring teckensprdkig konfirmation tillsammans med Stringnds
och Luled stift.
Aktiviteten dr genomford sétillvida att moten har héllits digitalt for planering/
strategi. Dock har flera lager fatt stillas in pd grund av pandemin. Lunds stift har en
konfirmandgrupp 2021-2022, planeringen fortgér kring gemensamma liger.

Tva fordjupningsdagar i sjdlavdrd genomfors for ait utveckla de forsamlings-
anstalldas kompetens i sjalavdrd.
Under hosten holls tva fysiska seminarier i Lund. T oktober pd Domkyrkoforum
med Mikael Kurkiala pa temat “Nir sjdlen gar i exil” samt i november i AF-Borgen
med Lisbeth Gustafsson och stiftsadjunkt for mission och kultur. Det handlade om
att vara manniska i en foranderlig tid med pandemi och klimatkris, om hur kyrkan
arbetar i en samhallskris och om ledarskap for mansklig hallbarhet.

Ideellt engagemang

I ndtverksform méta de som arbetar med ideella vid tva triffar under dret.
Natverket vill arbeta for utveckling och fordjupning av idealitet utifran bland
annat forsamlingssyn.
Den ena triffen genomfordes digitalt i februari 2021 med en dragning av projektet
Av fri vilja pa fri tid. Den andra traffen erbjods i samband med Ideellt forums Idédag
i oktober. Tyvirr var deltagarna som anmailt sig for fa sd det blev ingen gemensam
traff utan de som var anmailda kunde delta enskilt via nitet.

Genomfora ett ungdomsrdd — storméte pa stiftsgdrden Akersberg. Stormétet vill
ge ungdomar som dr engagerade i forsamlingen mojlighet att dela med sig av sina
erfarenheter och tankar.
Aktiviteten dr inte genomford. En orsak var att det inte fanns s manga ungdomsrad
att samla. P4 grund av pandemin s har midnga ungdomar som ir lite dldre
forsvunnit fran verksamheterna.

Rekrytering till kyrklig tjanst

Genomfora ett traineeprogram med fem unga vuxna som syftar till framtida
utbildning/rekrytering i nagot av kyrkans fyra profilyrken: Prist, diakon,
forsamlingspedagog eller kyrkomusiker.
Tva forsamlingar har varit med i traineeprogrammet och for dessa tva har det
fungerat vil.

Som ett led i Lunds stifts proaktiva rekryteringsarbete erbjuda unga musiker
(8—25 dr) en dtta dagars sommarkurs i orgelspel.
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Kursen utgick fran Tygelsjo kyrka i Malmo och utflykter gjordes till fyra andra
kyrkor med intressanta orglar. 12 deltagare i blandade dldrar deltog.

PRIORITERING NARVARO | SAMHALLET

Syftet ar att manniskor via Gud kallas till kirlek och tjanst for sina medmanniskor
och skapelsen. Biskop Johan Tyrbergs valsprak, Jordens salt, ska ses som en
ambition att kyrkan ska finnas med som en naturlig del i samhallet. Det handlar
om allt fran att frimodigt berdtta om den Gud vi tror pd och som har en vilja som
beror alla manniskor, till att berora diakoni och delaktighet i samhallsbygget. Vi tror
att mianniskan har en unik plats, givet i skapelsen till Guds avbild. Darfor har alla
manniskor samma manniskovirde. Denna syn paverkar var syn pa samhallsbygget
och allas ratt att fa veta sitt varde. Lunds stift har etablerat sig i flera offentliga
sammanhang dir kyrkans diakonala arbete och insatser efterfragas. Har ar
manniskovardet och hallbarhetsperspektivet viktigt. En kyrka som ar niarvarande i
sambhillet tar sin utgdngspunkt i evangeliet och forsoker i varje tid mota livets och
virldens utmaningar.

Kyrkans diakoni handlar i huvudsak om att skapa goda strukturer for kiansla
av sammanhang och tillhorighet i de lokala forsamlingarna. Varje manniska ska ses
som en resurs, utsatta ska ges stod, och diakonin ska baras av en vision om att alla
har en plats och kan bidra i kyrka och samhalle. Forsamlingarna ska fa en okad
kompetens och hallbarhet i sitt arbete, sa att forsamlingarna rustas for att bygga
broar i samhalle, kyrka och mellan manniskor. Syftet ar att vitalisera forsamlingens
liv och att bidra till meningsskapande och det gemensamma goda. Mélet dr en kyrka
for alla.

Forsamlingarna/pastoraten moter manniskor i nod och i svara situationer och
Lunds stift beviljar externa medel for att forsamlingarna ska kunna bistd dem. Stiftet
framjar dven forsamlingarnas arbete genom utbildningssatsningar och separata
natverksbygganden kring diakonala frigor.

Stiftet ansvarar for Jourhavande prast via telefon och nitet och har en sarskild
samordnare for forskoleverksamheten. Stiftet stddjer ocksd kyrkans narvaro pa
fangelser, sjukhus och inom militiren genom bidrag till tjanster.

Stiftet stodjer medarbetare och fortroendevalda i Lunds stift via
Sjalavardscentrum. Arbetet sker genom enskild sjalavard, stodsamtal och
handledning enskilt och i grupp.

Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och uppgift i den sociala ekonomin, bland
annat genom ett projekt som mojliggor for forsamlingar att involvera mianniskor som
behover sysselsittning, sa kallad arbetslivsinriktad rehabilitering. Méanga manniskor
med funktionsnedsattningar har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Manga har
en ldng vag att gd innan de kommer sa langt att de kan soka arbete. I Lunds stift har
man borjat utveckla verksamhet med arbetslivsinriktad rehabilitering. Det genomfors
i ett projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden, ESF-projektet som pagar
2020-10-0T till och med 2022-12-31 bendmns ”Samverkan”. Projektet ska verka for
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att stirka kvaliteten i de metoder man anvinder med speciell fokus pd de manniskors
behov som har funktionsnedsittningar. For att detta arbete ska vara langsiktigt
héllbart och ha god kvalitet behover man vidareutveckla strukturer fér samverkan
med offentlig och idéburen sektor samt niringslivet. For bida dessa andamal finns
tydliga delmadl och en finansiering via externa medel. Samverkan ska genomforas
enligt de mal som finns i den separata projektplanen dar det tydligt framgar

vilka insatser och aktiviteter som ska genomforas under projekttiden. Uppdraget
genomfors i samverkan med stiftskansliets brobyggare och stiftsdiakon som arbetar
med integrationsfrdgor och social ekonomi.

Support Migration i Lunds stift (SMIL) och Stiftsdiakoni med inriktning diakonal
utveckling inom integration och social ekonomi

UPPDRAG/AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Fran och med hosten 2021 upphorde de ekonomiska medlen frian kyrkomotet for
flykting- och migrationsarbetet. De ekonomiska medlen frin kyrkomotet har sin
grund i flyktingkrisen 2015 da beslut fattades att stift/forsamlingar skulle fa bidrag
under ett antal dr till och med 2021 i syfte att stodja flykting- och migrationsarbetet
i forsamlingar/pastorat. Lunds stift bildade d& Support Migration (SMIL) vars
uppdrag har varit att verka for en integrering av arbetet med asylsokande och
flyktingar i forsamlingarnas/pastoratens liv. Support teamet Migrations (SMIL)
uppdrag har fasats ut under 2021 och uppdraget under aret har bestdtt av att bygga
upp strukturer och arbetssdtt som ska vara héllbara pa sikt sésom brobyggarnas
funktion och den referensgrupp som finns att tillga for forsamlingar/pastorat.

Arbetssattet med brobyggarna har gett effekt och det ar nu viktigt att arbetet
fortsatter i forsamlingarna utifrdn den satsning som gjorts frdn och med 2015 —sd
att den dven i fortsittningen efter 2021 ges mojlighet i forsamlingar/pastorat att
bygga broar mellan asylsokande/nyanlinda, ndgot som ar centralt for att bidra till en
viaxande gemenskap.

Under 2021 har SMIL och stiftsdiakonin med inriktning integration och social
ekonomi varit bemannad av tre personer. Stiftsdiakonen som tillika 4r projektledare
for SMIL-uppdraget, har under varen arbetat 8o procent pa stiftskansliet och varit
20 procent utldnad till Svenska kyrkan i Képenhamn. Tjinsten avslutades i juni.
Ansvarig brobyggare har arbetat too procent hela aret, och ytterligare en diakon
(tjanstekop fran Landskrona forsamling) har arbetat 20 procent under perioden mars
- maj.

Brobyggare

Den samordnande brobyggaren har ansvarat for ytterligare fyra brobyggare som
arbetat 20 procent i sina respektive forsamlingar. Deras tjanster har finansierats
med medel frin Kyrkostyrelsen till och med augusti manad och direfter har

Sensus finansierat deras ersittning utifrin de samverkansprojekt som Sensus

driver med stiftets forsamlingar. Brobyggarna har kunnat fortsitta att arbeta med
integrationsarbete i sina forsamlingar under pandemin men har forstds fatt anpassa
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verksamheten for att folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har under flera
ar foljts av en forskare frin Malmo Universitet, och nu har samma forskare sokt
medel som har beviljats for ett tredrigt forskningsprojekt (2022—2024) dir fyra av
stiftets brobyggare kommer att bli anstillda som forskningsassistenter. Projektet
”Transnationella familjer” ar ett samarbete med tre andra lander: Frankrike,
Storbritannien och Spanien dar man genom intervjuer och filtarbete under varen/
sommaren ska dokumentera hur det paverkar familjer att leva dtskilda och utspridda
pa olika platser/lander. Hur kan man hjilpa dem in i samhallet i det nya landet

de kommit till nir det giller sddant som omsorg (care), barn och sprak. Den
samordnande brobyggarens uppdrag fortsitter till och med verksamhetsiret 2022
och inkluderar deltagandet i universitetsprojektet.

Referensgruppen

SMIL:s referensgrupp bestdr av 20 personer, varav ndgra nyligen fatt
uppehadllstillstind, ndgra ir i asylprocessen och négra ar papperslosa.
Referensgruppen har under tidigare ar haft regelbundna triffar for att dela sina
erfarenheter av den svenska flyktingpolitiken och for att driva paverkansarbete
genom att skriva motioner till riksdagen och EU-parlamentet. Referensgruppen ar
en viktig kunskapskilla for stiftets Support Migration, da de har egna erfarenheter
av flykt och den nuvarande asylprocessen i Sverige. Brobyggaren har hallit kontakt
med alla i referensgruppen under pandemin och de har fortsatt sitt pdverkansarbete
digitalt genom att mejla in motioner till Sveriges riksdag.

Konvertiter

Brobyggaren har varit med som kultur- och sprakstod i forsamlingar nir de har
haft undervisning i kristen tro for manniskor som vill konvertera. Under aret har
brobyggaren hillit kontakt med konvertiterna samt dven triffat en del konvertiter
ute i deras forsamlingar, under Corona-anpassade former.

Ovriga externa medel till férsamlingar

Stiftets flyktingkollekt har inte haft s manga ansokningar som tidigare ar. Vad

detta beror pd kan man alltid spekulera i men det kan vara si att integrationsarbetet
borjar bli etablerat och att de nyanlianda far stod fran civilsamhallet pa ett annat sitt
an tidigare. I ovrigt har det funnits andra externa medel som férsamlingarna kunnat
soka for verksamhet for och/eller bistind till manniskor pa flykt. TIA-medel (Tidiga

insatser for asylsokande) har kunnat sokas hos lansstyrelsen.

Utbildning och radgivning i asylritt och migrationsfragor

Lunds stift har ett avtal med Asylrittscentrum i Stockholm, gillande juridisk
radgivning at forsamlingarna, vilket uppskattas mycket. Asylrattscentrum har under
aret genomfort tva digitala utbildningsdagar i asylritt for anstillda och volontirer i
stiftet som ville fordjupa sina kunskaper i asylrattsliga fragor.
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ESF-PROJEKTET (EUROPEISKA SOCIALFONDEN)
AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Hallbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsambillet samt niringslivet har utvecklats som friamjar ett
langsiktigt hallbart arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering for malgruppen
mdanniskor med olika former av funktionsnedsditining.
Den centrala projektledningen har ansvarat for att stodja och folja upp den lokala
verksamheten. Detta har gjorts genom besok i delprojekten och natverksméten.
Tyvarr har de senare med ett undantag endast kunnat héllas digitalt. Regelbunden
kontakt har héllits med handliggare pd ESF-rddet och stiftsledningen. Ekonomi och
administration har till stor del skotts centralt.

Detsamma galler arbetet med politisk paverkan. Tanken dr att personer som lever
i utsatthet ska ha en direkt dialog med beslutsfattare. Projektdeltagare har skrivit
motioner som sedan presenterats for riksdagspolitiker och EU-parlamentariker. Detta
har skett pd dialogmoten i samverkan med European Anti Poverty Network (EAPN).
I november medverkade projektdeltagare i dialogméten pé riks- och EU-niva.
Projektdeltagarnas motioner lag aven till grund for EAPN:s fattigdomsrapport for
202T.

Forutom arbetet med deltagare har ett projektmal varit samverkan framfor
allt med offentlig sektor. Dialogen har utvecklats. Pa vissa platser har den
institutionaliserats och regelbundna moten har dgt rum. Kontakter har dven
forekommit med Arbetsformedlingen, som inte ar med i projektet.

Delprojekten har ocksd haft diskussioner kring hur ett arbete efter projektslut kan
finansieras. Man stravar efter att f4 till stdnd avtal likt det som finns i Broby mellan
Allt Mojligt verkstaden och kommunen. En annan mojlighet ar att ta emot personer
fran Arbetsformedlingen och fa merkostnadsersittning for dem.

En allmin insikt bdde frin samverkanspartners frin offentlig sektor och frin
deltagare ar att den helande gemenskap som kyrkan kan erbjuda dr svér att finna
pa annat hall. Ett tydligt intresse finns for fortsatt samverkan dven efter projektslut.
Verksamheten i forsamlingarna avslutas den 31 december 2022.

Hillbara metoder for arbetslivsinriktad rebabilitering for malgruppen minniskor
med funktionsnedsdttningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts
forsamlingar/pastorat och diakonala institutioner.

Aktiviteten dr delvis genomford utifran vad som dr mojligt under rddande pandemi.

Arbetet med deltagare

Verksamheten med arbetslivsinriktad rehabilitering har fortsatt. Pandemin har
paverkat starkt. P4 vissa platser har man periodvis helt stingt ner och endast
distansaktiviteter har dgt rum, andra har haft en kombination av distans och fysiskt
narvarande verksamhet. Det fanns ocksé de som fortsatte som vanligt med fysiskt
narvarande verksamhet. Man anpassade projektverksamheten till de direktiv som
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fanns i de lokala forsamlingarna. En stor uppfinningsrikedom utvecklades for att
anpassa denna.

Deltagarna kom framfor allt via Forsikringskassan och kommunerna. Manga
hade stora hilsoproblem och kunde initialt endast vara med négra enstaka timmar i
veckan. Andra deltog pa grund av hialsoproblem endast oregelbundet i verksamheten.
Det innebar ibland bristande kontinuitet och svarigheter med att arbeta i grupp.
Gruppverksamhet ar centralt i var arbetsmodell for rehabilitering. Gruppen ar en
viktig resurs i dterhimtningsarbetet.

Positivt dr att deltagarna dr mycket nojda med tiden i projektet. Det finns en
tydlig utveckling nir det giller individernas vilmdende. Fyrstegsmodell fungerar val.
Detta innebdr att deltagarna trappar upp gradvis med endast ett fatal timmar for de
som madr allra samst. Steg tva innebar en 6kad delaktighet i projektverksamheten.
Under steg tre praktiserar man i forsamlingarnas 6vriga verksamhet. Steg fyra
innebir kortare anstillningar, foretradesvis i den egna forsamlingen. I genomsnitt har
deltagarna forflyttats ett steg framét. Det ar helt enligt planerna.

PRIORITERING LEDARSKAP

Syftet ar att skapa levande férsamlingar dir organisationen framjar att manniskor
i gemenskap kan mota Gud. For att uppnd detta behovs i stiftets forsamlingar ett
utvecklat chefs- och ledarskap pé flera nivder. Ledarskap har varit ett prioriterat
omrade under hela mandatperioden och olika former av fraimjande och stod

har utarbetats. Det 4r angeldget att fortbilda och utbilda sival anstillda som
fortroendevalda och ideella ledare inom stiftet. Stiftets utbildningar f6r unga ledare
och ledare for ideella samt ledarskapet inom Svenska Kyrkans Unga f6r samman
ideellt engagemang med ledarskap.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Programmet UGL (utveckling-grupp-ledare) ska erbjudas vid tva tillfillen till

forsamlings/pastoratsanstallda.
Lunds stift har under 2021 erbjudit ledare och chefer frén stiftets forsamlingar att
genomfoéra UGL som ir en ledarskapsutbildning som vinder sig till dem som vill
forsta ledarskap och medarbetarskap i grupper samt utveckla sin egen ledarroll.
UGL-kurser planerades under 2021 bdde var och host, men varens kurs fick stallas
in utifran rddande pandemirestriktioner. D4 restriktionerna i borjan av hosten
forandrades och tillat mindre grupper att samlas genomfordes i september manad en
planerad femdagarskurs pé stiftsgirden Sodra Hoka. Utvarderingarna visade pa en
vil genomford kurs som ger verktyg att vara ledare i vardagen.

Behorighetsgivande kyrkoberdeutbildning ges till nio komministrar/
stiftsadjunkter.
I den nationellt anordnade behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har Lunds
stift haft nio deltagande komministrar/stiftsadjunkter. Syftet med utbildningen
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har varit dels att utforska villkoren for det kyrkliga ledarskapet, dels att fordjupa
kunskaper i ledarskapets olika dimensioner for att diarigenom forbereda sig for
kyrkoherdetjanst. Atta av stiftets deltagare 4r nu behoriga att soka kyrkoherdetjinst.
Kursen har genomforts i samarbete med Goteborgs, Linkoping och Vixjo stift samt
Lunds universitet/CTR i Lund. Under 2021 har verksamma kyrkoherdar i stiftet
fungerat som mentorer for de studerande.

De senaste tio aren har det i genomsnitt per dr anstallts cirka 15 nya kyrkoherdar
i Lunds stifts forsamlingar och pastorat. Utifrdn prognoser for pensionsavgangar
kommer behovet fortsatt vara stort vilket innebar att det dr prioriterat att fylla
stiftets utbildningsplatser vid den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen.
Ledarforum nationellt kommer under 2022 att utreda utbildningen med Svenska
kyrkans Utbildningsinstitut som ansvarig i samverkan med alla stift.

Mellanchefsutbildning i samverkan med Goteborg, Skara och Vixjo stift.
Planerad arbetsledarutbildning i samverkan med Skara, Géteborgs, Vixjo och Lin-
kopings stift har genomforts med 24 deltagare varav sex deltagare fran Lunds stift.
Kursen startade i mars 2021. De flesta utbildningarna genomfordes enligt planering
med internatdagar pa stiftsgirden Akersberg samt enskilda kursdagar pa stifts-kans-
liet i Lund. Sammanlagt blev det elva dagars utbildning som fick goda utvarderingar
av deltagarna. De olika professioner som deltog var fastighets- och kyrkogardschef,
rektor vid forskola, arbetsledande vaktmaistare, arbetsledande komminister, arbets-
ledande kyrkokamrer och kanslichef. Deltagarna kom fran sex olika forsamlingar/
pastorat i Lunds stift. I utbildningen ingick ocksa en mentorskontakt mellan kurs-
tillfallena. En ny utbildningsomgéng ar planerad att genomforas under 2022.

Introduktions- och ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoberdar i stiftet.
Syftet med utbildningarna har varit att erbjuda nya kyrkoherdar en grundliggande
utbildning, 12 dagars utbildning under drygt ett ar, detta for att skapa
forutsattningar for gott ledar- och chefskap for stiftets kyrkoherdar. I samband
med utbildningen skapas ocksa viktiga natverk. Det ingér att lira kdnna
stiftskansliets och samverkande organisationers kompetenser och stodjande insatser
for forsamlingar och pastorat. Under 2021 har det varit en blandning mellan
internatundervisning pa stiftsgirden Akersberg och i digital form beroende pa
gillande restriktioner. P4 grund av pandemin har de delar av kursen som kriver
interaktion och process upprepade ganger fatt flyttas fram och kurserna kommer
att genomforas under vdren 2022. 2019 ars utbildning har haft nio deltagare och
20214rs utbildning har haft 13 deltagare.

Malgruppen unga konfirmandledare erbjuds Lunds stifts ledarutbildning steg 1
samt pabyggnadsutbildningen ”Unga med uppdrag”.
Lunds stifts ledarutbildning steg 1 avslutades digitalt i borjan av 2021 och en ny
omgéng startades fysiskt i slutet av dret. ”Unga med uppdrag” genomfordes med
en digital och en fysisk traff. En tematisk digital dag om Bibeln testades for forsta
gingen med gott resultat. En retratt pa Killans bonegard blev instilld pd grund av
pandemin.
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PRIORITERING SAMVERKAN

Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan ar att mojliggora
for forsamlingar och pastorat att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande
medlemsunderlag kraver en langsiktig resursplanering sa att Svenska kyrkan dven i
framtiden kan fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission.
Var strdavan dr att det ska finnas en likvardig kvalitet inom det administrativa
omradet dven om forutsittningarna och villkoren ar olika.

Samverkan och samordning inom hela Svenska kyrkan ir centralt for att kunna
bedriva kvalitativ och héllbar verksamhet som pa sikt mojliggor ett langsiktigt
hallbart kyrkoliv i stiftets forsamlingar och pastorat.

UPPDRAG/AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Digitalisering

Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP)

GIP utgor grunden for det strategiska arbetet inom det administrativa samverkans-
omradet. Vid drsskiftet 2021, efter avslutat GIP-inférandeprojekt, hade 12
forsamlingar/pastorat valt att inte bli en del av Svenska kyrkans gemensamma
IT-plattform.

Under 2021 har arbetet med den gemensamma plattformen koncentrerats pa
att stotta och inspirera férsamlingar och pastorat att gd in i den utvecklade digitala
arbetsplatsen. Den utvecklade digitala arbetsplatsen stdr i grunden pa GIP men med
ett nytt fjarrskrivbord och med Microsoft 365 integrerat.

Eftersom Svenska kyrkans Microsoft 365 ar ett krav for att kunna ta del av
Svenska kyrkans nya intranat ”Kornet” ar malbilden att samtliga forsamlingar och
pastorat ska vara en del av den utvecklade digitala arbetsplatsen fore arsskiftet
2022-2023. Stiftskansliets bedémning dr att drygt 9o procent av stiftets forsamlingar
och pastorat kommer att vara med tills dess.

Svenska kyrkans Gemensamma Telefoniplattform (GTP)

Plattformen anvander Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och
inforandearbete genomfors kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat
uppdraget att ansvara for stiftets GTP- 16sning.

En arbetsgrupp med representanter for de storsta enheterna i losningen inom
Lunds stift jobbar for att sikerstilla ett gemensamt arbetssatt och underlitta
inféranden i l16sningen. Representanter for stiften och nationell nivd har regelbundna
driftsmoten for att driva losningen framat och ge basta valuta for pengarna.

Arkiv och diarium

Kyrkostyrelsen beslutade under dret att senarelagga tidpunkten for overgdng till
verksamhetsbaserad arkivredovisning till den 1 januari 2024. Under 2022 vintas
kyrkostyrelsen dven besluta om reviderade forteckningsplaner. Stiftskansliet planerar
2022/2023 ett stort arbete med att ge stod och hjalp i att avsluta arkiv och uppritta
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arkivredovisning i enlighet med kyrkostyrelsens nya beslut. Som forberedelse for
detta genomfordes under 2021 fyra digitala workshops i hur man upprittar en
dokumenthanteringsplan.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkans gemensamma
diarie- och drendehanteringssystem Public 360 fortsatter inom ramen for
stiftskansliets lopande arbete, med stod och hjalp i form av utbildningar och support.
Under 4ret blev sju férsamlingar/pastorat inforda, vilket innebar att det vid arsskiftet
2021/2022 fanns 33 anvindare i Lunds stift, forutom vid stiftskansliet.

FASTIGHETER OCH KULTURARV

Arbetet med lokalférsorjningsplaner

Inom ramen for Kyrkomotets beslut 2016, Gemensamt ansvar, har arbetet
med lokalforsorjningsplanering pagatt i stiftets forsamlingar/pastorat. Malet
med lokalforsorjningsplaneringen ar att starka fastighetsforvaltningen och
ge stod till att fatta vilgrundade beslut om fastigheterna med utgdngspunkt i
forsamlingsinstruktionen och verksamhetsplaneringen.

Information och utbildning gavs kontraktvis under varen 2021. Detta skedde
i form av digitala moten dar stiftsingenjorerna presenterade det mest elementara i
lokalforsorjningsplaneringen. Stiftsantikvarien deltog i dessa utbildningstraffar och
kommenterade lokalférsorjningsplanen i relation till det kyrkliga kulturarvet.

I december antog stiftsstyrelsen ett tilligg i villkoren for kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE). Lunds stift villkorar med en beslutad lokalforsorjningsplan for
tilldelning av KAE till omfattande och kostsamma renoveringar/restaureringar/
atgarder. Detta nya villkor giller aven for tilldelning av kyrkounderhallsbidrag
(KUB) till de skyddade och tillstdndspliktiga kyrkliga kulturminnena, enligt
Kulturmiljolagen.

Arbetet med lokalforsorjningsplaner och kopplingen till klimat och energi
har under &ret fortskridit [ingsamt och det har ocksd medfort att arbetet med
energifragan gatt langsamt. Det pagar diskussioner om mojlighet att bidra med
energikompetens, via Fardplanen for klimat, till forsamlingar och pastorat som har
en beslutad lokalforsorjningsplan.

Stiftets fastighetsforvaltning

Arbetet inom fastighetsomradet utgdr ifrdn att ge stod och rad till forsamlingar/
pastorat i deras arbete med att kostnadseffektivt underhalla sina fastigheter.
Stiftsingenjorerna har arbetat med férsamlingar/pastorat for att medvetandegora
vilka typer av stod som kan utforas. Manga forsamlingar/pastorat har under aret
inom ramen for stiftets fraimjandeuppdrag fatt stod och rad i fastighetsrelaterade
fragor. Stiftskansliet erbjuder ocksd mer avancerad konsultverksamhet

genom forsiljning av tjdnster som bland annat kan besta av framtagande av
bygghandlingar sdsom projektering, ritningar, kontrollplaner, besiktningar,
byggmoten, protokoll, upprattande av entreprenadkontrakt samt uppdateringar av
vard- och underhéllsplaner. Denna konsultverksamhet sker genom uppdrag som
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faktureras forsamlingar/pastorat och det finns klara och kinda skiljelinjer mellan
fraimjandeuppdraget och forsiljning av uppdrag.

Vard- och underhallsplaner
Stiftsingenjorerna har pa uppdrag av forsamlingar/pastorat arbetat med uppdatering
av vard- och underhéllsplaner for kyrkor samt forsamlingars/pastorats ovriga
byggnader.

Prastlonetillgdngarna har ocksa anlitat stiftsingenjorerna for arbete med att
uppratta vard- och underhéllsplaner for sina fastigheter. Arbetet fortsitter under
2022 och genomfors genom forsiljning av tjanst.

Utbildningar inom fastighetsomradet

En utbildning med fysisk narvaro genomfordes under 2021 och handlade
om elsikerhet i kyrkor. Dessutom genomfordes en digital utbildning gillande
lokalférsorjningsplanering.

Begravningsverksamheten

Stiftet har enligt Kyrkoordningen sedan den 1 januari 2019 ett ansvar gillande
tillsyn, stod och frimjande av begravningsverksamhet i stiftets forsamlingar/pastorat.
Lunds stift anslot sig till Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund (SKKF) hosten
2021. Stiftskansliets miljostrateg medverkade i forbundets hostkonferens dar dven
stiftsadjunkten for teologi och hdllbarhet samt stiftsantikvarien deltog.

SACER - databas for kyrkliga inventarier

Stiftsprojektet avseende implementering av Sacer i stiftets alla forsamlingar/
pastorat avslutades vid arsskiftet 2020-2021. I slutet av januari 2021 kunde sex
utbildningsfilmer publiceras. Filmerna med gemensam titel ”Véara kyrkor”, del
1-6, dr tillgdngliga pd YouTube. Under 2021 nddde filmerna en stor publik med
over 1 100 visningstillfillen. I produktionen deltog biskopen, stiftsingenjorerna
och stiftsantikvarien. Produktionen var ett samarbete mellan Lunds stift, Sensus
studieférbund och PCG Malmé.

Regionala samradsgruppen

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samradsgruppen ska verka for det 6vergripande malet

att det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, anviandas och utvecklas.
Samradsgruppen i Lunds stift har under aret haft tva digitala moten.

Kyrkorock

Lunds stifts Kulturarvsdag 2021 och Church Keys blev instillda pa grund av
pandemin. Programmet planeras att genomforas i september 2022 i Ignaberga gamla
och nya kyrka med omgivningar.
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STRATEGISKT MILJOARBETE OCH HALLBAR UTVECKLING

Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Under 2021 har verksamheten utokats dé stiftskansliet med finansiering fran
Fardplan for klimatet anstillt en stiftsadjunkt for teologi och héllbarhet. Det har
bidragit till en bredd i arbetet dar storre fokus har kunnat laggas pa Skapelsetid och
pilgrimsvandringar. I motet med forsamlingar/pastorat har det mojliggjort ett storre
fokus pa kopplingen mellan hallbart arbete och vart teologiska grunduppdrag.

Vid biskopsvisitationen i Goinge kontrakt, vid férsamlings- och pastoratsbesok
samt pa stiftskansliets personaldagar har Biskopsbrevet om klimat och Fardplan for
klimatet presenterats. Forsamlingarna/pastoraten har inspirerats att i arbetet med
forsamlingsinstruktionerna fa in ett klimatperspektiv.

Kommunikation

Det har pa biskop Johans initiativ startats en intern grupp kring kommunikation,
skog och klimat som har resulterat i ett antal filmer om skogen, en uppdaterad
stiftswebbsida om Lunds stifts prastlonetillgangar (PLT) samt en 6kad kunskap om
PLT hos alla stiftskanslimedarbetare. Sammantaget kan man siga att klimatfrigorna
under dret tagit stor plats i den externa kommunikationen.

Pilgrim’s Walk for Future

Ar benimningen pa pilgrimsvandringen frin Vadstena via bland annat Lunds

stift i augusti till klimattoppmotet COP 26 i Glasgow i november 2021. Hir

var det forsamlingar och pastorat lings Birgittavagen som hade vardskapet for
vandringen forutom en projektgrupp. Infor vandringen spelades ett antal filmer in pa
pilgrimsviagens YouTube kanal som ett sitt att fordjupa vandringens syfte och mal.
De flesta av dessa bestod av samtal mellan en teolog och ndgon med kompetens fran
annat omrade.

I vandringen mot Glasgow ingick varje vecka dven tvd Ageravolontarer.
Ageravolontarerna ar ett samarbete mellan Act Svenska kyrkan och Svenska Kyrkans
Unga och bestdr av unga vuxna fran 18 ar och uppat som agerar lokalt for global
rittvisa.

Skapelsetid ar ett internationellt ekumeniskt initiativ som genomfordes mellan
den 1 september och 4 oktober 2021 i stiftet. I domkyrkan och pa stiftskansliet
skedde regelbunden f6rbon. Aterkopplingen fran forsamlingar/pastorat kring hur
firandet har skett har varit obefintlig, darfor ar det svart att veta hur projektet har
utfallit. Vi satsar pd en mer medveten strategi runt 2022 ars firande. I det arbetet
sker dialog med ovriga stift, samt andra kyrkor med forhoppningen att kunna ge
projektet en lokal ekumenisk prigel.

Under 2021 har kontakten med Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUT)
fordjupats och det har hallits foredrag kring teologi och hallbarhet for blivande
praster som ett led i intentionen att oka medvetenhet om det ekologiska perspektivet
i relation till teologin.

En del av arbetet med Fardplan for klimatet ar ett projekt kring klimat-
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forandringens paverkan pa begravningsplatser. Stiftskansliet i Lund deltar i projektet
tillsammans med stiftskanslierna i Linkoping och Goteborg. I projektet har det bland
annat tagits fram en mall f6r naturvirdesinventering, en webbinariekonferens om
fossilfri begravningsverksamhet genomfordes i samarbete med Sensus studieforbund
och SKKE. Projektet presenterades pad SSKF:s arskonferens i Malmo i oktober 2021.

Miljédiplomering

Under 4ret har tre stora pastorat miljodiplomerats, Malmo pastorat och Lunds
pastorat pa fas 1 och Helsingborgs pastorat pa fas 2. Ett antal forsamlingar och
pastorat arbetar sedan lang tid tillbaka med miljodiplomeringen som grund och

fler har anmalt sitt intresse. Under 2021 har ett revideringsarbete gjorts for Svenska
kyrkans miljodiplomering. Syftet ar att mojliggora for fler forsamlingar och pastorat
att nyttja miljodiplomeringen som ett verktyg i att arbeta med fardplanen. Den
reviderade versionen kommer att vara firdig i borjan av 2022.

Under hosten 2021 skickades ett forslag pad examensarbete till Lunds universitet
inom stiftsprojektet Klimatforandringens paverkan pa kyrkomiljoer i Lunds stift.
Projektet drivs i samverkan med bland annat lansstyrelserna i Skdne och Blekinge.
Intresse fanns och examensarbetet skrivs under varen 2022.

UTBILDNING | GEMENSAMMA SYSTEM

Certifiering i kyrkobokféringsprogrammet Kbok 2003

Under 2021 genomfordes fyra tillfillen for Kbok certifieringar och Lunds stift fick
21 nya certifierade handlidggare runt om i stiftets forsamlingar/pastorat.

Utbildning av pastorsadjunkter

Tillsammans med stiftsadjunkt for prastrekrytering genomfordes en tvadagars
utbildning p4 stiftsgarden Akersberg for pastorsadjunkterna. Dagarna handlade
om kyrkobokféring, GDPR och andra administrativa frigestallningar som har
barighet pd pristtjansten i stort. Det finns kopplingar mellan prasttjansten och det
administrativa arbetet i forsamlingar/pastorat - allt hor ihop!

Kursadministrationen
Ar 2021 har priglats av pandemin och ménga kurser genomférdes digitalt. Forsta
halvaret genomfordes 49 kurser med totalt cirka 1 §28 anmalda deltagare. Av
dessa var tre kurser med fysiska triffar och resterande genomférdes digitalt. Andra
halvéret littade restriktionerna och de flesta kurserna blev fysiska. Totalt blev det
27 fysiska/digitala tillfallen med 669 deltagare. P4 varen genomfordes digitala
valnamndsutbildningar vid 12 tillfillen och efter sommaren digital utbildning for
valforrittare och rostmottagare vid 11 tillfallen.

Totalt under aret blev fem kurser instillda pa grund av for fa anmalda.

Den 30 juni 2021 bytte stiftskansliet anmalningssystem for kursanméilan
till Trippus, detta istillet for ett dldre inomkyrkligt system. Trippus ar ett stort
eventsystem med manga mojligheter.
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BISKOPEN

MAL OCH RESULTAT
Biskopen ir Svenska kyrkans framste foretradare i stiftet samt ordférande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av stiftet och
tillsyn over att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter dr att frimja och inspirera
forsamlingarna/pastoraten samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga
debatten. Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli och 12 kontraktsprostar.
Stiftskansliets personal och resurser ir tillgdngar i biskopens utovande av sitt ambete
och i dennes uppdrag att frimja och utova tillsyn 6ver férsamlingslivet i Lunds stift.
Kontraktsprostarna dr en del av biskopens ledarskap och forvintas att i
omsesidigt fortroende utveckla och uppratthdlla detta ledarskap. Kontraktsprostarna
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
som beror alla forsamlingar/pastorat i stiftet.
Det internationella arbetet behover utvecklas och forutsittningarna for ett
vanstift i England ska undersokas. Vidare ska mojligheten att med strategiska
studieresor starka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida kyrkan utredas.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT:

Prist- och diakonmote med val till domkapitlet.
Det togs fram en prist- och diakonmoétesavhandling ”En kyrka driven av mission”.
Med anledning av pandemirestriktionerna samlades inte stiftets praster och
diakoner for att lyssna till foredrag, diskutera temat, natverka och fira gudstjanster
tillsammans. Valen till domkapitlet genomfordes digitalt.

Vinstiftsavtal med ett stift i Church of England utreds.
Kontakter med intressanta stift i Church of England togs 2019—2020 med
ambitionen att resa dit 2020 och 2021. Pandemin omojliggjorde resorna och
processen har pausats. Under 2021 informerades stiftskansliet om mojligheterna med
ett vanstift i USA, antingen inom the Episcopal Church eller the Evangelical Lutheran
Church in America. Utredningar om eventuella framtida vanstift i England och USA
fortsatter under 2022.

Biskopsuvisitation i Gdinge kontrakt.
Den 25-29 april och 2 maj genomf6rdes biskopsvisitation i Goinge kontrakt.
Kontraktet leds av kontraktsprost Sara Ericsson och bestdr av Vinslovs forsamling,
Sosdala forsamling, Tyringe pastorat, Bjarnums pastorat, Vittsjo-Verums
pastorat, Hissleholms forsamling, Broby-Emmislovs forsamling, Orkeneds
forsamling, Osby pastorat, Glimakra-Hjarsas forsamling och Knislinge pastorat.
Visitationsveckan inleddes med kontraktsmissa i Orkeneds kyrka och avslutades
med visitationshogmassa i Roke kyrka. Biskopen besokte alla forsamlingarna,
om an i valdigt avskalad form pa grund av pandemin. Detta gjorde att alla samtal
med olika personalgrupper genomfordes digitalt. Tillsammans med kyrkoherdarna
traffade biskopen stiftets skogsforvaltare vid en av Lunds stifts skogsfastigheter.
Skogsforvaltaren berdttade om hur Lunds stift virdar och arbetar med skogen.
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Vilkomnande av nya kontraktsprostar i Villands och Girds — samt Malmé
kontrakt.
Tva nya kontraktsprostar togs emot under dret — Gunilla Hallonsten i Malmo
kontrakt och Peter Stenberg i Villands och Gards kontrakt. Lise-Lott Jonsson utsags
och tilltradde som kontraktsprost i Frosta-Ronnebergs kontrakt och kommer att
mottas under 2022.

Moéta nytilltradda kyrkoberdar och deras kyrkorddsordférande.
Elva nytilltradda kyrkoherdar kom till biskopen for samtal om sin nya uppgift och
sin nya forsamling.

Uppmidrksamma bildandet av Blekinge kontrakt.
Aret inleddes med att Blekinges tva kontrakt, Listers- och Brikne kontrakt och
Karlskrona-Ronneby kontrakt, gick samman och bildade Blekinge kontrakt. Det
nya kontraktet firades i samband med en hogmassa i Brikne-Hoby kyrka i oktober.
Blekinges kyrkoherdar och kyrkoradsordféranden var sirskilt inbjuda till massan
och det foredrag som biskopen holl i samband med den. Biskopen talade bland annat
om kontraktens funktion, relationen mellan kyrkoherde och kyrkoradsordforande,
mission, utlandskyrkan, digitaliserandet av Svenska kyrkan och det kommande
lonecentrat.

Kontraktsprostvisitationer

Under 2021 genomfordes en prostvisitation i Helsingborgs pastorat. Visiterande
prost var Ola Johansson. Prostvisitationen i Frosta—Ronnebergs kontrakt paborjades
under 2021 dir pensionerade kontraktsprosten Johan Svanbom var visiterande prost.
Kontraktsprostvisitationerna leds av prosten och stiftskansliets medarbetare deltar
med sin kompetens.

Till f6ljd av pandemin kunde tta av Frosta-Ronnebergs kontrakts 12
forsamlingar/pastorat besokas under 2021, resterande besok sker under 2022. Sedan
den 1 december 2021 dr det kontraktets nytilltradda prost Lise-Lott Jonsson som
visiterar. Inom ramen for tillsyn och frimjande i visitationerna fors manga goda
samtal. Visitationerna sammanstalls i ett protokoll som limnas vidare for beslut i
domkapitlet.

Ovrigt som ir virt att nimna som biskopen genomfort och/eller initierat:

Biskopen har samlat kontraktsprostarna till 6verlaggningar i Lund/digitalt tre gdnger
samt genomfort en utbildningsresa till Genéve. I Genéve besoktes bland annat
Kyrkornas Virldsrad dar foretradare for organisationen ledde samtal om projekt
som Climate Justice och Child Rights. Kyrkoherden och diakonen i Church of
Sweden in Switzerland presenterade sitt arbete.

Gruppen fick triffa ledningen for Lutherska Varldsforbundet, bland annat
generalsekreterare Rev. dr. Martin Junge och professor dr. Dirk Lange (assisterande
generalsekreterare for ekumeniska relationer). Dessa tvd och biskop Johan holl
anforanden och samtalade om betydelsen av det stora ekumeniska motet mellan
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katoliker och lutheraner i Lunds domkyrka den 31 oktober 2016. Sillskapet motte
aven representanter for ACT — Action by Churches Together, besokte Roda Korsets
museum och The Ecumenical Institute at Chateau de Bossey. I Bossey tog gruppen
del av hur undervisningen bedrivs och hur det ekumeniska livet levs. En av de
studerande var vid tillfallet en prast fran Lunds stift.

INTERNATIONELLT ARBETE

Lunds stift har ett internationellt utskott understallt stiftsstyrelsen. Det 6vergripande
malet for utskottets arbete, samt 6vriga stiftsmedarbetare som arbetar med
internationella perspektiv, ar att fraimja Lunds stift, som en del av kyrkans varldsvida
gemenskap.

Syftet dr att verka for ett 6kat internationellt engagemang i stiftet som helhet. Det
internationella arbetet i Lunds stift ska vara en resurs i forsamlingarnas/pastoratens
uppdrag: Genom inspiration, genom en intensifierad kommunikation och 6kad
kunskap samt genom att fora fram goda exempel.

Forsamlingarna/pastoraten ska stirkas i att vara ambassadorer for Action of
Churches Together, ACT Svenska kyrkan och framjas i mojligheten att ha utbyte med
forsamlingar/pastorat runt om i virlden. Stiftets 6vergripande kontakter med kyrkor
utanfor landet ska forstarkas och utvecklas.

Genom kontot 8700 for Internationell Mission och Diakoni avsatts medel for
ekonomiskt stod till internationella missions- och bistandsprojekt.

Under 2021 dr det viktigt att fortsatta arbetet med att foryngra gruppen
internationellt aktiva i forsamlingarna. Insamlingsmalet till ACT Svenska kyrkan
fran Lunds stift ska ocksa hojas.

En strdavan dr vidare att alla forsamlingar/pastorat ska vara involverade i ndgot
av véra vanstift/vanrelationer eller alternativt ha en egen direktkontakt for att i dessa
relationer fa tillgang till internationell grasrotskontakt.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT:

Fira Lui-stiftets 100-drsjubileum.
Lui-stiftet flyttade fram sitt roo-drsfirande pa grund av pandemin och genomférde
firandet i december 2021. P4 grund av pandemin kunde inte representanter for Lunds
stift delta fysiskt men en gratulationsvideo fran Lunds stift visades for deltagarna
pa plats. Forsamlingar i Lunds stift fick under hosten en viadjan om en roo-drsgiva
och de medel som erholls gér till viktiga projekt i Lui bland annat for att bygga upp
en lokal radiostation. Rapporter fran firandet har limnats dels pd natverksmote
med biskop Stephen och hans hustru 6ver lank, dels genom foton och film via
nyhetsbrevet. En 100-drs gdva i form av en handbroderad stola 6verlimnas vid
senare tillfalle.

Natverksarbete for att framja forsamlingarnas internationella arbete.
Telefon- och mejlkontakter for att komplettera nitverket sa att det finns
kontaktpersoner i alla férsamlingar och enheter. Ett hilsningsbrev med information
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och inbjudningar till olika aktiviteter har siants ut fem gdnger under aret och
material har lagts ut pa intranitet. En digital samordnarutbildning har anordnats.
Forberedelser och formerandet av en grupp for en studieresa till Egypten under 2022
har satts igdng for att besdka det koptiska centret Anafora, ATC:s samarbetspartners
BLESS och Mariadottrarna.

Utbildning och inspiration infor de nationella insamlingskampanjerna genom

ACT - Svenska kyrkan.
Fasteupptakten blev en helt digital konferens pa temat “Under samma himmel -
delaktighet i Guds mission” med ett 40-tal deltagare. En extra digital inspirationsdag
” Att vara kyrka dr en styrka” genomfordes i maj med ett 20-tal deltagare.
Hostmotet med tema ”Manskliga rattigheter och miljo hor ihop” genomfordes som
ett hybridmote med deltagare pa plats i Hassleholm och andra pa lank. Alla tre
samlingarna har haft medverkande bade frin nationell nivd och fran stiftet.

Framjande av kontakterna med vinstiften Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland (EKM), North Eastern Diocese (NED) i ELCT, Tanzania
och vinrelationerna till Luistiftet i Sydsudan och de kristna i det heliga landet,
sasom en del av ett dmsesidigt ldrande i en virldsvid kyrka. Aktiviteten dr delvis
genomford da kontinuerlig kontakt digitalt har hallits med vinstiften och med de
ndatverk i Lunds stift som dr engagerade i dessa kontakter.
I september kom tio diakoner ifrdin EKM pa besok till Lunds stift och fick en
inblick i diakonalt arbete i storstad (Malmo) och mindre titort (Lomma) samt i hur
utbildningen till diakoner ser ut i Svenska kyrkan. En planerad och efterlangtad
kontaktresa till NED i Tanzania for att etablera kontakt med den nya stiftsledningen
och partnerforsamlingar skots fram till viren 2022.

Framjande av utbytesprogrammet *Ung i den virldsvida kyrkan” och
?Praktikantprogrammet NED”, ddr unga manniskor sands pd en mission/ett
uppdrag som vidgar bade deras egen och deras forsamlingars syn pd vad det
innebdr att vara del av den varldsvida kyrkan.
Aktiviteten dr inte genomford da bada utbytesprogrammen har pausats med
anledningen av pandemin. Daremot har 2019 drs svenska stipendiater under aret
formedlat sina erfarenheter digitalt i nigra olika sammanhang.

KOMMUNIKATION

Kommunikation &r ett missionsverktyg for att hjdlpa Svenska kyrkan att férmedla
det kristna evangeliet. Det 6vergripande malet dr att Svenska kyrkans uppdrag ska
avspeglas i all kommunikation. Kommunikationsarbetets syfte ar att bidra till att
manniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan i Lunds stift, kinna att
kyrkan ar relevant och att kyrkan bidrar med samhaillsnytta. Genom omvarldsanalys
ska kommunikationen goras relevant for mottagaren for att f4 manniskor att
uppticka kyrkan och vicka intresse for en narmare relation med sin férsamling/
pastorat, tro och gemenskap.
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Stiftskansliets malgrupp ar forsamlingarna/pastoraten och kansliets uppdrag
ar att kommunicera med forsamlingarna. Kommunikatorernas uppdrag ar
att stodja stiftsorganisationen och fraimja forsamlingarna/pastoraten med
kommunikationsinsatser utifran stiftsstyrelsens prioriterade omraden, det
overordnade malet och syftet med kommunikationen. Kommunikatorerna har ocksa
ett sarskilt ansvar att vara ett kommunikativt stod till biskopen.

Kommunikatorernas uppdrag ar savil strategiskt som operativt och
uppfylls bland annat genom att Lunds stifts verksamheter gestaltas i olika
informations-/kommunikationskanaler. Kommunikatorerna erbjuder radgivning
i kommunikationsfrigor samt frimjande av praktiskt kommunikationsarbete.
Kommunikatorsnatverket i Lunds stift traffas for att dela erfarenheter och stirka
samverkan mellan forsamlingar/pastorat.

Under verksamhetséret 2021 har kommunikationsverksamheten overgétt till
den nya avdelningen Framjande och tillsyn. En ny kommunikator har anstillts med
samordnande ansvar for stiftets kommunikationsgrupp. Under 2022 kommer darfor
en Oversyn paborjas vad giller framtida mojliga arbetssitt utifrdn ny organisation
och minskade personalresurser. Under dret kommer ocksd stora forandringar att ske
for Svenska kyrkans intranit da ett helt nytt system tas i bruk.

AKTIVITETER OCH DESS RESULTAT

Framja forsamlingarnas/pastoratens kommunikationsarbete genom rddgivning.
Stiftets kommunikatorer har kontinuerlig kontakt med forsamlingarnas
kommunikatorer och annan personal som arbetar med kommunikationsuppdrag
samt arbetar konsultativt nar media bevakar sarskilda handelser i stiftets
forsamlingar. Sedan tidigare finns ocks3 ett samarbete med Svenska kyrkans
Utbildningsinstitut dar det som tidigare benimndes Medietrdning nu gir under
namnet Media- och kommunikationsseminarium. Efter onskemadl fran lirare och
studenter har sociala medier fatt en storre del i seminariet eftersom det dr den delen
som de flesta medarbetare behover kunna hantera i sitt arbete. I delen som handlar
om samarbete med journalister informeras studenterna om mojligheten att fa hjalp
fran stiftet i forsamlingens mediekontakter, bade i det strategiska och nar det ar kris.
Det ir ett sitt att rusta nya forsamlingsmedarbetare och sprida kunskap om hur
viktigt det dr att tinka kommunikativt.

Samlingar med kommunikatorsndtverket.
Vid nitverkstraffen i april togs fragor om Schrems II upp och hur det paverkar
Svenska kyrkans digitala kommunikation. Vid traffen informerades ocksd om
kyrkovalet med efterfoljande fragestund och kampanjmaterial, filmer, artiklar infor
kommande hogtider delades. Vid hostens nitverkstriff i oktober var analysansvarig
for kommunikationsarbetet pd Kyrkokansliet inbjuden gist och informerade om
arbetet med datainsamling, opinionsundersokningar och analyser som paverkar
kommunikationens inriktning.
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Erbjuda kommunikativ kompetens till stiftskansliets medarbetare.
Kommunikationsgruppen har under dret bistatt med olika kommunikativa stod
till medarbetare pa stiftskansliet. Som exempel kan nimnas att kommunikatorerna
i samverkan med medarbetare pd egendomsforvaltningen arbetat med att 6ka
kunskapen om avdelningens arbete i allmanhet och om skogsbruket i synnerhet. Har
har kommunikatoren lett en avdelningsoverskridande grupp med syfte att forbattra
kommunikationen bade externt och internt om pristlonetillgdngarna. Tre filmer har
producerats och en omgorning av prastlonetillgdngarnas externwebb har genomforts.
Under 4dret har dven ett 20-tal artiklar och reportage producerats och spridits via
maénatligt nyhetsbrev, sociala medier och externwebb. Artiklarna och reportagen har
berort alla avdelningar pa stiftskansliet.

MEDIEARBETET

Press

Lunds stiftskansli anviander sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs

av foretaget Retriever. I avtalet ingar dagliga rapporter med ldankar till de

artiklar, TV- och radioinslag samt omniamnanden i sociala medier som stimmer
overens med de angivna sokorden. Pressekreterare och kommunikatorer har

fatt uppdateringar tre gdnger om dagen, personalen vid stiftskansliet tvd gadnger

i veckan och kontraktsprostarna en gang i veckan. Tjansten ar en god hjilp i
omvirldsbevakningen dar medarbetarna kan halla sig uppdaterade om framfor allt
det som hinder i stiftets forsamlingar men dven i Svenska kyrkan i stort.

Svenska kyrkan har ett avtal med presstjansten Via TT och Lunds stiftskansli
har ett hingavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum dar alla
pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat och
tillgangligt for journalister och allminhet: https://via.tt.se/pressrum/lunds-stift-
svenska-kyrkan?publisherld=1961175. 2021 skickades 14 pressmeddelanden.

Stiftskansliet har goda och kontinuerliga kontakter med journalister som ber
om hjilp med allt fran kontaktuppgifter, faktakontroll och handlingar till onskemal
om djupare intervjuer. Det holls en presstraff 2021 med anledning av biskopens
specialvisitation av Skanor-Falsterbo forsamling.

Forvaltning av kanaler

Syftet med biskopens Facebooksida ar att sprida information om vad biskopen gor
och tycker i olika frigor. De mest uppskattade inldggen dr de som gors i samband
med prist- och diakonvigningar. Aven inligg med betraktelser 6ver sondagarnas
teman, texter med biskopens uppfattning i aktuella fragor och bilder fran besok eller
handelser ger hog interaktion.

Syftet med Lunds stifts Facebooksida ar att vara en kanal for kommunikation till
allminheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. P4 sidan publiceras nyheter som
ror Svenska kyrkan i allmanhet och Lunds stift i synnerhet och har delas artiklar,
filmer och reportage med nedslag i forsamlingarna i stiftet.
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Biskopen valde i borjan av aret att stinga sitt Twitterkonto med anledning av det
allt hdrdare samtalsklimatet dir. Det dr svart att fa till nyanserade diskussioner och
formatet kraver en hog nirvaro och snabba svar. De forutsittningarna finns inte.
Lunds stifts Twitterkonto dr vilande for narvarande. Bevakningen av aktuella fragor
pa Twitter fortsitter som tidigare men nu utan aktiv del i samtalen. Biskopen 6kade
aktiviteten pa Instagram och LinkedIn vilket ledde till vidare och fler kontakter. Den
bloggplats som biskopen har pa Svenska kyrkans bloggportal holls vilande under
aret.

Schrems II-domen fran 2020 medforde att kopplingen till Google Analytics
stangts av och darmed fors ingen statistik Gver besokare och deras beteende pa
externwebben svenskakyrkan.se/lundsstift. Dock finns en intern lista i content studio
som visar mest besokta sida respektive vecka och dar toppar oftast Lediga tjanster,
Kontaktuppgifter till personalen, Organisationsschema och Prastlonetillgdngarnas
information om jakt- och jordarrenden.

Nyhetsbrevets elva nummer skickades till drygt 3 ooo prenumeranter, framfor allt
anstillda och fortroendevalda. Oppningsfrekvensen ligger kvar pa runt 5o procent.
Detta dr dock en missvisande siffra eftersom det gdr utmarkt att lasa nyhetsbrevet i
forhandsvisningen i sin Outlook utan att 6ppna det.

Nirvaron pd karridrplattformen Linkedin har stirkts under aret genom en egen
sida for Lunds stift. Tanken dr att HR-ansvarig fyller pd med information om lediga
tjanster dd de utlyses.

P4 stiftskansliets nya YouTubekanal har ett tiotal filmer producerats under aret,
amnade for en extern publik. P4 Vimeo publicerades under aret ocksa cirka tio filmer
och klipp, med en mer intern inriktning.

Tva podcaster produceras av medarbetare pa Lunds stiftskansli: Kinamockaskogen
och Lunds stifts musikpodd. Dessa sprids via externwebb och Itunes.

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Juristerna ska utifrdn sin kompetens och med god tillginglighet, internt och externt,
bista stiftets personal och férsamlingarna i arbetet med stiftets prioriteringar. Vidare
ska de besvara, utreda och klarldgga juridiska fragestallningar som uppkommer i
stiftets forsamlingar/pastorat.

Juristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med utbildning av
praster samt forvantas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift ar att handldgga processen kring forsamlingsinstruktionerna,
som ocksa granskas av kontraktsprostarna. Beslut om utfirdande av
forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost.
Stiftsjuristerna handlagger de drenden i domkapitlet dar domkapitlet fungerar som
domstol. Man handldgger ocksa fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga
indelningen samt drenden rorande stiftelser. Juristerna stodjer forsamlingar/pastorat i
arbetet med den nya dataskyddsforordningen som tradde i kraft under 2018.

Arbetet med kyrkovalet 2021 paborjades under hosten 2020 med bland annat
valdistriktsindelning och allmin information kring kyrkoval 2021.
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AKTIVITET OCH DESS RESULTAT:

Arbeta aktivt med forsamlingar/pastorat vid implementering av de
nya bestimmelserna om lokalforsoriningsplaner och riktlinjer for
begravningsverksambeten.

Organisera och genomféra den slutliga rostsammanrikningen.
Under perioden januari/mars genomfordes ett flertal digitala utbildningar for
valndmnderna och under perioden augusti/september genomfordes ett flertal digitala
utbildningar for rostmottagare och valforrittare. Efter valet den 19 september
genomfordes den slutliga rostsammanrikningen.

AVDELNING FOR EGENDOMSFORVALTNING

Avdelning egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsniamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundlaggande

uppgift.

UPPDRAG

Svenska kyrkans pristlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital

som forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet
forvaltar stiften prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt
egendomsnamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa
for att genom framjande hjilpa férsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende
arrende och fastighetsjuridik.

Prastlonetillgdngarnas andamal ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundliggande
virderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingar i prastlonetillgingarna. Det
l6pande arbetet bestar i att bedriva aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.

Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna fran denna forvaltning. Pristlonetillgdngarna bar saledes sina egna
forvaltningskostnader.

Av den drliga avkastningen som forvaltningen av prastlonetillgdngarna genererar
delas hilften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgdngarna medan den andra
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hilften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell niva. Utdelningen
frdn 2021 &rs resultat foreslas bli 74 miljoner kronor, vilket ar 6 miljoner kronor mer
an foregdende r. Det innebdr att 37 miljoner kronor delas ut till forsamlingarna och
37 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprattar en separat arsredovisning dar man kan
lisa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
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Gemensamma personalkostnader

ARBETSMILJO, SJUK — OCH HALSOVARD

Kostnadsstillet 2302 omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och
halsovard (ersittning lakarkvitton, Synsam, foretagshalsovard och rehabilitering).
Totalt: 44 406 kronor ar 2021 (45 668 kronor dr 2020), en minskning med

2,76 procent.

ERGONOMISKA REDSKAP ARBETSRUM PRODUCTCARE

Under 2021 koptes nya arbetsstolar in for att forbattra ergonomin.
Totalt: 125 295 kronor &r 2021 (26 354 kronor dr 2020), en 6kning med
375 procent.

REKRYTERING

Totalt: 221 831 kronor ar 2021, (288 379 kronor ar 2020), en minskning med
23,07 procent.

UTBILDNING

Kostnadsstallet 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser.
Totalt gemensam fortbildning: 474 866 kronor ar 2021 (418 087 kronor ar 2020),
en 6kning med 13,5 procent.

Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader 223 884 kronor ar 2021

(254 287 kronor ar 2020), en minskning med 11,9 procent.

FRISKVARDSBIDRAG OCH FRISKVARDSTIMME
Friskvardsbidrag har under ar 2021 anvints av 55 anstallda till ett varde av
166 620 kronor (44 anstallda till ett virde av 84 145 kronor ar 2020).
Totalt: En 6kning om 98 procent gillande summan och 6kning med 25 procent
vad giller antal*.
Uttaget av friskvardstimmar pa arbetstid minskade under aret.
Totalt: 1 145 timmar dr 2021 (1 163 timmar ar 2020), en minskning med
1,5 procent.

SJUKLON

Under 4r 2021 minskade sjuklonen med 50,8 procent jamfort med foregdende ar.
Totalt: Sjuklon 282 338 kronor r 2021 (574 521 kronor ar 2020), en minskning
med 50,8 procent.

*Under dr 2021 var friskvdrdsbidraget 4 ooo kronor, jamfort med 2 500 kronor dr 2020
vilket forklarar 6kningen av summan.
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PERSONALSTATISTIK 2021
Av vikt dr att tilligga att pastorsadjunkter och blivande diakoner ingdr i statistiken.

Pdbérjade anstillningar

42 anstillningar paborjades totalt under 2021.

5 tillsvidareanstallningar (kommunikator, ekonom pd egendomsforvaltningen,
ekonomiassistent, jordbruksforvaltare, administrator).

20 visstidsanstadllningar (12 pastorsadjunkter och 2 diakoner).

17 intermittenta visstidsanstillningar.

1 ny tjanst tillkom — avdelningschef for Avdelning — frimjande och tillsyn. Tjidnsten
tillsattes av en redan anstalld person.

Avslutade anstillningar

44 anstéllningar avslutades totalt under 2021.

10 tillsvidareanstillningar.

12 allminna visstidsanstillningar (9 pastorsadjunkter).

22 intermittenta visstidsanstillningar.

6 tillsvidareanstillningar har angett avgingsorsak egen begiran — fem av dessa
utgdrs av pensionsavgangar och 1 egen uppsigning.

1 avliden.

3 uppsagda pé grund av arbetsbrist.

1 medarbetare var tjdnstledig under hela ar 2021. 2 medarbetare var tjanstlediga
halvar.

FRAMTIDEN
Under &r 2022 har vi tvd bekriftade pensionsavgangar men prognosen ligger pa tre.
I enlighet med stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavging medfora att
aktuell tjanst och dess omfattning provas. Det ar viktigt att sakerstilla att tjainsterna
motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.
Fyra pastorsadjunkter vigs i januari och ytterligare 14 i juni manad.

SJUKFRANVARO
D4 2021 var ett pandemi ar tillimpades hemarbete i hog utstriackning. Det dr darfor
svart att urskilja den faktiska sjukfranvaron da sjuknirvaron i stillet varit hog, det
vill sdga att man har kunnat arbeta hemifrdn med littare forkylningssymptom utan
att behova sjukanmaila sig hel dag.

Detta ser vi tydligt i siffrorna for sjuklon som ar 2021 minskat med hela
50,8 procent och att langtidssjukrivningarna utgor en storre del av den totala
sjukfranvaron &r 2021 4n &r 2020.

Total andel langtidssjukfranvaro av total sjukfrdnvaro: 44,99 procent ar 2021
(36,15 procent ar 2020).

Den totala sjukfranvaron ar 2021 var 2,23 procent jamfort med 3,39 procent ar
2020.



Medellén

(43 881kr)
Medelantal anstallda
Slutat under aret
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under dret
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Sjukstatistik
procentuell
sjukfranvaro — alla
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller mer
Langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro
- alla

Direkta utbildnings-
kostnader
Pensionsavgangar,

prognos

Totalt
44774 kr (41 525 kr)

67

44 (38)

42 (25)

2,23% (3,39 %)

0% (0,00 %)
1,42% (2,83 %)
2,7% (3,92 %)
44,99% (36,15 %)
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Kvinnor
42 454 kr (39 757 kr)

35

2,67% (3,29 %)

0% (0,00%)
0,55% (2,15%)
3,81% (3,99 %)
71,4% (45,09%)

254 287 sek ar 2021 (267 272 sek &r 2020)

Ar

2022 (68 ar) 3
2023 (69 ar) 2
2024 (69 ar) 3
2025 (69 ar) 1

*Sifforna inom parentes avser féregdende ar 2020.

Man
47784 kr

32

1,73% (3,53%)

0,0% (0,00%)
2,43% (3,68%)
1,53% (3,81%)
0% (24,95%)

+ 33
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BIDRAG

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjalavard. Under
bidrag redovisas ocksa kostnaderna for praster i telejouren. Bidrag till organisationer
har utbetalats enligt budget till Jimshdgs folkhdgskola, stiftsgarden Akersberg samt
Ovriga beslutade organisationer.

Kostnaden for institutionssjdlavarden blev 0,26 miljoner kronor ligre
beroende pd vakanser i tjinsterna vilket medfor ett avdrag av bidraget. Bidrag till
stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades i princip till fullo,

2,9 miljoner kronor.

De storsta bidragen avsdg fortsittning av GIP, introduktionstjanster for diakoner,
skapande av en hilsotradgard pd Jamshogs folkhogskola och medel till kyrkovalet.
Aven biskopens medel till férfogande utnyttjades enbart med 157 tusen kronor och
bidrog till ett budgeterat 6verskott om 343 tusen kronor. Bidragen som utnyttjades
av biskopen gick till Open Skane och World Pride.

Ett extraordinart bidrag lamnades till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 5,6 miljoner
kronor samt 0,3 miljoner kronor till Killans bonegéard vilket var kopplat till det extra
stiftsbidrag som nationell niva lamnade med anledning av pandemin.
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Forvaltningsberattelse

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som
framtrader som forsamlingar och stift. Darmed ar stiftet det regionala omradet

vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds

stifts grundldggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att framja och ha tillsyn

over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utdva diakoni och mission. Stiftet ska ocksd frimja en god forvaltning
i stiftets forsamlingar, ha tillsyn over forvaltningen, verka for en lamplig forsamlings-
och pastoratsindelning samt tillhandahélla de resurser som behovs for att biskop och
domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag. Dartill kommer uppdraget att forvalta
prastlonetillgdngarna.

Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa
radgivning for att stodja och stimulera férsamlingar, anstillda, fortroendevalda och
ideella i deras uppgift. Stiftet har ocksa ansvar att se till att férsamlingarna foljer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar forsamlingarna. Stiftet omfattar
forsamlingar inom stiftets geografiska omrdde och bar namn efter biskopssitet.
Stiftet dr indelat i 12 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2021 fanns
148 forsamlingar i 107 ekonomiska enheter, 61 av dessa forsamlingar bildar
tillsammans 20 pastorat.

Av dessa forsamlingar dr en icke-territoriell, Karlskrona amiralitetsforsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet med biskopen som ordforande fullgor sjalvstindiga uppgifter
enligt kyrkoordningen. Till uppgifterna hor bland annat att granska pristers och
diakoners uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och 6verklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som ir vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktar.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsniamnden ar det andra verkstillande organet som pd uppdrag av
stiftsfullmiktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.
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LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusenarig historia. Lund blev biskopssite redan ro60 och
upphojdes 1103 till drkestift 6ver hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg dar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och ar idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvands for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vira kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 500
praster, 125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den varldsvida
kyrkan. Lunds stift har vanstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med palestinska kristna.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnimnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.

P4 stiftskansliet finns for stiftet angeldgna funktioner med fack- och
specialistkompetens samlade. Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor en
samlad resurs for stiftets uppdrag.

En omorganisation av stiftskansliet genomfordes den 1 september 2021 som
innebar bland annat att stiftskansliet fick en helt ny avdelning med benamningen
Avdelning — frimjande och tillsyn samt att direktorsstabens bemanning minskades.
Fram till och med den 31 augusti 2021 har stiftskansliets organisation bestatt av en
biskopsstab som leds av biskopen, en direktorsstab som leds av stiftsdirektorn och
tre underliggande avdelningar: Avdelning for forsamlingsutveckling, Avdelning for
egendomsforvaltning och Avdelning for samverkan. Fran och med den 1 september
2021 bestar stiftskansliets organisation av en biskopsenhet som leds av biskopen och
en direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn samt fyra underliggande avdelningar
som leds av respektive avdelningschef: Avdelning - frimjande och tillsyn, Avdelning
- frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning -
egendomsforvaltning. I texten som foljer anviands de nya bendmningarna pa enheter
och avdelning utifrdn genomford omorganisation.

Syftet med omorganisationen ar att fi en ekonomi i balans som innebir en
anpassning av antalet tjdnster i forhdllande till kommande budgetar samt att
f& en flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation som battre kan anpassa
verksamheten till de krav och forvantningar som finns idag och dven kommer att
finnas framover.
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Biskop

Johan Tyrberg Biskopsstab

Stiftsdirektor
Lena Simonsson -
Torstensson

Stiftsgardschef:
Pelle Sundelin
Akersberg/ Stidra Hoka

Direktorsstab

Avdelning for Awvdelning for Avdelning for
Samverkan Egendomsforvaltning Forsamlingsutveckling

Avdelningschef :
Marie Wojidkow

Avdelningschef :
Katarina Hallenborg

Avdelningschef :
Dan Fredriksson

Stiftskansliets organisation till och med den 31 augusti 2021

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Torstensson

Direktorsenhet

[ I I )

Avdelning —

Avdelning - frimjande
och tillsyn
Chef Agneta Hyllstam

Avdelning - framjande
och samverkan
Chef Marie Wojidkow

Avdelning — pastoral
utveckling
Chef Dan Fredriksson

Egendomsforvaltning
Chef Katarina Hallenborg

Stiftskansliets organisation fran och med den 1 september 2021
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Organisationen ger forutsdttningar att samordna for effektiva losningar, dr tydlig
utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda arbete
som genomfors i forsamlingar/pastorat och stiftskansli. Organisationen avspeglar
sig ocksd i verksamhetsplanen, som dr gemensam for stiftsorganisationen (fransett
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e
stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och dr chef
och personalansvarig for samtliga avdelningschefer samt stiftsgdrdschefen.
Ledningsgruppens arbete innebar att leda och utveckla stiftskansliets personal utifran
de mal och uppdrag som stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland annat
innebar att ansvara for att beslut verkstills, leda stiftskansliet i dess uppdrag att
stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att férsamlingarna ser
stiftskansliet som en resurs.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet frin och med den 1 september 2021.
Tillsammans utgor avdelningarna en helhet dar samarbete mellan avdelningarna
ar ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt
och professionellt sdtt. Det innebdar att uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets
linjearbete. Detta gors mojligt genom att kansliets samlade personalresurs med fack-
och specialistkompetens tas till vara inom samtliga avdelningar.

Biskopsenhet

En stodfunktion till biskopens utovande gentemot stiftskansliet, forsamlingar/
pastorat, samhalle och naringsliv. Stodet innebar bland annat administrativt

stod, strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press/
kommunikationsfragor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten
arbetar med planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars
framforhallning. Denna planering sker i dialog med 6vriga kansliet i enlighet med de
rutiner som upparbetats.

Direktorsenhet

Framjar och stodjer sdvil stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omrédden: Ekonomi, personal/HR samt Svenska kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift
i den sociala ekonomin dar ett arbete sker via bidrag fran Europeiska socialfondens
projekt, ESF: ”Samverkan for arbetsrelaterad rehabilitering”. Projektets uppdrag ar
att stiarka kvaliteten i de metoder man anvander med speciell fokus pd de manniskors
behov som har funktionsnedsittningar. ESF-uppdraget genomfors i samverkan med
stiftskansliets brobyggare som arbetar med integrationsfragor i stiftets forsamlingar/
pastorat.

Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan sisom arbetsutskott,
stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige. Ansvarar for upprattande av forslag till budget
och bokslut for Lunds stift, forvaltande av stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgard.
Bereder alla drenden som ror stiftelserna: Sodalitium Majus Lundense, Flormanska
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och Pristerskapet i Lunds stifts understodsfond.

Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sédra Hoka ingér i
direktorsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.
I stiftsdirektorns uppdrag ingdr arbetet med nationell samordning i olika fragor
tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

Avdelning — framjande och tillsyn

Framjar och erbjuder stod och kompetens samt utovar tillsyn inom kyrkoordnings-
fragor och overgripande organisations- och rittsfragor. Medarbetare vid avdelningen
arbetar kontinuerligt med sdvil utbildning som aktuella fragestillningar i hur
fortroendevalda och anstallda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt erbjuder
radgivning vid fragor fran allmanheten. Vid avdelningen sker handlaggning av en
stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa
kommunikation samt stodjer forsamlingarna/pastoraten och dess kommunikatorer
i frdgor som ror kommunikation. Inom avdelningen finns ocksa specialistfunktion
inriktad pa fraimjande och stod till forsamlingar/pastorat i frigor som ror granslandet
mellan kyrka, kultur och samhille samt en resurs for utredningsarbete.

Avdelning — fraimjande och samverkan

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom samverkansomradena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och hallbar utveckling. I samrad med forsamlingarnas/pastoratens medarbetare och
fortroendevalda ska avdelningen skapa tillit och fortroende och komma med forslag
pa kreativa och kostnadseffektiva losningar pa hur féorsamlingarna/pastoraten kan
fatta kloka och nédvindiga beslut.

Byggnader ar en viktig resurs for forsamlingarnas/pastoratens verksamhet.
Samtidigt utgor de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomassiga
belastning. Avdelningen erbjuder stéd och radgivning i arbetet mot en héllbar
forvaltning dir resurshushdllning och effektivitet ar viktiga faktorer. For att kunna
bedriva den kyrkliga verksamheten pa ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt sitt
behover fastighetsforvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Kirnan av kyrkans liv och tro ar
evangeliet. Utan evangeliet finns ingen gudstjdnst, utan gudstjanst finns inget kyrkligt
kulturarv.

Inom ramen for Svenska kyrkans firdplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och transporter, resor, maskiner och markforvalining.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering med Svenska kyrkans
gemensamma malbild — a#t dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
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administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarnalpastoraten kan fullgora

sitt grundldggande uppdrag. Detta far nedslag bland annat inom IT, diarie- och

arkivfrdgor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.
Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestar av stiftskansliets

reception, vaktmaisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt

lokalansvar.

Avdelning — pastoral utveckling

Friamjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundliggande uppgift: Att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for

att sakerstalla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger

och kyrkomusiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges st6d och inspiration till lokalavdelningarna i
stiftet. I avtal med forsamlingar/pastorat bidras till institutionssjalavard vid sjukhus
och fangelser samt till telefonsjalavard via jourhavande prast r12. Stod ges daven

till samordning och fortbildning av personal vid forskolor dar Svenska kyrkan

ar huvudman. Lunds stifts sjalavardscentrum erbjuder arbetshandledning och
sjdlavardande samtal till anstdllda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar/
pastorat.

Avdelning — egendomsférvaltning

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsniamnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder. Avkastningen

fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans grundliggande uppgift till
forsamlingar och pastorat. Avdelningen har ocksd ansvar for stiftets frimjande vad
avser arrendeviarderingar med mera.

HUR PENGARNA ANVANDS 2021 KOPPLAT TILL PRIORITERINGARNA,

DESS UPPDRAG OCH AKTIVITETER

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2021 i sin helhet uppgér till 123 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter 16pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2021 rs budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov férsamlingarna/pastoraten i Lunds stift har
under de kommande 4ren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2021 finns

tydliga uppdrag och aktiviteter som utgar ifrdn faststillda prioriteringar for

mandatperioden: Mission, Ndrvaro i sambillet, Ledarskap och Samverkan.
Lunds stifts prioriteringar och aktiviteter dr milstolpar pa vag i ritt riktning.
Prioriteringarna anger fardriktningen och vilken fériandring som ska ske pa lang
sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
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Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhetsplanering och
genomforande.

Sammanfattning av mal och resultat fér verksamhetsaret 2021
Stiftskansliets verksamhet och dess utforande av verksamhetsplanen och
resultat finns noggrannt beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2021.

Aktivitetsuppfyllelsen i verksamhetsplanen dr jamforbar med verksamhetsaret
2020 pa grund av pandemins ldngtgdende paverkan som forsvarat mojligheten att
genomfora de uppdrag och aktiviteter som var planerade.

I den text som foljer redovisas beslut, stillningstaganden och visentliga handelser
under dret som sarskilt kan namnas for ytterligare ett annorlunda verksamhetsar
med en pagdende pandemi.

Stiftskansliets arbetssitt under 2021 med anledning av pandemin

Som en inledning pd rubriken ”Visentliga hiandelser under aret...” sd behover
pandemin 4dn en gdng namnas i och med dess paverkan pa genomforande och
maluppfyllelse av verksamhetsplan och linjearbete. Arbetssittet har utvecklats under
aret och medarbetare och ledning har vant sig vid att laga efter lige” pa ett annat
sdtt dn situationen under 2020. D4 var allt nytt och nya arbetssitt fick inforas som

i stora drag priglades av digitala losningar, vilket ocksd mottagarna i forsamlingar
nodgades att anpassa sig till.

Det har handlat mycket om att anpassa bade genomforande och arbetssitt efter
de restriktioner som kommit och gdtt under hela aret. Ena stunden var det harda
strikta restriktioner och i ndsta stund sa sldpptes kraven. Ordet anpassning har varit
mantrat under 2021. Krisledningsgruppens arbete och uppdrag forandrades efter
hand som svingningarna av restriktionerna skedde. Ledningsgruppen tog 6ver hela
processen och beredskapssamordnarna fungerar numera som radgivare.

Aven under 2021 har mycket tid gatt at till att tolka riktlinjer och rad fran olika
myndigheter och omsatta detta i kyrkans verksamhet. Ett flertal brev med sdval
pastorala rad fran biskopen som praktiska forhallningsatt har under dret gatt ut fran
stiftskansliet till stiftets forsamlingar. Nar det stod klart att pandemin fortsatte under
20271 visade manga forsamlingar pa en fantastisk uppfinningsrikedom och nya sitt
att fira gudstjanst och mota bade andliga séval som kroppsliga behov vixte fram.
Minga av de nya sdtten att vara kyrka pa kommer hogst troligt att berika kyrkan
aven i framtiden.

P4 biskopens och domkapitlets uppdrag genomfordes dven en undersokning
gillande vilka undantag forsamlingar har gjort under pandemin réorande gudstjanst-
och konfirmandbestimmelser.

Pandemin har tvingat oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansli, att soka nya
arbetssitt och under 2022-2023 finns det behov av att kunna stodja forsamlingarna/
pastoraten inte endast i reflektion kring nya digitala motesplatser utan ocksa i nya
fragor om andlighet och existens som pandemin vickt.
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DETTA HAR GENOMFORTS UNDER 2021 INOM STIFTSKANSLIETS OLIKA
VERKSAMHETER - HAR FOLJER EN KORT REDOVISNING AV VASENTLIGA
HANDELSER:

Forandringsarbete — ny stiftsorganisation och budgetanpassning infor 2022-2025
Stiftets ledning har pd uppdrag av stiftsstyrelsen genomfort dtgarder for att fa
kommande budgetar i balans och som ovan har beskrivit sd har i samband med detta
en omorganisation genomforts av stiftskansliet. Budgetprognos for verksamhetsaren
2022~2025 visar pa ett underskott om 18 miljoner kronor vilket innebar att
minskning av tjanster och i viss man bidrag var nodvindiga att genomfora sa fort
det bara var mojligt. Anpassning av antalet tjanster har genomforts vilket i praktiken
innebar att 7,0 tjanster har minskats i forhallande till budget 2021. Minskningen

av tjansterna har verkstillts under 2021 for att fa full effekt infér de kommande
verksamhetsdren 2022-2025. Det har varit en tuff tid for sdval medarbetare som
chefer under det att forandringsarbetet genomfordes med att minska antalet tjanster,
detta under en pigdende pandemi dd MBL- forhandlingar liksom information till
berord personal endast kunde genomforas digitalt.

Parallellt med detta forandringsarbete har en ny verksamhetsplan for budget 2022
tagits med utgdngspunkt fran nya overgripande mél som stiftsfullmaktige faststallt
infor den nya mandatperioden 2022-2025.

De 6vergripande mdlen dr formulerade pa ett annat sitt dn tidigare
mélformuleringar och prioriteringar vilket innebir att stiftskansliet utmanas att hitta
nya arbetssitt som bygger pd mera samverkan mellan avdelningarna 4dn vad som
gjorts tidigare for att fa ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den
nya organisationen: Att ta vara pd varandras kompetenser pd ett tydligare sitt an
vad som gjorts tidigare.

Kyrkovalet 2021

Tretton nomineringsgrupper stillde upp i valet till stiftsfullmiktige. Av de 13 sd
tog 11 nomineringsgrupper mandat. Totalt antal rostberittigade i Lunds stift var
703 263.

Valdeltagandet var 16,68 procent mot 16,77 procent vid valet 2017, ett bra
resultat med tanke pa att det var en pdgdende pandemi. Det fanns en viss oro att
valdeltagandet skulle minska, men det blev bara en marginell minskning.

De nomineringsgrupper som stillde upp i stiftsfullmiktigevalet fick mojlighet
att presentera sig pa stiftets hemsida och svara pé frigor som alla grupper fick.
Fran nationellt hall togs det fram en mediaplan som erbjod samordning av
kommunikation kring kyrkovalet. Forsamlingar och pastorat erbjods att delta i
kommunikationssatsningen, kostnaden fran respektive enhet baserades pa det antal
kyrkotillhoriga de hade. Syftet var att optimera insatserna dd stora inkop ger storre
moijligheter och ldagre priser. Malet var att nd ut till s& ménga rostberattigade som
mojligt via TV- och radioreklam, reklam pa stora anslagstavlor och annonser i
lokaltrafiken. Lunds stift och dess enheter bidrog med 1 300 coo kronor i den hir
mediasatsningen.
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Under hosten 2021 formerades teamet for larande och undervisning

Teamet hittade snabbt sina former for samverkan och genomforde en digital
fortbildning kring det nya biskopsbrevet om lirande och undervisning. Planer for en
gemensam fortbildningsinsats kallad Fokusdagar drogs upp.

Under 2021 har fokus pa larande- och undervisningsfragor fortsatt och
kyrkomotet har till varje stift tilldelat drygt 1 miljon kronor for att starka arbetet
fram till 2024. Lunds stift har beslutat att satsa pa sju olika aktiviteter som
samordnas av stiftets team for lirande och undervisning. Under hosten 2021
anordnades en dag kring det nya biskopsbrevet om Lirande och undervisning dar
cirka 100 personer deltog digitalt.

Under hosten 2021 inledde ocksa teamet Forsamlingsliv i den nya organisationen
sitt arbete pé stiftskansliet. Uppdraget ar att framja forsamlingarnas fordjupade
forstielse av den grundlaggande uppgiften. Det handlar om att tillsammans
med den lokala forsamlingen framja det strategiska arbetet med identitetsfragor,
forsamlingsinstruktion, framtidsfrigor och tolkning av omvirlden. Teamets fokus
ligger i huvudsak pa gudstjanst, diakoni och mission.

Svenska Kyrkans Unga

Viaren 2021 arrangerade Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) med
distriktsstyrelse och presidium p4 Stiftsgarden Akersberg ett digitalt distriktsarsmote
med cirka 8o deltagare. Infor drets riksdrsmote arrangerades en inspirationstraff med
foreldsare kring mojligheten att skriva motioner.

Prast- och diakonvigningar samt examinerade forsamlingspedagoger
Fjorton nya prastkandidater blev antagna under aret och 11 personer prastvigdes.
Under éret vigdes tio diakoner, fem min och fem kvinnor. Detta var en ovanligt stor
vigningsgrupp, en del av dem som vigdes hade gétt distans-/halvfartsutbildning och
paborjade de avslutande studierna redan 2019. Sju personer paborjade heltidsstudier,
pastoralteologiskt slutr for diakoner under hosten 2021.

Viren 2021 tog nio forsamlingspedagoger sin examen. Omkring 20 forsamlings-
pedagoger ar under utbildning.

Blekinges tva kontrakt

Listers och Briakne kontrakt och Karlskrona-Ronneby kontrakt, gick samman och
bildade Blekinge kontrakt.

Biskopens bok

”Natten ska vika” gavs ut pa Arcus forlag. Biskopen bidrog ocksa till ett avsnitt i
en digital forelasningsserie med foredrag och samtal med prasterna Sofija Pedersen
Videke och Agneta Hyllstam utifrdn boken. Flera foredrag och samtal, bland annat
med EFS-prister, fortroendevalda, forsamlingsbor och vid prastkonvent behandlade
bokens budskap under &ret.
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Musikverksamheten i forsamlingarna

Viéren 2021 dominerades av digitala sindningar och alternativa arbetssitt.
Uppfinningsrikedomen sattes pd prov och fér mdnga musiker innebar det ett
merarbete. Mojlighet till hemarbete frigjorde dock tid och resulterade i ett stort
antal deltagare pa flera digitala utbildningar, dar till exempel kursserien Koren som
vaxtplats genomfordes under varen med 6ver 400 deltagare.

Lunds stifts musikstipendium delades ut till tre ungdomar.

Under aret har utbildningen Att vara kyrka genomforts

Denna processutbildning om idealitet, identitet och medarbetarskap genomfordes
i samarbete med Helsjons folkhogskola, Skara- och Goteborgs stift. Det har ocksa
planerats for och/eller genomforts arbetslagsutbildningar i fyra forsamlingar pa
temat idealitet.

Grundlaggande kurs om Svenska kyrkan

Kursen har avslutat sin tredje omgang under dret och startat upp den fjarde
omgangen. Pandemin medforde att vissa delar av kursen genomforts fysiskt och
andra digitalt. Kursen ar fortsatt ett lyckat samarbete mellan Jamshogs folkhogskola,
Sensus studieforbund och Lunds stift. Intresset for att bli diakon ar mycket stort och
under pandemidret 2021 har mer dn 8o samtal genomforts med personer som ar
intresserade av att bli diakoner.

”En kyrka driven av mission”

I september kunde diakon- och prastmotesavhandlingen En kyrka driven av mission
tryckas och distribueras till alla stiftets diakoner och praster.

En extra utbildningsdag f6r diakoner

Initierades av biskop Johan och kunde genomforas i juni 2021. Dagen hade som
tema Mins vild mot kvinnor. Deltagarna fick vilja om de ville delta fysiskt pa
stiftsgarden Akersberg eller om de énskade delta digitalt.

Sjalavardscentrums arbete under pandemin

Stiftskansliet har genom Sjalavardscentrum, trots pandemins begriansningar, kunnat
erbjuda enskild sjdlavard, handledning och kompetensutveckling till anstillda och
fortroendevalda i Lunds stift. Mdnga av kyrkans medarbetare och forsamlingar har
varit under en stor belastning under pandemin.

Tala vil med varandra genomfordes

Kursen Tala vil med varandra genomfordes i november 2021 med det forsta
live”-kurstillfallet i Malmo. Muslimska och kristna deltagare fran hela Sverige fick
da bland annat en inblick i hur det interreligiosa samarbetet i Malmo fungerar.
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Klimatmotet i Glasgow

Under hosten i samband med klimatmotet i Glasgow uppkom idén om en
interreligios vandring. Denna genomfordes i samverkan mellan Pilgrimscentrum
Lund, Malmé pastorat, Lunds stift och Nitverket Tro och tolerans. Det blev en dag
ddr manga fick motas Over religionsgranserna for klimatets skull.

Judiska foérsamlingen 150 ar

Judiska forsamlingen i Malmo firade 150 ar i november 2021 och i samma vecka
skedde invigning av dess utbildningscenter. Dagarna bjod pa bade gudstjanst

och fest och inspirerade till manga tankar om hur man kan férmedla kunskap i
gudstjanstrummet utan att det ska upplevas som ett museum.

Projekt Overlatelse av kyrkobyggnad

Projektet, som en del av kyrkomotesbeslutet Gemensamt ansvar, utgar fran att
forsamlingar/pastorat ska ha goda forutsidttningar att utfora sin grundldggande
uppgift samtidigt som Svenska kyrkan som organisation stirker det gemensamma
ansvarstagandet for forvaltning av sina kyrkobyggnader. Losningsforslagen ska
vara kostnadseffektiva, langsiktiga och brett forankrade inom och utanfoér Svenska
kyrkan. Sarskild vikt ska laggas vid hdllbarhetsfragor samt att samtliga dimensioner
i kulturmiljo- och kulturarvsarbetet far utrymme, det vill sdga att det kyrkliga
kulturarvet bevaras, anviands och utvecklas.

Projektets forandrade forutsittningar innebar en fordrojning som gor att
forsamlingar och pastorat inte kommer att kunna ansoka om att fa overldta
kyrkobyggnader till Trossamfundet januari 2022 som det tidigare var tankt.
Arbetet med att ta fram en reviderad uppdragsbeskrivning beriknas pdga under hela
2022. Darefter fortsitter arbetet med att utveckla, analysera och virdera losningar
utifrdn projektets utgangspunkter och de forutsattningar som faststills i den
reviderade uppdragsbeskrivningen.

Stiftets kyrkor

I Lunds stift finns idag omkring 550 kyrkobyggnader. Vara kyrkobyggnader ar en
resurs och deklarerar Guds och kyrkans narvaro i landskapet. Kyrkobyggnaden och
dess symbolik berittar ocksa om var tro.

Under 2021 var dopfunten fran Lyngsjo kyrka utstilld pa British Museum i London.
Dir anordnades en stor utstillning med 1100-tals biskopen och helgonet Thomas
Becket i fokus. Utstillningen hade rubriken ”Thomas Becket: Murder and the
Making of a Saint” och invigdes digitalt i maj 2021. Stiftsantikvarien organiserade
det praktiska kring ”resan”, exempelvis tillstdnd, transport och kurirverksamhet som
krdvs i samband med utforsel av antikviteter till utlandet samt deltog i invigningen
och intervjuades av tidningen The Guardian.
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St6d inom fastighetsfragor i Lunds stift
Lunds stiftskansli erbjuder fastighetskompetens inom byggrelaterade fragor for
samtliga byggnadslagar, kyrkor och 6vriga byggnader. Utbudet bestdr av saval gratis
radgivning och enklare uppdrag som fullstindiga konsult- och projekteringstjanster
mot timpris. Tjansterna nedan erbjuds mot ersittning och avser kop av
konsultuppdrag fran Lunds stiftsingenjorer.

Projekteringsuppdrag med framtagande av bygghandlingar/ forfragningsunderlag

Ritningsuppdrag, exempelvis bygglovshandlingar, A-ritningar, visualiseringar

Effektberakning och dimensionering av viarmesystem i kyrkor

Certifierad kontrollansvarig enligt PBL

Projektledning

Uppdatering av vird- och underhallsplan

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmaktige har under 2021 sammantritt vid tre tillfillen. Ett mote genomfordes
digitalt och tvd sammantriden var fysiska och anpassades efter gillande
restriktionerna.

Budgeten for niastkommande ar behandlades vid novembermotet. Efter kyrkovalet
den 19 september 2021 har ett extra sammantride genomforts med det nyvalda
stiftsfullmaktige i december for de val som ska ske till stiftets olika organ for
kommande mandatperiod 2022—2025.

De val som genomfordes ar foljande: Val av valberedning, val av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande i stiftsfullmaktige, val av ledamoter
och ersittare i stiftsstyrelsen samt forste och andra vice ordforande, val av ledamoter
och ersittare i egendomsnamnden, val av lekmannaledamoter och ersittare i
domkapitlet samt domarledamot samt val av revisorer. Darutover har gruppledarna
for stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltagit i stiftsstyrelsens budgetdag som
genomfordes digitalt i april 20271,

Av stiftsfullmaktiges beslut under 2021 kan sarskilt namnas foljande:
Kapitalforvaltningspolicy for Lunds stifts prastlonetillgdngar
Deltagande pa distans utifran en kyrkoordningsindring
Forslag pa dndrat malkapital for Lunds stift
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Studiecirkel om Ett biskopsbrev
om klimatet ”
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Att lagga till ett fjarde
overgripande mél for Lunds stifts for 2022—-2025”
Reglemente for arvode och ersittningar till fortroendevalda med flera inom
Lunds stift
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Stiftsstyrelsen
Stiftsstyrelsen har sammantritt nio génger av tio planerade, med uppehall under juli
och augusti. Sammantriadena har under ret varit digitala forutom ett fysiskt.

Av stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt namnas foljande:

Beredning av foljande motioner infor beslut i stiftsfullmaktige:
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ”Studiecirkel om Ett biskopsbrev
om klimatet ?
Motion fran Miljopartister i Svenska kyrkan ” Att lagga till ett fjarde
overgripande mal for Lunds stifts for 2022 — 2025”
Stiftskansliets anslutning till [6neservice i Uddevalla
Introduktionstjanster for diakoner, sex manader for de fem studenter som annu
inte fatt tjanst si att de kunde vigas under hosten 2021
Satsning pa larande och undervisning i Lunds stift
Verksamhetsstod for intdktsbortfall och kostnadsokningar 2021
Ny organisation for stiftskansliet tradde i kraft den 1 september 2021
Inspirationsdag och erbjudande om utbildningspaket for nyvalda kyrkorad i
Lunds stifts forsamlingar under 2022
Val av tillsattningsnamnd for domprostrekrytering
Forlangning av ESF-projektet Samverkan fran och med 2022-08-or till
2022-T2-31
Lokalforsorjningsplan ett kriterium for KAE och KUB
Faststdllande av reviderad Arbetsordning for stiftsstyrelsen i Lunds stift
Tjansteforandringar i den nya organisationen pa stiftskansliet
Direktiv for Svenska kyrkans arbete inom sjukhuskyrkan och kriminalvarden i
Lunds stift
Beslut om att ge bidrag till GIP-infoérande i tvd forsamlingar om 1 miljon kronor
Utokat bidrag for institutionssjilavirden i Angelholms férsamling om 130 ooo kr

Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och utgifter dar
tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under
l6pande budgetdr ansld medel till angeldgna verksamheter och projekt.

Av det ¢j beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att
totalt bevilja kronor till foljande bidragstagare och dtgarder:

Open Skine 150 0oo kr
GIP- inforande i tvd forsamlingar 1 000 000 kr
Introduktionstjanster for diakoner 1 057 ooo kr
Till storstadsnatverket "Framtiden bor hos oss” 50 000 kr
Samverkansprojekt mellan Malmé pastorat och Lunds stift 120 000 kr
avseende diakonalt uppdrag i Gustavskyrkan i Képenhamn

Ansokan fran Jamshogs folkhogskola — 225 ooo kr
skapa en halsotradgard pa skolan

Ansokan om sarskilt bidrag for kostnader avseende digital 75 000 kr

kartplattform for Pilgrimsvigen Skane Blekinge
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Stiftsstyrelsen har under 2021 avgett remissyttranden for foljande PM/remisser/enkiter:
Remiss: Overvigande och forslag efter kartliggning i stiften, IT-I6sningar och
administrativa system
Remiss: Till stiftsstyrelserna med anledning av kyrkostyrelsens behandling av
atagande kopplade till Svenska kyrkans ursakt till samerna
Remiss: Inbjudan att lamna synpunkter pa Kyrkohandboken for Svenska kyrkan del II

Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifran delegation fran stiftsstyrelsen) kan sarskilt
namnas foljande:
Utokad budgetberedning i samband med stiftsstyrelsens tvddagars overlaggning,
gruppledare fran samtliga stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltog
Beslut om uppfoljning och tillsattning gallande forandring av tjanster inom
stiftskansliet
Beviljande av medel fran anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej
beslutade bidrag och utgifter enligt utifran delegationen om 500 ooo kronor

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter frén stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser fran Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utgor ocksd budgetberedning infor kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i ndra samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen
beslutat i ett stort antal drenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssitt som riktat
sig bdde indt och utdt i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsovergripande projekt s som ESF-projektet
Arbetsrelaterad rehabilitering. Avstimningsmoten har hallits med Sensus arbetsutskott
och dess regionchef och ordforande i det Internationella utskottet samt avstimning med
arbetsutskott och rektor for Jamshogs folkhogskola.

Miljoinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksambhet.

Framtida utveckling samt vasentliga osakerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort paverkar
kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intdkterna fran kyrkoavgiften kontinuerligt
att minska eller atminstone inte 6ka i den takt som stiftets kostnader for personal och
ovriga kostnader okar. Det ir en utmaning for Lunds stift att pdverka den utvecklingen

till exempel genom att frimja mission och genom att visa pa det goda arbete som gors

i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda for minskade ekonomiska resurser i
framtiden.
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Kyrkoavgiften minskade med o,7 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och
uppgick till 57,1 miljoner kronor. Stiftsbidraget 6kade med 6,8 miljoner kronor till
48,8 miljoner kronor mot normala 42 miljoner kronor. Anledningen till detta var
ett extra stiftsbidrag som gavs fran nationell niva och var ett extra stod pa grund av
pandemin. Detta extra stiftsbidrag uppgick totalt sett till 7,6 miljoner kronor.

Merparten (5,6 miljoner kronor) gavs som stod till Stiftelsen Lunds stiftsgard
som drabbades hért av pandemin samt 0,3 miljoner kronor till Killans bonegard.
En miljon kronor reserverades till framtida prast- och diakonméte och o,7 miljoner
kronor reserverades till en tillfillig tjanst dir en arkivarie ska arbeta for forsamlingar
och pastorat i stiftet. Dessa reserverade medel framgar inte i resultatrakningen utan
ar lagda i balansrakningen for framtida bruk.

For 2022 beriknas tillvixten i kyrkoavgiften bli positiv om 0,6 procent for att
under 2023 oka med ytterligare 2,1 procent for att direfter ha laga 6kningstal. Det
gar darfor inte att kompensera 6kningar i [6ner och 6vriga kostnader med forandring
i kyrkoavgift med nuvarande avgiftssats, diarav de dtgirder som genomforts under
2021 avseende minskad bemanning pa stiftskansliet.

Finansnettot uppgick till 9 miljoner kronor att jamfora med budgeterade 2
miljoner kronor, vilket 4ar 7 miljoner kronor battre an budgeterat. Dock utgjorde
uppskrivning av lanet som gavs 2020 till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 3 miljoner
kronor en tredjedel av detta. Lanet skrevs ner samma ar med det beloppet, men pa
grund av forbattrad ekonomi i samband med littnader av restriktioner och det extra
stiftsbidraget som allokerades till stiftsgdrdarna sa kunde lanet dterbetalas under
2021.

Under aret har dven forsaljningar av aktiefonder skett for att rebalansera nivan
mellan aktier och riantor, detta pd grund av att borsen har stigit kraftigt under aret
och okat virdet pd vara aktieinnehav kontra rinteinnehavet.

Vid arets utgdng uppgick marknadsvirdet pa Lunds stifts kapitalplaceringar
till 130,7 miljoner kronor jamfort med 118,3 miljoner kronor foregdende ar. Det
bokforda vardet uppgick till 95,6 miljoner kronor (94,5 miljoner kronor), vilket ger
ett dolt overvarde om 35,1 miljoner kronor (23,8 miljoner kronor).

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och dr placerat enligt
nedanstdende tabell (mkr).

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvérde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 32,1 58,4
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,4 15,2
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 17,1 17.3

Swedbank Rantefond Talenten 19,0 18,3

Swedbank Aktiefond Talenten 10,9 21,4

Summa 95,6 130,7
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Kassaflodet blev +31,9 miljoner kronor. Anledningen till det kraftigt positiva
kassaflodet var dels det positiva rorelseresultatet samt att de kortfristiga fordringarna
minskade kraftigt efter att fordran avseende GIP erhéllits frin nationell niva.
Aterbetalning av 1dn om 4,2 miljoner kronor fran Stiftelsen Lunds stiftsgard bidrog
positivt till kassaflodet. Amortering om 1,2 miljoner kronor arligen avseende lanet
till Andrum fran Stiftelsen Lunds stiftsgdrd kommer dven i framtiden bidra positivt
till kassaflodet.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Arets resultat uppgick till 9,1 miljoner kronor att jamféra med det budgeterade

om 1,9 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och
budgeterat resultat dr den pandemi som orsakade att mycket av verksamhetens
kostnadsdrivande verksamheter fick stillas in. Kostnader for arrangemang minskade
betydligt under aret, samtidigt som lonekostnader pa grund av vakanser och sankta
arbetsgivaravgifter bidrog till det positiva resultatet. Aterféring av nedskrivning

av 1dn om 3 miljoner kronor bidrog positivt samt de forsiljningar av vardepapper
som skett under aret bidrog tillsammans till att finansnettot blev drygt 7 miljoner
kronor bittre an budgeterat. Samtidigt har en upplosning av avsattningar avseende
KAE skett med 8,4 miljoner kronor som har belastat resultatet med samma belopp. I
stillet kommer en intdkt att uppstd under 2022 nir icke utnyttjad KUB kommer att
16sas upp.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgang till 127 miljoner kronor (118
miljoner kronor), vilket dverstiger det uppsatta mélkapitalet (8o miljoner kronor)
med 47 miljoner kronor. Soliditeten minskade frdn 71,5 procent till 70,1 procent,
detta pa grund av den 6kade kassan med cirka 30 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar, vilket beror pd minskade fordringar, det positiva resultatet, forsaljning
av aktiefonder och amortering av 1an frin Stiftelsen Lunds stiftsgdrds sida. Detta har
Okat balansomslutningen vilket paverkar soliditeten negativt.
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Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en drsrapport som syftar till att
ge en Overblick 6ver de trender och hindelser under det gdngna aret som
av analysenheten bedoms vara av sirskild betydelse for de utmaningar som
formuleras i omvirldsbeskrivningar att ta med i budgetar. Nedan beskrivs de
atta verksamhetsnidra utmaningar som ar av vikt att vara medveten om nir
verksamhetsplaner och budgetprocesser startar.

En virld i pandemi

Klimatférandringar

Minniskor pé flykt

Arbetslosheten 6kar och valfarden minskar

Vixande hot mot demokrati

Den psykiska ohilsan okar

Fornyat intresse for religiosa och existentiella fragor

Okad digitalisering

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

Fardplan for samverkan och digitalisering

Fardplanen presenterades i juni 2021 och beskriver tidsplan samt investerings- och
finansieringsplan for det fortsatta inférandet av IT-16sningar och administrativa
system i Svenska kyrkan. I november 2021 faststillde kyrkomotet huvudsaklig
inriktning och budgetramar for de kommande tre dren. Det innebar att arbetet
fortsatter med att ta fram en gemensam digital infrastruktur utifrdn fardplanen for
samverkan och digitalisering.

Kyrkostyrelsens grundhéllning ar att fordelning av driftskostnader av
gemensamma system ska tickas av gemensamma medel, medan drift av valbara
system bekostas av anvdndaren. Fram till den 31 december 2024 ska kostnaden
for den grundliaggande infrastrukturen faktureras anslutna enheter. Beslut om
finansiering efter 2024 och avgiftsvaxling kommer att behandlas av kommande
kyrkomoten.

Fardplanen i korthet

Utgangspunkten ar att sikerstilla att ett langsiktigt hallbart kyrkoliv ska
kunna finnas i hela landet dven i framtiden och att férsamlingar/pastorat dven
fortsattningsvis ska kunna lagga resurserna pa den grundlaggande uppgiften.
Malbilden i strategin ar att tillhandahéilla en grundlaggande infrastruktur inom
Svenska kyrkan som finansieras gemensamt.

Kyrkostyrelsen ska ocksa tillhandahélla en gemensam IT-plattform med nitverk
som inkluderar grundliggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam
l6neservice, gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv.

Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomotesuppdrag,
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erbjuda ett digitaliserat verktyg fér medlemskommunikation for de férsamlingar/
pastorat som Onskar detta stod.

Larande och undervisning

De kommande dren kommer att priglas av ett tydligt fokus pa lirande och
undervisning med insatser som riktar sig till alla ldrar. Detta ansluter till det
nationella programmet for lirande och undervisning i Svenska kyrkan.

Framtiden kommer dven for stiftskansliet att stilla krav pa en stor flexibilitet och
mojlighet att snabbt planera och genomfora utbildningsinsatser kring aktuella fragor
och dmnen relaterade till amnet.

SKUL, Svenska kyrkans unga i Lunds stift, kommer i anslutning till lirande och
undervisningsprogrammet framdover att driva och ha fokus pa barns och ungdomars
centrala plats i var kyrka. Det finns en medvetenhet att dven fortsittningsvis
befrimja lagerverksamhet och demokratisk skolning pa en kristen grund genom
arsmoten och drsmotesskolor.

Forandringar i prastutbildningen

Om négra fa ar kommer det ldge att intrdffa dar det inte langre rdder prastbrist i
Lunds stift. Pastorsadjunktséret ifrdgasatts pa flera hall, oftast utifrdn ekonomiska
aspekter. For forsta gangen ar det 2022 mojligt att ga det pastoralteologiska slutéret
pa distans. Utvdrderingen av denna utbildning kommer att ge viktiga erfarenheter for
framtidens pristutbildning.

Ny kurs for kyrkoherdar

Under hosten 2022 startar en ny kurs med inbjudan till kyrkoherdar som startat
sina tjanster under 2021-2022. Till denna utbildning fogas en seminarieserie kring
aktuella ledarskapsimnen under hela 2022 och varen 2023 som ir 6ppen for alla
kyrkoherdar, samt i vissa fall 4ven andra ledarfunktioner och fortroendevalda i
forsamlingen.

Institutionssjalavardens betydelse

Trots tider av forandrat ekonomiskt lige kommer framtiden ocksd att innebara
behov av insatser inom institutionssjdlavard pa sjukhus och kriminalvard. Under
pandemin 6kade trycket pd dessa institutioner. Detta har ocksd gjort att sjilavard har
fatt mycket uppmarksamhet i en miangd olika sammanhang i samhallet.

Ideellas betydelse i forsamlingarna framover

Arbetet med hur vi ska samarbeta tillsammans med ideella i vira forsamlingar
kommer att bli an mer aktuellt. Har kan fragan stillas: Hur kan ideellas kompetens
tas tillvara i forsamlingarnas liv? Framtiden innebar sannolikt en 6kad del ideella och
en minskad grad av anstillda i Svenska kyrkan. Samtidigt maste fragan stillas hur
Svenska kyrkan varnar och vardar den anstillda personal som kommer att finnas till

hands.
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I Lunds stift kommer mot den bakgrunden Lunds stifts sjalavardscentrum att vara
en fortsatt god resurs for forsamlingarnas anstillda genom erbjudanden om sdvil
enskild sjdlavard som handledning.

Medlemssituationen

Medlemsutvecklingen i Lunds stift pekar pa att 4r 2024 dr omkring 50 procent av
befolkningen i stiftet medlemmar i Svenska kyrkan. Denna utveckling formodas
fortsatta och medfor stora forandringar. Detta dr kanske den storsta enskilda
forandringen i 6verblickbar tid som kan konstateras for Svenska kyrkan. Steget fran
att vara en majoritetskyrka till att bli en minoritetskyrka kommer att kriva teologisk
bearbetning. Vad innebir det i denna situation att vara en 6ppen, demokratisk och
rikstackande folkkyrka? Skillnaderna i medlemstal bland stiftets forsamlingar ar stor
och i storstadsforsamlingarna dr procentsiffran kring tillhorighet betydligt lagre dn i
flertalet landsbygdsforsamlingar. Enligt en utredning som genomfordes i Lunds stift
2020 av religionssociologen Jonas Bromander ar forsamlingarna vil medvetna om
denna forandring, men vet inte alltid hur den ska motas.

Medlemssituationen dr en direkt foljd av dopsedens forsvagning. Svenska kyrkan
har under manga ar sett forandringar i den kyrkliga seden. Dop- och konfirmations-
satsningar har prioriterats. Samtidigt har resultaten varit svara att mata. Satsningar
kring dop- och konfirmandarbetet kommer dndé att vara dn viktigare under dren
som kommer. Det finns ingen annan vig dn att gd dnnu djupare i arbetet med de
kyrkliga handlingarna som skapar kontakt med den breda befolkningen. Detta
behover goras i kombination med ett uthalligt evangeliskt perspektiv pa gudstjansten
som nav och killkod i kyrkans liv.

De senaste drens fordndringar i begravningsseden har mojligen inte
uppmairksammats i samma utstrackning som dop och konfirmation. Firre kommer
att vilja att ha en kyrklig begravning och antalet “direktkremationer” utan nigon
religios eller borgerlig akt kommer sannolikt att 6ka. Fragor kring hur manniskor
tar, och ges mojlighet att ta, avsked av anhoriga utifran dessa nya forutsiattningar
kommer att vara viktiga att analysera.

Svenska kyrkan behover kunna svara pa varfor och om en minoritetskyrka, pa
statens uppdrag, fortsatt ska bara ansvar for begravningsvasendet? Har kyrkan i
detta sammanhang dven beredskap for nya riter kring avsked?

Det diakonala arbetets betydelse

Diakonin betydelse kommer att 6ka. Vad gor vi nar de ekonomiska resurserna
krymper? Ar det diakonitjinster som ska dras in? Om inte — vad ska da tas bort?
Vad blir det for konsekvenser for forsamlingarnas diakoni? Det dr svara frigor
som behover benamnas och diskuteras. Ska kyrkan utbilda och viga ambetsbarare
till samhillstjanst? Det ir en tidigare frimmande tanke som idag ir en realitet i
jamforbara linder som Tyskland och England. I dessa linder kan sdval praster som
diakoner, som ett komplement till kyrkans Ioneanstillningar, ha sin forsorjning
genom en annan anstillning, samtidigt som de har ambetsuppdrag i kyrkan. Detta
stiller nya krav att reflektera kring kyrklig tjanst, ambete och uppdrag.
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Mission

En viktig uppgift under de ndrmsta dren ir dven i detta sammanhang att lyfta
fram samtalet om mission. Stiftskansliernas roll kan hir vara att vara brobyggare
mellan forsamlingar, internationella, ekumeniska och interreligiosa kontakter.
Lunds stifts vanstiftkontakter i Tyskland, Tanzania och Sudan ir levande resurser
som kan inspirera och visa pa hur evangeliets centrum kan levas och forstds dven i
livsomstiandigheter som 4r knappa.

Musikens framtida plats i férsamlingen liv

En viktig friga kommer ocksd att vara musikens framtida plats i forsamlingens liv.
Lunds stift har i nulaget cirka 240 aktiva kyrkomusiker. 6o procent av dessa kommer
att nd pensionsalder inom tio till 15 4r. Tillstromningen synes lag och soktrycket till
utbildningarna ser, tvart emot utbildningarna till prast och diakon, att mot framtiden
ga ner kontinuerligt. Hir kommer helt nya grepp att kravas. Problematiken ar
uppmirksammad nationellt. Flera punktinsatser har gjorts runt om i landet. I Malmo
pastorat fors ett samtal om att i framtiden starta en kyrkomusikskola, som ska
innefatta allt ifrdn piano, sang, orgel och kor till teori, liturgi och musikhistoria.

Underhallsskulden i forsamlingar/pastorat

Under dren har underhallsskulden vixt i forsamlingar/pastorat och manga kyrkor ar

i daligt skick. Lunds stift maste ha ett fungerande samarbete med lansstyrelserna och

en samsyn om framtiden géllande vart kulturarv. Det syns som en omojlig uppgift for
en del forsamlingar/pastorat att i framtiden ha en ekonomi som kan hantera drift och
underhéll for samtliga sina fastigheter trots stod fran KAE/KUB.

Tankar om pandemins paverkan for framtiden avseende Svenska kyrkans uppdrag och
arbetssitt

En generell utmaning som Svenska kyrkan delar med samhillet i 6vrigt dr hur vi

som samhille och kyrka ska kunna aterga till ett nytt normallidge. Vad ar det nya
normalliget efter Covid-19?

Under dren 2020 och 2021 satte pandemin stora begriansningar for kyrkans
fysiska ndrvaro, lokalt och globalt, s dven i Lunds stift. Samtidigt mojliggjordes
moten och nytt arbete med fordjupat gudstjanstliv, teologiska poddar, webbinarier,
Zoom-studiecirklar, internationella moten etcetera, kring en miangd teologiskt och
samhilleligt relevanta amnen. Dessa erfarenheter fir vi ta med oss in i framtiden.

Minga har upplevt att de nya digitala arbetssitten, trots begransningar, fungerat
mycket vil. Andra har haft svarare att famna det nya. Detta illustrerar sannolikt ett
framtidsscenario som handlar om spanningen mellan det analoga och det digitala.
Konstruktivt kan de erfarenheter som gjorts under 2021 dirfor bidra till nya
arbetssatt, vilka forhoppningsvis kommer att berika framtidens kyrka. En kyrka som
soker och delar minniskors sammanhang pa skiftande arenor.

Pandemin har ocksa lirt forsamlingarna i Lunds stift att leva i en situation dar
det inte alltid ar tydligt vad som kommer. Fragan dr om dessa erfarenheter kan



LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021 - 55

omsittas i varaktiga fordndringar av framtida arbetsformer? Kommer det i tiden
efter covid-19 att bli en reflexmissig dtergdng till tidigare monster, d4 ordningar

inte lingre behdver omprovas? For i snart sagt allt, fran diakoniarbete, gudstjanster,
dop, begravningar, konfirmandverksamhet och fortroendevaldas delaktighet i
forsamlingarnas styrelsearbete, for att nimna ndgra omraden, har nya arbetsformer
etablerats. Detta har visat och visar pa kyrkans konstruktiva formdaga till omstillning
i osiakra tider. En framtid ddr Svenska kyrkan i Lunds stift fortsitter att arbeta for
att formedla evangeliet, tar ansvar som en del av den virldsvida kyrkan och har
forsamlingarna i fokus.
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FLERARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017 2016

AIImanna f6rutséttnin"§'e‘zr """"""""""""""""""
T||Ihor|ga per 31 decem't;éur @ta) 819 207 832 415 845 934 857 424 871 715 888 709
T|IIhor|ga per den 31 deééfnber (andel av iHQgharna % 52,6 539 556 56,4 589 60,0
"""""""""""""""""""" 0,03 oo3 0,03 0,03 oo3 0,03
.I.\‘/.\‘éaé‘lkéntalet anstéllda&ﬁréknat till heltid """"""" 60 62 62 66 67 63

Intakts— och kostnadsﬂé‘ﬁalys ko)
Véf'kéé‘mhetens intékte} """"""" 124 20 19N 146 134 143 803 150 738 132 580
""""""" 10 -15 491 884 391
N ..o T2 57 3395 33

-33 -45 -12

""""""" é 090 7262 5 806 4189 3708
""""""""""""""""" 57082 59487 59560 56492 53848
—varav slutavrakning (tkr) """"""" 5 2500 3428 2 046 1144
.ﬁé.fégﬁ‘alkostnader/verkéémhetens intékté‘f"('%) """ 50,3 418 a6 45,2 409 43,2
Av—och nedskrivningaru/';erksamhetens in'f'é'kuter o) 0,3 o3 02 0,2 o1 0,2

Ekonomlsk stallning
Faststallt mal for det eg']“r‘l"a kapitalets storlékufkkr) 8o 000 50 ob“(‘)m‘ 50 000 5o 000 50 o'(;(;‘ 50 000
127 195 18 105 10135 102 873 97 067 92 877
"""""""""""""""""" 70,1 715 71,7 66,9 618 70,7
Virdesskring av eget kapital (%) 77 72 7 6,0 45 42
"""""""""""""""""""" 290 296 295 256 253 360

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper
Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Virdesakring av eget kapital - Arets resultat i forhallande till ingéende eget kapital
Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder



Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intiikter
Kyrkoavgift

Erhéllen ekonomisk utjamning
Erhéllna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa niringsverksamhet

Arets resultat

Not
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2021-01-01
-2021-12-31

57 082
48 840
4164
12 954
1210
124 250

-34 300
-27 022
-62 540

-378
-124 240

10

9114
-1
9123

9090

2020-01-01
-2020-12-31

57777
42010
27478
11483
1163
139 911

-37 534
-35 585
-58 484

-368
-131 971

7 940

3067
-3 006
8001

7970
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Balansriikning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 933 884
933 884

Finansiella anliggningstillgingar

Langfristiga viardepappersinnehav 11 98 98
Léngfristiga fordringar 12 28 800 30 000

28 898 30 098
Summa anliggningstillgangar 29 831 30 982

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1175 1301
Aktuell skattefordran 1235 1223
Ovriga fordringar 2179 1944
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 6 021 20 647

10 610 25115
Kortfristiga placeringar 11,19 95 585 94 482
Kassa och bank 19 45314 14 556
Summa omsittningstillgingar 151 509 134 153

SUMMA TILLGANGAR 181 340 165 135



Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15,16
17
18

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021

2021-12-31

118 105
9090
127 195

1 868

3783
33

34 677
882

12 902
52277

181 340

2020-12-31

110 135
7970
118 105

1697

3379
34

28 218
916
12 786
45 333

165 135
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Forindring av eget kapital

Eget kapital 2021-01-01
Omf6ring av foregédende érs
resultat

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Balanserat
resultat
110 135

7970

118 105

Arets resultat
7970

-7970
9090
9090

Summa eget
kapital
118 105

0
9090
127 195



Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Betald inkomstskatt avseende néaringsverksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Foréndring av langfristiga fordringar, utlimnande av lan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2021

Not 2021-01-01
-2021-12-31

9123

9123

378
171
-33

516

14 516
6932
31 087

-427
1200
773

31 860
109 038
140 898

2020-01-01
-2020-12-31

8001

8001

368
-259
-31

78

-10 519
3526
1086

-496
0
-496

590
108 449
109 039
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med ridkenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jimforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som &r for
egen rikning. Som for egen rikning inkluderas dven medel dir avsikten ar att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dér fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och dérfor dr Svenska kyrkan beréttigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna frén staten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjimningssystem dir Svenska kyrkans nationella nivd omférdelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjimningssystemet tilldelas stiften &rligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivan. Stiftsbidrag och sirskild utjamningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utover den
utjdmning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hdgsta beslutande organ,
kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten dr vanligtvis forenade med villkor. Intéktsredovisning sker dé enligt de generella principerna
for bidrag 1 K3, se nedan.

Erhdllna gavor och bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som
villkor som é&r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat
anskaffningsvérdet pé anldggningstillgangarna.

Nettoomsiittning
Intékt av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och limnade 6vriga bidrag

Stiftet utgér en ldnk i den inomkyrkliga utjimningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. Savél ldmnad inomkyrklig utjimning som 6vriga ldmnade bidrag skuldfors normalt nér
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, 1dmnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nér stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intdkt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgdng.

Ersittning till anstillda
Lopande erséttningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéllda utfor tjénster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjinas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den maén stiftet bedriver niaringsverksamhet dr huvudregeln att niringsverksamheten ar skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
dndamélet eller 4r hdvdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas frén beskattning om fastigheten till mer dn 50 %
anvénds for att frimja det allmidnnyttiga 4&ndamaélet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga andamaélet.

Stiftet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anléiggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella dndamélet d4ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal &r religios
verksambhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sédana tillgangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under prisbasbeloppet har utifrdn vasentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.
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Bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgingens anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dir skillnaden i forbrukning férvantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Néar
tillgadngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgéngens restvérde.

Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar Sar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer Sar

Nedskrivning av materiella anlidggningstillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs viarde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamaélet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansridkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och stiftet har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterféljande virderingar i enlighet med légsta virdets princip till det 14gsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som é&r sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den bdsta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Skattepliktig niiringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dér.

Not 2 Ekonomisk utjimning

2021 2020
Erhéllen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 48 840 42010
48 840 42 010
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6 836 6 021
Bidrag till fangelsekyrka 1788 1610
Ovriga bidrag 25 665 29 902

34289 37533
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Not 3 Erhéllna bidrag
2021 2020
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 1 005 2719
ESF-radet 4999 6558
Ovriga bidrag 24 231
Kyrkoantikvarisk ersittning -4 759 7169
Riktat forsamlingsbidrag 1010 10 802
Kyrkoval 1231 0
Férdplan for klimatet 654 0
Summa 4 164 27 479
Not 4 Nettoomsiittning
2021 2020
Kursavgifter 809 1379
Forvaltningsuppdrag 9158 9 003
Ovriga tjdnster 2483 532
Hyresintékter 504 568
Ovriga intdkter 0 1
12 954 11 483

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé stiftets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2021 2020

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 114 137
Ovriga tjinster 0 33
114 170

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2021 2020
Inom ett ar 4276 4305
4276 4 305

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 32 34
Main 28 28
60 62

I medelantalet anstillda ingér inte anstidllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pa balansdagen
2021 2020

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Stiftsstyrelsen 5 8 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 5 3 8 4 3 7
Loner, arvoden och andra ersittningar
Ledamoter i stiftsstyrelse 1550 1599
Anstillda 42172 40 291

43 722 41 889

I medelantalet anstéllda ingar inte anstillda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Ersiittning till ordféranden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har erséttning utgatt med 1181 1091

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild 16neskatt 2914 2 147
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 132 13 490
17 046 15 637

Stiftet har inga Ovriga utféastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

2021 2020
Resultat fran finansiella anléiggningstillgangar
Réntor 4 962
Utdelning 2 625 1405
Realisationsvinster 3481 699
Nedskrivning av 1an 0 -3 000
Valutakursforandring 4 -5
Aterforing av nedskrivning av 1an 3 000 0

9114 61
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Not 9 Skatt pa niringsverksamhet

Skatt hanforlig till arets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (nédringsverksamhet)
Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Netto anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Virdepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28)
Kyrkans Forsakrings AB
556660-7965 70 (70)
98 98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 43 088 (44 788)
Noterade rantebdrande
vérdepapper 52 498 (49 695)
95 586 (94 482)
Summa innehav 95 684 (94 580)

Bokfort

viirde

28

70
98

43 088

52 498
95 586

95 684

2021

33
33

2021-12-31

9478
427
=272
9633

9633

-8 593
272
-378
-8 699

933

Bokf. v.
(foreg. ar)

(28)

(70)
9%

(44 788)

(49 695)
(94 482)

(94 580)

2020

31
31

2020-12-31

9214
496
-233
9 477

9 477
-8 458
233
-368
-8 593

884

Markn. v.
bokslutsdag

79 833

50 837
130 670

130 670

Markn. v.
(foreg. ar)

(69 773)

(48 576)

(118 349)

(118 349)
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2021-12-31 2020-12-31
Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgaende bokfort virde 98 98

Not 12 Langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 33 000 30 000
Tillkommande fordringar 3 000
Amortering, avgdende fordringar -4 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 800 33 000
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -3 000
Aterforing nedskrivningar 3 000
Arets nedskrivningar -3 000
Utgidende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 000
Utgiaende bokfort virde 28 800 30 000

Fordran avser 14n till Stiftelsen Lunds Stiftsgard for upprittande av "Andrum" pé stiftsgarden Akersberg
1 Hoor.

Under 2020 tillkom ett 1dn om 3 MSEK som likviditetsstod kopplat till pandemin. Detta 1an skrevs ned

med sitt fulla belopp under 2020 eftersom sikerhet for lanet saknades. Under 2021 aterbetalades detta 1an
i sin helhet och nedskrivningen aterférdes och gav en positiv resultateffekt med lanets storlek.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intédkter 5047 19 645
Forutbetalda hyror 969 997
Arken bokkonto 5 5
6 021 20 647
Not 14 Avsittningar

2021-12-31 2020-12-31

Formansbestimd alderspension
Avsittning for formansbestdmd tjanstepension 1 868 1697
Avsittning vid arets slut 1 868 1697

Enligt kyrkans tjdnstepensionsavtal har anstdllda med en manadslon 6verstigande cirka 42,6 tkr (2021)
under vissa forutsittningar ratt till formansbestimd tjanstepension. Forsdkring av intjinad pensionsratt
sker dret efter inkomstaret. Vid upprittande av denna arsredovisning dr premiekostnaden inte kdnd for

2021 varfor den forménsbestimda tjdnstepensionen redovisas som en avsattning.
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Not 15 Vidareformedlade bidrag

Ingéende skuld

Under aret mottagna bidrag
Under aret formedlade bidrag
Utgiende skuld

2021-12-31

4200
9 400
-9 588
4012

2020-12-31

4360
11704
-11 863
4201

De enskilt storsta posterna for vidareférmedlade bidrag &r medel uppgaende till 4,1 mkr fran Carl
Jonssons understddsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,15 mkr som bildar Lunds
stifts beviljade medel. Den andra stdrre posten dr fran Crafoordska stiftelsen som uppgér till 2,5 mkr
arligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner for deras verksamhet. Bdda verksamheterna ar

av diakonal natur och ger stdd till ménniskor i utsatthet.

Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallsbidrag
Vidareformedlade bidrag

Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingéende balans
Erhéllet under aret
lanspréktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupen beréiknad 16neskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 19 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jadmstdllda med likvida medel

2021-12-31

6 588
22 643
4012
1435
34 678

2021-12-31

916
589
-623
882

2021-12-31

3 867
453
2354
6 228
12 902

2021-12-31

37
45277
95 585

140 899

2020-12-31

6 588
16 195
4200
1235
28 218

2020-12-31

861
412
-357
916

2020-12-31

3245
412
2057
7074
12 788

2020-12-31

32

14 524
94 482
109 038
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmiiktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om irsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift for ar 2021. Stiftets arsredovisning ingér pa sidorna 35-
79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stifts finansiella stdlining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen &r forenlig med
arsredovisningens §vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stifisfullmiktige faststéller resultatrikningen och balansriikningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar” samt "De fortroendevalda revisorernas ansvar”". Vi ir
oberoende i forhdllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enlipt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och findamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information éin drsredovisningen
Det ér stiftsstyrelsen som har ansvaret f6r den andra informationen. Den andra informationen bestér av
Verksamhetsberdtielse (men innefattar inte drsredovisningen och vir revisionsberitielse avseende denna).

Vért uttalande avseende irsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen r det vart ansvar att Jdsa den information som identifieras ovan
och Sverviiga om informationen i viisentlig utstriickning &r ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéing
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Stifisstyrelsens ansvar

Det &r stiftsstyrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger en riittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer r nddvindig for att
uppriitta en drsredovisning som inte innehaller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller péa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for beddmningen av stiftet forméga att fortsiitta
verksamheten. Den upplyser, nér s8 #r tillimpligt, om firhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stifisstyrelsen avser att upplosa stiftet, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
g0ra nigot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Véra mél #ir att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hg grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan f5rviintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisnineen.
Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéillning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i érsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p fel, utformar och utfir granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r fillriickliga och dndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptiicka en visentlig felaktighet till f8]jd av oegentligheter #r hdgre tin for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséitiande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsétgirder som dr limpliga med hinsyn till omstiindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i stifisstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en shutsats om limpligheten i att stifisstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen, Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftets forméiga att fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fiista uppmiirksamhbeten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
ostikeshetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet fr revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden gira att ett pastorat inte lingre kan fortsitta verksamheten.

« utviirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

Vi méste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksé informera o betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar
V1 har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i

Sverige. Vart mal 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen har uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stéllning,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver vér revision av Arsredovisningen har vi dven utfiirt en revision av stiftsstyrelsens forvaltning fir Lunds stift
fior &r 2021,
Vi tillstyrker att stiftsfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund fir uttalande
Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
"Revisomns ansvar”. Vi #ir oberoende i fiirhilllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat

revisionsbolag har 1 dvrigt fullgjort virl yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser aftt de revisionsbevis vi har inh#imtat #r tillrfickliga och dndamélsenliga som grund for virt uttalande.

Sriftsstyrelsens ansvar
Stiftsstyrelsen ansvarar fiir stiftets organisation och forvaltning av stiftets angeligenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefartar bland annat att fortldpande beddma stiftets ekonomiska sitation och att tillse att stiftets

organisation ir utformad s att bokfiéringen, medelsférvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pd etl betrygeande sttt

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inh#imta
revisionsbevis fir att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon ledamot av stiftsstyrelsen i ndgot
viisentligt avseende firetagit ndgon Atglird eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftet,

Rimlig sikerhet 4r en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersitmingsskyldighet mot
stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen grundar sig friimst pé
revisionen av riikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgiirder som utfors baseras pd vér professionella
beddmning med utghngspunkt i risk och viisentlighet, Det innebéir att vi fokuserar granskningen pd shdana atgéirder,
omriden och férhiallanden som #r visentliga fiir verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ha séirskild
betydelse fir stiftets situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och
andra forhillanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 27 aprit 2022
Baker Tilly MLT KB
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AGERAVOLONTARERNA MALVA :ROSENFELD OCH ALICIA NILSSON
STALLDE UPP FOR EN BILD VID KYRKAN | FJELIE, FULLA AV ENTUSIASM
+ KRING PILGRIM’S WALK FOR FUTURE:
— DET HAR AR EN GRASROTSRORELSE SOM VANDER SIG TILL ALLA.
DET AR HAFTIGT ATT SOM UNGA FA VARA MED OM DETTA. VI INSPIRERAS AV

DE ALDRE OCH AV VARANDRA. DET HAR AR BARA BORJAN PA NAGOT STORRE.

LAS MER OM KLIMAT- OCH HALLBARHETSARBETET | LUNDS STIFT PA
SIDORNA 20-21 SAMT 80-81.
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Stiftsstyrelse

FOTO: MARIA LUNDSTROM

NERE FRAN VANSTER: DANIEL ENGSTROM, LINDA ISBERG, LENA PETERSSON, BISKOP JOHAN TYRBERG, KERSTIN ENGLE,
ANNE-MARIE HANSSON, BIRGER WERNERSSON. FORSTA TRAPPEN FRAN VANSTER: MATS LEIJMAN, MAGNUS NILSSON,
HENNA CHRISTENSSON, RONNIE NILSSON. ANDRA TRAPPAN FRAN VANSTER: JAN OLOF ROSENBERG, VIVEKA SODERDAHL,
JOHN CRISTIANSSON, DOMPROST BO SANDAHL, ROINE OLSSON. TREDJE TRAPPAN FRAN VANSTER: SOREN RAVN,

NILS JERNQVIST, MATS HAGELIN, ANDERS NIHLGARD, CHRISTOFFER STENSTROM, LARS-IVAR ERICSON,

LARS LUNDBERG, JOAKIM PERSSON

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie Ersdttare

Johan Tyrberg, biskop Domprost Bo Sandahl
Kerstin Engle (S) Birger Wernersson (S)
Roine Olsson (S) Anne-Marie Hansson (S)
Henna Christensson (S) Jan Olof Rosenberg (S)
Lars-Ivar Ericson (C) Niklas Larsson (C)

Lena Petersson (POSK) Joakim Persson (POSK)
Linda Isberg (POSK) Mats Leijman (POSK)
Mats Hagelin (BA) Christoffer Stenstrom (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA) Lars Lundberg (Kr)
Daniel Engstrom (SD) Ronnie Nilsson (SD)
Magnus Nilsson (FK) Soren Ravn (SD)

Viveka Soderdahl (ViSK) John Cristiansson (ViSK)
Nils Jernqvist (OKA) Anders Nihlgird (OKA)

< 77
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2022—-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Bo Broman

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Nima Gholam Ali Pour

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson

John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Ewa Bejvel

Fredrik Ottesen

Daniel Petersson

Séren Ravn

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Nathalie Bencic

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt

+ 79
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2021 - ett viktigt ar
for hallbarhetsarbetet
i Lunds stift

— Vi bebover pd kort tid gora en omstillning och se 6ver bur vi lever
som mdnsklighet och sambadlle. Det dr viktigt att komma fram till
pad vilket sdtt kyrkan kan bidra, sdger Ola Fornling och Anna Boo.

SEDAN 2017 FINNS miljostrateg Anna Boo pa plats for att driva fridgorna i
Lunds stift. Vad utmirkte da hallbarhetsarbetet i Skane och Blekinge 2021? En
nyhet var att prasten Ola Fornling frin och med mars ménad tilltrddde tjansten
som stiftsadjunkt for teologi och hallbarhet i syfte att bidra till Svenska kyrkans
nationella satsning Fardplan for klimatet.

Arets stora hindelse var vandringen Pilgrim’s Walk for Future, en gigantisk
manifestation pd nistan 200 mil, dir alla vilkomnades att delta. I 100 dagar
pilgrimsvandrade méanniskor genom flera linder med Storbritannien som mal.
Farden 6ver vattnet skedde med segelbat.

ATT MANIFESTERA FOR KLIMATET MED FOTTERNA

Vandringen startade i Vadstena under sommaren och var framme i Glasgow
lagom till klimatmotet COP26 i november 2021. Projektet var ett samarbete
mellan Viaxjo, Linkopings och Lunds stift och en del av Svenska kyrkans
nationella fardplan for klimatet.

— De forutsittningslésa moten som dger rum nar man vandrar tillsammans
ger mycket i utbyte. En bredd av manniskor deltog. Nir jag gick med i somras
samtalade och delade jag tankar med en sdgverksarbetare, en ageravolontir och
en ldkare.

— Det var en stark och gliadjande upplevelse som gav hopp. Boner som bads
lings vigen skapade fordjupning manniskor emellan och till Gud, podngterar Ola
Fornling. Kollegan Anna Boo instimmer:

— Walk for Future var viktig for att visa att kyrkan ar en aktor att rakna
med pa ldng sikt. Virlden har alltid varit stadd i férdndring men hur ser det ut
i framtiden? Hur rustar vi oss som kyrka for att pa basta sitt kunna ta oss an
hallbarhetsfragorna?

— Vart beroende av energi ir s stort. Mdste vi stindigt anvinda mer el?

I forsamlingar och pastorat dr ett sitt att arbeta med klimatet att gora en
lokalforsorjningsplan dar man matchar verksamhet mot resurser. Syftet dr att dra
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FAKTA

| Lunds stift togs under 2021 ett program
fram for att inspirera och engagera infor,

under och efter vandringen Pilgrim’s Walk
for Future.

Samtidigt som den omtalade pilgrims-
vandringen passerade Lunds stift 2021
skapades det aktiviteter for att lyfta
klimatfragorna i stiftets férsamlingar och
pastorat.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet
innebar att vi ska minska var egen klimat-
paverkan och bidra till ménsklighetens
gemensamma arbete for att bromsa
effekterna av klimatférandringarna.

Vi ska lyfta andliga och existentiella
aspekter samt uppna klimatneutralitet for
den egna verksamheten till ar 2030.

Medel till tjansten som stiftsadjunkt
for teologi och héllbarhet i Lunds stift
kommer fran den nationella satsningen
Fardplan for klimatet.

Anna Boo och Ola Fornling har fokus pa klimat och hallbarhet pa stifts- och férsamlingsniva.
I klimatkrisens spar galler att bade att skapa opinion for en héllbar utveckling och att
ingjuta hopp.

ner pa anviandning av resurser och el — och att tinka framat. Lokalf6rsorjningsplanen ir,
precis som forsamlingsinstruktionen, ett viktigt styrinstrument och ndgot som alla behover
uppratta.

SKAPELSEANSVARET STAR | CENTRUM FOR KRISTNA

Under 2021 har Ola Fornling varit sarskilt engagerad i att sprida kunskap om Skapelsetid,
ett arligen dterkommande ekumeniskt projekt som vill uppmarksamma skapelsen. Tanken
ar att kyrkor jorden runt ska hitta samsyn kring ett nytt teologiskt sprak med fokus pa Gud
och minniska:

— Jag har fatt en ny syn pa liturgin nir jag viver in skapelsen och knyter ihop alla
perspektiven. Att anvianda ordet skapelse dr unikt for troende. Inneborden ar att manniskan
har ett ansvar gentemot den varld man fatt som gava av Gud. Ansvarsfragan dterkommer i
alla de stora religionerna. Nir vi kdnner kraften av det sa dr det en positiv sak. Vi bars av
varandras engagemang, sammanfattar Ola Fornling.

— Det virldsvida perspektivet och det globala ansvaret dterfinns dven i klimat- och
héllbarhetsarbetet. Vi ir alla beroende av varandra pd denna vér enda planet, tilligger
Anna Boo.

Text och foto: Maria Lundstrom
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