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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestar av forsam-
lingar och stift. Stiftet 4r det regionala omradet vars uppgift regleras av lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds stifts grundlaggande uppgift ar, enligt
kyrkoordningen att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet och forsamlingarnas
uppgift att fira gudstjdnst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission. Stiftet
ska ocksa frimja en god forvaltning i forsamlingarna, ha tillsyn 6ver forvaltningen,
verka for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning och tillhandahalla de
resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag
och forvalta prastlonetillgangarna. Framjandet sker genom att erbjuda utbildning
och fortbildning men ocksa genom radgivning for att stodja och stimulera forsam-
lingar, anstillda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam
reflektion kring vad det innebar att vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocksd ansvar
att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt
Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift ar ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bar
namn efter biskopssitet. For ndrvarande dr stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart
och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat.
I Lunds stift finns 159 forsamlingar/pastorat i 107 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
och att inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Dombkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjalvstindiga uppgifter enligt
kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska prasters och diakoners
uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och 6verklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som ar vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift ar ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift dr att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktar.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelsen som dr stiftets verkstillande organ. Biskopen ir
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgangarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
Stiftskansliet dr Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsniamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler. P4 stiftskansliet finns for stiftet
angeldgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

En omorganisation av stiftskansliet genomfordes den 1 september 2021 som
innebar en anpassning av antalet tjanster i forhallande till kommande budgetar.



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2022 -+ 5

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsenhet som leds av biskopen och en
direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar:
Avdelning — fraimjande och tillsyn, Avdelning — fraimjande och samverkan,
Avdelning — pastoral utveckling, och Avdelning — egendomsforvaltning. Syftet med
omorganisationen ar att f4 en mer flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation
som battre kan anpassa verksamheten till de krav och forvintningar som finns
idag och dven kommer att finnas framéver. Kansliet behover arbeta i nara
kontakt med férsamlingar/pastorat for att kunna bistd med stod, inspiration
och utveckling utifran behov samt att kunna bidra till en gemensam helhetsbild.
Organisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva losningar, ar
tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det
goda arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen
avspeglas i verksamhetsplanen som ar gemensam for stiftsorganisationen (férutom
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi), i stillet for att vara uppdelad
efter avdelningarna pd kansliet.

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,
1:¢ stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar
chef och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebir att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse anger, vilket
bl a innebar att ansvara for att beslut verkstalls, leda stiftskansliet i dess uppdrag att
stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna ser
stiftskansliet som en resurs.

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet
Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Torstensson
Direktorsenhet
[ | T -
Avdelning - frimjande Avdelning - fraimjande Avdelning — pastoral Avdelning —
ocﬁ ti||synj och samverkan utveckling Egendomsforvaltning
Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Dan Fredriksson Chef Katarina Hallenborg

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en helhet

dadr samarbete mellan avdelningarna ar ett maste for att grunduppdragen i kyr-
koordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebar att
uppdragen i kyrkoordningen dr kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar. Darutover har Lunds stift en vision som anger riktningen och
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ar viagledande for stiftets langsiktiga arbete med tillhorande undertexter. Visionen ska
forverkligas genom mal, vilka framgdr i budgettexten. Stiftsfullmaktige har faststalle
stiftets overgripande mal for kommande mandatperiod 2022-2025.

BISKOPSENHET

Ar en stodfunktion till biskopens utévande gentemot stiftskansliet, forsamlingar/pas-
torat, samhille och naringsliv. Stodet innebir bland annat administrativt stod, struk-
turering och beredning av inkommande uppdragsflode, press’/kommunikationsfrigor
samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med planering av
biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars framférhallning. Denna planering sker
i dialog med 6vriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET

Framjar och stoder savil stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omrdden: ekonomi, personal/HR samt Svenska kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift
i den sociala ekonomin dir ett arbete sker via bidrag fran Europeiska socialfondens
projekt, (ESF) ”Samverkan for arbetsrelaterad rehabilitering”. Projektets uppdrag ar
att stirka kvaliteten i de metoder man anvander med speciell fokus pd de manniskors
behov som har funktionsnedsittningar. ESF uppdraget genomfors i samverkan med
stiftskansliets brobyggare som arbetar med integrationsfragor i stiftets forsamlingar/
pastorat.

Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan sdsom arbetsutskott,
stiftsstyrelsen och stiftsfullmiktige. Ansvara for upprattande av forslag till budget
och bokslut for Lunds stift, forvaltande stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgard.
Bereder alla drenden som ror stiftelserna: Sodalitium Majus Lundense, Flormanska
och Pristerskapet i Lunds stifts understodsfond.

Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sédra Hoka ingér i
direktorsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingdr arbetet med nationell samordning i olika fragor
och tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Framjar och erbjuder stod och kompetens samt utovar tillsyn inom kyrkoordnings-
fragor och overgripande organisations- och rittsfrigor. Medarbetare vid avdelningen
arbetar kontinuerligt med saval utbildning som aktuella fragestillningar i hur
fortroendevalda och anstallda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt erbjuder
radgivning vid fragor fran allmdnheten. Vid avdelningen sker handlidggning av en
stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa
kommunikation samt stoder forsamlingarna/pastorat och dess kommunikatorer i
fragor som ror kommunikation. Inom avdelningen finns ocksa specialistfunktion
inriktad pa fraimjande och stod till forsamlingar/pastorat i fragor som ror granslandet
mellan kyrka, kultur och samhille samt en resurs for utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom samverkansomrddena administra-
tion, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete och hallbar
utveckling. I samrad med forsamlingarnas/pastoratens medarbetare och fortroende-
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valda ska avdelningen skapa tillit och fortroende och komma med forslag pa kreativa
och kostnadseffektiva 1osningar pd hur forsamlingarna/pastoraten kan fatta kloka
och nédvandiga beslut.

Byggnader ar en viktig resurs for forsamlingarnas/pastoratens verksamhet.
Samtidigt utgor de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomassiga
belastning. Avdelningen erbjuder stéd och rddgivning i arbetet mot en hallbar
forvaltning dir resurshushdllning och effektivitet ar viktiga faktorer. For att kunna
bedriva den kyrkliga verksamheten pd ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt sitt
behover fastighetsforvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Kirnan av kyrkans liv och tro ar
evangeliet. Utan evangeliet finns ingen gudstjdnst, utan gudstjanst finns inget kyrkligt
kulturarv.

Inom ramen for Svenska kyrkans firdplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markforvalining.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering med Svenska kyrkans
gemensamma malbild — a#t dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarnalpastoraten kan fullgora
sitt grundldggande uppdrag. Detta far nedslag bland annat inom IT, diarie- och
arkivfragor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestar av stiftskansliets
reception, vaktmasteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans grund-
laggande uppgift: att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och
mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for att saker-
stilla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger och kyrko-
musiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans
Unga i Lunds stift (SKUL) ges stod och inspiration till lokalavdelningarna i stiftet.

I avtal med forsamlingar/pastorat bidras till institutionssjdlavard vid sjukhus och
fangelser samt till telefonsjalavard via jourhavande prast 112. Stod ges dven till
samordning och fortbildning av personal vid forskolor dar Svenska kyrkan ar huvud-
man. Lunds stifts sjdlavardscentrum erbjuder arbetshandledning och sjdlavardande
samtal till anstillda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar/pastorat.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsniamnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill saga jord, skog och fonder. Avkastningen fran
dessa tillgangar bidrar till utovandet av kyrkans grundlaggande uppgift till forsam-
lingar och pastorat. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser
arrendevirderingar med mera.
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OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en arsrapport. Den syftar till att ge en
overblick over de trender och handelser under det gangna dret som av analysenheten
bedoms vara av sarskild betydelse for de utmaningar som formuleras i omvarldsbe-
skrivningar infor kommande budgetar.

EN VARLD DRABBAD AV PANDEMI

Kunskapen om viruset som orsakat pandemin dr begriansat och kommer att paverka
manniskors vardag under méanga ar framoéver i hela virlden. Pandemin forsétter
manniskor i lander som saknar sociala trygghetssystem i extrem fattig-dom, hunger
och misar. Isolering i hemmet Okar risken for vald sarskilt mot kvinnor och barn.
Pandemin innebar ett bakslag for genusrattvisa, hilsa och fattigdomsbekampning.
Det ar en kris for folkhilsan och en ekonomisk, social och existentiell kris. Smittan
slar dessutom ojamnt och drabbar generationer och socioekonomiska grupper olika.
Mainniskor som redan befinner sig i en utsatt situation sisom ensamkommande flyk-
tingungdomar, traingbodda och personer med svag stallning pa arbetsmarknaden har
ofta saimre mojligheter att halla sig i karantan.

KLIMATFORANDRINGAR

De globala klimatforandringarna dr inte lingre ett avldgset framtida hot utan ar
alltmer en pdtaglig realitet. De allra fattigaste drabbas forst och hardast. Ansvaret for
skapelsen, varandra och framtiden aktualiseras inom teknik, politik och teologi. Det
kriavs omedelbara atgiarder av samtliga aktorer for att minska klimatpaverkan.

MANNISKOR PA FLYKT

Konsekvenserna inom migrationsomradet ar ldngtgdende och ooverblickbara. Idag
befinner sig omkring 8o miljoner manniskor pd flykt i varlden, den hogsta siffran
ndgonsin. Europas migrationspolitik gor att allt farre flyktingar anldnder och kan
sOka asyl. Utan invandring kommer andelen aldre i Europas befolkning att bli allt
storre och vilfarden kan komma att dventyras. En forutsittning for ett stabilt och
jamlikt samhalle 4r dock att integrationen lyckas.

ARBETSLOSHETEN OKAR OCH VALFARDEN MINSKAR

Arbetslosheten har 6kat i sparen av pandemin dven om skillnaden ar stor mellan
olika branscher. Sirskilt unga och utrikes fodda drabbas av en forsimrad arbets-
marknad. Hushéllens ekonomi paverkas och vilfiarden ar satt under ekonomisk
press. Vi ser en samhillsutmaning med fordjupade klyftor och 6kad segregation mel-
lan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN

En tillbakagang pagar i virlden, inskrankningar av demokratiska rittigheter 6kar
stadigt. Patryckningar okar stadigt, hot och attacker mot oppositionella och civil-
sambhillets organisationer 4r vanligt i manga linder. Aven hirdare restriktioner for
massmedia. Religionsfrihetens villkor forsamras, kristna och andra religionsutovare
ar utsatta pd manga platser i varlden och antisemitism och islamofobi 6kar. Genom
sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats i det offent-
liga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter har vuxit
sig starka. Det pagar ett aktivt undergravande av tilltron till vetenskap och saklig
journalistik.
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DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Mainga manniskor drabbas av psykisk ohilsa. Ofrivillig ensamhet, oro 6ver ekono-
min, stress och depression okar i pandemins spar. Mdnga begravningar har under
pandemin 4dgt rum utan att anhoriga kunnat delta i avskedsceremonin, vilket forsva-
rar sorgearbetet. Svenska kyrkans diakonala arbete ar efterfragat, exempelvis stod till
aldre, samtalsgrupp for den som mist en ndra anhorig, lagerverksamhet for barn och
unga och stod till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige ar idag ett land dar det finns manga religioner och manga troende mann-
iskor. De nordiska linderna ar viarldens mest sekuldra samtidigt som en stor andel
av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga handlingarna,
diakonin och kyrkans kultur- och musikliv dr kontaktytan med befolkningen som
helhet fortsatt stor, men manniskors relation till Svenska kyrkan forsvagas kontinu-
erligt. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed forsvagats ytterligare
da kyrkliga handlingar har varit svara att genomfora. Antalet deltagare i fysiska
gudstjanster sjunker, speciellt vid huvudgudstjanster. I sparen av pandemin har guds-
tjanstdeltagandet forandrats. TV-gudstjanster har fordubblat sina tittarsiffror och
manga forsamlingar har lyckats na ut till nya grupper av manniskor nar gudstjanster,
andakter och bon digitaliserats. Fortrogenhet med kristen tro, psalmer, tradition och
uttryck minskar i Sverige. Allt fler manniskor, mdnga unga, saknar forstdelsen av
kristna symboler och bildsprak. Likasa saknas sammanhang dar de kristna berittel-
sernas betydelse tolkas. Samtidigt finns ett okat intresse for andlighet och tillvarons
existentiella dimensioner. Kriser, som pandemin, aktualiserar frigor som ror livets
bracklighet, social rittvisa och ansvar, manniskovirde och livets mening.

OKAD DIGITALISERING

Med anledning av vart samhilles pagdende digitalisering och den snabba forander-
liga tekniken 4r behovet av utveckling av verksamhetsformer i Svenska kyrkan stort.
Inte minst for att kunna mota barn och unga dar de befinner sig. Behovet av 6kad
forstaelse och fortrogenhet med digitala miljoer dr stort i manga forsamlingar. Det
handlar bade om redskap for den grundliggande uppgiften och for gemensamma
administrativa arbetssitt. Digitala arbetssitt kan forenkla mojligheten att boka kyrk-
liga handlingar, vidta medlemsvardande insatser samt kommunicera med barn och
unga. Nya digitala verktyg kan vidare forenkla samverkan och mojligheten att utbyta
kollegiala erfarenheter med kollegor fran andra stift och forsamlingar.
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Verksamhetsplan

VISION

LUNDS STIFTS VISION
Bottna i ndden, skapa i virlden
Inspirera lirande och samlas kring hoppet...
med dopet som grund...
for att mota livets och varldens utmaningar.

Lunds stifts vision och 6vergripande mal dr utgdngspunkten for arbetet i stiftet och
pé kansliet. Lunds stifts vision Bottna i ndden — skapa i virlden anger riktningen,
vart vi dr pa vag. Lunds stifts vision dr vigledande for stiftets langsiktiga arbete.
Med tillhorande undertexter fungerar visionen som en ledstjirna. Den uttrycker hur
kyrkan i Lunds stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom 6vergri-
pande méal som konkretiseras. De 6vergripande malen accentueras av det som bisko-
pen pekar pa som angeldget i sitt herdabrev Kallad till karlek. For Lunds stift innebar
det att stiftet ska framja en fordjupning av vdr tro och var forstaelse av vem Gud ar
och vad Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet.
Stiftet ska bidra till att vi 4r en kyrka som ar aktiv i samhillet pa olika sdtt och visar
en vag fran ord till handling. Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for fun-
gerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation
ska kunna leva. I allt det vi gor 4r kommunikation en barande tanke.

Visionen ligger som grund och nya 6vergripande mal ar faststillda av stiftsfullmak-
tige. Nedan konkretiseras malen i punktform. I en bilaga till dokumentet Budget och
verksamhetsplan 2022 finns en beskrivande text till de overgripande malen.

AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL
FOR LUNDS STIFT 2022-2025

LUNDS STIFT VILL:

e vara formedlare av evangelium

* vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan
* ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vaxa och utvecklas som kyrka och som stift beho-
ver vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for levande
och fungerande forsamlingar.

INVENTERING AV MALBILD

I den inventering av forsamlingarnas/pastoratens behov av stiftsstod under perio-
den 2020-2025 som Jonas Bromander utférde pa stiftets uppdrag 2020, framgar
att forsamlingarnas/pastoratens behov kretsar kring den grundldggande uppgiften,
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personalen och fastigheterna. Han skriver: ”Det har varit tydligt att de ekonomiska
utmaningarna inte gar att hantera med mindre dn att man ocksd funderar Gver helbe-
ten, det som handlar om den grundliggande uppgiften, fastigheterna, personalen. Det
handlar om att hjilpa forsamlingarna att tanka strategiskt kring hur man ska vara
kyrka med mindre resurser.” Bromanders undersokning visar att flertalet forsam-
lingar/pastorat ar vil medvetna om att de star infor en krympande ekonomi som i sin
tur leder till nodviandiga omprioriteringar. Detta innebdr en mojlighet och ett tydligt
uppdrag for stiftskansliet: Att stodja forsamlingarna/pastoraten i att tinka strategiskt
kring hur den grundlaggande uppgiften ska utforas, samt vad det kraver for perso-
nal och fastigheter. Ju battre vi forméar bistd forsamlingarna/pastoraten med sdval
strategisk teori som praktik desto relevantare kan vi ocksa vara. Bromanders storsta
utmaning till oss blir denna: Hur ska vi bast stddja férsamlingarna/pastoraten sa att
de finner strategier for att mota nuets och framtidens utmaningar.

Biskop Johan och stiftsfullmiktige lyfter fram tre 6vergripande mal bland allt det
som kyrkoordningen och Bromanders inventering bekriftar och utmanar oss i.

Lunds stiftskansli kommer under aret 2022 att arbeta utifran de av
stiftsfullmaktige beslutade overgripande mélen.

LUNDS STIFT VILL VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM GENOM ATT:

e genomfora ett prast- och diakonmote med temat ”En kyrka driven av mission”

o utveckla arbetet med podden ”Pa djupet — med biskop Johan”

e tillsammans med forsamlingarna analysera omvirlden, for att se i vilken kontext
vi dr satta att vara kyrka samt att forstd vad det innebar att vara kyrka 2022

e utveckla arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utifran framtida behov

e gora sirskilda satsningar utifran Biskopsbrevet Larande och undervisning

e arbeta med att utveckla kommunikatorsnatverket i stiftet for att sprida
erfarenheter och stirka samverkan mellan forsamlingar/pastorat inom
kommunikation och marknadsforing av dess aktiviteter

¢ anordna temadagar/konferens for stiftets forsamlingar/pastorat om att
kommunicera i granslandet kyrka-kultur-samhille

LUNDS STIFT SKA VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN VARLDSVIDA KYRKAN

GENOM ATT:

e fordjupa relationerna med stiftets vanstift och vanrelationer for omsesidigt
larande

e utveckla samarbetet kring Svenska teologiska institutet i Jerusalem

e undersoka stiftets internationella relationer med avseende pa pandemins effekter

e inspirera forsamlingarna till internationella perspektiv

e kommunicera och utbilda kring kyrkans roll i klimatomstallningen

e fordjupa kopplingen mellan klimat- och pilgrimsarbetet

e fordjupa arbetet med Skapelsetid, ett internationellt ekumeniskt initiativ, i
forsamlingarna/pastoraten

o utvirdera och utveckla kyrkans digitalisering hallbart och ansvarsfullt

e arbete med att bevara, anvinda och utveckla det kyrkliga kulturarvet genom
utbyte med kyrkor och institutioner i utlandet

o delta i forberedelser infor en internationell kulturarvskonferens som anordnas
av FRH, Future for Religious Heritage, en europeisk samverkansorganisation
med fokus pa religiost kulturarv i Europa. Konferensen anordnas i Lund i hosten
2023 och Lunds stift ar den lokala samarbetsparten i arrangemanget. Temat i
planeringsskedet dr ”Sustainable Religious Heritage”

1"



12 + VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2022

LUNDS STIFT VILL HA FORSAMLINGARNA | FOKUS GENOM ATT:

e genomfora biskopsvisitationen i Blekinge kontrakt

e bearbeta begreppet Ecklesiologi (kyrkosyn) med utgdngspunkt i prastdagarna
2020

e fordjupa kontakten med kontrakt och forsamlingar/pastorat i Lunds stift gillande
klimatfragan

e arbeta med att utveckla forsamlingsinstruktionen som ett levande instrument for
forsamlingar/pastorat

e medverka i utvecklingen av Svenska kyrkans digitalisering med forsamlingarnas
anvandarperspektiv i fokus och striava efter att det som levereras ar hallbart och
till basta pris

e arbeta med projektet ”Ordna och forteckna arkiv” vilket innebar att gamla arkiv
ska avslutas och nya arkivforteckningar ska upprittas

e erbjuda fortbildningar som frimjar forsamlingens/pastoratets arbete med
malgrupp anstillda, fortroendevalda och ideella

® ilinje med det nationella programmet for lirande och undervisning erbjuda
fortbildning och fordjupning samt en sarskild satsning pa tva fokusdagar pa
temat

e under 2022 fortsitter arbetet med stodjande rad utifran den digitala utveckling
som skett under pandemin dir effektivisering i frimjandet kan ske med hjalp av
nya digitala hjdlpmedel exempel som Microsoft 365

e genomfora biskop Johans KOM-dag, april 2022 for kommunikatorer,
kyrkoherdar och arbetsledare

e genomfora ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

e rekrytera och genomfora antagning till den nationellt anordnade
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och anordna medverkan av mentorer
under utbildningen samt uppfoljning bade av genomgangen utbildning och
mentorskap.

e genomfora stiftets egen UGL-utbildning varje termin som en férdjupning av
ledarskapsperspektivet

e isamverkan med andra stift anordna utbildning for mellanchefer i stiftets
forsamlingar/pastorat for att ge grundliaggande chefsverktyg

® Brobyggarna fortsitter sitt uppdrag under 2022 genom att stodja forsamlingar/
pastorat med integrationsfragor i samarbete med Sensus studieforbund. Juridiskt
stod och handledning sker via Asylrattscentrum.

ARBETSMILJOARBETET

Under 2022 kommer fokus att ligga pa att skapa systematik och rutiner i processerna
for det systematiska arbetsmiljoarbetet, (undersokning, atgarder, uppfoljning och
utvirdering). Det innefattar bland annat att ta fram nya rutiner och policydokument
och genomfora utbildningsinsatser for ledningsgrupp, skyddsombud och medarbe-
tare pd stiftskansliet. HR-generalisten driver arbetet pd uppdrag av stiftsdirektor, och
samverkar med bade skyddsombud och fackliga representanter i samverkansgruppen.
For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet kommer varje avdelningschef
arligen att gora en arbetsmiljorapport for respektive avdelnings arbetsmiljoinsatser.
Dessa kommer i sin tur att generera en sammanfattande arbetsmiljorapport for
hela stiftskansliet. Denna arbetsmiljorapport kommer att redovisas under avsnittet
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arbetsmiljoarbetet i ndsta drsbudget och verksamhetsberittelse.

Under vdren 2022 paborjas arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy och
policy kring distans- och hemarbete.

Under slutet av ar 2021 upphandlas ny foretagshilsovard till stiftskansliet.

VALDA ORGAN

Stiftsfullmaktige har tva ordinarie sammantraden som avhalls i maj och i november.
Budgeten for nistkommande ar behandlas vid novembermotet. Efter kyrkovalet den
19 september 2021 hélls ett extra sammantriade med det nyvalda stiftsfullmaktige i
december for de val som ska ske till stiftets olika organ for kommande mandatperiod
2022-20235. De val som ska goras dr bland annat val av valberedning, val av ord-
forande, forste vice ordforande och andra vice ordforande i stiftsfullmaktige, val av
ledamoter och ersittare i stiftsstyrelsen och forste och andra vice ordforande, val av
ledamoter och ersittare i egendomsnamnden, val av lekmannaledaméter och ersat-
tare i domkapitlet, domarledamot samt val av revisorer.

Stiftsstyrelsen sammantrader tio ganger, det vill siga varje mdnad med uppehall
under juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej
beslutade bidrag och utgifter ar tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns
mojlighet for stiftsstyrelsen att under lopande budgetér ansld medel till angelagna
verksamheter och projekt.

DOMKAPITEL

Domkapitlet examinerar prister och diakoner infor vigning, behorighetsprovar nar
de soker nya tjanster och befogenhetsprovar vid arbetsrittsliga dtgarder mot praster
och diakoner samt behandlar anmalningar mot praster och diakoner. Domkapitlet
utfardar ocksa forsamlingsinstruktionernas formaliadel, fattar beslut om kollek-

ter samt godkdnner sammanlysningar av gudstjanster och tillfalliga undantag fran
kyrkohandboken.

I domkapitlet sitter férutom biskopen och domprosten dven en lagfaren domare,
en prast eller diakon som ar utsedd av stiftets praster och diakoner i tjanst och tre
personer valda i fortroendemannaorganisationen. De fortroendevalda har var sin
ersdttare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersittare.

EGENDOMSNAMNDEN
Egendomsnamnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets prastlonetill-
gangar, det vill sdga jord, skog och fonder. Dessa tillgdngar utgor en sjdlvstindig
formogenhetsmassa och ar en sjalvstandig juridisk person. Verksamheten redovisas i
sarskild budget och drsredovisning.

Egendomsnamnden faststaller verksamhetsplan for prastlonetillgangarna.
Budgeten faststills av stiftsfullmaktige.

INTERNATIONELLA UTSKOTTET

Lunds stift har ett internationellt utskott understallt stiftsstyrelsen. Internationella
utskottet bestdr av elva ledamoter. Forutom de fem kyrkopolitiskt valda, kommer
fyra ifrdn frivilligrorelsen, en ar representant fran Svenska Kyrkans Unga och en dr
biskopsrepresentant. Utskottet har sex sammantradestillfallen. Utskottets uppdrag ar
att frimja och inspirera det internationella arbetet samt stimulera forsamlingarna till
ett 6kat internationellt engagemang.

13
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RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Rédets uppgift ar att arbeta for att uttrycka kristen tro specifikt utifrdn kvinnors
erfarenheter. Detta sker genom att framja kvinnors utveckling av identitet, sjalv-
kansla och teologisk formulering, stod till insatser av kvinnor i kyrka och samhalle
samt genom att visa solidaritet med utsatta kvinnor har hemma och ute virlden.
Ett internationellt perspektiv ska efterstravas i verksamheten. Detta kan ske bland
annat genom att stimulera och ekonomiskt stodja kvinnors deltagande i internatio-
nella kurser och konferenser samt genom att utveckla samarbetet med vanstiften i
Tyskland, Sydsudan och Tanzania. Radet arbetar ocksd med att stirka samhorighe-
ten med kvinnor i den danska kyrkan genom inbjudna gaster och besok.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samrddsgruppen i Lunds stift fortsitter att, i enlighet med
beslutad arbetsordning, hilla sammankomster med inriktning mot utveckling av det
kyrkliga kulturarvet. Motena sker tva ganger per ar, varav ett i samband med sam-
radsgruppens arliga kulturarvsdag.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2022 i sin
helhet uppgér till 121 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter 16pande ata-
ganden och verksamhetskostnader. 2022 ars budget bygger pa en samlad bedémning
av vilka behov forsamlingar/pastorat i Lunds stift har under de kommande aren.

FORANDRINGAR | KORTHET |1 2022 ARS BUDGET JAMFORT
MED BUDGET 2021

e Kyrkoavgift +0,6 procent 57 374 (57 052) +322 tkr

e Stiftsbidraget minskar med 110 tkr 42 820 (42 930)

e Kostnader i samband med digitalisering - 2 mkr for stod till forsamlingar/pastorat

e Antal pastorsadjunkter budgeteras till 17 tjanster, antalet 6kar med 7 jamfort med
10 tjanster i budget 2021

¢ Overskottsmal i budget pa 1 procent kvarstir 2022

¢ De finansiella intikterna 2 mkr

e Lonekostnaderna sitts till 94 procent (vakans, fordldraledighet, karens)

e Loneokningar 2022 budgeteras till 2,0 procent

o Till stiftsstyrelsens forfogande 3,0 mkr

e Resa till Assisi for den nyvalda stiftsstyrelsen tillsammans med prostar,
ledningsgrupp och biskopsenhet 300 tkr

PERSONALFORANDRINGAR SOM FORHANDLATS OCH VERKSTALLTS UNDER

2021 FOR ATT GE FULL EFFEKT INFOR VERKSAMHETS;&RET/ BUDGET 2022:

e Total minskning gors om 750 procent = 7,5 tjdnster minskas utifrin nuvarande
bemanning 2021

e 100 procent kommunikator (vakant tjanst)

® 5o procent administrator, pensionsavgang, tjansten ses over under 2022

® 100 procent stiftsantikvarie

® 100 procent stiftspedagog
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® 300 procent stiftsadjunkt
e 100 procent stiftdiakon

FORANDRING AV TJANST

e Tjansten som utredningssekreterare 1oo procent omvandlas till tjanst som
avdelningschef for den nya avdelningen som bendamns ”Avdelning —- framjande
och tillsyn”.

FORANDRING AV BIDRAG TILL OLIKA ORGANISATIONER FORESLAS MINSKAS
OCH/ELLER TAS BORT ENLIGT FOLJANDE:

e Bidraget till domkyrkoforum 250 tkr

Bidraget tas bort och stiftskansliet betalar istillet hyra for de bokningar som gors
Stiftsstyrelsen beslutade 2020 att i budget 2021 halvera bidraget fran soo tkr till 250
tkr och darefter har for avsikt att ta bort bidraget helt infor verksambetsdret 2022

e Bidraget gillande pilgrimsverksamheten 200 tkr

Avtalet omférhandlas till att ett bidrag fran Lunds stift ges om 500 tkr/ar i stallet for
700 tkr/ar enligt nuvarande avtal.

Stiftelsen Sodalitium Majus Lundense kommer att bevilja 200 tkr/dr fran och med
2022-2025.

NYA BIDRAG

e Bidrag till Killans bonegard 150 tkr

Stiftsadjunkttjansten som idag ar tillika kaplan pa Killan har sagts upp i samband
med minskningarna av tjansterna pa stiftskansliet.

Stiftelsen Sodalitium Majus Lundense samt Thora Olssons stiftelse kommer att ge
bidrag till lon for kaplantjinsten for dren 2022—2025. Ddrmed kan kaplantjansten
fortsdtta att finnas pd Killan och dd som anstdlld av foreningen Killan i stillet for
stiftskansliet.

Bidraget om 150 tkr fran Lunds stift ges for att sdkerstilla att kaplantjinsten pd
Killan kan finansieras fullt ut.

¢ Bidrag till Open Skine 250 tkr

e Bidrag till Sundsgirden so tkr

Preparandkurs infor kyrkomusikutbildning

OVRIGA BIDRAG
Ovriga bidrag ir oférindrade utifran budget 2021.

15
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ARBETSPROCESS

Budget 2022 ir resultatet av en budgetberedning bestidende av stiftsstyrelsens
arbetsutskott, stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under
budgetprocessen har en dialog forts kontinuerligt med stiftsstyrelsen. Darutover

har gruppledare for stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper inbjudits tillsammans
med stiftsstyrelsen till en utokad budgetoverldggning for inhamtning av synpunk-
ter pa foreslagna budgetdirektiv och genomgang av kommande budgetprognoser.
Stiftsstyrelsen har darefter faststillt budgetdirektiv infor det fortsatta budgetarbetet.
Till grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport
och bokslut for 2020, budget och resultatuppfoljning for ar 2020 samt statistik- och
prognosmaterial fran kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekven-
ser for Svenska kyrkans ekonomi pa kort och lang sikt.

Utifran de ekonomiska prognoser som dr framtagna for de kommande
verksamhetsdren 2022-2025 har stiftets ledning pa uppdrag av stiftsstyrelsen
genomfort atgarder for att f4 kommande budgetar i balans. Under 2021 har en
omorganisation genomforts av stiftskansliet. Omorganisationen har inneburit att
en anpassning av antalet tjanster har genomforts vilket innebar i praktiken att
7,5 tjdnster har minskats i forhdllande till budget 2021. Minskningen av tjansterna
verkstills under 2021 for att fa full effekt infor de kommande verksamhetsaren
2022-2025.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften som r det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan, utifran
deras beskattningsbara inkomst, dr den i sirklass viktigaste inkomstkallan for kyr-
kans verksamhet. Den stiger med 0,6 procent under 2022. Preliminart utbetalnings-
besked fran kyrkokansliet anger 57,3 mkr for 2022. Prognoserna framdt tas fram
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och justeras av kyrkokansliet som tar
hansyn till forandring av medlemsantalet. I prognoserna framat (2023-2026) finns
stora variationer mellan dren, men trenden ar fallande tillvaxt. Tillvixten kompen-
serar dock inte for 1onedkningar vilket foranlett stiftskansliets omorganisation och
reducering av antalet tjdnster pa kansliet for att uppné en ekonomi i balans.

Stiftsbidraget forvintas vara konstant om 42,8 mkr 6ver prognosperioden.

De finansiella intikterna under 2022 bestar dels av utdelningar fran de fonder och
konsortier som forvaltas av Kammarkollegiet och Swedbank, samt de ranteintikter
som erhélls fran Stiftelsen Lunds stiftsgird for ldnet som gavs i samband med
upprattandet av spa-anldggningen Andrum. Budgeteringen av dessa belopp har gjorts
med stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster finns inte medtagna, ej heller
aterbetalning av det lan som gavs under pandemin om 3 mkr till Stiftelsen Lunds
stiftsgard och som skrevs ned i sin helhet. Enligt avtal ska lanet dterbetalas med
1,5 mkr under budgetaret. Denna positiva effekt pa budgeten finns inte med i
resultatet pd grund av forsiktighetsskal.
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STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN

Budget 2022 Budget 2021
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN - TABELL

Stifts-  Revision  Stiftsstyrelse Stiftsst. AU Valutskott Egendoms- Dombkapitel

fullméktige namnd**)
Antal ledamoter 65 s s 5 5 7
Ersattare YR o v 4 5 5 6
Antalsmers 3 o2 n 1 6 14
Arsarvode
ordforande 20000 20000 o o o 20000 0
taochzevordf, o 20000 20000 20000 o 20000 o
ovriga ledamoter o o o o o o 0
Arvodeper samtr. 1500 1 5oo 1 5oo 1 566 """ 1500 1500 1500

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.

**) Aven tillampligt for ett eventuellt egendomsutskott

Sammantrddesarvode om 1500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordférande i Internationella utskottet, vice ordférande i revisionen samt forsta och andra vice ordférande
i stiftsfullmaktige erhdller vardera tva extra sammantradesarvoden per &r.

Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.
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BISKOPSENHET OCH DIREKTORSENHET
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2302 Gemensamma personalkostnader

-1810 000 -702 000

500 000 235 000

-5350 000 -5350 000

-1810 000 -1810 000

40 000 40 000
-220 000 -220 000

5075 000 5 465 000

-5 098 000 -5 565 000

Totalt netto -34 52;‘000 """ -38 635 00,6,.
.\')éul".lg;émhetens intékte'l; """"""" 5 97;000 """ 7 945 oog
.\'/'emr.lgamhetens kostnaaéf """"" -40 49§Hooo """ -46 580 ooE)m
Inrdttade befattningar Omfattning tjanst Antal anstéllda
Biskopsenhet -
Biskop 00% 0
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ "1'50% 1
"""""""" 100% 0
"""""""" 100% a0
"""""""" ""75% 1
.I.Z‘).l:.r‘ékt‘orsenhet """""""""""""
Stiftsdirektor 00% 0
Chefsadministrator 00% a0
Stiftsgardschef 00% a0
Ekonomichef 00% 0
HR-generalist 0% 0
Eglg—“p;rojektet (ﬁnansie};é av Europeiska sé‘éialfonden) """"""""
Projektledare - 00% a0

Summa |
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AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Budget 2022

Budget 2021

100% 1
100% 1
100% 1
100% 1
100% 1

80% 1
100% 1
100% 3
100% 1
100% 1
100% 1
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AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2022 Budget 2021
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AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Budget 2022

Budget 2021
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Inrattade befattningar Omfattning tjénst Antal anstéllda

100% 1

100% 1

100% 4
80% 1

100% 1

100% 3

100% 1

100% 1

50% 1

100% 2
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AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Budget 2022 Budget 2021
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BIDRAG

N Budgg‘gﬁgpzz """ Budget 2021
. 78891000
e 2500000 2500000
. 2250 000 72004000
. 120000
. e 750000
. 1185 000 e 0000
. )
h -5492000 -15 506 000
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FINANSIERING

Budget 2022

Budget 2021




BIDRAG, TKR
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Ansokan 2022 Budget 2022

Ovrigt stéd
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Utbildning av sjukhuspréster (7006) 100

Lund/Domkyrkokaplan km 375

.I:Jr‘w'a‘/érséttning for do'f'r‘\'p‘Jrostens stiftsarBé{é """"" 2
LJr;agHPastorat/Domky'Fk‘oforum """"""""" o
summa 0

Jamshaégs Folkhogskola 400 Skolprast
Lundsstlfts kyrkospel 75 Adm stod
Skanes Stadsmisson 500 40
Skanes Stadsmission/d&sroads Malms 250 o
“S“L‘J.H('jgéérden, preparanai{ﬁrs infor kyrkom'l‘J;i'kutbiId. """"" s
Svenska Kyrkans Unga/u\;érksamhet """"""""" 00 1 kollekl;;cw
“S;]‘cé‘r'éhingar i Lunds stlft """""""""" 50 0,25 koIIe'I;tm
Kvmnor i Svenska kyrkaur'i """""""""" 50 0,25 koIIe'I;;tw
Pllgrlm i Sverige, medlé%éavgift """"""""" P
SKUT-R&det s
summa 86
BUFF(71o3) """""""""""" s
Mandatstsd s
3500
1900 1 tjénéf,m

1 kollekt bidrag,

t tjdnst SH
o Sankning fran

300 till noll
a0 o

22680
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HUVUDPROGRAM

Budget 2022 Budget 2021
""""""""""""""""" 10 Utbildning ﬁé&foendevalda -150 000 HW:150 000
""""""""""""""""" n Stiftsfullmékﬁée -1208 000 '“:1'508 000
""""""""""""""""" 12 Revision -250 000 """:'250 000
""""""""""""""""" 13 Stiftsstyrelﬂs'é‘,“AU -7 250 000 HH:;135 000
""""""""""""""""" 15 Domkapite'lwm -311 000 Hw:311 000
gumma Stiftsfullméiktige och vaia;organ """"""""" -9169 000 -9 654 000

20 Direktorsenhet, pastorsadjunkter -18 741 000 -24163 000
""""""""""""""""" 21 Biskopsenﬁé‘tﬂ,mF"rojekt, representation -5774 000 —6279 000
""""""""""""""""" 22 Administrafiﬂé‘r’wﬁ,‘ kurser och visitationer -1036 000 "':‘1“636 000
""""""""""""""""""" 23 Administraiigﬁ“ -8 950 000 m:é"107 000
""""""""""""""""" 24 ESF projektmwm -23 000 Hw:ioo 000
gumma birektorsenhet """"""""""""" -34 524 000 ;39 685 000
""""""""""""""""""" 27 Avdelning f("j“r“{“'r‘émjande och samverkan -12 616 000 —12854 000
“S“t‘JNr'r;r'r‘iémAvdelning framjande ocﬁk‘gémverkan """"""""" -12 616 000 :{;554 000
"""""""""""""""""""" 30  Loner avdél‘ﬁ'i‘r;g‘;en for framjande och tillé‘);r‘wu -7 550 000
""""""""""""""""" 31 Kommunikeknut‘igr'{ -800 000
""""""""""""""""" 32 Juridik -100 000
""""""""""""""""""" 33 Chefoch Iéaé};kap -433 000
""""""""""""""""" 34 Mission -100 000
""""""""""""""""" 35 Beredning ﬁkfé;férenden -30 000
“S“l‘JurﬁurﬁémAvdelning framjande och"{i‘l'isyn """"""""" 903000
""""""""""""""""" 40  Loner avdél"r‘]'i‘r'ié for pastoral utveckling -12 048 000 ":'1‘6‘315 000
""""""""""""""""" M Utveckling;'burgjekt -470 000 W:‘707 000
""""""""""""""""""" 42 Rekrytering']mw -3138 000 W—;‘541 000
""""""""""""""""" 43 Métesplats'é'r‘/"lléger -40 000 HW:153 000
"""""""""""""""""""" 44 FortbiIdninéu/“lﬁbildning/Kompetensutvéglgl'i‘ng -787 000 347 000
"""" 45 Nétverk/Ré%é'r‘énsgrupper/Ombud/Kont"a'i{‘t'ér -138 000 ' —2191 000
""""""""""""""""" 46  Sjalavard -230 000 W:ESO 000
""""""""""""""""""" 47 Sverigeﬁns'lg"tué'r‘bete -40 000 """":40 000
""""""""""""""""" 48 Teckenspré'i;i“g:t“arbete -73 000 HW—H136 000
g.ﬁ‘rﬁﬁ;;i‘vdelning pastoral utveéi;iiﬁg """"""""" -16 964 000 ;;‘2'“(‘)10 000
""""""""""""""""""" 50  Loéner Egeﬁ‘('j‘g)'r‘ﬁsférvaltning -300 000 W:éoo 000
éﬁ&i;ﬁ;"I'E‘gendomsfﬁrvaltning """"""""""""" -300 000 w:éoo 000
S 70  Bidrag till TJanster """" -14 261 000 —14325 000
""""""""""""""""""" 71 Bidrag till C')”r‘éghisationer -1231000 """—"1“181 000
SummaBidrag 15492000  -15506 000
""""""""""""""""""" 81 Kyrkoavgiffuw 57 374 000 57052 000
""""""""""""""""""" 82 Stiftsbidrag';mw 42 820 000 42930 000
""""""""""""""""" 83  Finansiella |ntakter 2 000 000 m;éoo 000
""""""""""""""""""" 84  Finansiella kgg;ﬁhader -50 000 """":50 000
""""""""""""""""""" 85 Avskrivning‘s'a‘? -400 000 H""—"z'ioo 000
"""" 86 Avséttningé}w -750 000 o)
""""""""""""""""""" 87 Internation'é‘l'l"r‘ﬁission och diakoni -225 000 """':‘225 000
“S“l‘JNr.r‘i‘r'r‘i;I':‘inansiering """"""""""""" 100 769 000 101307 000

Budgeterat resultat 2 691000 1898 000
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR) Augustiprognos

"""""""""" Bokskl‘ﬁ'fk‘ Boksluufm Bokslutuw Budget Prognos W'I"rognos "I"""r‘ognos ﬁ;agnos
Prognos Lunds stift 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
intskter R B P 06 02
.k.)‘/}'l‘(gavgift 5 59 561 59 487 57777 57 052 57374 58 579 58 930 59 048
St|ftsb|drag """ 42 990 4 09'6” 4200 42 930 4280 42 820 W42 820 42 820
Verksamhetsintakter Pl 253 45 559 40126 20 854 BT s04 8504 18 594 i 594
.f;i.ﬁ‘é‘rngiella intékteurw 5 315 7 279 30 2 000 2000 2000 2000 ;ooo
Totala intakter 149 119 153 415 139943 122 836 20788 121993 '““1‘22 344 122 462
Kostnader B
'ﬁéé‘c;nalkostnad‘é;**) 65 oHG"ck',‘\H 65 22'6“” 58 484 """" 64798 63233 61219 62 443 63 692
'\')'éur'I;;amhetskost'r;a']‘der***) M 1'6“6“ 40 901 35952 27 838 5721 26107 26 498 26 896
Bldrag till fsml/féur“é‘ningar 37 153 40 016“ 37534 28252 20003 20003 29 093 29 093
Finansiella kostnader o 6 3 50 5o 5o so 50
6‘\;é'|"'§kott/unde'|"“s'kott 5 806 7 262 7 976 """" 1898 2601 5524 4260 2 731

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprékning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisations prognos

**)  Upprékning med 2,0% — omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten,

antal pastorsadjunkter 17 st (10 st 6vriga ar)

***) Upprakning med 1,5%






BILAGA

Beskrivande text till de 6vergripande mdlen

KYRKAN AR SAND
Flera ganger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hdllas hemligt
(Matteus 9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pa sitt och vis Johannes 2:4) men nir
hans tjdnst gdr mot sitt slut, eller snarare 6vergar i nigot nytt, ger han lirjungarna
det uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas
24:47-49 (Apostlagdrningarna 1:8) och Johannes 17:18 sinder Jesus ut larjungarna
att beratta, dopa och undervisa. Har borjar kyrkan och far sitt uppdrag att vara
sand till varlden. Sand heter missio pa latin och darfor talar vi om mission. Kyrkans
uppdrag ar mission. Det uppdraget handlar bidde om att vara en del av ”Guds
mission” (missio Dei) och om att bira ett uppdrag — att leva i och av det vi kallar
mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa var forstdelse av vem Gud ar och vad det
innebar att Gud blivit manniska och 6verbryggat det avstand som skiljer Gud
och minniska, heligt och profant, evigt och timligt. Vi behover utforska bonens
mojligheter. Vi har en skatt som inte forsvinner nar fler far del av den — den vixer
av delandet. Darfor ar skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande 4r nirvarande
och verksam mitt ibland oss. Vi later evangeliet synas och levas i det samhille vi
ar en del av. Kunskapen om vad Gud gjort och gor genom Jesus Kristus och i hans
efterfoljd ska starkas genom medveten undervisning och larande. Vi ar jordens salt
och virldens ljus. Ljuset ska inte doljas och saltet ska inte forvaras i en behallare. Vi
inspireras av metaforen salt till att gora kyrkan och dess skatt synlig och nirvarande
i samhillet. Vi anvinder teologisk analys ocksd av fenomen som i sig sjilva inte ar
teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik bor visa att vi menar att den skatt vi
tror pa ar verklig och bar i motet med tidens utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Mainniskan kan enligt flera fynd ha kommit frdn och skapats i det omrdde som

vi idag kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellanostern och sinde kyrkan i alla
riktningar — forst till Asien och till Afrika, dédrefter till Europa och langt senare till
Amerika. Kyrkan, som Svenska kyrkan ar en del av, ar global och verkar i ett globalt
och internationellt sammanhang. Kyrkans globalitet sitter in Svenska kyrkans
sammanhang i ett internationellt perspektiv. Lunds stift behover kontakter med
kyrkor i olika linder och i olika sammanhang f6r att kunna ldra om Gud ur flera
perspektiv och erfarenheter. Fran fattiga och rika, fran vilmdende och lidande kan
erfarenheten av en niarvarande Gud hjilpa oss att forstd mer av vart ssmmanhang.
Samtidigt har vi ett ansvar i varlden. Nar en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bar vi varandra, sa uppfyller vi
Kristi lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behover formella vinstift och informella vianner i varlden. Manniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pd olika sitt. For att fa del
av en storre bild 4dn vad vi kan skapa pa egen hand behover vi aktivt lyssna pa andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet moter vi ocksd manniskor med annan tro
an den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom
att lata oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i forstaelse av vem

Gud ar.



BILAGA

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

For att manniskor ska mota Gud, dopas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i forsamlingar. Forsamlingarna leds av och birs av manniskor som ar
anstillda och ideellt engagerade for uppgiften och av dem som ber, sjunger, lyssnar
och delar sakramenten. For att forsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bara
”skatten” in i framtiden behover manniskor erbjudas mojligheter att utvecklas

till de ledare de 4r sinda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfoljd till att ga

in i uppgiften som kyrkoherde, ordférande, arbetsledare och kyrkoradsledamot.
Andliga ledare behover utrustas och tranas pd att visa vigen i tro och andlig tillvaxt.
Samverkan mellan forsamlingar behover utvecklas, stiarkas och utforskas for att
oka kvalitet och ansvar for begriansade resurser. Samverkan behover ske mellan
forsamlingar och med stiftet, men ocksa mellan stiften. Pa sa satt far vi del av
varandras resurser och blir starkare i uppgiften att forkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska framjas sd att forsamlingarna kan stirkas i forstaelsen om de stora
och osynliga sammanhang vi alla 4r insatta i. Den episkopala strukturen med stift
som stodjer och héller samman férsamlingarna i en kristen enhet ska framhallas.
Rekrytering till tjanster och uppdrag ska standigt vara aktuell. Medarbetare behover
tranas att se potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjalvprovning
av den egna kallelsen till tjanst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargoras
och forstirkas. Det ar viktigt att medarbetare i forsamlingarna och pa stiftskansliet
erbjuds och sinds till fortbildning dd kunskap behover ses som en farskvara och
styrkan i kunskap och kompetens stindigt behover erévras och atererovras.

Biskop Johan Tyrberg






