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INLEDNING

2020 VAR ETT AR som inget annat — en forandrad virld — en pandemi som drabbade
hela virlden — var tog tiden vagen — vad gor det med oss?

DEN AKTUELLA PANDEMISITUATIONEN

Denna omvirldsbeskrivning har, i skrivande stund, just upplevt ett helt ar av en
pandemi, vars konsekvenser globalt forblir bide djupgdende och osikra en lang tid
framover. Virldens manniskor upplever for narvarande en tid av sjukdom, oro, dod
och sorg. Coronapandemin har pdverkat manniskors liv, hilsa, arbete och sociala
relationer de senaste manaderna. Inte minst dldre personer och de manniskor som
lever i utsatta situationer har paverkats dramatiskt. Och det fortgar. Pandemin har
ocksa lett till drastiska atgdarder med stingda landsgranser, stoppade transporter och
begriansade mojligheter for familjer att umgas.

Myndigheternas atgarder for att stoppa smittspridningen paverkar mangas
formdga att forsorja sig sjalva. Allt detta paverkar manniskors grundvalar och véra
relationer. I kristider kan den kristna tron mer d4n ndgonsin visa pa ett trotsigt hopp
och skapa mening och gemenskap i manniskors liv.

Trossamfundens bidrag och verksamhet har ocksd efterfragats i krisen, inte minst
de diakonala och sjalavirdande bidragen. Likasa har manniskors langtan efter att
fira gudstjanst inneburit att nya former utvecklats i forsamlingarna och att forum for
gemensam bon etablerats. Den kristna tron ger oss en utgadngspunkt for att forsta,
tolka och hantera det som hinder sd att vi kan bidra till det gemensamma goda pa
basta sitt.

Avgorande for framtidens kyrka dr att bara evangelium i ord och handling s att
den kristna tron upplevs vara relevant och far storre utrymme i manniskors liv.

De kommande samhillsekonomiska forandringarna i Sverige kommer att vara
genomgripande for hela Svenska kyrkan.

Stiftskansliets krisledningsgrupp (biskop, ledningsgrupp, pressekreterare och
beredskapssamordnare) aktiverades i samband med att pandemin brot ut och arbetet
med krisledning har sedan fortsatt under hela 2020. Mycket tid har gatt 4t att tolka
riktlinjer och rdd fran olika myndigheter och omsitta detta i kyrkans verksamhet.
Ett flertal brev med saval pastorala rdd fran biskopen som praktiska forhallningsatt
har under aret gatt ut fran stiftskansliet till stiftets forsamlingar. I pandemins borjan
uppstod mycket huvudbry bade pa stiftskansliet och i forsamlingarna hur kyrkan
kunde svara pa manniskors sjalsliga behov och samtidigt ta ansvar for att hindra
smittspridningen av coronaviruset. Nar det stod klart att pandemin fortsatte under
hosten visade mdnga forsamlingar pd en fantastisk uppfinningsrikedom och fram
vaxte nya sitt att fira gudstjanst och mota bade andliga sdvil som kroppsliga behov.
Mainga av de nya sitten att vara kyrka pa kommer hogst troligt berika kyrkan dven i
framtiden.



4 + LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Nir pandemin kopplade sitt grepp om Sverige och virlden exploderade behovet
av videomoten. Stiftskansliet har i huvudsak anviant den av Svenska kyrkan
ramavtalsupphandlade Pexip-losningen for videokonferenser, men dven Zoom nar
speciella behov i samband med utbildningar, konferenser och liknande har kravt det.
Pandemin har lirt oss att motas pd andra plan dn direkt fysiska. Resorna minskade.
Detta innebir en tidsplanering som dr bra bade for miljon och ekonomin.

Behovet av videokonferenser, for att kunna stilla om och inte in, har stallt stora
krav pa anpassning, utbildning av personal och inkop av utrustning.

Omstillningen har, trots en del farthinder, varit lyckad och de ckade
utrustningskostnaderna har mer dn vil viagts upp av besparingar pa resor och de
viktiga miljovinsterna.

Den stora lirdomen under 2020 har varit att vissa saker fungerat 6verraskande
bra digitalt. For annat ar det mycket tydligt att det fysiska motet dr omistligt.
Pandemin har pa ett genomgripande sitt paverkat all verksamhet fran mars och
framdt. Arbete har stallts in. Arbete har stallts om. Arbete har nyutvecklats. Forst lite
trevande, for att med tiden bli en del av det "nya normala”. Sdvil nya arbetsformer
som nya kommunikationskanaler genom Pexip, Teams, Skype, Zoom for att nimna
ndgra, har bidragit till ett viktigt lirande. Innan pandemin var ett faktum och
stiftskansliet fran mitten av mars stillde om sin verksamhet bedrevs olika kurser och
utbildningar enligt plan.

Budgeten for 2020 har i allt arbete i stiftsorganisationen relaterat till Lunds stifts
vision Bottna i ndden, skapa i virlden.

Ett gediget budgetarbete har bedrivits for att ta fram delméal som har direkt baring
pa de prioriteringar som ar faststillda for Lunds stift under mandatperioden. Med
prioriteringar menas fokusomrdden for att tilldela resurser i form av kompetens, tid,
pengar och personal, for att nd Lunds stifts mal under mandatperioden. Samtliga
prioriteringar ska praglas av visionens forhallningssatt. Det gdller manniskovarde,
héllbarhet och kommunikation. Det dr pd visionen och dess undertexter som
prioriteringarna vilar.

Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som angelaget i
sitt herdabrev Kallad till kdrlek. For Lunds stift innebar det att stiftet ska framja
en fordjupning av var tro och var forstdelse av vem Gud ar och vad Gud gor mitt
ibland oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att
vi dr en kyrka som ar aktiv i samhallet pd olika sitt och visar pd en vig fran ord
till handling. T allt vi gor 4r kommunikation en biarande tanke. Barn och unga ar
prioriterade i allt fraimjandearbete.

I verksamhetsberattelsen redovisas delmalen och dess resultat for respektive
prioritering samt for stiftskansliets verksamhet och dess utforande utifran mal och
uppdrag. I arsredovisningens forvaltningsberittelse redovisas visentliga handelser
under dret, framtiden och finansiering samt beslut och stallningstaganden som varit
sarskilt betydelsefulla under verksamhetséret.
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Delmalen ska uppnés pa kort sikt, i detta fall budgetdret 2020, och vara ett
resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvarderas.

Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen ér inte jamforbar mot tidigare dr pd grund
av pa pandemins langtgidende paverkan pa de genomforda uppdrag och aktiviteter
som delmadlen innehaller.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift 4r ett 6verskott om 8,0 miljoner kronor.

Det dr var forhoppning att vara gemensamma arbetsinsatser under aret varit till
gagn for Lunds stift och for var gemensamma kallelse till karlek.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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LUNDS STIFTS VISION OCH
PRIORITERINGAR

LUNDS STIFTS VISION

Bottna i naden, skapa i virlden

Inspirera larande och samlas kring hoppet
... med dopet som grund

... for att mota varldens utmaningar

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmiktige har beslutat for
mandatperioden dr utgdngspunkten for arbetet i stiftet och pa dess kansli. Lunds
stifts vision Bottna i ndden — Skapa i varlden anger riktningen, vart vi dar pa vag.
Lunds stifts vision ar vagledande for stiftets langsiktiga arbete. Med tillhorande
undertexter fungerar visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds
stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom de prioriteringar

och mal, som framgar av budgettexten och det dr framforallt detta som belyses i
verksamhetsplanen. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som
angeldget i sitt herdabrev Kallad till karlek.

For Lunds stift innebar det att stiftet ska framja en fordjupning av var tro och var
forstdelse av vem Gud ar och vad Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska kunna
vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en kyrka som dr aktiv i samhallet
pa olika sitt och visa pd en vig fran ord till handling. Stiftet ska genom frimjande
och tillsyn verka for fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat ledarskap
for att kyrkan som organisation ska kunna blomstra. I allt vi gor 4r kommunikation
en barande tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sirskilt viktiga att
fokusera pa for att ga i rdtt riktning. Med prioriteringar menas fokusomraden dar
resurser tilldelas i form av kompetens, tid, pengar och personal i syfte att nd Lunds
stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av visionens
forhallningssatt nar det giller manniskovarde, hillbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext siger om manniskovardet, med en hanvisning till
Lukasevangeliets 1o kapitel vers 27 (med parallellstillen): Vi utmanas av bdde
rikedom och néd, i och omkring oss, och av budet att dlska Gud och vdr ndista som
oss sjdlva.

Hallbarhetsarbetet inbegriper saval ekologi och ekonomi som sociala och andliga
fradgor. Darfor ingar hallbarhetsarbete i samtliga delar av verksamhetsplanen. Lunds
stifts visionsbon lyfter hdllbarhetens andliga grund: Gud, du kallar oss stindigt till
liv och fornyelse. Du ger oss skapande ansvar och ldter oss bottna i ndd.
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Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel, vers 15-16: Var alltid
beredda att svara var och en som kriver besked om ert hopp. Gor det 6dmjukt
och respektfullt i medvetande om er goda sak. Detta ska pragla Lunds stifts
kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR | SITT MALARBETE

PRIORITERING MISSION — att utveckla missionerande forsamlingsstrategier

kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt
engagemang samt rekrytering till kyrklig tjanst med hjilp av kunskap och analys. En
missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ocksd dem som tillhér men inte fullt ut
delar kyrkans liv.

PRIORITERING NARVARO I SAMHALLET — en kyrka som dr aktiv i samhillet
och visar vigen. Narvaron ir en foljd av att vi ar kallade till kirlek. Det ska ske
genom samverkan med andra organisationer med hjilp av kunskap och analys samt
diakonala strategier. Omraden dar Lunds stift far externa resurser ska utvecklas, till
exempel migration och integration samt social ekonomi.

PRIORITERING LEDARSKAP — fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivaer och syftar till att kyrkan ska blomstra.
Berorda ar kyrkoherdar och andra anstillda med ledaruppdrag, ideella samt
fortroendevalda, med hjalp av kunskap och analys.

PRIORITERING SAMVERKAN — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebar att forsamlingarna/pastoraten kan lagga en storre del av sina
resurser pa den grundldggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ
samverkan, samverkan kring fastigheter och mellan forsamlingar/pastorat inom
ovriga omraden, med hjilp av kunskap och analys.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomraden framjar Lunds stift internationellt arbete och bistdr med
framjande och tillsyn i juridiska fragor och organisationsfragor. Stiftskansliet bereder
som biskopens kansli visitationer och annat som ingdr i biskopens uppdrag. Kansliet
framjar ocksd Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksd
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgangar.

MAL PA OLIKA NIVAER

Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och dr milstolpar pa vig i ratt riktning.

Malen befinner sig pa tvd nivder.
Overgripande mal som anger firdriktningen och vilken férindring som ska ske
pa lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar, till f6ljd av prioriteringarna. Dessa
malsdttningar paverkas ocksd av annat an Lunds stifts arbete, till exempel av
forandringar i omvarlden.
Delmal ska uppnas pd kort sikt, i detta fall ett budgetdr, och vara ett resultat av
de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan utifran
faststillda prioriteringar. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.

<7
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Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartliggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.

HUR PENGARNA ANVANDS 2020 KOPPLAT TILL PRIORITERINGAR OCH MAL
Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2020 i sin helhet uppgar till 125 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter l0pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2020 drs budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna/pastoraten i Lunds stift har
under de kommande aren.
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VERKSAMHETSPLAN FOR 2020

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2020
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen ir inte jamforbar mot tidigare dr pd grund

av pandemins ldngtgdende paverkan pa de planerade genomforda uppdrag och
aktiviteter som delmalen innehaller. Detta blir en utmaning for det fortsatta
utvecklingsarbete som kravs for att nd malen i prioriteringarna for resten av
mandatperioden. Harmed redovisas delmalens resultat for 2020.

MISSION

Mal och resultat

Det 6vergripande maélet med prioritering Mission syftar till att utveckla
missionerande forsamlings/pastoratsstrategier kring gudstjanst och kyrkliga
handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt engagemang och rekrytering till
kyrklig tjanst. Detta ska inspirera till ett arbetssdtt som starker och utvecklar arbetet
i stiftets forsamlingar/pastorat. De kyrkliga handlingarna sisom dop, konfirmation,
vigsel och begravning tillsammans med gudstjansten ir idag viktiga omrdden dar
manga manniskor moter kyrkan.

Viara kyrkorum och kyrkogardar ar ocksa viktiga anknytningspunkter. Det dr
platser att vistas p4, i enskildhet eller i gemenskap med andra. En sarskild utmaning
och mojlighet ar att en stor grupp manniskor tillhor kyrkan men har en vag relation
och forstdelse av vad denna tillhorighet kan innebdra. Att stirka manniskors
samhorighet med Svenska kyrkan dr darfor en betydelsefull uppgift. Arbetet med
mission och missionerande forsamlingsstrategier kraver darfor nya arbetssitt
samtidigt som tidigare erfarenheter ska tas tillvara. En kyrka med mission i centrum
lever djup rotad i varlden, i bon och gudstjanst, i diakoni och undervisning.

Delmal mission och internationellt arbete i stiftet

Att samla de internationella ombuden och grupper till tvd storre samlingar
Delmidlet dr delvis uppfyllt. Fasteupptakten for 2020 dgde rum i Loddebygdens
forsamlingshem den 15 februari med ett 8o-tal deltagare. Medverkande var bland
annat deltagare fran Kyrkokansliet. Dagen avslutades med en sindningsmassa under
ledning av kontraktsprost Mikael Johansson. For hosten 2020 planerades regionala
samlingar runt om i stiftet under vecka 46. Ytterligare restriktioner gjorde att dessa
fick planeras om och istillet genomfordes tva digitala samlingar.

Att ta emot ett vanstiftsbesok av NED (North Eastern Diocese, Tanzania) vdren
2020
Delmalet dr inte uppifyllt. Ett program planerades for att ta emot en delegation pa
atta personer fran North Eastern Diocese (NED, ELCT Tanzania) den 3-9 mars
2020. Tva dagar innan delegationens ankomst skots besoket fram till hosten med
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hanvisning till Coronapandemin. P4 grund av pandemins utveckling stilldes besoket
in helt. Daremot har kontakterna med NED och arbetet med vanstiftsrelationen och
de intresserade forsamlingarna i Lunds stift fortsatt under dret.

Delmal for mission och kommunikation

Att genomfora en konferens pd temat Den 6ppna gruppens mission. Konferensen
riktar sig till dem som arbetar i méten med minniskor genom oppna grupper i
forsamlings/pastoratsverksamheten
Delmalet dr inte uppifyllt. Storre fysiska traffar var inte mojliga att genomfora den 1
september nir denna konferens skulle genomforas. Temat anses bra och intressant
och ar nu skjutet pa framtiden.

Att tillsammans med Stockholms stift och kyrkokansliet arrangera en Internordisk
konferens i Malmé pd temat: "The Power and Responsibility of Majority
Churches in Interfaith Relations”
Delmalet dr uppfyllt. Den 10-12 februari 2020 genomfordes konferensen pa Kyrkans
hus i Malmo pastorat, med sammanlagt 45 deltagare fran Norge, Finland, Danmark,
Tyskland och Sverige. Bland annat talade professor David Thurfjell om *The post-
lutheran mindset and the paradox of Scandinavian secularity”. Konferensen utfoll pa
ett forvintat sdtt och bedomdes som vardefull.

Att erbjuda en fortbildningsdag for kyrkogardspersonal kring sjilavdrd och
vardagliga moten
Delmadlet dr inte uppfyllt. Denna fortbildningsdag for kyrkogédrdspersonal ir inte
genomford pd grund av pandemin. Tvé fortbildningsdagar i sjalavird genomfordes
under 2020 och vinde sig till alla yrkeskategorier som arbetar i sjdlavardande moten
och samtal.

Delmal for gudstjanst och kyrkliga handlingar

Att erbjuda tvd kurser for kyrk- och gudstjinstvirdar med inrikining pd sd vl

gudstjdnstens hantverk som att ge redskap for en lekmannaledd gudstjinst
Delmalet dr inte uppifyllt. Det har under 2020 inte varit mojligt att samla manniskor
fran olika delar av stiftet. Denna typ av utbildning gor sig bast med manniskor pa
plats i ett kyrkorum dar vi kan 6va praktiskt och uppleva kyrkorummet och dess
symboler. De erfarenheter vi gjort under pandemin kring digitala omstillningar
gor att en framtida utbildning kan genomforas dels, via Zoom dels pa plats i
kyrkorummet.

Att i samarbete med Fjellstedska skolan erbjuda en tvadagars predikofortbildning
pa Stiftsgdrden Akersberg for att ge prister inspiration och nya verktyg i
forkunnelsen av evangeliet
Delmalet dr delvis uppfyllt. Redan tidigt under 2020 stod det klart att foreldsaren
Charles Chuck Campbell, professor i homiletik vid Duke University, USA, inte kunde
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resa till Sverige pa grund av pandemin. Utbildningen genomfordes da digitalt den 15-
16 juni med link fran USA. Atta av de 25 anmilda personerna valde att vara med.
Varje eftermiddag medverkade Chuck Campbell dels med en foreldsning via Zoom
och dels genom samtal. Utvdrderingen fran deltagarna var mycket positiv.

Delmal for undervisning och lirjungaskap

Att i linje med Svenska kyrkans program kring ldrande och undervisning

genomfora en fordjupad fortbildning for forsamlingspedagoger kring barn och

andlighet
Delmdlet dr inte uppfyllt. Malet var att triffas vid tre tillfallen. Forsta och sista
tillfillet skulle 4ga rum pa Sodra Hoka stiftsgdrd och vid tillfallet i mitten skulle
en resa goras till Lia gird i Norge. P4 grund av pandemin, skots fortbildningen
forst upp ett halvar, sedan konstaterades att den inte kunde genomforas. I denna
fortbildning fanns inte alternativet med digital omstallning dd besoket pa Lia gard,
med en retritt, var en central del.

Att avsluta och sammanfatta projektet konfirmand pd nya arenor med stiftets 24
projektforsamlingar/pastorat
Delmalet dr uppfyllt. Mellan den 1 januari 2018 till den 31 december 2020 har
deltagande forsamlingar i projekt Konfirmation pa nya arenor 2018-2020 givits
dispens fran Riktlinjer for Svenska kyrkans konfirmandarbete avseende gruppstorlek,
tidsomgéng och uppliagg. Den 7 februari samlades deltagande forsamlingar till
foredrag av Mats Aldén och Fredrik Wenell. Projektet sammanfattades under
tidig host och projektrapport lades fram for domkapitlet den 7 oktober. En
avslutningstraff i december blev instilld pa grund av rddande pandemi.

Att utveckla natverket for andlig fordjupning i Lunds stift och genomfora kursen

”Ndrmare” i samarbete med Lunds domkyrkoforsamling/Liberiet
Delmilet dr delvis uppfyllt. Natverket for andlig fordjupning i Lunds stift — av fyra
planerade fysiska triffar genomfordes tva. Boken "Hopp & Trost — tankar och
boner” skickades till hela ndtverket i maj manad och i advent erbjods alla boken
”Labyrinter — handbok for pilgrimer” — bada skrivna 2020 av Anna Alebo. Kursen
”Nadrmare” genomfordes med tva fysiska traffar och resterande fem traffar digitalt
via Zoom med reducerat antal deltagare. Alla erbjods de ovan namnda bockerna.

Att genomfora tre trdffar med barnkorsndtverket och fyra triffar med det
orgelpedagogiska nitverket i Lunds stift
Delmidlet dr delvis uppfyllt. En barnkornatverkstraff av tre hann genomforas
i januari innan samhallssituationen forandrades och omojliggjorde planerade
fysiska traffar. Under 2021 planeras bade webbaserade och fysiska traffar for
barnkorsnitverket i Lunds stift.

Att genomfora en temahelg ”Motesplats man” med foretrddare for Lunds stifts
forsamlingar/pastorat for att stirka arbetet med mdn och unga Rillar
Delmalet dr inte uppifyllt. Pa grund av covid-19 stilldes de planerade dagarna in.



12 « LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

\erksamhetsberattelse 2020

Att vidareutveckla arbetet med teckensprdkig konfirmation tillsammans med tre
andra stift
Delmalet dr inte uppifyllt. Stiftskansliet dterupptar under 2021 teckensprakigt
konfirmand- och ungdomsarbete. For Lunds stifts del har fyra intresseanmalningar
till konfirmandgrupp tagits emot.

Att genomfora en fortbildningsdag for sjilavdrdare i forsamlingarna kring det
sjdalavdardande samtalet och medkdanslans pris
Delmalet dr uppfyllt. Sjalavardscentrum genomforde tva utbildningsdagar i
sjalavard den 11 mars och den 8 oktober i Lund for totalt 130 anstillda. Denna
utbildningsinsats gjordes under en tid av pandemi. Riskbedomning gjordes
och riskreducerande atgirder vidtogs. Denna utbildningsinsats starkte kyrkans
personal i utovande av sjilavard och var ett led i arbetet for att frimja hallbara och
sjdlavardande miljoer i en tid av pandemi och samhallskris.

Delmal for ideellt engagemang

Att i nitverksform mota de som arbetar med ideella vid tva triffar under dret
Delmialet dr delvis uppfyllt. 1 mars manad planerades for en natverkstraff som fick
stillas in med ganska kort varsel d4 pandemin gjorde det omojligt att genomfora
dagen. Dagen skulle innehdlla en genomgang av rapporten ”Forsamling i
forvandling”. Den andra natverkstriaffen genomfordes digitalt i samband med Ideellt
forums idédag den 3 oktober. 10 personer fran Lunds stift deltog. En digital traff
planeras till viren 2021.

Att i samverkan med Sensus och Jamshogs folkhogskola genomfora en idédag for

ideella som vill fordjupa sin kunskap om Svenska kyrkan som trossamfund
Delmalet dr inte uppifyllt. En utbildningsdag planerades och inbjods till i maj 2020,
tyvarr satte pandemin stopp for att kunna genomfora dagen sd den blev installd. Det
fanns ingen mojlighet att genomfora dagen digitalt.

Att inbjuda forsamlingarnas/pastoratens ungdomsrad till en framtidsdag vad

galler kyrka, tro och sambiille.
Delmalet dr inte uppfyllt. Under perioden 2018-2019 har ungdomar tillsammans
med biskop Johan diskuterat viktiga fragor for kyrka och samhille utifrdn
ungdomarnas perspektiv. Under 2020 kom inte ett nytt rad att bildas utan
forsamlingarnas/pastoratens ungdomsrad/BKA-grupper inbjods till ett stormote.
Mailet var att tillsammans med ungdomar frin hela stiftet lyfta aktuella- och
framtidsfragor vad giller kyrka, tro och samhaille. Dagen blev tyvirr instilld pa
grund av rddande pandemi men den planeras att d4ga rum under hosten 2021.

Delmal for rekrytering till kyrklig tjanst

Att introducera ett traineeprogram for fem unga vuxna som syftar till utbildning
och for tjignst i ndgot av kyrkans fyra profilyrken
Delmadlet dr uppfyllt. Fyra forsamlingar/pastorat (Asarum, Burlov, Va-Skepparslov
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och Angelholm) ansékte och antogs till programmet. Fyra trainees har dirigenom
varit i tjanst under 2020. Ungdomarna ar lokalt kyrkligt forankrade och har uttryckt
intresse for att i framtiden arbeta i Svenska kyrkan. Traineeprogrammet fortsatter
med samma uppliagg 2021.

Att som ett led i Lunds stifts proaktiva rekryteringsarbete erbjuda unga musiker

(8-25 dr) en atta dagars sommarkurs i orgelspel
Delmalet dr inte uppfyllt. Sommarkursen for ungdomar kunde ej genomforas pa
grund av rddande samhallssituation. Alternativet med webbaserad undervisning
for deltagarna var ej heller mojligt att genomfoéra med tanke pa deltagarnas alder,
erfarenhet och forvintningar. Under 2021 planeras en dtta dagars orgelkurs for
ungdomar. Denna kurs kommer att genomforas fysiskt eller via webb. Svenska
kyrkan lanserar under mars manad (2021) en nationell webbaserad si kallad
orgelplattform, bland annat for att stimulera ungdomars intresse for orgel samt
framja Svenska kyrkans rekrytering av framtida kyrkomusiker. Denna orgelplattform
behover for framtiden medvetandegoras for Lunds stifts orgelelever.

NARVARO | SAMHALLET

Mal och resultat

Det 6vergripande mélet dr att manniskor via Gud kallas till kirlek och tjanst for
sina medmanniskor och skapelsen. Biskop Johan Tyrbergs valsprik, Jordens salt, ska
ses som en ambition att kyrkan ska finnas med som en naturlig del i samhallet. Det
handlar om allt fran att frimodigt beratta om den Gud vi tror pa och som har en vilja
som beror alla manniskor, till att berora diakoni och delaktighet i samhallsbygget.
Vi tror att manniskan har en unik plats, givet i skapelsen till Guds avbild. Darfor
har alla manniskor samma manniskovarde. Denna syn paverkar var syn pa
samhillsbygget och allas ratt att fa veta sitt varde. Lunds stift har etablerat sig i flera
offentliga sammanhang dar kyrkans diakonala arbete och insatser efterfragas. Har
ar manniskovirdet och hdllbarhetsperspektivet viktigt. En kyrka som ar narvarande
i samhillet tar sin utgdngspunkt i evangeliet och forsoker i varje tid mota livets och
virldens utmaningar.

Kyrkans diakoni handlar i huvudsak om att skapa goda strukturer for kinsla av
sammanhang och tillhorighet i de lokala forsamlingarna. Varje manniska ska ses som
en resurs, utsatta ska ges stod, och diakonin ska baras av en vision om att alla har en
plats och kan bidra i kyrka och samhalle. Forsamlingarna ska fa en 6kad kompetens
och héllbarhet i sitt arbete, sa att forsamlingarna ska rustas for att bygga broar i
samhille, kyrka och mellan minniskor. Syftet dr att vitalisera forsamlingens liv och
att bidra till meningsskapande och det gemensamma goda. Milet dr en kyrka for
alla.

Forsamlingarna/pastoraten moter manniskor i nod och i svéra situationer och
Lunds stift beviljar externa medel for att forsamlingarna ska kunna bistd dem. Stiftet
framjar dven forsamlingarnas arbete genom utbildningssatsningar och separata
ndtverksbygganden kring diakonala fragor.

13
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Stiftet ansvarar for Jourhavande prist via telefon och nitet och har en sarskild
samordnare for forskoleverksamheten. Stiftet stodjer ocksd kyrkans narvaro pa
fangelser, sjukhus och inom militiren genom bidrag till tjanster.

Stiftet stodjer medarbetare och fortroendevalda i Lunds stift via
Sjdlavardscentrum. Arbetet sker genom enskild sjalavard, stodsamtal och
handledning, enskilt och i grupp.

Support Migration i Lunds stift (SMIL) och Stiftsdiakoni med inriktning
diakonal utveckling inom integration och social ekonomi

Under 2020 har SMIL och stiftsdiakonin med inriktning integration och social
ekonomi varit bemannad av fyra personer. Stiftsdiakonen som tillika ar projektledare
for SMIL-uppdraget har arbetat 8o procent pd stiftskansliet och darutover

20 procent utlanad till Svenska kyrkan i Kopenhamn. Ansvarig brobyggare

har arbetat Too procent hela aret, och ytterligare en diakon (tjanstekop fran
Landskrona forsamling) har arbetat roo procent i tio manader, mars-december.
En visstidsanstalld resursperson fran Lunds universitet har haft uppdraget att
arbeta med fragor kring nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden. Uppdragen
har finansierat av den finansiering som kyrkomaotet beslutade om for arbetet med
migration/integrationsfragor som forlingts under 2020.

Brobyggare

Brobyggaren har ansvarat for ytterligare sex stycken brobyggare som arbetar 20
procent i sina respektive forsamlingar. Aven i ar har deras tjinster finansierats med
medel fran Kyrkostyrelsen och administrerats av Sensus studieforbund. Brobyggarna
har kunnat fortsitta att arbeta med integrationsarbete i sina forsamlingar under
pandemin men har forstas fatt anpassa fora att folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas
arbete har under flera ar foljts av en forskare fran Malmo Universitet, och nu har
samma forskare sokt medel for ett tre-arigt forskningsprojekt dar fyra av stiftets
brobyggare kan bli anstillda som forskningsassistenter. Tre av brobyggarna har
ocksd ingdtt i uppdraget att arbeta med fragor kring nyanliandas etablering pa
arbetsmarknaden.

Referensgruppen

SMIL:s referensgrupp bestdr av 3§ personer, varav nagra nyligen fatt uppehalls-
tillstdnd, ndgra ar i asylprocessen, och ndgra ar papperslosa. Referensgruppen
har under tidigare ar haft regelbundna traffar for att dela sina erfarenheter

av den svenska flyktingpolitiken och for att driva paverkansarbete genom att
skriva motioner till riksdagen och EU-parlamentet. Referensgruppen ir en viktig
kunskapskalla for stiftets Support Migration, da de har egna erfarenheter av flykt
och den nuvarande asylprocessen i Sverige. Tidigt under 2020 hann gruppen
traffas i Lund for gemensam fortbildning innan pandemin slog till. Brobyggaren
har hallit kontakt med alla i referensgruppen under pandemin, och de har fortsatt
sitt paverkansarbete digitalt genom att mejla in motioner till Sveriges riksdag.
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Naigra i referensgruppen fick i uppdrag att intervjua andra i asylprocessen for att
samla information om hur gruppen blivit paverkad av coronakrisen. Intervjuerna
sammanfattades i en rapport som publicerades pa stiftets intranat och spreds till

kyrkans nationella niva.

Konvertiter

SMIL har under aret har haft ett omfattande arbete med konvertiter runt om i

stiftet. Brobyggaren har varit med som kultur- och sprakstod i forsamlingar nir de
haft undervisning i kristen tro for manniskor som vill konvertera. SMIL har ocksa
organiserat flera lager och regelbundna gudstjansttraffar for konvertiter fran hela
stiftet. Under aret har brobyggaren hallit kontakt med konvertiterna, som inklusive
barn ir cirka 280 i antal samt dven triffat en del konvertiter ute i deras forsamlingar,
under coronaanpassade former.

Statliga medel mot hemloshet bland unga vuxna fore detta ensamkommande

Aven 2020 fick stiften ansoka om statliga medel for att motverka hemloéshet bland
unga vuxna fore detta ensamkommande. Forsamlingarna kunde i sin tur anséka om
en del av potten som Lunds stift fick tilldelad. Denna grupp lever i en mycket utsatt
situation, dir en del endast har tillfilliga uppehallstillstind for gymnasiestudier och
resten har fatt avslag pa uppehdllstillstind och lever i pappersloshet.

Ovriga externa medel till forsamlingar
Stiftets flyktingkollekt fick s& manga ansokningar att medlen tog slut redan i februari
2020. Lyckligtvis har det funnits andra externa medel som forsamlingarna kunnat
soka for verksamhet for och/eller bistind till manniskor pa flykt. TIA-medel (Tidiga
insatser for asylsokande) har kunnat sokas hos Lansstyrelsen, och SMIL har bistdtt
forsamlingar under ansokningsprocessen. Forsamlingarna har dven kunnat soka
extramedel hos kyrkans nationella niva, som delats ut till civilsamhillet under
coronakrisen. Aven hir har SMIL-teamet kunnat ge information och stéd under
ansokningsprocessen.

Forsamlingsbesok, intervjuer och rapport om diakoni under pandemin
Svenska kyrkan har spelat stor roll i den sociala ekonomin i Sverige under
coronapandemin. Som ett led i att folja upp MSB-avtalet om civilsamhallets hjalp
till riskgrupper, har SMIL-teamets diakoner besokt 30 av stiftets forsamlingar for
att intervjua medarbetare om hur de har anpassat det diakonala arbetet under
pandemin. Forsamlingsbesoken har genomforts i enlighet med gallande restriktioner
och har varit mycket uppskattade ute i forsamlingarna. Intervjuerna har utmynnat i
en rapport, "Diakonalt arbete i Lunds stift under pandemin”, som presenterades for
stiftsstyrelsen i november. Rapporten har publicerats pd stiftets intranat.

Utbildning och radgivning i asylratt och migrationsfragor
Lunds stift har ett avtal med Asylrittscentrum i Stockholm, gallande juridisk
radgivning at forsamlingarna. SMIL-teamet informerar kontinuerligt om mojligheten

)
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till juridisk radgivning och ger stod 4t forsamlingsmedarbetare nar de soker
radgivning i asylarenden. SMIL och Asylrittscentrum har ocksd genomfort tva
digitala utbildningsdagar i asylratt for anstillda och volontarer i stiftet som ville
fordjupa sina kunskaper i asylrattsliga fragor. SMIL har ocksa varit organisator

for utbildningen med ”En Virld av grannar” som holls digitalt for stiftets
diakonimedarbetare i november samt intern samverkan och samordning med andra
stift och kyrkans nationella niva.

Extern samverkan och nitverksarbete med civilsamhillet och naringslivet
Stiftsdiakonerna har under aret representerat Lunds stift i olika niatverk inom
civilsamhallet och niringslivet, bland annat med:
Linssamordning TIA med bland andra Lansstyrelsen Skane, Ridda Barnen,
Roda Korset, Skaneidrott, IM, Natverket Ideell Sektor, Migrationsverket och
Arbetsformedlingen.
Natverket Flyktingparaplyet, tillsammans med Roda Korset, Ridda Barnen och
Skane Stadsmission.
Tankesmedjan Think Tank Medicon Village, bestaende av representanter fran
100 foretag och tre universitet, dir stiftsdiakonen dr ensam representant fran
civilsamhallet.

Sammanfattning

Pandemin till trots har SMIL-teamet och stiftsdiakoni med inriktning integration
och social ekonomi kunnat utritta mycket under 2020. De extra resurserna

fran kyrkomotet avslutas i augusti 2021 och SMIL-teamet dtergar till ordinarie
bemanning med en stiftsdiakon oo procent. Daremot stricker sig brobyggarens
anstdllning 2021 ut.

ESF-PROJEKTET (EUROPElSKA SOCIALFONDEN)

Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och uppgift i den sociala ekonomin, bland
annat genom ett projekt som mojliggor for forsamlingar att involvera manniskor
som behover sysselsittning i form av arbetsinriktad rehabilitering. Manga manniskor
med funktionsnedsittningar har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Ménga
har en ling vdg att gd innan man kommer sa ldngt att man kan soka arbete. I Lunds
stift har man borjat utveckla verksamhet med arbetsinriktad rehabilitering som
genomfors i ett projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden, ESF-projektet
(2017-2020) som bendamns ”Arbetsrelaterad rehabilitering”. Projektet ska verka

for att stiarka kvaliteten i de metoder man anviander med speciellt fokus pé de
mainniskors behov som har funktionsnedsittningar.

For att detta arbete ska vara langsiktigt hallbart och ha god kvalitet behover man
vidareutveckla strukturer for samverkan med offentlig och idéburen sektor samt
naringslivet. For bada dessa andamal finns tydliga delmal och en finansiering via
externa medel. Arbetsrelaterad rehabilitering ska genomforas enligt de mal som finns
i den separata projektplanen dir det tydligt framgar vilka insatser och aktiviteter
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som ska genomforas under projekttiden.

Uppdraget genomfors i samverkan med stiftskansliets brobyggare och den
stiftsdiakon som arbetar med integrationsfragor och social ekonomi.

Under aret har ESF-projektet varit verksamt i Allerums pastorat, Burlovs
forsamling, Horby forsamling, Osby pastorat, Ronneby pastorat, Villie forsamling,
AlltMojligt verkstaden/Broby samt Lunds pastorat.

Projektet har vidareutvecklat arbetet med manniskor som ar langtidsarbetslosa
och har hilsoproblem. Det visar sig att det finns mycket fa arbetsplatser som
har Svenska kyrkans forutsattningar att arbeta med de manniskor som mar allra
samst. Storsta framgangen har varit med manniskor som kunnat vara linge i
projektverksamheten — éver tolv manader. Aterhimtning tar tid och kréver stora
resurser. Det ar en viktig lirdom av projektet.

Under aret har det uppstatt ett antal stora utmaningar:

Fordandring i arbetsmarknadspolitiken.

Detta beror framforallt Arbetsformedlingen (AF). Det har paverkat bade rekrytering
av projektdeltagare och samverkan med AF. I projektet har arbetet under aret
fokuserat alltmer pa samarbete med kommuner och Forsikringskassan. Detta har
lett till att projektet har tagit emot mianniskor med storre halsoproblem dn vad som
var fallet nir rekryteringen till stor del skedde via Arbetsférmedlingen.

Pandemin har lett till svdrigheter i arbetet.

Distansarbete hemifran har for deltagarna haft fler nackdelar dn fordelar. Arbetet
med manniskor i utsatthet handlar mycket om relationer och fysisk narvaro samt
arbete i grupp. Pandemin har varit en stor utmaning bade nir det galler rekrytering
och att utveckla digitala arbetsformer.

Utifran dessa utmaningar har de projektansvariga sokt och blivit beviljade ett nytt
ESF-projekt vars genomforandefas pidgar mellan januari 2021 — juni 2022. Under
perioden ska de projektansvariga vidareutveckla arbetsmetoder for de som har allra
storst halsoproblem samt vidareutveckla samverkan med offentlig sektor utifran de
arbetsmarknadspolitiska forutsattningarna. Mycket ar annu oklart. Projektet ska
strava efter att skapa forutsdttningar for ett fortsatt arbete utan ESF-stod. I detta
projekt deltar Ronneby pastorat, Osby pastorat, AlltM6jligt verkstaden/Broby,
Horby pastorat, Villie forsamling, Svedala forsamling och Malmo pastorat.

Nedan beskrivs projektmél/delmal som har varit i fokus under dret samt en del av de
arbetsomraden som har provats och genomforts:

Projektmal

Metoder och samverkansformer for arbetsinriktad rehabilitering ska
etableras i Lunds stift som framjar inkluderingen av manniskor med olika
funktionsnedsattningar pa arbetsmarknaden.
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Delmal 1
Hallbara metoder for arbetsinriktad rehabilitering for malgruppen manniskor med
funktionsnedsattningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts forsamlingar och
diakonala institutioner. Ndgra av arbetsomrddena har varit:
Utveckla fyrstegsmodellen (ldtt arbetsinriktad rehabilitering, arbetstrianing,
praktik i forsamlingens ordinarie verksamheter, kortare anstallningar)
Utveckla/vidareutveckla metoder for planering och utvirdering
Spraktraning, praktik och samhallsintroduktion for nysvenskar
Projektdeltagares direkta dialog med beslutsfattare
Integrera miljoperspektiv, jamstilldhet, antidiskriminering och tillganglighet i
verksamheten

Delmal 2
Hallbara samverkansformer internt i Svenska Kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsamhallet samt naringslivet har utvecklats som framjar ett
langsiktigt hillbart arbete med arbetsinriktad rehabilitering for malgruppen
manniskor med olika former av funktionsnedsattning. Ndgra av arbetsomradena har
varit:
Vidareutveckla dialogen mellan projektdeltagare och beslutsfattare pa lokal,
regional, riks och EU-niva.
Skapa en langsiktigt hallbar struktur for samarbete mellan kyrkan och
myndigheter pd lokal, regional och riksniva.
Arbeta med intern kyrklig forankring och spridning av arbetet med arbetsinriktad
rehabilitering.
Integrera miljoperspektiv, jamstilldhet, antidiskriminering och tillganglighet i
verksamheten.

Delmal 3

Jamstalldhetsperspektivet ska vara en integrerad del i projektets verksamhet och
amnar rusta kvinnor och min att motverka de tendenser som ér ett hinder pa vigen
mot arbete och studier. Nagra av arbetsomrddena har varit:
Arbetssittet med deltagarinflytande, hog personaltithet och anpassning till
deltagares intressen och behov framjar jamstalldhet bade pa individ-, grupp- och
samhillsniva.

LEDARSKAP

Mal och resultat

Det 6vergripande malet ar att skapa levande forsamlingar/pastorat dir organisa-
tionen framjar att manniskor i gemenskap kan mota Gud. Prioritering Ledarskap
syftar till fungerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap. Ledarskapet omfattar
alla nivéer och syftar till att kyrkan ska fungera organisatoriskt bra. Berorda ar
kyrkoherdar och andra anstillda med ledaruppdrag — ideella, fortroendevalda

samt unga ledare. Med hjilp av kunskap och analys ska pastorat och forsamlingar/
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pastorat ges mojlighet att utvecklas i deras ledarskap pa olika nivier.

Det dr angelaget att utbilda och fortbilda sdval anstillda, fortroendevalda som ideella
inom stiftet. Ett fungerande ledarskap i forsamlingarna/pastoraten kraver kunskap
om kyrkans maktdelning mellan styrelsens uppdrag att styra och kyrkoherdarnas och
de ovriga chefsnivdernas uppdrag att leda.

Det strategiska ledarskapsprogrammet tillhandahaller introduktion av nya
kyrkoherdar med grundutbildning, nitverksbyggande och arbetshandledning.
Dessutom erbjuds fordjupande kurser och seminariedagar for stiftets erfarna
kyrkoherdar. Under 2020 ska stodet till forsamlingsherdar och kyrkorddens
ordforande vidareutvecklas.

Inom prioriteringen ledarskap ryms ocksd Lunds stifts ledarutbildningar for
unga konfirmandledare. Steg 1 ar en webbaserad utbildning som vill ge nya unga
konfirmandledare en stabil grund for att kdnna sig trygga i sin roll som ledare i
forsamlingen/pastoratet. Steg 2 Unga med uppdrag” innebar fyra utbildningshelger
som syftar till att rusta ungdomar att vara ambassadorer for Svenska kyrkan.
Utbildningarna genomfors i samverkan med Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift
(SKUL) och Sensus Skdne-Blekinge.

Delmal

Att programmet UGL (utveckling-grupp-ledare) ska erbjudas vid tva tillfillen till
forsamlings/pastoratsanstillda
Delmilet dr delvis uppfyllt. Tvda UGL-kurser planerades under 2020 och en av
dem genomfordes under en septembervecka (kursen omfattar fem dagar) nar
restriktionerna fortfarande tillit mindre grupper att samlas med social distans.
Utvarderingarna visade pa en bra genomford kurs som ger verktyg att vara ledare i
vardagen. Stiftskansliets planeringsgrupp och kursledning har haft dterkommande
planerings- och uppfoljningsmoten under dret. Under 2021 har det planerats for tva
UGL-kurser och det troliga ar att det enbart kommer att genomforas en under hosten
2021.

Att genomfora en ledarkonferens for kyrkoherdar
Delmalet dr uppfyllt. Kyrkoherdekonferens i Lunds stift genomfordes digitalt den
5-6 november 2020. Konferensen inneholl: Inspiration av och dialog med biskop
Johan Tyrberg om situationen det senaste aret. Analysgruppen Kairos Future gav en
bild av framtiden att reflektera over i ljuset av kinda erfarenheter. Professor emeritus
Bodil Jonsson reflekterade och inspirerade till att mota framtiden med kreativitet
och ta vara pd de insikter covidsituationen gett oss. Jonna Bornemark foreladste
utifrdn boken Det omdtbaras rendssans (2018) och reflekterade 6ver pandemins
konsekvenser. Hennes betoning av icke-vetandet som en viktig faktor i ledarskap
fordjupade deltagarnas syn pa sitt uppdrag. Det finns en ambition och inriktning att
genomfora en kyrkoherdekonferens varje ar, med tvidagars konferens vartannat r
och diremellan endags konferens for stiftets alla kyrkoherdar.
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Att genomfora en arbetsmiliokonferens for chefer och medarbetare
Delmalet dr inte uppjfyllt. Tjansten (100 procent) som organisationsutvecklare pa
Lunds stiftskansli har inte varit tillsatt de senaste dren och under aret tagits bort ur
organisationen. Det innebdr att det inte funnits tid eller resurser att genomfora detta
arbete. Angdende fragans framtid: Under dret har stiftskansliet rekryterat en ny HR-
generalist, ddr en av arbetsuppgifterna ar att frimja forsamlingarnas och pastoratens
behov av fortbildning kring arbetsmiljo.

Att initiera ett mentorsprogram for kyrkorddsordforanden
Delmalet dr inte uppfyllt. Fokus har istillet fran ledarskapsutvecklingsperspektivet
lagts pa att fa till stdnd en digital utbildning for stiftets kyrkorddsordforande
i samverkan med andra stift nationellt samt Verbum forlag, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation (SKAQ) och Sensus studieférbund. Utbildningen ska vara
klar i samband med ny mandatperiod efter kyrkovalet hosten 2021.

Att genomfora en mellanchefsutbildning i samverkan med Goteborgs, Skara,

Linkopings och Vixjo stift
Delmalet dr uppfyllt. Planerad arbetsledarutbildning — pilotkurs 1 i samverkan
med Goteborgs, Skara, och Vixjo stift har genomforts med sex deltagare fran
Lunds stift. Kursen startade redan hosten 2019 och man hann med att gora de
flesta utbildningarna enligt planering med internatdagar samt enskilda kursdagar
pa stiftskansliet i Lund. Sammanlagt blev det elva dagars utbildning som fick goda
utvdrderingar av deltagarna. De olika professioner som deltog var fastighets- och
kyrkogdrdschef, arbetsledande pa kyrkogard, arbetsledande diakon, arbetsledande
komminister och kanslichef. Deltagarna kom fran fem olika forsamlingar/pastorat i
Lunds stift. I utbildningen ingick ocksd en mentorskontakt.

Att introducera ett mentorsprogram med erfarna kyrkoberdar i stiftet med

inriktning mot de kursdeltagare som gdar den behorighetsgivande utbildningen
Delmialet dr delvis uppfyllts. Planering, malarbete och kontakt med nya
och redan initierade mentorer har genomforts och den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningens deltagare har haft yrkesverksamma kyrkoherdar som
mentorer under aret. Aven arbetsledarutbildningen har haft mentorer inom sina
respektive yrkesgrupper under 2019-2020.

Den planerade inspirations- och utbildningsinsatsen for alla mentorer med
uppdrag i Lunds stift i maj 2020 har fatt flyttas fram till lamplig tidpunkt under
hosten 20271 eller varen 2022. Programinnehall, kurslitteratur och dokumentation ar
redan planerat och klart.

SAMVERKAN
Mal och resultat

Overgripande mal for administrativ samverkan inom Svenska kyrkan ir att
mojliggora for forsamlingar och pastorat att fungera som kyrka lokalt.
Ett sviktande medlemsunderlag kraver en langsiktig resursplanering sd att
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Svenska kyrkan aven i framtiden kan fira gudstjanst, bedriva undervisning och utova
diakoni och mission. Var stravan ar att det ska finnas en likvardig kvalitet inom det
administrativa omradet, dven om forutsittningarna och villkoren ar olika.

Samverkan och samordning ar centralt for att kunna bedriva kvalitativ och
héllbar verksamhet som pa sikt mojliggor ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i Lunds
stift.

Lunds stifts utvecklingsarbete sker i samarbete mellan stiften och kyrkokansliet
och i ndra relation med stiftets forsamlingar/pastorat inom fem verksamhetsomraden:
IT, fastigheter, ekonomi och lonehantering, drende- och dokumenthantering samt
inkopsstod. Lunds stift deltar aktivt i utvecklingsarbetet bade pa strategisk, taktisk
och operativ niva.

ADMINISTRATION

Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP) utgor grunden for det strategiska
arbetet inom det administrativa samverkansomradet. Det specifika projektet att
infora GIP i Lunds stift, som beslutades om i november 2010, avslutades vid
arsskiftet 2020-2021. Under projektets nio ar har 95 forsamlingar infort GIP och
arbetet med Kristianstads pastorat ar iging. Darmed ndr vi mélet pd 85 procent och
stannar pa 87 procent anslutna enheter. Fjorton forsamlingar har under 2020 tydligt
tackat nej till att infora GIP inom stiftets projekt.

Vad giller samverkan inom det administrativa stodet kopplat till Gemensamt
administrativ stod (GAS) pagar arbetet med informations- och inférandearbete
tillsammans med véra forsamlingar/pastorat.

Lunds stifts servicebyrd hanterar per den siste december 2020 totalt 16
forsamlingar/pastorat inom ekonomi- och l6nehantering utifrdn GAS-konceptet. Av
dessa ar tio forsamlingar/pastorat “helkunder” och sex forsamlingar/pastorat koper
endast tjanster inom 16n. Under 2020 har tre nya forsamlingar/pastorat anslutit sig
till servicebyran och kommer vara helt i forvaltning i borjan av 2021.

Antalet medarbetare pa servicebyra uppgar till fem personer samt en resurs pa 25
procent som jobbar med inférande av lonetjansten.

Inom arbetet med arkiv och diarium har det under &ret bland annat genomforts
ett projekt.

Projektet ”Ordna och forteckna arkiv” innebar att en extra arkivarie anstalldes
under ett ar for att stotta anmailda forsamlingar och pastorat i arbetet med
att avsluta sina arkiv. Projektet pdborjades i augusti 2019 och efter beslut om
forlingning pagick det under hela 2020. Under projektets gdng gjordes totalt 113
besok i 54 olika forsamlingar/pastorat.

Arbetet med Svenska kyrkans tekniska telefoni plattform (GTP) har fortsatt
under 2020 och i Lunds stift finns nu 28 forsamlingar/pastorat och drygt 1 100
anslutningar med i GTP. Kontinuerliga driftsméten med alla i landet storre ingaende
enheter halls mdnadsvis. Resultatet av dessa dr bland annat ett gott samarbete mellan
forsamlingar/pastorat, fortsatt forbattring och utveckling samt en gemensam hallning
mot leverantoren.
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KURSER OCH UTBILDNINGAR

Aret har priglats av pandemin med ménga instillda kurser och arrangemang.
Verksamheten var igdng som vanligt fram till mitten av mars 2020 och genomforda
kurser/utbildningar/arrangemang samlade totalt 878 deltagare. Darefter och fram
till sommaren genomfordes tva digitala kurser och 26 arrangemang blev instillda.
Efter sommaren gjordes ett nytt forsok med fysiska kurser/utbildningar/arrangemang
men tyvarr fick dessa ocksa stilla in eller flyttas fram i tiden. Det blev 23 instillda
tillfallen. Daremot genomfordes nio digitala kurser/utbildningar/arrangemang med
totalt 363 registrerade deltagare, men det kan i verkligheten rora sig om annu fler
personer.

Manga av de instillda kurserna var framfor allt riktade till kyrkomusiker, barn
och unga, konfirmandarbete samt utbildning i kyrkans olika IT-system. En del kurser
blev instillda pa grund av for fa anmilda deltagare.

Kyrksam-utbildningarna som skulle dga rum fysiskt pd stiftskansliet stilldes in.
Stiftskansliets utbildare har under aret varit i tvd kontrakt och utbildat under nagra
dagar. Totalt har 45 personer deltagit vid dessa tillfallen. Kontrakten fungerar bra
som geografiska omraden for utbildningar i vdra gemensamma system.

Lunds stift har sedan 1999 haft ett samarbete med Glimakra folkhogskola kring
utbildning i kyrkobokféring.

Under 2020 har det genomforts en certifieringskurs i Kbok i Gliméakra
folkhogskolas regi, tio deltagare blev certifierade. Utbildningen skedde digitalt, for
forsta gangen och genomfordes med gott resultat. Gliméakra folkhogskola valde
under 4ret att inte fornya avtalet om Kboks-utbildningar med stiftskansliet. Kurserna
kommer framover att genomforas i stiftskansliets egen regi.

Delmal for fastigheter och kulturarv

Att genomfora en Kulturarvsdag pd plats i en kyrkomiljo i stiftet
Delmalet dr inte uppifyllt. Kulturarvsdagen ar pd grund av pandemin framflyttad till
hosten 2021.

Att tillsammans med avdelning for forsamlingsutveckling inbjuda till tvd
aktiviteter inom kyrkobyggnadspedagogiken med mdlgrupp forsamlingspedagoger
Delmalet dr inte uppffyllt. Detta kunde inte genomforas pa grund av pandemin.

Att genomfora en eller flera turnéer med konserter i tvd-tre kyrkor under
konceptet Church Keys Sweden/Kyrkorock i underutnyttjade kyrkor i stiftet
Delmalet dr inte uppfyllt. En konsert dr framflyttad och kommer att genomforas i

samband med Kulturarvsdagen under hosten 2021.

Att genomfora utbildningar i arbetsmiljo samt I'T-stod for KAE (Kyrkoantikvarisk
ersdtining)
Delmilet dr delvist uppfyllt. Inga utbildningar med fysisk niarvaro ar genomforda.
Support for IT-stod for KAE har genomforts via telefonméten. Det har inte
genomforts nidgon utbildning i arbetsmiljo inom fastighetsomradet.
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Att medverka till att ta fram en modell for vard- och underbillsplanering till
forsamlingarnas/pastoratens dvriga byggnader
Delmalet dr uppfyllt. Modellen for vard- och underhallsplan (VUP) ar
framtagen och dr en viktig del i fastighetsplaneringen, inte minst i arbetet med
lokalforsorjningsplanen gillande kostnader, underhéllsbehov och byggnadsstatus.
Nagra forsamlingar/pastorat har fatt hjalp och stod i arbetet med att ta fram VUP
for byggnader som inte ar kyrkor.

Delmal for strategiskt miljoarbete och hallbar utveckling

Att aktivt delta i arbetet med Svenska kyrkans klimatstrategi Fardplan for

klimatet.

Att arbeta fram en langsiktig handlingsplan for att uppfylla Svenska kyrkans

klimatstrateg
Delmalen dr uppifyllda. Under hosten 2020 fattade stiftsstyrelsen beslut om att stalla
sig bakom Fardplan for klimatet samt den framtagna handlingsplanen for Lunds
stift. Handlingsplanen fokuserar pa tio av de delmél som finns i den gemensamma
fardplanen och anger inriktning p4 stiftskansliets stodjande och frimjande arbete.
Det handlar specifikt om omrdden som kyrkans uppdrag, energianvindning och
resor, transporter och markforvaltning. Arbetet sker i ndra koppling till stiftskansliets
ovriga arbete och speciellt till arbete med lokalforsorjningsplaner vad galler
energifragor.

INTERNATIONELLT ARBETE

Mal och resultat

Lunds stift har ett internationellt utskott understillt stiftsstyrelsen. Det vergripande
malet for utskottets arbete, liksom for stiftsadjunkten for internationella fragor och
ekumenik, samt ovriga stiftsmedarbetare som arbetar med internationella perspektiv,
ar att framja Lunds stift, som en del av kyrkans varldsvida gemenskap.

Syftet ar att verka for ett Okat internationellt engagemang i stiftet som helhet. Det
internationella arbetet i Lunds stift ska vara en resurs i forsamlingarnas/pastoratens
uppdrag, genom inspiration, genom en intensifierad kommunikation och 6kad
kunskap, samt genom att fora fram goda exempel.

Forsamlingarna/pastoraten ska stirkas i att vara ambassadorer for Action of
Churches Together, ACT Svenska kyrkan och framjas i mojligheten att ha utbyte med
forsamlingar/pastorat runt om i varlden. Stiftets overgripande kontakter med kyrkor
utanfor landet ska forstirkas och utvecklas.

Genom kontot for Internationell mission och diakoni avsitts medel for
ekonomiskt stod till internationella missions- och bistandsprojekt.

Delmal

Att fira Lui-stiftets 100-drs jubileum av kristen tro i deras land vilket kommer att
uppmdrksammas dven i Lunds stift
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Delmalet dr delvis uppfyllt. Pa grund av coronapandemin har roo-ars jubiléet i Lui
liksom det firande som skulle skett i Lunds stift skjutits fram ett dr. I gengald har
en 30 minuters video satts samman och sants till Lui. I denna har vanforsamlingar
liksom de fyra biskopar och tvd internationella stiftsadjunkter som tjanstgjort i
Lunds stift under stiftens 2 5-ariga vanstiftsrelation framfort sina gratulationer.

Att genom utvecklat nitverksarbete framja ledarskapet och organiseringen av

forsamlingarnas internationella arbete
Delmalet dr delvis uppfyllt. For att frimja och uppmuntra det internationella arbetet
i Lunds stifts forsamlingar och pastorat samt att etablera ett stiftsomspannande
internationellt ndtverk genomfordes under dret en rundringning till samtliga
forsamlingar/pastorat. De kontaktpersoner som angetts bildar tillsammans ett
internationellt nitverk. Dessa har under aret fatt fyra skriftliga hilsningar med
information och inbjudan till utbildningar. Denna kontaktvdg kommer att fortsatta.
Nar sd blir mojligt planeras for studieresor.

Att arrangera utbildning och inspiration infor de nationella
insamlingskampanjerna, sd att det blir 6kad kannedom och 6kat engagemang
for Action of Churches Together ACT Svenska kyrkan som en professionell
bistandsorganisation
Delmalet dr uppfyllt. Under dret anordnades en fysisk fasteupptakt i Loddekopinge
forsamlingshem i februari infor fasteaktionen samt tva digitala moten infor
Julkampanjen.

Att framja kontakterna med vdra vinstift Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland (EKM), North Eastern Diocese i ELCT, Tanzania och vira
vanrelationer Luistiftet i Sydsudan och vdr vianrelation med palestinska kristna,
sasom en del av ett dmsesidigt ldrande i en virldsvid kyrka

Delmalet dr delvis uppfyllt.

Evangelische Kirche in Mitteldeutschland (EKM)

Den gemensamma planeringstriffen for arbetsgrupperna i de tva linderna planerat
till Wittenberg i mitten av mars skots fram ett dr. Arbetsgruppen for Tysklands-
samarbetet har triffats till mote vid tre tillfallen under aret. I ett samarbete mellan
Pilgrimsvagen/Lunds stift och pilgrimscentrum vid Volkenroda genomfordes en
gemensam pilgrimsvandring med Volkenroda som utgangspunkt under nagra
dagar i februari. Andra planerade aktiviteter som deltagande i ungdomsfestival
och pastoratsadjunkternas deltagande i EKM:s missions och ekumenikvecka har
pandemin satt stopp for.

Kontinuerlig kontakt med den ansvarige koordinatorn Jens Lattke har hallits och
vid Internationella utskottets mote i oktober deltog han via lank. Lattke gratulerades
vid sin vigning till diakon. Skiftet till en ny partnerkoordinator Judith Konigsdorfer
uppmirksammades med intervjuer som publicerades pa Lunds stift intranit.
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North Eastern Diocese (NED)

En nationell konferens for stift med Tanzaniakontakter holls pa Rattviks stiftsgard

i borjan av dret. Kontinuerlig kontakt har tagits med NEDs foretradare forsta
generalsekreterare, och praktikantansvarige Reverend Joyce Kibanga samt
biskopens hustru Anneth Munga, och Reverend Paulo Diu i arbetet med att etablera
vanforsamlingskontakter.

Efter hostens arbete har sju vinforsamlingskontakter etableras och vid arsskiftet
har foljande forsamlingar nu en kontakt inom NED: Kyrkhult, Hollviken,Vastra
Skrivlinge/Malmo, Landskrona, Orkelljunga, Hissleholm, Dalby och Lunds 6stra
stadsforsamling. NED forum har haft ett mote och fatt tre skriftliga hdlsningar med
information under &ret. I slutet av november genomfordes i NED en synod dd en
ny biskop, Reverend Dr Joseph Mbilu valdes efter Biskop Stephen Munga som gick
i pension. Aven 6vrigt ledarskap byttes ut som Assistant to the Bishop Reverend
Michael Mlondakweli Kanju, de fyra kontraktsprostarna samt ny generalsekreterare
Reverend Godfrey Ndimo. Brev har skickats for att etablera kontakt med detta nya
ledarskap samt kontakt med ACT Svenska kyrkans utsanda till Tanzania, Kerstin
Bergea.

Lui Diocese, Sydsudan

Kontinuerlig kontakt har tagits med biskop Stephen Dokolo och hustrun Lillian
Dokolo samt pastor Sosthen Amin, Kiryandongo flyktinglager i Uganda och
CUAMMs landskoordinator Giorgia Gelfi. Lui-natverket har traffats till mote fysiskt
eller pa webben fyra gdnger under aret och natverket har dven fatt kontinuerlig
information via mejl. Vid novembermotet deltog programhandliggare Sofia Olsson
och Peter Svensson regional representant, kyrkokansliet och talade om ACT Svenska
kyrkans arbete i Sydsudan. Informationsmaterial sindes ut till férsamlingar i
samband med stiftskollekt till Luiarbete dessutom publicerades pd intranitet en
video fran pastorskonferens i Lui, samt Kiryandongo under pandemi inom ramen for
serien ”Lar kidnna véra vanstift”. Det planerade 100 arsjubileet Lui 2020 flyttades
fram ett &r men Lunds stift satte samman en 30 minuters gratulationsvideo som
skickades till vanstiftet och som publicerades pd Lunds stifts hemsida.

Vinskap med palestinska kristna

Palestinanatverket har traffats en gang fysiskt samt i ovrigt fatt information via
mejl. Kontakt med samarbetsorganisationer Sabeel Jerusalem och Wiam i Betlehem
har dgt rum. Boneveckan i september uppmarksammades med en tema-andakt fran
stiftskansliet samt digitala gudstjanster i fem forsamlingar. I samverkan med Dar el
Kalima genomfordes ett digitalt konstprojekt Christmas 2020 som publicerades pa
Lunds stifts hemsida samt hos Kvinnor i Svenska kyrkan. Ekonomiskt stod gavs till
Wiams sommarldger och julaktiviteter samt de dominikanska systrarnas diakonala
arbete. Ett material for uppmuntran till kontextuellt bibelstudiearbete i kontakt med
palestinska kristna forbereds tillsammans med Sabeels vinner i Sverige.
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Att framja utbytesprogrammet Ung i den varldsvida kyrkan och vart
praktikantprogram till NED ddir unga mdanniskor sinds pad ett uppdrag som
vidgar bdde deras egen och deras forsamlingars syn pd vad det innebir att vara del
av den varldsvida kyrkan
Delmalet dr delvis uppfyllt. Virdforsamlingar for de internationella stipendiaterna
rekryterades och en rekryteringsprocess for svenska stipendiater inleddes i borjan
av 2020, men pd grund av coronapandemin beslutades centralt att sinda hem de
internationella stipendiaterna efter endast en veckas kurs och att avbryta den svenska
rekryteringsprocessen. Lunds stifts tva svenska stipendiater Teresia Loive och Lisa
Hellmark genomforde informationsuppdrag i man av mojlighet. Stiftshandlaggare
samt nationella handliggare for programmet har under hela dret hillit kontakt via
digitala konferenser for att gemensamt folja utvecklingen bdde inom landet och i
programlidnderna. Aven Lunds stifts praktikantprogram i samverkan med NED
sattes efter hemkomsten av praktikanterna Emma Svensson och Albin Tveitan i
inledningen av dret pd paus. Praktikanterna har i man av mojlighet genomfort sina
hemkomstuppdrag.
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BISKOPSSTABEN

MAL OCH RESULTAT

Varje stift leds av en biskop som ir Svenska kyrkans framste foretradare i sitt stift
samt ordférande i stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av
stiftet och tillsyn over att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter dr att frimja och
inspirera forsamlingarna/pastoraten samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den
offentliga debatten. Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli och kontraktsprostarna
i Skdne och Blekinge. Stiftskansliets personal och resurser ar tillgangar i biskopens
utovande av sitt ambete och bistar biskopen i dennes uppdrag att frimja och utéva
tillsyn 6ver forsamlings/pastoratslivet i Lunds stift.

Kontraktsprostarna dr en del av biskopens ledarskap och forvintas att i dmse-
sidigt fortroende utveckla och uppritthalla detta ledarskap. Kontraktsprostarna
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
vilka beror alla forsamlingarna/pastoraten i stiftet.

Kontrakten ir tjdnstgoringsomradet for kontraktsprosten och fungerar som ett
forum for samverkan 6ver forsamlings- och pastoratsgrianser. Biskopen beslutar sjilv
om kontraktsindelningen som har varit foremal for 6versyn. Detta medfor ocksa att
en ny visitationsmodell kommer att inforas under 2020.

Konceptet med prastdagar fortsitter och kommer att handla om ecklesiologi,
kyrkosyn.

Det internationella arbetet behover utvecklas vidare och forutsittningarna for
ett vanstift i England kommer att undersokas. Vidare ska mojligheten att med hjalp
av strategiska studieresor stirka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida
kyrkan utredas och eventuellt genomforas.

DELMAL

Att genomfora Pristdagar kring ecklesiologi
Delmalet dr uppfyllt. Temat for prastdagarna den 4-5 februari var ecklesiologi
och genomfordes i Lund. Utover biskop Johan Tyrberg var de fyra huvudtalarna
stiftsprost Mats Aldén pad temat ”Svenska kyrkan - en evangelisk-luthersk
folkkyrka”, biskop emeritus Martin Lind ”Svenska kyrkan i en allmankyrklig
tradition”, Bornholms prost Johannes G Jensen ”Svenska kyrkan sedd ur ett
danskt perspektiv” och fil.dr. Kristina Helgesson Kjellin *Foérsamlingar i natverket
Framtiden bor hos oss”. Ovriga programpunkter var:

Shalom och Pax - om en kyrka for den hir varldens forvandling med

KG Hammar, professor och drkebiskop emeritus

Barnet som teolog - mojlighet och utmaning, Lena Andersson, stiftskonsulent for

dopprojekt och ungdomsfragor och Kent Wisti, stiftsadjunkt for mission

Konstinstallation i Odarslovs kyrka, Stiftsantikvarierna Henrik Lindblad,

Heikki Ranta och stiftsadjunkt Karin Sundmark
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Religionsdialogens tre F: Fred, Fordjupning, Fest, Helene Egnell, teologie doktor
och stiftsadjunkt pa Centrum for religionsdialog

Sarbar kyrka - att ge rum &t barn med sarskilda behov, Sofia Camnerin, teologie
doktor och bitridande kyrkoledare i Equmeniakyrkan

Andlig vixt - en rorelse i kyrkan, Anna Alebo, kaplan pa Killans bonegard och
stiftsadjunkt for andlig vigledning, samt Tobias Berg, ordforande i foreningen
Killan och komminister i S:t Petri forsamling i Malmo

Carbon Ruins. En utstillning om fossilaldern

Under pristdagarna firades tre gudstjanster: Vesper, morgonmassa och
avslutningsgudstjanst. Som kvillsprogram erbjods Nya friska Tage, som baserar sig
pa Tage Danielssons texter med Kalle Lind och Mimi Terris.

Att vanstiftavial med eit stift i Church of England ska forberedas, och en resa
planeras.
Delmalet dr inte uppfyllt. Samtal med ett par engelska stift inleddes och en resa
planerades. P4 grund av coronapandemin kunde inte resan genomforas och samtalen
kom av sig.

Att ekumeniska fragor kring motet med andra kyrkotraditioner samt

vanstiftskontakter ska samordnas genom biskopens stab
Delmalet dr uppfyllt. Biskopens kaplan ingar nu i det internationella utskottet och
fungerar som en link mellan biskopen och gruppen. Det planerades for ett besok
frdn det nya vanstiftet North Eastern Diocese (NED) i Tanzania med syfte att knyta
samman tanzaniska forsamlingar med forsamlingar i Lunds stift. Pa grund av
coronapandemin fick besoket, som forst planerades om fran varen till hosten, stallas
in. Det ar positivt att en del forsamlingar trots allt har funnit vanforsamlingar i NED
och sd smatt inlett sina relationer.

Att under 2020 kommer biskopen att genomfora en visitation
Delmialet dr inte uppfyllt. Projektgruppen for biskopsvisitationer planerade
tillsammans med prosten i Listers och Brikne kontrakt, Henrik Lindén, fér en
visitation i vastra Blekinge i april. Visitationen fick skjutas pa framtiden pa grund av
coronapandemin.

Mota samtliga nytilltradda kyrkoberdar med deras kyrkorddsordforande
Delmalet dr delvis uppfyllt. Av 13 planerade samtal med nya kyrkoherdar kunde
tolv genomforas. De tre middagarna med de nya kyrkoherdarna, deras prostar och
kyrkoradsordforanden stilldes in med anledning av coronapandemin.
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DIREKTORSSTABEN

MAL OCH RESULTAT

Direktorsstaben framjar och stodjer saval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat
inom foljande omraden: Kyrkoordningsfrigor, dvergripande organisations- och
rattsfragor, kommunikation, ekonomi, personal, arbetet med flykting- och
integrationsfragor som genomfors av Supportteamet Migration (SMIL) samt Svenska
kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift i den sociala ekonomin dar ett arbete sker

via bidrag fran Europeiska socialfondens projekt (ESF) benimnt Arbetsrelaterad
rehabilitering.

Stiftsdirektorn har det 6vergripande ansvaret for kansliets arbete och forestar
dess ledningsgrupp. Stiftsdirektorn har som framsta uppgift att leda och utveckla
stiftskansliet samt att arbeta i ndara samverkan med biskopen och de fortroendevalda.
Stiftsdirektorn ansvarar for att verksamhets- och resultatmal uppnas.
Kansligemensam utbildning och fortbildning har genomforts, liksom chefsstod,
foretagshilsovard, arbetsmiljoarbete och friskvard.

Inom Svenska kyrkan finns ett ndtverk av kontaktpersoner, en kvinna och en man
i varje stift, som dr kontaktperson for den/de som utsatts for sexuella trakasserier.
Kontaktpersonerna ger rad och stod till saval forsamlingar och pastorat som enskilda
personer i dessa fragor.

Ledningsgruppen har under 2020 bestitt av stiftsdirektor, stiftskansliets
avdelningschefer, 1:e stiftsjurist, personalstrateg samt biskop. Stiftsdirektorns och
avdelningschefernas arbete ar att leda och utveckla stiftskansliets arbetsomraden
och personal utifran stiftets grundlaggande uppgift att framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet i stiftet utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmaktige och
stiftsstyrelsen anger. Sammantaget ska stiftskansliet verka pa ett sddant sitt att
samtliga medarbetare och fortroendevalda i stiftet upplever kansliet som en resurs.

KOMMUNIKATION
Mal och resultat
Kommunikation ar ett missionsverktyg for att nd manniskor med Svenska kyrkans
budskap. Det overgripande malet dr att Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all
kommunikation. Kommunikationsarbetets syfte ar att manniskor ska ha en positiv
relation till Svenska kyrkan i Lunds stift, kdnna att kyrkan ér relevant for mig som
individ samt att kyrkan bidrar med samhillsnytta. Genom omvirldsanalys ska
kommunikationen goras relevant for mottagaren for att fA manniskor att uppticka
kyrkan och vacka intresse for en narmare relation med sin forsamling/pastorat, tro
och gemenskap.

Stiftskansliets malgrupp ar forsamlingarna/pastoraten och det ar kansliets
uppdrag att kommunicera med dem. Kommunikationsgruppens uppdrag ar
att stodja stiftsorganisationen och frimja forsamlingarna/pastoraten med
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kommunikationsinsatser utifrdn stiftsstyrelsens prioriterade omraden, det
overordnade malet och syftet med kommunikation. Kommunikationsgruppen
har ocksa ett sirskilt ansvar att vara ett kommunikativt stod till biskopsambetet.
Uppdraget dr saval strategiskt som operativt.

Uppdraget utfors genom att Lunds stifts verksamheter pa olika satt gestaltas
i text, foto och rorlig bild for olika informations-/kommunikationskanaler,
konsultativ radgivning i kommunikationsfragor samt frimjande av praktiskt
kommunikationsarbete. Vidare ska kommunikatorsnatverket utvecklas for att
sprida erfarenheter och stirka samverkan mellan forsamlingar/pastorat inom
kommunikation och marknadsforing av forsamlingarnas/pastoratens aktiviteter.

Styrande dokument for verksamheten dr de kommunikationsstrategier
stiftsstyrelsen antagit, samt Svenska kyrkans och Lunds stifts 6vriga riktlinjer och
policys.

Delmal

Att anpassa arbetssdtt, struktur och leverans for en reducerad bemanning i
kommunikationsgruppen
Delmialet dr uppfyllt. Kommunikationsgruppen bestod frdn och med mitten
av februari av en kommunikator pd 8o procent, en assistent pa 25 procent, en
kommunikator pa 20 procent samt del av pressekreterarens tjanst. Fran och med
maj gick pressekreteraren in som samordnare. Coronapandemin ledde till minskat
antal forfragningar om kommunikationsstod och gruppen tog beslut om att ha en
lagre ambitionsniva for sociala medier dn tidigare, att kopa in tjdnster gillande
webbarbete, en del fotograferingar, artiklar och livesindningar. Rekrytering av ny
kommunikator, som tilltrader T mars 2021, ar utford.

Att framja forsamlingarnas kommunikationsarbete genom utbildningar, KOM-

dagar, arbete med kommunikatorsndtverket och sdrskilda framjandeinsatser
Delmialet dr inte uppfyllt. Pa grund av coronapandemin och den reducerade
bemanningen har det inte varit mojligt att erbjuda utbildningar och sirskilda
framjandeinsatser. Kommunikatorsnitverket kunde trots det genomfora tva traffar,
ett studiebesok pa HBG Works och ett mote om kyrkovalet och Schrems II-domens
inverkan pa kyrkans nirvaro pa natet.

Att underséka mojligheter till alternativa framjandemodeller som syftar till att
avlasta forsamlingars/pastorats ordinarie kommunikationsarbete
Delmialet dr inte uppfyllt. Pa grund av coronapandemin och den reducerade
bemanningen har detta inte kunnat prioriteras.

Att bidra med kommunikativt virde och kompetens till stiftskansliet i de
sammanhang som kommunikationsgruppen engageras
Delmialet dr uppfyllt. Kommunikationsgruppen har bidragit med sin kompetens
i flera sammanhang, i olika projekt och till kollegor péa stiftskansliet samt i
krisledningsgruppen.
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Att bidra med kommunikativt virde och kompetens till forsamlingar/pastorat
genom skapandet av material som kan anvindas i forsamlingars externa
kommunikativa insatser
Delmialet dr delvis uppfyllt. Med anledning av coronapandemin har behoven i
forsamlingar/pastorat sett annorlunda ut an tidigare. Kommunikationsgruppen har
bidragit med sin kompetens bade genom rdd och hinvisningar men framtagande av
eget material och utbildningar har det inte funnits resurser till.

MEDIEARBETET

Pressbevakning

Lunds stiftskansli anvander sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs av
foretaget Retriever. Under 2020 fingade tjdnsten upp 5 169 artiklar/inslag dir
”Kyrkliga fragor i Skdne/Blekinge” behandlas. Av dessa nimns Lunds domkapitel

i atta fall och Lunds stiftskansli i 762. I 323 artiklar/inslag nimns ”biskop Johan
Tyrberg” vilket dock inte ar helt sanningsenligt eftersom ”biskop Johan Dalman”
smyger sig in dd och da. Retriever redovisar en total summa pa 9 705 exponeringar
i media. De tre medier som haft flest artiklar ar Kyrkans Tidning (3 5 stycken), BLT
(16 stycken) och Dagen (10 stycken).

Pressmeddelanden

Fran stiftskansliet har det skickats nio pressmeddelanden som visats 4 370 ganger.
De tre pressmeddelanden som visats flest gdnger ar ”Lunds stift far tre nya praster”
(639 ganger), ”Biskop Johan inviger meditationsplats i Arild” (327 gdnger) och
”Gudstjanst ar det sista vi slutar med” (256 ganger). Statistiken kommer fran det
pressmeddelandeverktyg som stiftskansliet anvander sig av — Via TT.

Forvaltning av kanaler

Externmwebb och intrandt

Under dret kom Schrems II-domen som medforde att vi fick ta bort kopplingen till
Google Analytics — darfor har vi ingen statistik for externwebb och intranat.

Nybetsbrev

Nyhetsbrevets 13 nummer skickades till drygt 3 ooo prenumeranter, framforallt
anstdllda och fortroendevalda. P4 grund av bortkopplingen av Google Analytics
vet vi inte vad som ldstes mest men med tanke pa att vi hade med en puff till sidan
om coronapandemin i ndstan varje nummer sa ligger det amnet ndra till hands.
Oppningsfrekvensen ligger kvar pa runt 5o procent. Detta dr dock en missvisande
siffra eftersom det gar utmarkt att lisa Nyhetsbrevet i forhandsvisningen i sin
Outlook utan att 6ppna det.

Facebook

Biskop Johans sida hade 2 312 féljare och Lunds stifts sida hade 3 658 foljare. Som
en konsekvens av minskade personalresurser beslutades att kommunikatorerna
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skulle sanka ambitionsnivan i de sociala medierna. Trots det har f6ljarna 6kat med
sammanlagt drygt 600 personer.

Twitter, Instagram och LinkedIn

Biskop Johan har 2 420 foljare pa Twitter. Engagemangsnivan pa Twitter har hallits
nere delvis pa grund av ett samtalsklimat som hdrdnat betydligt. Det har blivit

allt svdrare att motivera narvaron pd Twitter och diskussioner har forts huruvida
biskopen ska fortsitta vara aktiv dir. Istillet har biskopen okat sin nirvaro pé
Instagram (944 foljare) och pa LinkedIn (898 kontakter). Lunds stift har ett inaktivt
Twitterkonto som inte anvands. Foljande text moter besokaren: Lunds stift ar en del
av Svenska kyrkan och bestar av Skane och Blekinge. Detta konto ar for narvarande
inte aktivt. Folj garna ”BiskopJohan.” .

Blogg
Biskop Johan har en blogg pa Svenska kyrkans bloggportal. Under éret gjordes elva
blogginlagg. Mest last var inlagget ”Doden — det enda vi kan veta”.

Youtube och Vimeo

Ett foretagskonto kopplat till lundsstift. kommunikation@svenskakyrkan.se ar skapat
och finns redo for nar det blir aktuellt att producera och sprida filmer igen. P4 Vimeo
publicerades under dret ett to-tal filmklipp.

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Mal och resultat

Juristerna ska utifran sin kompetens och med god tillganglighet, internt och externt,
bista stiftets personal och forsamlingar i arbetet med stiftets prioriteringar. Dessutom
tillhor uppdraget att besvara, utreda och klarliagga juridiska fragestillningar som
uppkommer i stiftets forsamlingar/pastorat.

Vidare samarbetar juristerna med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med
utbildning av praster samt forvintas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En annan arbetsuppgift ar att handldgga processen kring
forsamlingsinstruktioner, som ocksa granskas av kontraktsprostarna. Beslut om
utfirdande av forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet, efter yttrande av
kontraktsprost. Stiftsjuristerna handldgger de drenden i domkapitlet dir domkapitlet
fungerar som domstol. Man handlagger ocksa fragor kring de kyrkliga valen och
den kyrkliga indelningen samt drenden rorande stiftelser. Vidare ska man stodja
forsamlingar/pastorat i arbetet med den nya dataskyddsforordningen som tradde i
kraft under 2018. Fortsatt arbeta med att reducera antalet stiftelser som forvaltas av
stiftskansliet.

Arbetet med kyrkovalet 2021 pdborjades under hosten 2020 med bland annat
valdistriktsindelning och allmin information kring kyrkoval 2021. Det togs fram
en digital valnimndsutbildning da fysiska utbildningstraffar inte bedomdes kunna
utforas pa grund av rddande pandemi. Digital valnimndsutbildning kommer att
genomforas vid ett flertal tillfallen under januari och februari manad 2021.
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Delmal

Att arbeta aktivt med forsamlingar/pastorat vid implementering av de nya

bestammelserna om lokalforsorjningsplaner och begravningsinstruktioner
Delmalet dr delvis uppfyllt. Arbetet med lokalforsorjningsplanerna stannade av
ndgot pa grund av pandemin. Stiftskansliets stiftsingenjorer har under aret hjilpt
pilotférsamlingarna med deras lokalforsorjningsplansarbete.

I november méanad blev mallen for ”Instruktioner for begravningsverksamheten”
klar och gjordes tillganglig for forsamlingar och pastorat. Forsamlingarna och
pastoraten ska under 2021 gora klart och skicka in sina instruktioner till stiftet.
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AVDELNING FOR SAMVERKAN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens inom stiftets prioriterings-
omrdde samverkan: Administration, fastighet och kulturarv samt strategiskt
miljoarbete och héllbar utveckling. Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade
som bestar av stiftskansliets reception, vaktmasteri och service, intern IT och telefoni,
kursadministration samt lokalansvar.

LANGSIKTIGA MAL FOR SVENSKA KYRKAN

Kyrkomotet antog 2019 tre langsiktiga mal varav ett handlar om administration och
forvaltning.

Ar 2030 finns en effektiv styrning, administration och forvaltning i Svenska
kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grundliggande uppdrag.

Detta mal pekar pa en effektivisering, sa att vi fir mer virde for pengarna, eftersom
vi vill att Svenska kyrkans samlade resurser i storre utstrackning ska g4 till den
grundlaggande uppgiften. Manniskan ar forvaltare av Guds gdvor och har ett ansvar,
bdde gentemot andra manniskor och gentemot skapelsen i stort.

Sedan hosten 2018 har stiften och kyrkokansliet arbetat inom ramen for en
modell for samverkan som ger oss battre forutsattningar att pa savil strategisk,
taktisk som operativ nivd samarbeta for kyrkans gemensamma basta. Under dren
framover kommer vi med denna organisering kunna skapa grund for gemensamma
prioriteringar. Detta ger oss riktning och forutsattningar for att fortsatta var
gemensamma resa.

GEMENSAMT ANSVAR - FASTIGHETSFORVALTNING

Efter kyrkomotesbeslutet fran 2016, Gemensamt ansvar, ir stiftets forsamlingar/
pastorat klara med all registrering i fastighetsregister och tar nu nya steg in i arbetet
med lokalforsorjningsplaneringen.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens arbete med att
sakerstdlla en langsiktig hallbar resurshushallning.

Vid utarbetandet av lokalforsorjningsplanen ska kyrkobyggnadernas sirstillning
beaktas. Lokalforsorjningsplanen ska omfatta forsamlingens samlade innehav av
mark, byggnader och anldggningar for all verksamhet som forsamlingen planerar
att driva. Lokalforsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen och
samordnas med forsamlingens ovriga langsiktiga verksamhetsplanering. Den ska
utgd fran en omvirldsbeskrivning och avse en planeringsperiod om minst tio ar (ur
Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2018:8).

Det tredje steget i beslutet handlar om Overlatelse av kyrkobyggnad.

Den forste januari 2022 ska forsamlingar/pastorat ha mojlighet att ansoka om
att overlata kyrkobyggnader som inte anvinds till trossamfundet Svenska kyrkan.
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For att utveckla och infoéra en arbetsmodell med processer, ansvarsfordelning och
regelverk for hur en overlatelse av kyrkobyggnad, fran forsamling till trossamfundet
Svenska kyrkan, ska g till och hur mottagandet ska vara organiserat arbetar
kyrkokansliet tillsammans med stiftskanslierna i ett projekt. Till slutet av sommaren
2021 ir det projektgruppens ambition att en beskrivning av hur en 6verlatelse ska
kunna gé till ar framtagen.

Virket - Lunds stifts metod att bevara, anvianda och utveckla det kyrkliga kultur-
arvet anvands som ett verktyg i forsamlingars/pastorats lokalforsorjningsplanering.
Metoden ska utgora ett stod vid genomlysning och beslut om kyrkomiljéers och
kyrkorums anvindning och utveckling samt vid frdgan om eventuellt 6verldtande av
kyrkobyggnader till trossamfundet Svenska kyrkan.

Arbetet inom fastighetsomradet utgér ifrdn att skapa en uthdllig och hillbar
fastighetsforvaltning med utgangspunkt i ett aktivt miljo- och klimatarbete.
Fastighetsorganisationens uppdrag ar att arbeta ndra forsamlingar/pastorat genom
att underlatta, samordna och strukturera fastighetsforvaltningen genom kompetens-
hojande dtgiarder inom byggteknik, projektledning och forvaltning. En del i en
strukturerad fastighetsforvaltning handlar om en god vard- och underhéllsplanering
av byggnader som medfor att underhallskostnaderna for byggnaderna minskar. Detta
arbete har fortgatt under aret och trots pandemin har foérsamlingsbesoken fortsatt
som tidigare och det har inte marks nagon nedgéng i forfragningarna. Dock har viss
planeringen innan besoken kravts.

Under 2020 har arbetet med att ta fram en struktur fér vard- och underhalls-
plan (VUP) for kyrkor genomforts. Tanken ar att forsamlingen sjdlva ska kunna
ta fram sin plan. For ndgra kyrkor har strukturen tillimpats och arbetet med att
sammanstilla pdgdr. Nagra ar klara och ny VUP ir registrerad i kyrkobyggnads-
registret. Nagon forsamling har kant, efter genomgdng, att arbetet ar for dem
overmaktigt och koper tjansten i stillet.

Stiften har sedan borjan av 2019 fatt storre ansvar gallande tillsyn, stod
och fraimjande av begravningsverksamhet i forsamlingar/pastorat. Detta
skapar nya forutsattningar och ger battre mojligheter att stodja det arbete
som stiftets forsamlingar/pastorat gor med det kyrkliga kulturarv som beror
begravningsplatsernas materiella och immateriella kulturvarden.

Det digitala planeringsverktyget Bambi, for vard- och underhdllsplanering av
begravningsplatser, dr framtaget av Lunds stift i samverkan med externa parter.
Verktyget och tillhorande databas ar under dret 6verflyttad till Svenska kyrkans
servrar och blir sdledes tillganglig for forsamlingar/pastorat runtom i landet. Upp-
datering och utveckling av Bambi ar fortfarande angeldget och leds av Lunds stift.

Under 2020 planerades forsknings- och utvecklingsprojektet ”Liv i kyrkan”

i samverkan med Avdelningen for etnologi vid Lunds universitet, ytterligare
forskare och forsamlingar/pastorat. Syftet dr att undersoka och utveckla det
kyrkliga kulturarvets betydelse for och anvandning av lokalsamhillet. Projektet har
tilldelats nationella KAE-medel och genomfo6rs under 2021-2022 under ledning av
Avdelningen for etnologi som dr medelsforvaltare.

- 35



36 « LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

\erksamhetsberattelse 2020

STRATEGISKT MILJOARBETE

Stiftsfullmaktige i Lunds stift beslutade i verksamhetsplan och budget for 2020 att
avsdtta 1 miljon kronor till stod for forsamlingars/pastorats klimatbeframjande
atgarder under 2020-2021.

Stodet utlystes innan sommaren for olika typer av dtgarder som minskar utslipp
av viaxthusgaser och som bidrar till effektivare energianviandning. P4 stiftskansliet
skottes administrationen av utlysningen av stiftsingenjorerna och stiftskonsulenten
for hallbar utveckling och av de inkomna 22 ansokningarna beviljade sedan
stiftsstyrelsen 17 stycken bidrag pa totalt 1 miljon kronor.

Den klimatmiljon som delades ut har kommenterats av manga och manga har
tackat for att de fick pengar. Denna riktade hindelse kan ha gjort att man i hogre
grad borjar tinka pa klimatbefrimjande dtgarder.

I borjan av aret soktes ett stiftsprojekt (KAE) gillande klimatférandringens
effekter pa kyrkomiljoer i Lund stift. Ansokan beviljades under hosten 2020 och
projektet har en tidplan 6ver dren 2021-2022.

Under den sista delen av ar 2020 startade dven ett samarbete mellan klimatarbetet
och pilgrimsverksamheten i Lunds stift. Anledningen till det dr en planerad
klimatpilgrimsvandring till klimattoppmotet i Glasgow hosten 2021.

Utover klimatarbetet sd har dven 2020 priglats av stod och fraimjandearbete
vad galler miljodiplomeringen dar flera av stiftets stora pastorat med flera ingdende
forsamlingar arbetar aktivt. Aven mindre forsamlingar arbetar aktivt med
miljodiplomeringen. Flertalet utbildningar har hallits, sarskilt i borjan av aret men
ocksd under hésten. Aven det hir miljdarbetet bidrar i hogsta grad till att uppna
mélen i Fardplan for klimatet.

KULTURARVSARBETET

I Lunds stift finns idag omkring 550 kyrkobyggnader. Vara kyrkobyggnader ar en
resurs och deklarerar Guds och kyrkans narvaro i landskapet. Kyrkobyggnaden och
dess symbolik berittar ocksd om vér tro. Detta relaterar till stiftets prioriteringar —
ndrvaro i samhillet och mission.

Under de senaste dren har Lunds stift erhallit en jamn tilldelning av kyrko-
antikvarisk ersittning (KAE). Ersittningen har lett till att stiftets kyrkor idag ar i
relativt gott skick. KAE tillsammans med kyrkounderhallsbidraget (KUB) delas ut
till forsamlingar/pastorat for att det kyrkliga kulturarvet ska bevaras, anvandas och
utvecklas.

Tilldelning av KAE dr numera forutsiagbar och transparent genom att en ny
femadrig tilldelning av KAE infordes under 2020. Det nya IT-systemet for ansokningar
av KAE implementeras under 2019—2021 och har effektiviserat och rationaliserat for
bdde forsamlingar/pastorat och stiftskansliets handliggning av KAE ansokningar.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Den regionala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift bestdr av
representanter fran Svenska kyrkan, linsstyrelserna och de regionala museerna.
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Dessutom finns det i gruppen numera dven representanter for 6vriga museer med
regionala uppdrag samt for hembygdsforbunden i Blekinge och Skane.

Den regionala samradsgruppen har under dret genomfort sina samrad digitalt
och den planerade kulturarvsdagen dir forsamlingar/pastorat, andra aktorer och
allmidnheten skulle bjudas in ir framflyttad till hosten 2022.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Kyrkostyrelsen har beslutat att alla forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan ska ha
gatt over till verksamhetsbaserad arkivredovisning senast den 1 januari 2022. Sedan
hosten 2020 pagar dock ett revideringsarbete vilket med storsta sannolikhet kommer
att innebdra att tidpunkten for 6vergangen skjuts fram nagot eller ndgra ar och att
forteckningsplanerna dndras. Av denna anledning har utbildningarna i hur man
fortecknar enligt detta sitt skjutits fram till dess att kyrkostyrelsen fattar ett nytt
beslut.

Under dren 2022/2023 kommer inforandet av den verksamhetsbaserade
arkivredovisningen att genomforas och dd planerar stiftskansliets ett stort arbete med
att ge stod och hjilp i att uppriatta dokumenthanteringsplaner och avsluta arkiv i
forsamlingar/pastorat.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i diarie- och dokumenthanterings-
systemet Public 360 fortsdtter inom ramen for stiftskansliets I6pande arbete, med
stod och hjilp i form av utbildningar och support. Under aret blev fem forsamlingar
inforda, vilket innebar att vi idag har 31 forsamlingar/pastorat som arbetar aktivt i
Public 360, forutom vid stiftskansliet.

Utvecklingsarbetet med Svenska kyrkans tekniska telefoniplattform (GTP)
har under 2020 fortsatt, tillsammans med kyrkokansliet och de ovriga stiften.
Stiftskansliets del i detta arbete har bland annat handlat om incidenthantering,
hotfulla samtal samt stod i handelse av lokala kriser. Stiftskansliet 4ar representerat i
arbetet genom Bjorn Johansson.

Helsingborgs pastorat har uppdraget att erbjuda plattformen till samtliga
forsamlingar/pastorat i vart stift. En pagaende kvalitetssakring av telefonist-
funktionen har ocksa skett under 2020. Infor 2021 finns ett antal intresse-
forfridgningar fran forsamlingar/pastorat. En gemensam forutsattning for medverkan
ar att justeringar i den egna personalstaben gors sa att kostnaden inte blir en
merkostnad.

STIFTSKANSLIETS ARBETSSATT UNDER PANDEMIN
Stiftskansliet har sedan 2011 anvint videokonferenser i verksamheten. Antalet
videokonferensanliaggningar har 6ver tid langsamt 6kat, precis som antalet méoten.
Den viktigaste faktorn har varit att kunna ha fler och tiatare moten samt att inte
behova transportera sig fysiskt.

Nir pandemin kopplade sitt grepp om Sverige och virlden exploderade behovet
av videomoten. Stiftskansliet har i huvudsak anvint den av Svenska kyrkan
ramavtalsupphandlade Pexip-l6sningen for videokonferenser, men dven Zoom nir
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speciella behov i samband med utbildningar, konferenser och liknande har kravt det.
Pandemin har lart oss att motas pd andra plan an direkt fysiska. Resorna minskade.
Detta innebar en tidsbesparing som ar bra bade for miljon och ekonomin.

Behovet av videokonferenser, for att kunna stilla om och inte in, har stillt stora
krav pa anpassning, utbildning av personal och inkop av utrustning.

Omstillningen har trots en del farthinder varit lyckad och de 6kade
utrustningskostnaderna har mer dn vil vigts upp av besparingar pa resor och de
viktiga miljovinsterna.
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AVDELNING FOR
FORSAMLINGSUTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundliaggande uppgift: Fira gudstjanst, bedriva undervisning och utéva diakoni och
mission. Avdelningens arbete ar inriktat mot bade kyrkans anstillda och de ideella
samt fortroendevalda som finns i stiftets forsamlingar.

I huvudsak genomfors fortbildningar, utbildningar och inspirationsdagar som
relaterar till den grundliggande uppgiften.

Det ekumeniska arbetet och kontakter med kyrkor i andra delar av varlden samt
vanstiftskontakter dr en del av arbetet. Avdelningen arbetar ocksé proaktivt med
den framtida kompetensférsorjningen inom Svenska kyrkan. Detta innebir ett brett
arbete med rekrytering och praktik inom de fyra profilyrkena, forsamlingspedagog,
diakon, kyrkomusiker och prast. Denna dimension av avdelningens arbete innefattar
en mingd kontakter med studenter och olika utbildningsinstitutioner sdsom
folkhogskolor, universitet och Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

Avdelningens medarbetare har ett nira utbyte med andra stiftsmedarbetare
genom flera nationella nitverk. Tjanstekop gors dven av enskilda forsamlingar for
att 1osa specifika uppgifter. Har kan namnas stod till kristna forskolor, telefon- och
natsjalavard genom jourhavande prast samt samordning av kriminalsjalavarden.
Avdelningen stodjer ocksd fortbildning for sjukhuskyrkan samt ger mojlighet
till sjdlavard och handledning av anstillda i stiftets forsamlingar vid Lunds stifts
sjalavardscenrum.

Den stora lirdomen under 2020 har varit att vissa saker fungerat 6verraskande
bra digitalt. For annat ar det mycket tydligt att det fysiska motet ar omistligt.
Pandemin har pa ett genomgripande sitt paverkat all verksamhet frdn mars och
framdt. Arbete har stillts in. Arbete har stillts om. Arbete har nyutvecklats. Forst lite
trevande, for att med tiden bli en del av det ”nya normala”. Savil nya arbetsformer
som nya kommunikationskanaler genom Pexip, Teams, Skype, Zoom for att nimna
nagra, har bidragit till ett viktigt lirande.

Innan pandemin var ett faktum och stiftskansliet frin mitten av mars stillde
om sin verksamhet bedrevs olika kurser och utbildningar enligt plan. Under vecka
8 kunde darfor ett sportlovsliger i samarbete med SKUL genomforas pa Sodra
Hoka for 35 barn i dldern 7-12 ar med temat ”Milj6”. Under hostlovet kunde
trots begriansningar ocksa ett lager med ett reducerat antal barn, 20 stycken i
arskurserna 1-8 genomforas pa Sodra Hoka med temat ”Superhjdltar”. Bdda dessa
lager var mycket uppskattade. Under hosten med start i oktober genomférde SKUL,
Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift ocksa en temavecka pa Instagram med temat ”I
regnbdgens alla farger”, for att palysa allas lika virde och kyrkans stod till HBTQ-
rorelsen.
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Ett stormote dir forsamlingarna hade mojlighet att fa inspiration kring arbetet
med ungdomar och etablerandet av lokala ungdomsrad var planerat till december
men fick stillas in. Deltagare skulle varit Gustav Fridolin och biskop Johan Tyrberg.
Barnens basta bibel, vilket ir en nyproducerad svensk barnbibel, skickades i
december manad ut till 60 av Svenska kyrkans ungas lokalavdelningar i stiftet. Detta
som en uppmuntran och inspiration att ta sig an de spannande bibelberittelserna och
levandegora dem for barn.

Den andliga torsten har ocksa under 2020 blivit synligare. Fler personer har
sokt sig till sig till andlig vagledning vilket mdnga som arbetar med vigledning och
sjdlavard vittnar om. Pandemin har siledes bidragit till en 6ppning for existentiella
fragor och fordjupat intresset for kristen tro och liv. Hopp och Trost — tankar
och boner, utgiven i maj och forfattad av stiftsadjunkten for andlig vigledning
Anna Alebo gav redskap for andlig fordjupning. Materialet kunde anviandas av
forsamlingar och enskilda i en svar tid och responsen var overvildigande.

En viktig punkt under mars/april 2020 blev ocksa arbetet med den
avsiktsforklaring som Myndigheten for samhaillsberedskap i samarbete med Roda
korset och Svenska kyrkan upprittade. Detta gallde stod och hjalp till inkop for
minniskor som var 70 ar och aldre. I Lunds stift var det endast tre forsamlingar
som blev koordinerande for arbetet. Daremot hittade méanga forsamlingar nya vagar
att mota och motas, utan att gd in i avsiktsforklaringen, dd forsamlingarna redan
naturligt hade detta perspektiv.

Diakonidagarna i november 2020 blev mycket forkortade och genomférdes som
digitala traffar. Under dret har ocksd markbart fler kontaktat stiftskansliet for att de
ar intresserade av att bli diakoner. En tinkbar orsak till detta kan ha med pandemin
att gora. Under aret antogs ocksd 15 prastkandidater som ar under utbildning for
framtida tjanst i Lunds stift. En arbetsledande utbildning for mellanchefer, som ar en
stigande grupp i Svenska kyrkan, genomfordes ocksa tillsammans med Skara, Vaxjo
och Goteborgs stift. I utbildningen deltog 24 personer varav sex var fran Lunds stift.

Sjdlavardscentrum (SVC) medverkade ocksa i kyrkoherdeutbildningen pa
Stiftsgarden Akersberg och fortbildade kring hur arbetshandledning kan hjilpa
och starka ett gott och reflektivt ledarskap och en hallbar arbetsmiljo. Den
digitala kyrkoherdekonferensen i november 2020 kring centrala ledarskapsfragor i
nuvarande situation blev en strategiskt viktig insats for stiftets kyrkoherdar, utifran
de forutsattningar som existerade vid tillfallet. Det var ocksd ett tillfalle for stiftets
kyrkoherdar att introduceras i biskop Johan Tyrbergs tankar, om hur Svenska
kyrkans framtida uppdrag kan se ut i Lunds stift under perioden 2022-2025.

P4 stiftsplan var ocksa det behovs- och utredningsunderlag som religions-
sociologen Jonas Bromander tagit fram pa stiftsstyrelsens initiativ ett viktigt
dokument for stiftets langsiktiga arbete och strategiska prioriteringar infor
framtiden. Under april 2020 lag detta till grund for framtidssamtal med stifts-
styrelsen och fordjupades i augusti genom en dialog med stiftskansliets personal.

En tvddagars handledarutbildning for de som tar emot praktikanter inom de tva
profilerna musiker och pedagog samt de tva vigningstjansterna prast och diakon
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dgde rum pa Stiftsgarden Akersberg i den 9-10 januari. Utbildningen genomférdes
av personal fran Lunds stifts sjdlavardscentrum. I Motesplats stift student (MSS)
genomfordes under viren som tva digitala kurser. I allt deltog 25 blivande studenter
till ovan namnda profiler/vigningstjanster.

Stiftskansliet har sett en tendens att det blivit svdrare att finna praktikplatser for
de som gar kyrkliga utbildningar. Det har fortsatt funnits ett stort intresse for frigan
kring idealitet. Hosten 2020 startade 15 personer fran sex forsamlingar pd kursen
Att vara kyrka — en projektutbildning om idealitet, identitet och medarbetarskap.
Det har kommit mdnga positiva reaktioner 6ver hur bra det gir att genomfora
kursen digitalt samtidigt som det uttrycks att det skulle vara sa roligt att traffas pa
riktigt.

Lunds stifts konfirmandledarutbildning steg 1, vilken sedan tidigare varit digital
genomfordes under aret. Fortsattningsutbildningen unga med uppdrag, kunde till
dels genomforas under januari/februari med en av de fyra ledarhelger som planerats
under dret. Resterande fick stillas in. Under hosten 2020 har tankar om ett nytt
ledarskapsprogram for unga planerats och dr tankt att starta 2021.

Motesplats barn och unga i behov av sarskilt stod digitaliserades och sande i
september en vilbesokt och uppskattad forelisning om diagnoser med psykiater
Lena Nylander. Projekt Konfirmation pa nya arenor 2018-2020 har genomfordes
den 7 februari en heldagstraff med foredrag av stiftsprost Mats Aldén och Fredrik
Wenell, larare i systematisk teologi. Projektrapporten Konfirmation pa nya arenor”
presenterades i oktober for domkapitlet och den berittar positivt om hur nya
malgrupper har ndtts under projektets gang. Konferensen ARENA: Konfirmand
digitaliserades och blev mycket vilbesokt och uppskattad. I oktober 2020 antogs nya
riktlinjer for konfirmandarbetet av domkapitlet i Lunds stift, samt direktiv hur de
ska implementeras under 2021.

Trots eller kanske pa grund av pandemin har antalet samtal vid Lunds stifts
sjalavardscenter (SVC) okat.

SVC har under 2020 och under pandemin frimjat forsamlingars anstillda genom
att kontinuerligt ha sjilavards- och stddsamtal samt arbetshandledning. Arbetet har
ocksa inneburit att nya vagar och verktyg for att bedriva handledning och sjalavard
genom telefon, digitala 1osningar och utomhusmoten. Under dret har SVC genomfort
tva fordjupningsdagar i sjalavard med temat ”Sjalvmedkansla och sjalavard i
ovisshetens tid”. Totalt deltog 130 personer.

En ljusglimt under borjan av dret var konferensen Smorgésbordet som dgde rum
den 13 januari. Detta var en inspirations- och metoddag for anstillda i Svenska
kyrkan som arbetar med barn (o—18 ar) och deras familjer. Dagen var ett samarbete
med Sensus Skéne-Blekinge och hade 160 deltagare. Alldeles i slutklimmen av 2020
lanserades ocksad podcasten Kinamockaskogen som ett samarbete mellan Lunds stift,
Luled stift, Sensus studieférbund, Kyrkans tidning och Universitetskyrkan. Tanken ar
att detta skall bli en arena, ett torg for just det existensiella samtalet i samhallet.

Vikten av stod till institutionssjalavarden pd sjukhus och fingelser samt
samordningen av jourhavande prist genom telefonsjalavarden har ocksd blivit
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tydlig under pandemin. Under aret bidrog stiftskansliet ocksa aktivt genom flera
av sina praster till den nationella forstarkningen av 112 Jourhavande prast. En
grundliaggande kurs om Svenska kyrkan for forsamlingsanstallda avslutades ocksa
under aret. Kursen skedde i samverkan med Jimshogs Folkhogskola och Sensus
Skéane-Blekinge.

Svenska kyrkans ungdomsfilmspris delades ut i september under Barn-
och ungdomsfilmsfestivalen BUFF som genomfordes digitalt. Priset ar ett
trepartssamarbete mellan Malmo pastorat, Lunds stift och nationell niva. I Malmo
genomforde ocksa stiftskansliet tillsammans med kyrkokansliet ett mote med
namnet En virld av grannar den 27 - 30 januari. Fokus lag pa religionsmote och
religionsdialog och samlade ett 70-tal deltagare fran hela Europa.

Under aret har det ocksa konstaterats att antalet kyrkomusikerstuderande vid
Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUI) okat. En delforklaring till detta ar
sannolikt det langsiktiga, strategiska arbetet med stod och kontakt till studenter och
utbildningsinstitutioner som nu borjar ge frukt.

Mot slutet av dret medverkade flera medarbetare fran Lunds stiftskansli vid
tv-inspelning av Advents-gudstjinster pa Stiftsgarden Akersberg. Gensvaret fran
hela Sverige har varit 6vervildigande. Detta foljdes av den nationella satsningen
pa advents- och julkonserter. Tittarsiffrorna var hoga och antagligen har Svenska
kyrkan nu etablerat kontakt med en ny grupp manniskor via webben.

Att den tekniska nivin/kompetensen pad webbaserade moten och utbildningar
under aret har hojts rejalt pa stiftskansliet ger ocksa utrymme till ett framtida mer
vilovervagt val nar utbildningar och moten ska planeras som digitala eller med
fordel kan genomforas som fysiska moten, In Real Life.
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AVDELNING FOR
EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsniamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgadngar, det vill sdga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans grundlaggande

uppgift.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital

som forvaltats av kyrkan i ménga drhundraden. P& uppdrag av kyrkomotet
forvaltar stiften pristlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmiktige tillsatt
egendomsnamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa
for att genom framjande hjilpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende
arrende och fastighetsjuridik.

Pristlonetillgdngarnas andamal ar att bidra till de ekonomiska forutsattningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pd ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande
varderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingar i prastlonetillgdngarna. Det
lopande arbetet bestar i att bedriva aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.

Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med inkomsterna
frén denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar sdledes sina egna forvaltnings-
kostnader.

Av den arliga avkastningen som forvaltningen av pristlonetillgdngarna genererar
delas halften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgdingarna medan den andra
halften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell niva. Utdelningen
frdn 2020 4ars resultat foreslds bli 68 miljoner kronor, vilket ar detsamma som aret
innan. Det innebar att 34 miljoner kronor delas ut till forsamlingarna och
34 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat arsredovisning dar man kan
lasa mer om forvaltningen av pristlonetillgdngarna.
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GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

Kostnadsstillet omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och hilsovard,
rekrytering, gemensam fortbildning och trivselresurser. Kostnaderna for arbetsmiljo,
foretagshalsovard och olika rehabiliteringsinsatser har 2020 varit 45 668 kronor
(jamfort med 420 414 kronor for 2019).

Friskvardsbidrag till motionsaktiviteter har anviands av 44 anstillda (inklusive
pastorsadjunkter) till ett viarde av 84 145 kr (jamfort med 78 anstallda till ett vdrde
av 104 125 kr for 2019).

PERSONALSTATISTIK
Av vikt ar att tillagga att pastorsadjunkter ingdr i statistiken.

Paborjade anstallningar

25 paborjades under 2020. Tre tillsvidareanstallningar (HR-generalist,
utredningssekreterare och chefsadministrator) och tio visstidsanstillningar (varav
atta pastorsadjunkter). Utover dessa tjanster tillkommer 14 intermittenta allmanna
visstidsanstallningar pa jourhavande praster.

Avslutade anstallningar
38 anstallningar har avslutats under 2020. Sex tillsvidareanstillningar
(forvaltningsassistent), personalstrateg, fyra kommunikatorer), 14 allmin
visstidsanstallningar (varav tio pastorsadjunkter), och 18 intermittenta allmin
visstidsanstillningar (jourhavande prister).
Fem medarbetare har angett avgangsorsak egen begiran — en av dessa utgors av
en pensionsavgang.
Tre medarbetare var tjanstlediga under 2020.

Framtiden
Under 2021 genomfors en omorganisering pa stiftskansliet i Lund med syfte att
minska antalet tjanster. Detta kommer inte att fa effekt i budget for 2021 da
uppsagningstiden dr minst sex manader.
Fem pensionsavgangar kommer preliminart att ske under 2021. I enlighet med
stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavgang medfora att aktuell tjanst och dess
omfattning provas. Det ar viktigt att sdkerstilla att tjdnsterna motsvarar framtida
kompetensbehov vid stiftskansliet.
Tva pastorsadjunkter vigdes i januari, tio vigdes i juni.
ESF-projektet Samverkan kommer att fortgd under 2021 med tva
visstidsanstallningar pa deltid.
Kyrkovalet 2021 medfor en tjanst — allméan visstidsanstallning pa deltid.



Medellén

Slutat under aret
(tillsvidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under aret
(tillsvidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Sjukstatistik
procentuell
sjukfranvaro - alla
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller mer
Langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro
- alla

Direkta utbildnings-
kostnader
Pensionsavgangar,
prognos —

den anstdllde kan
vdlja att arbeta
vidare till 68 ar.

BIDRAG

Totalt
41525 kr (40986 kr)
38 (25)

25 (12)

3,39% (4,63%)

0% (0,53%)
2,83% (7,52%)
3,92% (3,37%)
36,5% (53,37%)

254287 kr (267 272 kr)

Ar

2021 (68 ar) 5
2022 (68 ar) 6
2023 (69 ar) 3
2024 (69 4r) 3
2025 (69 ar) 2
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Kvinnor
39 757 kr (38 640 kr)

3,53% (6,29%)

0% (0,81%)

2,15% (12,5%)
3,99% (3,98%)
45,09% (64,05% )

Man
43 881kr (44 648 kr)

3,39% (2,39% )

0,0% (0,67%)
3,68% (2,67%)
3,81% (2,46%)
24,95% (18,97%)

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjilavird. Under

bidrag redovisas ocksd kostnaderna for prister i telejouren. Bidrag till organisationer
har utbetalats enligt budget till Jimshogs folkhdgskola, stiftsgarden Akersberg samt
ovriga beslutade organisationer. Kostnaden for institutionssjilavarden blev

0,5 miljoner kronor lagre beroende pa vakanser i tjdnsterna vilket medfor ett

avdrag av bidraget. Bidrag till stiftsstyrelsens forfogande anviandes enbart 1,4 miljoner
kronor mot budgeterat 3 miljoner kronor. Det stora bidraget om 1 miljon kronor

fran stiftsstyrelsens forfogande gavs till Skdne Stadsmission med syfte att stirka deras
egna kapital. Anledningen till att bidraget inte nyttjades fullt ut var att bidragsdelen

reserverades till stiftelsen Lunds stiftsgdrd med anledning av pandemin. Stiftsgdrdarna
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drabbades hart ekonomiskt av pandemin och likviditeten blev anstrangd for
gardarna. Bidraget utnyttjades inte till stiftsgdrdarna, men skapade utrymme for

att lana ut pengar till girdarna for att parera den anstringda likviditeten. Aven
biskopens medel till forfogande utnyttjades enbart med 283 tusen kronor och bidrog
till ett budgeterat 6verskott om 217 tusen kronor.
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Arsredovisning 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftsstyrelsen i Lunds stift (252010-0070) avger hdrmed drsredovisning for 2020

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som
framtrader som forsamlingar och stift. Darmed ar stiftet det regionala omradet
vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds
stifts grundldggande uppgift dr enligt kyrkoordningen att frimja och ha tillsyn
over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utova diakoni och mission samt 6ver forsamlingarnas forvaltning.
Stiftet ska ocksa frimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar, ha tillsyn 6ver
forvaltningen, verka for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning samt
tillhandahalla de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna
utfora sina uppdrag. Dartill kommer uppdraget att forvalta prastlonetillgdngarna.

Frimjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa
radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar, anstillda, fortroendevalda och
ideella i deras uppgift. Stiftet har ocksa ansvar att se till att forsamlingarna foljer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestaimmelser.

Lunds stift ar ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skédne
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar forsamlingarna. Stiftet omfattar
forsamlingar inom stiftets geografiska omrdde och bir namn efter biskopssitet.
Stiftet dr indelat i 12 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2020 fanns
162 forsamlingar/pastorat i 108 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet med biskopen som ordforande fullgor sjilvstindiga uppgifter
enligt kyrkoordningen. Till uppgifterna hor bland annat att granska prasters och
diakoners uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och overklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som dr vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstallande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsniamnden ar det andra verkstallande organet som pd uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.



48 -

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2020

Arsredovisning 2020

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan 1060 och
upphojdes 1103 till darkestift over hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg dar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pd tusentalet och ir idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvands for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogédrdar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal
480 praster, 120 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den varldsvida
kyrkan. Lunds stift har vinstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med palestinska kristna.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet d4r Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes ambete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsniamndens beslut. T lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.

P4 stiftskansliet finns for stiftet angeldgna funktioner med fack- och specialist-
kompetens samlade. Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor en samlad
resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsstab som leds av biskopen, en direktors-
stab som leds av stiftsdirektorn och tre underliggande avdelningar: Avdelning
for forsamlingsutveckling, Avdelning for egendomsforvaltning och Avdelning for
samverkan. Organisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva losningar,
ar tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det
goda arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglar
sig ocksa i verksamhetsplanen, som dr gemensam for stiftsorganisationen (fransett
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,

1:e stiftsjurist och HR. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen. Stiftsdirektorn dr chef
och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en
helhet dar samarbete mellan avdelningarna ar ett maste for att grunduppdragen i
kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt satt. Det innebar att
uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar.
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Darutover har Lunds stift en vision som anger riktningen och som dr
vigledande for stiftets langsiktiga arbete med tillhorande undertexter. Visionen ska
forverkligas genom prioriteringar och mal, vilka framgar i budgettexten framledes.
Stiftsfullmaktige har faststallt stiftets prioriteringar for innevarande mandatperiod.

Biskop
Jonan yrbers

Stiftsdirektor
Lena Simonsson -
Torstensson
Stiftsgardschef D
Palie Sundelin
Akersberg/Sodra Hoka
[ 1
Avdelning for Avdelning for Avdelning for
Samverkan Egendomsférvaltning Férsamlingsutveckling

Avdelningschef : Avdelningschef : Avdelningschef :
Marie Wojidkow Katarina Hallenborg Dan Fredriksson

Biskopsstab

Stodfunktion till biskopens utovande av sitt uppdrag gentemot stiftskansliet,
forsamlingar/pastorat, samhille och niringsliv etcetera. Stodet innebir bland annat
administrativt stod, strukturering och beredning av det inkommande uppdragsflodet,
press/kommunikationsfragor samt beredning av visitationer med mera.

Direktorsstab

Framjar och stodjer saval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omrdden: Kyrkoordningsfragor, 6vergripande organisations- och rittsfragor,
kommunikation, ekonomi, HR, arbetet med flykting- och integrationsfragor som
genomfors av supportteamet migration (SMIL) samt Svenska kyrkans Lunds
stifts roll och uppgift i den sociala ekonomin. Har sker ett arbete via bidrag fran
Europeiska socialfondens projekt (ESF) kallat Arbetsrelaterad rehabilitering.

Avdelning for forsamlingsutveckling

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundliggande uppgift: Att fira gudstjinst, bedriva undervisning och utéva

diakoni och mission. Avdelningens arbete ar inriktat mot bade kyrkans anstallda
och de ideella samt fortroendevalda som finns i stiftets forsamlingar. I huvudsak
genomfors fortbildningar, utbildningar och inspirationsdagar som relaterar till den
grundliaggande uppgiften. Det ekumeniska arbetet och kontakter med kyrkor i andra
delar av virlden samt vinstiftskontakter ar en del av arbetet.
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Avdelningen arbetar ocksa proaktivt med den framtida kompetensforsorjningen
inom Svenska kyrkan. Detta innebar ett brett arbete med rekrytering och praktik
inom de fyra profilyrkena, forsamlingspedagog, diakon, kyrkomusiker och prist.
Denna dimension av avdelningens arbete innefattar en mangd kontakter med
studenter och olika utbildningsinstitutioner sdsom folkhogskolor, universitet och
Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Avdelningens medarbetare har ett nira utbyte
med andra stiftsmedarbetare genom flera nationella natverk. Tjanstekop gors dven
av enskilda forsamlingar for att 16sa specifika uppgifter. Hir kan namnas stod
till kristna forskolor, telefon- och natsjalavard genom jourhavande prast samt
samordning av kriminalsjilavdrden. Avdelningen stodjer ocksa fortbildning for
sjukhuskyrkan samt ger mojlighet till sjalavard och handledning av anstillda i stiftets
forsamlingar vid Lunds stifts sjdlavardscenrum.

Avdelning for samverkan

Framjar och erbjuder stdd och kompetens inom stiftets prioriteringsomrade
samverkan: Administration, fastighet och kulturarv samt strategiskt miljoarbete
och héllbar utveckling. Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrdde som
bestar av stiftskansliets reception, vaktmaisteri och service, intern I'T och telefoni,
kursadministration samt lokalansvar.

Avdelning for egendomsforvaltning

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden
for uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det vill siga jord, skog

och fonder. Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans
grundliggande uppgift. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad
avser fastighetsfragor, arrendevarderingar med mera.

Hur pengarna anvands 2020 kopplat till prioriteringar och mal

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2020 i sin helhet uppgér till 125 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter I6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2020 drs budget bygger
pa en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under de
kommande aren.

Ml pa olika nivder

Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och ar milstolpar pa vag i ratt riktning.

Malen befinner sig pa tvd nivéer.
Overgripande mal som anger firdriktningen och vilken férindring som ska ske
pa lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar, till f6ljd av prioriteringarna. Dessa
malsittningar paverkas ocksa av annat dn Lunds stifts arbete, till exempel av
forandringar i omvarlden.
Delmal ska uppnas pd kort sikt, i detta fall ett budgetar, och vara ett resultat av
de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan utifran
faststillda prioriteringar. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.
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Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartlaggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetséret 2020 finns tydliga
delmal som utgar ifran faststdllda prioriteringar for mandatperioden: Mission,
Ndrvaro i sambillet, Ledarskap och Samverkan.
Delmalen ska uppnés pa kort sikt, i detta fall for budgetaret 2020, och vara ett
resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas. Verksamhetsplanens delmal och
resultat samt stiftskansliets verksamhet och dess utférande finns noggrant beskrivet i
den inledande delen av detta dokument, verksamhetsberittelse for 2020.

Sammanfattning av mal och resultat fér verksamhetsaret 2020
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen ar inte jamforbar mot tidigare ar pa grund av
pa pandemins langtgdende paverkan pa de genomforda uppdrag och aktiviteter som
delmalen innehaller. Detta blir en utmaning for det fortsatta utvecklingsarbete som
krdvs for att nd malen i prioriteringarna for resten av mandatperioden.

I den text som foljer redovisas beslut, stidllningstaganden och visentliga handelser
under dret som sarskilt kan nimnas for det mycket annorlunda verksamhetsaret
2020.

Stiftskansliets arbetssitt under 2020 med anledning av pandemin

Som en inledning pa rubriken ”Visentliga hindelser under dret...” sd kravs dock en
beskrivning av det annorlunda arbetssitt som stiftskansliets personal har fitt anpassa
sig till. Inte minst har arbetsmiljon fatt anpassats efter hand, att arbeta hemifran

har vaxt fram till att vara ett helt naturligt arbetssitt med start frdn mitten av mars
2020.

Stiftskansliets krisledningsgrupp aktiverades i samband med att pandemin brot ut
och arbetet med krisledning har sedan fortsatt under hela 2020. Mycket tid har gatt
at till att tolka riktlinjer och rad fran olika myndigheter och omsitta detta i kyrkans
verksamhet. Ett flertal brev med savil pastorala rad fran biskopen som praktiska
forhallningsatt har under dret gatt ut fran stiftskansliet till stiftets forsamlingar. I
pandemins borjan uppstod manga tankar bade pa stiftskansliet och i férsamlingarna
hur kyrkan kunde svara pa manniskors sjilsliga behov och samtidigt ta ansvar for att
hindra smittspridningen av coronaviruset. Nir det stod klart att pandemin fortsatte
under hosten visade manga forsamlingar pa en fantastisk uppfinningsrikedom och
fram vaxte nya sitt att fira gudstjanst och mota bade andliga savil som kroppsliga
behov. Mdnga av de nya satten att vara kyrka pa kommer hogst troligt berika kyrkan
dven i framtiden.

Nir det inte gick att motas som vanligt gjorde biskopen tillsammans med
utredningssekreterare eller pressekreterare forsamlingsbesok och triffade kyrkoherde
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och ytterligare en person i ett antal forsamlingar for samtal om utmaningar och
glidjeamnen. Samtalen var meningsfulla bland annat pa grund av att biskopen fick
en direkt atergivning av laget i stiftet.

Stiftskansliet har sedan 2011 anvint videokonferenser i verksamheten. Antalet
videokonferensanlidggningar har 6ver tid laingsamt okat, precis som antalet moten.
Den viktigaste faktorn har varit att kunna ha fler och titare moten samt att inte
behéva transportera sig fysiskt.

Nir pandemin kopplade sitt grepp om Sverige och virlden exploderade behovet
av videomoten. Stiftskansliet har i huvudsak anvant den av Svenska kyrkan
ramavtalsupphandlade Pexip-losningen for videokonferenser, men dven Zoom nir
speciella behov i samband med utbildningar, konferenser och liknande har kravt det.
Pandemin har ldrt oss att motas pd andra sitt dn direkt fysiska. Resorna minskade.
Detta innebir en tidsbesparing som ar bra bade for miljon och ekonomin.

Behovet av videokonferenser, for att kunna stilla om och inte in, har stallt stora
krav pa anpassning, utbildning av personal och ink6p av utrustning.

Omstillningen har trots en del farthinder varit lyckad och de 6kade utrustnings-
kostnaderna har mer dn vl vigts upp av besparingar pa resor och de viktiga
miljovinsterna.

Den stora lirdomen under 2020 har varit att vissa saker fungerat 6verraskande
bra digitalt. For annat ar det mycket tydligt att det fysiska motet dr omistligt.
Pandemin har pa ett genomgripande sitt paverkat all verksamhet fran mars och
framdt. Arbete har stillts in. Arbete har stillts om. Arbete har nyutvecklats. Forst lite
trevande, for att med tiden bli en del av det ”nya normala”. Savil nya arbetsformer
som nya kommunikationskanaler genom Pexip, Teams, Skype, Zoom for att nimna
ndgra, har bidragit till ett viktigt lirande. Innan pandemin var ett faktum och
stiftskansliet frdn mitten av mars stillde om sin verksamhet bedrevs olika kurser och
utbildningar enligt plan.

Detta har genomforts under 2020 inom stiftskansliets olika verksamheter,

har foljer en kort redovisning av visentliga handelser:
Under vecka 8 kunde ett sportlovslidger i samarbete med SKUL, Svenska Kyrkans
Unga I Lunds stift, genomforas pa Sodra Hoka for 35 barn i dldern 7-12 ar med
temat ”Miljo”. Under hostlovet kunde trots begransningar ocksa ett lager med ett
reducerat antal barn, 20 stycken i arskurserna 1-8, genomforas pa Sodra Hoka
med temat ”Superhjiltar”. Bida dessa liger var mycket uppskattade.
Den andliga torsten har ocksa under 2020 blivit synligare. Fler personer har
sokt sig till sig till andlig viagledning vilket manga som arbetar med vigledning
och sjdlavard vittnar om. Pandemin har sdledes bidragit till en 6ppning for
existentiella fradgor och ett fordjupat intresse for kristen tro och liv. Hopp &
Trost — tankar och boner, utgiven i maj och forfattad av stiftsadjunkten for
andlig vigledning Anna Alebo gav redskap for andlig fordjupning. Materialet
kunde anvidndas av forsamlingar och enskilda i en svar tid och responsen var
overvildigande.
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En viktig punkt under mars-april 2020 blev ocksd arbetet med den
avsiktsforklaringen som Myndigheten for samhallsberedskap i samarbete med
Roda korset och Svenska kyrkan uppriattade. Detta gallde stod och hjalp till
inkop for manniskor som var 70 ar och ildre. I Lunds stift var det endast tre
forsamlingar som blev koordinerande for arbetet. Daremot hittade manga
forsamlingar nya vigar att mota och métas, utan att gd in i avsiktsforklaringen,
da forsamlingarna redan naturligt hade detta perspektiv.

Diakonidagarna i november 2020 blev mycket forkortade och genomfordes som
digitala traffar. Under dret har ocksa markbart fler kontaktat stiftskansliet for att
de dr intresserade av att bli diakoner.

Under aret antogs ocksd 15 priastkandidater som ar under utbildning for framtida
tjanst i Lunds stift.

En arbetsledande utbildning for mellanchefer, som ar en stigande grupp i Svenska
kyrkan, genomfordes ocksa tillsammans med Skara, Vaxjo och Goteborgs stift.
Den digitala kyrkoherdekonferensen i november 2020 kring centrala
ledarskapsfragor i nuvarande situation blev en strategiskt viktig insats for stiftets
kyrkoherdar, utifrin de rddande forutsdttningarna tillfallet. Det var ocksa ett
tillfalle for stiftets kyrkoherdar att introduceras i biskop Johan Tyrbergs tankar,
om hur Svenska kyrkans framtida uppdrag kan se ut i Lunds stift under perioden
2022-2025.

Temat for prastdagarna den 4-5 februari var ecklesiologi och genomfordes i
Lund. Utéver biskop Johan Tyrberg var de fyra huvudtalarna stiftsprost Mats
Aldén pa temat ”Svenska kyrkan - en evangelisk-luthersk folkkyrka”, biskop
emeritus Martin Lind ”Svenska kyrkan i en allmankyrklig tradition”, Bornholms
prost Johannes G Jensen ”Svenska kyrkan sedd ur ett danskt perspektiv” och
fil.dr. Kristina Helgesson Kjellin, ”Forsamlingar i ndtverket Framtiden bor hos
oss”. Ytterligare en programpunkt var: Shalom och Pax - om en kyrka for den
hir virldens forvandling med K G Hammar, professor och arkebiskop emeritus
P4 stiftsplan var ocksa det behovs- och utredningsunderlag som
religionssociologen Jonas Bromander tagit fram pa stiftsstyrelsens initiativ ett
viktigt dokument for stiftets langsiktiga arbete och strategiska prioriteringar
infor framtiden. Under april 2020 lag detta till grund for framtidssamtal med
stiftsstyrelsen och fordjupades i augusti genom en dialog med stiftskansliets
personal.

Lunds stifts konfirmandledarutbildning steg 1, som sedan tidigare varit digital,
genomfordes under aret. Fortsdttningsutbildningen Unga med uppdrag, kunde till
dels genomforas under januari/februari tillsammans med en av de fyra ledarhelger
som planerats under dret. Resterande fick stillas in.

Projektrapporten ”Konfirmation pa nya arenor” presenterades i oktober for
domkapitlet och den berittar positivt om hur nya malgrupper har natts under
projektets gang.

Konferensen ARENA: Konfirmand digitaliserades och blev mycket vilbesokt
och uppskattad. I oktober 2020 antogs nya riktlinjer for konfirmandarbetet av
dombkapitlet i Lunds stift, samt direktiv hur de ska implementeras under 2021.
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Trots eller kanske pa grund av pandemin har antalet samtal vid Lunds stifts
sjalavardscenter (SVC) okat. SVC har under 2020 och under pandemin framjat
forsamlingars anstillda genom att kontinuerligt ha sjalavards- och stodsamtal
samt arbetshandledning. Arbetet har ocksd inneburit att nya vigar och verktyg
for att bedriva handledning och sjilaviard genom telefon, digitala l6sningar och
utomhusmoten.

Under aret har SVC genomfort tva fordjupningsdagar i sjalavard med temat
”Sjalvmedkansla och sjalavard i ovisshetens tid”. Totalt deltog 130 personer.

En ljusglimt under borjan av aret var konferensen ”Smorgasbordet” som dgde
rum den 13 januari. Detta var en inspirations- och metoddag for anstallda i
Svenska kyrkan som arbetar med barn (o-18 dr) och deras familjer. Dagen var ett
samarbete med Sensus Skdne-Blekinge och hade 160 deltagare.

Alldeles i slutklimmen av 2020 lanserades ocksd podcasten Kinamockaskogen
som ett samarbete mellan Lunds stift, Lulea stift, Sensus studieféorbund, Kyrkans
tidning och Universitetskyrkan. Tanken dr att detta ska bli en arena, ett torg for
just det existensiella samtalet i samhallet.

Vikten av stod till institutionssjalavarden pd sjukhus och fingelser samt
samordningen av jourhavande prist genom telefonsjalavirden har ocksa blivit
tydlig under pandemin. Under aret bidrog stiftskansliet ocksa aktivt genom flera
av sina praster till den nationella forstarkningen av 112 Jourhavande prast.

I Malmo genomforde ocksa stiftskansliet tillsammans med kyrkokansliet ett mote
med namnet En virld av grannar den 27 - 30 januari. Fokus ldg pa religionsmote
och religionsdialog och hir samlades ett 7o-tal deltagare fran hela Europa.
Under aret har det ocksa konstaterats att antalet kyrkomusikerstuderande vid
Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUI) okat. En delforklaring till detta ar
sannolikt det langsiktiga strategiska arbetet med stod och kontakt till studenter
och utbildningsinstitutioner som nu borjar ge frukt.

Mot slutet av dret medverkade flera medarbetare fran Lunds stiftskansli vid tv-
inspelning av Advents-gudstjansterna pa Stiftsgarden Akersberg. Gensvaret fran
hela Sverige har varit 6vervildigande. Detta foljdes av en nationell satsning pa
advents- och julkonserter. Tittarsiffrorna var hoga och antagligen har Svenska
kyrkan nu etablerat kontakt med en ny grupp manniskor via webben. Att den
tekniska nivdn/kompetensen pa webbaserade moten och utbildningar under

aret har hojts rejalt pa stiftskansliet ger ocksa utrymme till ett framtida mer
vilovervagt val nar utbildningar och moten ska planeras som digitala eller med
fordel kan genomforas som fysiska moten.

Supportteamet Migrations (SMIL) uppdrag att bygga strukturer och arbetssatt
som ska vara héllbara pa sikt - sdsom brobyggare funktioner och den
referensgrupp som finns att tillgd for forsamlingarna och pastoraten — har
uppfyllts d& brobyggarna och referensgruppen kommer att finnas kvar under
2021. Dessa kommer att fortsatta att vara bollplank i integrationsarbetet och att
bygga broar for en vixande gemenskap i forsamlingar och pastorat.
Brobyggaren har ansvarat for ytterligare sex stycken brobyggare som arbetar
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20 procent i sina respektive forsamlingar. Aven i ar har deras tjdnster finansierats
med medel fran Kyrkostyrelsen och administrerats av Sensus studieférbund.
Brobyggarna har kunnat fortsitta arbeta med integrationsarbete i sina
forsamlingar under pandemin men har forstds fatt anpassa sitt arbete och

folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har under flera ar foljts av en
forskare fran Malmo Universitet, och nu har samma forskare sokt medel for ett
3-arigt forskningsprojekt dar fyra av stiftets brobyggare kan bli anstillda som
forskningsassistenter.

Aven insatserna med att kompetensutveckla arbetet mot framlingsfientlighet och
rasism har fortsatt under 2020. Projektet Social Hallbarhet — tillit och demokrati
har kommit igdng och har med viktiga fragor i sitt arbete.

Samverkan med andra organisationer, bide myndigheter och idéburen, sektor
har uppfyllts och utvecklats. Lunds stift 4r representerat i manga organisationer
som en naturlig samverkanspart som till exempel Roda Korset, Ridda Barnen,
Linsstyrelsen, Skdnes stadsmission, Think Tank (Medicon Village), Medicinska
fakulteten Lunds Universitet.

Arbetet har varit i fas med utvecklingen i samhillet som pdverkas mycket av
politiska beslut som har ett direkt genomslag pa forsamlingarnas diakonala
arbete.

Kyrkomoétet antog 2019 tre langsiktiga mél, varav ett handlar om administration
och forvaltning. ”Ar 2030 finns en effektiv styrning, administration och
forvaltning i Svenska kyrkan, s att forsamlingarna kan fullgora sitt
grundliggande uppdrag”.

Detta mal pekar pa ett behov av effektivisering, sa att vi fir mer virde for
pengarna, eftersom vi vill att Svenska kyrkans samlade resurser i storre
utstrackning ska ga till den grundlaggande uppgiften.

Efter kyrkomotesbeslutet fran 2016 rorande Gemensamt ansvar ar stiftets
forsamlingar/pastorat klara med all registrering i fastighetsregister och tar nu nya
steg in i arbetet med lokalforsorjningsplaneringen.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens arbete med att
sakerstalla en langsiktigt hallbar resurshushallning.

Vid utarbetandet av lokalforsorjningsplanen ska kyrkobyggnadernas sarstallning
beaktas. Lokalforsorjningsplanen ska omfatta forsamlingens samlade innehav av
mark, byggnader och anliggningar for all verksamhet som forsamlingen planerar
att driva. Lokalforsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen och
samordnas med forsamlingens Ovriga langsiktiga verksamhetsplanering. Den ska
utgd fran en omvirldsbeskrivning och avse en planeringsperiod om minst tio ar
(ur Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2018:8).

Arbetet inom fastighetsomradet utgdr ifran att skapa en uthéllig och hallbar
fastighetsforvaltning med utgangspunkt i ett aktivt miljo- och klimatarbete.
Fastighetsorganisationens uppdrag ar att arbeta niara férsamlingar/pastorat
genom att underlatta, samordna och strukturera fastighetsforvaltningen genom
kompetenshojande dtgarder inom byggteknik, projektledning och foérvaltning.
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En del i en strukturerad fastighetsforvaltning handlar om en god vard- och
underhallsplanering av byggnader som medfor att underhallskostnaderna for
byggnaderna minskar. Detta arbete har fortgatt under aret och trots pandemin
har forsamlingsbesoken fortsatt som tidigare. Det har inte marks ndgon nedgéng i
forfrdgningarna. Dock har viss planeringen innan besoken kravts.

Under 2020 har arbetet med att ta fram en struktur for vard- och underhdllsplan
(VUP) for kyrkor genomforts. Tanken ar att forsamlingarna sjilva ska kunna

ta fram sin plan. For ndgra kyrkor har strukturen tillimpats och arbetet

med att sammanstalla pagar. Ndgra ar klara och ny VUP ar registrerade i
kyrkobyggnadsregistret. Nagon forsamling har kint, efter genomgéng, att arbetet
ar for dem overmaktigt och koper tjansten i stillet.

Stiften har sedan borjan av 2019 fatt storre ansvar gillande tillsyn, stod

och fraimjande av begravningsverksamhet i férsamlingar/pastorat. Detta

skapar nya forutsattningar och ger battre mojligheter att stodja det arbete

som stiftets forsamlingar/pastorat gor med det kyrkliga kulturarv som beror
begravningsplatsernas materiella och immateriella kulturvarden.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i diarie- och
dokumenthanteringssystemet Public 360 fortsitter inom ramen for stiftskansliets
l6pande arbete, med stod och hjilp i form av utbildningar och support. Under
aret blev fem forsamlingar inforda vilket innebar att vi idag har 31 forsamlingar/
pastorat som arbetar aktivt i Public 360 forutom vi pa stiftskansliet.

Under de senaste dren har Lunds stift erhillit en jamn tilldelning av
kyrkoantikvarisk ersittning (KAE). Ersdttningen har lett till att stiftets kyrkor
idag dr i relativt gott skick. Tilldelning av KAE &r nu mera forutsidgbar och
transparent genom att en ny femarig tilldelning av KAE infoérdes under 2020. Det
nya IT-systemet for ansokningar av KAE implementeras under 2019-2021 och
har effektivisera och rationaliserat handlaggning av KAE ansokningar for bade
forsamlingar/pastorat och stiftskansliet.

Under varen 2020 avslutades utredningsarbetet som nationell niva initierade
2019 kring framtidsfrigor med inriktning bland annat pa framtida personalbehov
och behov av utbildning fér Svenska kyrkans profilyrken. Utredningen vinde sig
till stiftsstyrelserna och utredningen gjordes med hjalp av flera olika personer vid
kansliet och fragestillningar skickades ocksa till ndgra av kontraktsprostarna.

I svaret till fanns ocksd med tankar kring stiftens framtida behov av stod fran
nationell niva.

Av den arliga avkastning som forvaltningen av prastlonetillgingarna genererar
delas hilften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgangarna, medan

den andra hailften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell
niva. Utdelningen fran 2020 ars resultat foresls bli 68 miljoner kronor, vilket

ar detsamma som dret innan. Det innebar att 34 miljoner kronor delas ut till
forsamlingarna och 34 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.
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Stiftsstyrelsens uppdrag till kansliledningen inf6r kommande verksamhetsar 2022-2025
Ledningsgruppen har presenterat ett forslag till forandringsarbete avseende
det uppdrag som stiftsstyrelsen har gett kansliledningen infor de kommande
verksamhetsdren. Uppdraget innebar att se over stiftskansliets verksamhet utifran
stiftets uppdrag och dess kostnader for verksamhetsaren 2022-2025.
Ledningsgruppen startade upp sitt arbete under varen 2020 med en 6versyn
av kansliets arbete i forhallande till nuvarande och framtida uppdrag utifran
forandringar i omvirlden, kyrkomotesbeslut och férsamlingars/pastorats behov.
Som ett led i detta arbete har stiftskansliet genomfort en undersokning riktad till
forsamlingar/pastorat som skickats ut under februari 2020 kring vilka typer av
framjande och stod som stiftets forsamlingar behover i framtiden. T uppdraget
ingick dven att se Over fastighetsorganisation — fraimjande/operativt arbete — ta
betalt.
Biskopen formulerade forslag pa nya overgripande mal som ska gilla for den
kommande mandatperioden 2022-2025. Stiftsfullmaktige faststallde malen
november 2020. Utifran mal, uppdrag och koppling till den verklighet som hela
Svenska kyrkan och dess forsamlingar/pastorat befinner sig i samt det aktuella
varldslaget sa maste forandringar och anpassningar genomféras utifrdn den ovan
sagda.
Forandringsarbetet for stiftskansliet startar fran och med januari 2021 och ska
vara genomfort till den 1 januari 2022. Forslaget utgdr fran nya overgripande
mal, uppdraget frimja och utova tillsyn som leder till fordndring av organisation,
arbetssitt och dtgarder for att f4 kommande budgetar i balans som i klartext
innebar en minskning av tjanster.

STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullmaktige har under 2020 sammantritt vid ett tillfille med anledning av
pandemin. Stiftsfullmaktigesammantradet i maj 2020 och dess drenden flyttades till
novembersammantradet. Det genomfordes digitalt med reducerat antal ledamoter
utifrdn berdknad omrikning — 39 mandat istallet for 65 mandat.

Dirutover har gruppledarna for stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltagit i
stiftsstyrelsens budget dag som genomfordes digitalt/fysiskt pa stiftsgarden Akersberg
i juni 2020. Utéver information och samtal om kommande budgetar sa redovisades
det behovs- och utredningsunderlag som religionssociologen Jonas Bromander tagit
fram pa stiftsstyrelsens initiativ. Det ett viktigt dokument for stiftets ldngsiktiga
arbete och strategiska prioriteringar infor framtiden.

Av stiftsfullmaktiges beslut under 2020 kan sarskilt namnas foljande:
Overgripande mal fér Lunds stift for den kommande mandatperioden 2022-2025
Befrielse fran rantedebitering for stiftelsen Lunds stiftsgard
Fordelning av extra stiftsbidrag utifrdn beslut i kyrkomotet med anledning av
pandemin
Miljo- och klimatpolicy for Lunds stifts prastlonetillgdngars jord- och
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skogsforvaltning

Valkretsindelning

Bidrag till tryckning av valsedlar 2021

Jaktpolicy for Lunds stifts prastlonetillgangar

Revidering av nimndsinstruktion

Revidering av reglementet for egendomsnimnden

Revidering av reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner, gillande
Lunds stifts prastlonetillgangar

Besvarande av motion fran Centerpartiet angdende upprattande av en vikariepool
for diakoner och musiker

Besvarande av motion fran Frimodig kyrka angdende ”Hur krympande
forsamlingar kan bli si kallade tillvaxtférsamlingar”

Stiftsfullmaktige har tagit emot, och lamnat till stiftsstyrelsen att bereda, foljande motioner:
Motion fran Miljopartiet i Svenska kyrkan ”Studiecirkel om Ett biskopsbrev om
klimatet”.

Av stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt nimnas foljande:
Ett flertal indelningsidrenden om sammanliggning, dessa ar atta till antalet och
kommer att trada i kraft den 1 januari 2022
Fordelning av statliga medel i Lunds stift, utifran kriterier fran kyrkostyrelsens
arbetsutskott
Faststillande av reviderad beredskapsplan for Lunds stiftskansli
Resepolicy for Lunds stiftsanstillda och fortroendevalda
Faststillande av policydokumentet for Bemotande och forebyggande av sexuella
trakasserier och krankningar vid Lunds stiftskansli
Anta Svenska kyrkans fardplan for klimatet
Klimatbefraimjande atgdrder: att avsdtta 1 miljon kronor till stod for
forsamlingar/pastorats klimatbeframjande dtgarder
Lan till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd for att klara av de andrade
marknadsforutsittningarna for besoksnaringen i Sverige, beroende pa
coronaviruset
Angéende ansokan till Europeiska socialfonden for medel for projektet
Samverkan for den 1 september 2021 t.0.m. den 31 maj 2022
Utse jurymedlemmar till Lunds stifts musikstipendium efter stiftsfullmaktiges
beslut den 17 maj 2019

Av det ej beslutade bidraget om 3 miljoner kronor har stiftsstyrelsen besluta att totalt
bevilja 1 344 028 kronor till foljande bidragstagare och atgarder:

Skane Stadsmission (forstirka eget kapital) 1.000.000
Samariterhemmet (sjdlavard, dldre) 150.000
Simrishamns forsamling (startbidrag IT-stod) 100.000
Sundsgérdens folkhogskola orgelkurs §0.000

Blekinge kontrakt, film 40.000
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Lunds stifts kyrkospel 31.528
Musikstipendiater 22.500

Stiftsstyrelsen har under 2020 avgett remissyttranden for foljande PM/remisser/enkiter:
PM ansvar for nomineringsméten infor val av forsamlingsrad
Remiss om Biskopens uppdrag och tillsyn
Remiss om Byte av uppdrag inom vigningstjansten
PM om offentlighetsfragor (Ks 2019-0275):
Kyrkobokforing
Svenska kyrkans internationella verksambet for diakoni och mission
Svenska kyrkans ekumeniska verksamhet
Svenska kyrkans klagomdlshantering inom Svenska kyrkans verksamhet
for diakoni och mission
Undantag fran forbud vid nédvindigt utldmnande
Réstning

Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifran delegation fran stiftsstyrelsen) kan
sarskilt nimnas foljande:
Au initierade en budgetdag for stiftsfullmiktige varen 2020, gruppledare deltog
for de olika nomineringsgrupperna
Beslut om uppfoljning och tillsittning gallande forandring av tjanster inom
stiftskansliet

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frin Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utgor ocksa budgetberedning infor kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i nidra samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen
beslutat i ett stort antal arenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssatt som riktat
sig bade inat och utit i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsovergripande projekt sa som ESF-projektet
Arbetsrelaterad rehabilitering.

Miljoinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmalningspliktig
verksambhet.

Framtida utveckling samt visentliga osiakerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort
paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intdkterna fran kyrko-
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avgiften kontinuerligt att minska eller dtminstone inte 6ka i den takt som stiftets
kostnader for personal och 6vriga kostnader okar. Det dr en utmaning for Lunds stift
att paverka den utvecklingen till exempel genom att framja mission och genom att
visa pd det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda
for minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften minskade med 1,7 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och
uppgick till 57,8 miljoner kronor. Stiftsbidraget 6kade med 0,9 miljoner kronor
till 42 miljoner kronor, vilket ar den niva som forvintas vara kvar nar modellen
avseende stiftsbidrag numera har 6vergdtt helt frin gammal till ny modell.

For 2021 beriknas tillvixten i kyrkoavgiften bli negativ om 1,1 procent for att de
efterkommande tre dren fram till 2024 att i princip vara noll. Det gar dirfor inte att
kompensera okningar i [oner och 6vriga kostnader med forandring i kyrkoavgift med
nuvarande avgiftssats.

Resultatet for vara kapitalplaceringar blev 3 miljoner kronor att jaimféra med
budgeterat 2,5 miljoner kronor, vilket ar o,5 miljoner kronor battre 4n budgeterat.
Dock medforde nedskrivningen av lanet till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 3
miljoner kronor att finansnettot blev i stort sett noll. Vid arets utgang uppgick
marknadsvardet pa Lunds stifts kapitalplaceringar till 118,3 miljoner kronor jamfort
med 108,9 miljoner kronor foregdende ar, en 6kning pa 9,4 miljoner kronor. Det
bokforda virdet uppgick till 94,5 miljoner kronor (87,3 miljoner kronor), vilket ger
ett dolt overvirde om 23,8 miljoner kronor (21,6 miljoner kronor).

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerat enligt
nedanstdende tabell.

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvarde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 33,2 51,5
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,3 15,2
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 16,9 17,2

Swedbank Rantefond Talenten 16,6 16,2

Swedbank Aktiefond Talenten 11,6 18,2

Summa 94,6 18,3

Kassaflodet blev +0,6 miljoner kronor, anledningen till att det inte blev storre med
héansyn till det positiva resultatet var fortsatt utlaning om 3 miljoner kronor till
Stiftelsen Lunds Stiftsgdrd avseende pandemin och den tillfalliga likviditetsbrist
som uppstod. Detta lan har nedskrivits i sin helhet. I 6vrigt 6kade de kortfristiga
fordringarna vilket medforde ett forsimrat kassaflode, framst en fordran avseende
GIP-bidrag som rekvirerats fran nationell niva.



KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Arets resultat uppgick till 8,0 miljoner kronor att jimfora med det budgeterade
om 2,2 miljoner kronor Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och
budgeterat resultat ar den pandemi som orsakade att mycket av verksamhetens
kostnadsdrivande verksamheter fick stillas in. Kostnader for arrangemang minskade
betydligt under aret, samtidigt som lonekostnader pd grund av vakanser och
sankta arbetsgivaravgifter bidrog till det positiva resultatet.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 118 miljoner kronor
(110 miljoner kronor), vilket 6verstiger det uppsatta malkapitalet
(50 miljoner kronor) med 68 miljoner kronor. Soliditeten minskade fran 71,7 procent
till 71,5 procent, detta pa grund av den okade balansomslutningen med ckade
fordringar, bland annat den avseende GIP-kostnader.
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FRAMTIDEN

Kyrkokansliets analysenhet ger varje dr ut en arsrapport som syftar till att

ge en Overblick 6ver de trender och hindelser under det gdngna aret som av
analysenheten bedéms vara av sarskild betydelse for de utmaningar som formuleras
i omvarldsbeskrivningar infor kommande budgetar. Nedan beskrivs de atta
problemomraden som ar av vikt att vara medveten om nar verksamhetsplaner och
budgetprocesser startar.

Okat behov av undervisning och lirande

Minskade kontaktytor och forsvagad relation till unga
Okande psykosocial ohilsa

Vilfirden utmanas

Risk for minskat bistand till de mest utsatta

Kyrkan har ett stort klimatansvar

Behov av att sidkra framtidens kompetensférsorjning
Behov av att arbeta for en ekonomiskt héllbar kyrka

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

Tankar om pandemins paverkan for framtiden avseende Svenska kyrkans

uppdrag och arbetssatt

En generell utmaning som Svenska kyrkan delar med samhallet i 6vrigt ir hur vi som
samhille och kyrka ska kunna aterga till ett nytt normallige efter Covid-19.

Under dren 2020 och 2021 satte pandemin stora begransningar for kyrkans
fysiska narvaro, lokalt och globalt, sd dven i Lunds stift. Samtidigt mojliggjordes
moten och nytt arbete med fordjupat gudstjanstliv, teologiska poddar, webbinarier,
Zoom-studiecirklar, internationella moten etcetera, kring en miangd teologiskt och
samhilleligt relevanta amnen. Kyrkan stillde inte in. Kyrkan stillde om. Dessa
erfarenheter far vi ta med oss in i framtiden.

Mainga har upplevt att de nya digitala arbetssitten, trots begransningar, fungerat
mycket vil. Andra har haft svarare att famna det nya. Detta illustrerar sannolikt ett
framtidsscenario som handlar om spanningen mellan det analoga och det digitala.
Konstruktivt kan de erfarenheter som gjorts under 2020 darfor bidra till nya
arbetssitt, vilka forhoppningsvis kommer att berika framtidens kyrka. En kyrka som
soker och delar manniskors sammanhang pa skiftande arenor. Pandemin har ocksa
lart forsamlingarna i Lunds stift att leva i en situation dar det inte alltid ar tydligt vad
som kommer. Fragan dr om dessa erfarenheter kan omsittas i varaktiga forandringar
av framtida arbetsformer? Kommer det i tiden efter covid-19 att bli en reflexmassig
atergdng till tidigare monster, dd ordningar inte lingre behover omprovas? For i snart
sagt allt, frdn diakoniarbete, gudstjanster, dop, begravningar, konfirmandverksamhet
och fortroendevaldas delaktighet i forsamlingarna styrelsearbete, for att nimna
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nagra omraden, har nya arbetsformer etablerats. Detta har visat och visar pa kyrkans
konstruktiva formaga till omstallning i osdkra tider. En framtid dar Svenska kyrkan
i Lund stift fortsitter att arbeta for att formedla evangeliet, tar ansvar som en del av
den virldsvida kyrkan och har forsamlingarna i fokus.

De diakonala utmaningarna har forandrats mycket pa grund av pandemin. Nya
grupper kommer att soka hjilp som tidigare inte varit i kontakt med kyrkan. Det ar
sarskilt fyra omraden som sticker ut:

Fler som far ekonomiska problem och skulder

Mainniskor som redan var socioekonomiskt utsatta har blivit mera utsatta under
pandemin. For personer som redan stod utanfor arbetsmarknaden blir det dnnu
svarare att komma i arbete. For manniskor som blivit arbetslosa under pandemin
och som saknar sparkapital kan det fa stora konsekvenser i form av skulder. Det blir
allt storre klyftor i det svenska samhillet. Ojamlikheten har 6kat pd manga plan.
Darfor behover vi som kyrka strava efter ett samhalle dar kyrkans arbete bidrar

till ssmmanhallningen i samhallet. Det finns idag stora utmaningar att nd ut med
budskapet om kyrkans liv och vad kristen tro ir.

Psykisk ohalsa okar i samhallet

Det finns forskning som visar att den psykiska ohilsan kan oka efter en pandemi

och farhagorna ar stora i Sverige att det kommer att ske har. Redan har samtal till
kvinnojourer och andra hjalplinjer 6kat. Den psykiska ohilsan okar bland ungdomar
och unga vuxna, sirskilt de fran utsatta livsmiljéer har drabbats av 6vergangen till
digital undervisning och minskade mojligheter till jobb och forsérjning lingre fram.
Det finns grupper som suttit isolerade linge under pandemin. Detta giller frimst
aldre och de som ar i riskgrupp.

Ge hopp i tider av andlig nod

Det finns ocksa en hog grad av psykisk ohilsa i samhallet. Hur kan kyrkan vara en
resurs i manniskors liv dd? 46 procent av alla sjukskrivningar beror idag pa psykisk
ohilsa. 25 procent av alla som soker sig till akut psykvard dr fodda pa go-talet.
Samtidigt gar psykisk ohilsa ner i dldrarna och okar i dldrarna 1o-12 ar. Hur kan
Svenska kyrkan i detta sammanhang sta for hopp och mojligheter? For stiftskansliet
beror det flera omrdden inom undervisning, diakoni, ledarskap, sjalavard och som en
del av det andliga hallbarhetsarbetet. I forlingningen av den ekologiska, ekonomiska
och sociala hallbarheten ar kyrkans sarskilda uppdrag att just virna den andliga
hallbarheten. Vem ska virna denna fjirde hillbarhetsdimension om inte Svenska
kyrkan?

Kyrkan som attraktiv arbetsplats

En tydlig framtidstrend ar att fler forsamlingar/pastorat under de kommande
aren kommer att fa en simre ekonomi vilket innebar mindre resurser. Samtidigt
med forsimrad ekonomi forutspds en annan utmaning i forsamlingarna och
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det ar svarigheter att fa sokande till lediga profiltjanster (prast, kyrkomusiker,
forsamlingspedagog och kyrkomusiker). Stiftets proaktiva arbete med ett
traineeprogram, for att nd ungdomar som ar intresserade av profilyrken i kyrkan
och flera andra rekryteringsinsatser, ar darfor under de kommande aren viktiga.
Fragan ar hur kyrkan som arbetsplats dven i framtiden ska kunna bibehalla
attraktionskraften, sd att unga och resursstarka manniskor viljer ett arbete i kyrkans
tjdnst?

Mentorsprogram for kyrkoradsordforande

I takt med att medlemsantalet minskar blir sannolikt utbildad personal i samverkan
med fortroendevalda, som ir rustade for uppdraget, nyckeln till en hallbar
verksamhet over tid. Ett framtida mentorsprogram for ordférande i kyrkorad bor
undersokas. En ordférandeutbildning tillsammans med andra stift i Svenska kyrkan
kan vara en realistisk och god vig framat for att stirka de lokala enheterna.

Vara relevant fran vagga till grav

En fraga som blir allt mer viktig i framtiden dr hur manniskor i sina liv kan relatera
till kyrkan fran vaggan till graven. Hur blir kyrkan ndgot som omsluter hela livet?
Kan kyrkan i framtiden till exempel fa fler att erfara att det ar meningsfullt, dven for
dem som foraldrar, att vilja att dopa sina barn?

Uppmuntra till internationella relationer och mission
Kyrkan ar samtidigt bade lokalférsamling och global samhorighet. Att arbeta mot
en vision dir varje forsamling/pastorat i stiftet ska vara indragen i nigon form av
internationell relation dr darfor en viktig del av det internationella frimjandet som
stiftskansliet vill bedriva framat.

Stiftskansliet behover sdledes mota upp forsamlingars behov kring mission och
internationella fragor, samtidigt som olika ”missionssatsningar” som gjorts och gors
av stiftets forsamlingar behover analyseras.

Framf6rhallning i utbudet a och o

Det ar ocksa tydligt att det finns flera aktorer som i framtiden kommer att rikta
sig till stiftets forsamlingar/pastorat och erbjuda alternativ kring fortbildningar
och arrangemang. Stiftskansliet behover darfor arbeta med langre framforhdllning
kring kurser och arrangemang, som ar specifika just for ett stiftskansli, och aktivt
kommunicera syfte och mal.

Fokus pa unga och andlig férdjupning

SKUL (Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift) kommer dven i framtiden att ha fokus
pa barns och ungdomars centrala plats i var kyrka och har ambitionen att bedriva
lagerverksamhet samt demokratisk skolning pad kristen grund. Det finns dven en
vilja att fordjupa samtalen och nitverken kring den andliga fordjupningen i Lunds
stift och se vilka platser och sammanhang i stiftet som blir viktiga for méanniskor att
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samlas kring. Inom den teckensprakiga verksamheten kan ocksa spdras ett fordjupat
intresse for andlig fordjupning.

Idealitet och lirande som starker framat

Under de kommande aren behover vi ocksa initiera olika fordjupningsméjligheter
for erfarna kyrkoherdar. Det kan rora sig om UGL (utveckling-grupp-ledare) pa
bred front for ledare och arbetsledande chefer i Lunds stift, samt internationella
utbyten pa chefsniva, mellan vara vanstift och kyrkor som star i andra traditioner.
Det kommer ocksa att finnas en intressant utmaning i att utveckla idealitetsarbetet
och ndrmare granska inom vilka omraden idealitet kan vara en ny och forstirkande
resurs i forsamlingarnas liv.

Det inomkyrkliga programmet kring lirande och undervisning vill ocksa vara
en idékraft som stirker kyrkan med tidshorisonten 30 ar framat i tiden. Vad detta
program kommer att ha for inverkan ar dnnu ovisst, men klart ar att kyrkan star i
en process av ett kulturskifte” som narmare innebdr att i en allt storre omfattning
integrera lirande och undervisning i kyrkans ovriga arbete.

Satsa pa nitverk och inkludering

Vi behover samtidigt skapa nitverk som delar kunskap om unga manniskors
livssituation och vilka mojligheter de har att ta till sig kyrkans kommunikation om
kristen tro. En viktig fraga blir d4 vilka utbildnings- och kommunikationsverktyg
som kyrkan valjer att satsa pa. Hur kan forsamlingen/pastoratet pa riktigt vara en
inkluderande miljo dar allt frin HBTQ-fragor till cispersoners relation till kristen tro
far finnas med?

Krav pa kyrka i framkant for barn, unga och kommande generationer

Det vaxer samtidigt fram flera ansatser och initiativ fran kyrkliga gemenskaper
utanfor Svenska kyrkans gangse organisationsstrukturer, minga ganger ekumeniska
och drivna av ett entreprenorskap. Hir har Svenska kyrkan en stor utmaning

att forhalla sig till. Inte minst d4 mycket av vart egna personkapital kommer

att engageras, liksom de ideella som vi forviantar oss ska kunna bara Svenska
kyrkans arbete, i en allt storre utstrackning. Har behovs reflektion, nyfikenhet och
frimodighet. Det kommer ocksa att finnas behov av att pa allvar lyfta fram barns
och ungas mojligheter att leda, forma och paverka forsamlingarnas/pastoratens
gudstjanst- och andaktsliv. Detta for att kyrkan ska kunna vara ett realistiskt
alternativ och en samlande tros- och livsgemenskap i motet med kommande
generationer.

Bygga broar diakonal utmaning nar valfarden sviktar

Fran och med hosten 2021 upphor de ekonomiska medlen fran kyrkomotet for
flykting- och migrationsarbetet, Support teamet Migrations (SMIL) uppdrag fasas ut
under 2021. SMILS:s uppdrag dr och har varit att verka for en integrering av arbetet
med asylsokande och flyktingar i forsamlingarnas/pastoratens liv. Uppdraget under
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2021 kommer att innebdra att bygga upp strukturer och arbetssitt som ska vara
hallbara pa sikt sdsom brobyggarnas funktion och den referensgrupp som finns att
tillgd for forsamlingar/pastorat.

Med tanke péa att det blir allt storre klyftor i det svenska samhillet s kan
man konstatera att Svenska kyrkans diakonala arbete stdr infor stora utmaningar
som foljer pa brister i valfirdssystemet. Ett vixande antal manniskor lever som
papperslosa i vart land, en mycket hard tillvaro utan ekonomiskt stod eller skydd.
Arbetssattet med brobyggarna har gett effekt och det ar nu viktigt att arbetet
fortsitter i forsamlingarna utifrdn den satsning som gjorts frdn och med 2015 —sa
att den dven i fortsittningen efter 2021 ges moijlighet i forsamlingar/pastorat att
bygga broar mellan asylsokande/nyanlinda, ndgot som dr centralt for att bidra till en
viaxande gemenskap.

Vikten av social hallbarhet och integration

Lunds stift 4r med pa den nationella satsningen pd Social hallbarhet - tillit och
demokrati. Har har arbetet mot framlingsfientlighet kommit att bli mycket
betydelsefull. Forsamlingarna har fortsatt behov av juridisk radgivning. Det finns

ett vixande behov av psykosocialt stod eftersom den grupp som mér daligt standigt
okar pa grund av samhallsklimatet. Viktigt att arbetet for inkludering och integration
fortsitter ute i forsamlingar.

Gora gemensamt och samverka trots olikheter

Samverkan och samordning inom Svenska kyrkan ir ett angelidget omrade for att
kunna bedriva kostnadseffektiv, kvalitativ och hillbar verksamhet. I samverkan med
hela Svenska kyrkan efterstravas en likvirdig kvalitet inom samverkansomradena
IT, fastigheter, ekonomi- och lonehantering, drende- och dokumenthantering samt
inkopsstod, trots att forutsattningarna ar olika.

Mycket hiander nu och framover i samverkan/samordningsfragorna framst inom
digitalisering och samverkan dar bland annat kyrkomaotet har fattat beslut om att ett
gemensamt lonecenter for Svenska kyrkan ska etableras under 2022. Kyrkomotet tar
detta vidare hosten 2021 efter att en kartliggning har genomforts av forsamlingar/
pastorats nuldge i dessa fragor.

Hallbar och langsiktig fastighetsforvaltning

”For att ge forsamlingar battre forutsattningar att fullgora sitt uppdrag fattade
kyrkomotet i november 2016 beslutet Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och
utjamningssystem.” (Kyrkomotets skrivelse 2016:7). Lokalforsorjningsplanering
ar en av flera metoder for att skapa langsiktig hallbarhet for kyrkolivet och ska

ge stod till att fatta valgrundade beslut om fastigheterna med utgdngspunkt i
forsamlingsinstruktionen och verksamhetsplaneringen. Effektivare fastighets-
forvaltning med minskade fastighetskostnader bidrar till 6kade resurser for den
grundlaggande uppgiften. Hur den grundldggande uppgiften utfors behover darfor
ocksd bearbetas och utvecklas for att evangeliet ska nd ut pa basta satt.
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Lokalforsorjningsplaner — piloter ar igang

Under februari 2020 har arbetet med lokalforsorjningsplanering i Lunds stift
paborjats och som for 6vriga satsningar sd stannade arbetet av en hel del pa
grund av pandemin. De 14 forsamlingar/pastorat som ar piloter arbetar med sina
uppdrag, vilket innebar att organisera arbetet i den egna forsamlingen/pastoratet
och att borja samla in fakta kring fastighetskostnad, nyttjandegrad, fyllnadsgrad,
uppviarmning och si vidare. Utifrdn forsamlingsinstruktionens omvérldsanalys
och verksamhetsplan gér arbetet sedan vidare med en samlad bedomning kring
verksamhet och fastighetsbestind. Lokalforsorjningsplanen ska beslutas av
kyrkofullmaktige. Stiftskansliet och Sensus Skane-Blekinge stottar processen utifran
de behov och den hjilp som férsamlingar/pastorat efterfragar.

Overlatelse av kyrkobyggnad

Detta ar det tredje steget i kyrkomotets beslut om gemensamt ansvar. Den forste
januari 2022 ska forsamlingar/pastorat ha mojlighet att ansoka om att overlata
kyrkobyggnader som inte anvands till trossamfundet Svenska kyrkan. For att
utveckla och inféra en arbetsmodell med processer, ansvarsfordelning och regelverk
for hur en overldtelse av kyrkobyggnad, fran forsamling till trossamfundet Svenska
kyrkan, ska ga till och hur mottagandet ska vara organiserat, arbetar kyrkokansliet
tillsammans med stiftskanslierna i ett projekt. Till slutet av sommaren 2021 ar det
projektgruppens ambition att en beskrivning av hur en 6verlatelse ska kunna ga till
ska vara framtagen.

Arkivredovisning

Kyrkostyrelsen har beslutat att alla forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan ska

ha gatt 6ver till verksamhetsbaserad arkivredovisning senast den 1 januari 2022.
Sedan hosten 2020 pagar dock ett revideringsarbete, vilket med storsta sannolikhet
kommer innebara att tidpunkten for 6vergdngen skjuts fram nagot eller ndgra ar och
att forteckningsplanerna dndras. Av denna anledning har utbildningarna i hur man
fortecknar enligt detta sdtt skjutits fram till dess att kyrkostyrelsen fattar ett nytt
beslut.

Under dren 2022-2023 kommer inférandet av den verksamhetsbaserade
arkivredovisningen att genomforas. D4 planerar stiftskansliet ett stort arbete med
att ge stod och hjdlp i att uppratta dokumenthanteringsplaner och avsluta arkiv i
forsamlingar/pastorat.

Satsning pa klimatstrategi och handlingsplan for Lunds stift

Kyrkomotet 2019 avsatte 25 miljoner kronor per ar for finansiering av arbetet med
klimatstrategin under dren 2020-2022. Mycket arbete har lagts pa att fardigstilla
den for Svenska kyrkan gemensamma klimatstrategin Fardplan for klimatet. Under
aret fattade stiftsstyrelsen beslut att anta Svenska kyrkans fardplan for klimatet och
ett arbete med handlingsplan for Lunds stift paborjades. En extra resursforstarkning
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pa stiftskansliet gors genom ett tjanstekOp pa ett ar av en teolog som tillsammans
med stiftets miljostrateg ska vara en resurs for stiftets forsamlingar/pastorat i
klimatarbetet.

Allt arbetet med den gemensamma klimatstrategin ska skapa okade
forutsittningar inom Svenska kyrkan for att uppnd minskad klimatpdverkan och
positiva bidrag till omstillningen. Vidare ska den synliggora positiva bidrag, dels
inomkyrkligt for att inspirera varandra och bygga stolthet, dels externt for att visa pa
Svenska kyrkans bidrag och roll som en trovirdig samarbetspart.

I firdplanen finns det tre effektmal och for att uppna dessa sa finns det totalt 36
delmal framtagna till och med dr 2022 som Svenska kyrkan behover arbeta med for
att kunna uppna effektmadlen till ar 2030.

Delmalen beror manga olika delar och nivaer av Svenska kyrkans organisation.
For att klimat- och hallbarhetsarbetet ska leda till verkligt minskad klimatpaverkan
pa kort och lang sikt s behover klimatarbetet integreras i det befintliga stod och
fraimjande arbetet som bedrivs av stiftskansliet. Lunds stift har dven overlagset
storst antal forsamlingar och pastorat att arbeta med vilket medfor att prioriteringar
behover goras for att kunna bidra till si stor effekt som mojligt hos sd manga av vira
forsamlingar som mojligt.

Darmed har en prioritering gjorts bland delmalen och under 2020-22 kommer tio
delmal att framst prioriteras i arbetet saval i vart fraimjande och stodjande arbete i
forsamlingar och pastorat saval som arbetet internt pa stiftskansliet.

PRIORITERADE DELMAL FOR LUNDS STIFT:
Till 2022 kommer varje stift, med utgdngspunkt i Ett biskopsbrev om
klimatet’, genomfora samtal om klimatkrisens andliga och existentiella aspekter
med ideella, fortroendevalda, anstillda och manniskor vi moter och verkar
tillsammans med.
Till 2022 kommer metoder/material/utbildning/stod for djupare integrering
av klimatfrdgan sa att forsamlingarnas konfirmandarbete, gudstjanst, bon,
samtal och sing kan vara klara uttryck for det hopp som kan vixa till kraft och
engagemang for skapelsens framtid.
Till 2022 kommer ett arbete for att fordjupa samarbetet mellan klimat- och
pilgrimsarbetet ske, till exempel i form av framtagande av material, former for
vandring samt former for reflektion/retreat.

Energianvindning i byggnader
energianviandningen ska minskas med 10%. Basar 2017
eldningsolja och fossil naturgas ska i princip vara utfasade.
alla enheter ska ha gjort aktiva val av fornybar el och fjarrvarme, dir sd ar
mojligt. Nationella och regionala avtal for Bra Miljoval el ska finnas.
klimatpaverkan fran byggnadernas energianviandning halveras jamfort med 2017
(eller tidigare dar fossilutfasning och val av fornybar el redan skett).



Transporter, resor, maskiner och markforvaltning

en okad andel forsamlingar och pastorat ska anvinda sig av digitala moten samt
ha genomfort utbildningar for digitalt motesbeteende

goda exempel pa flygfria konfirmand-, kor- och andra forsamlingsresor ska ha
sammanstillts och publicerats pa héllbarhetsportalen

det ska finnas ett strukturerat arbete for att fasa ut arbetsmaskiner/verktyg som
drivs med fossila brianslen samt for en i ovrigt hdllbar och klimatsmart férvaltning
av mark/gronytor/kyrkogérdar och begravningsplatser
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FLERARSOVERSIKT
2019 2018 2017 2016
845934 857 424 871715 888709
55,6 56,4 58,9 60,0
0,03 0,03 0,03 0,03
64 66 67 63
146 134 143 803 150 738 132 580
-15 884 391
7322 3305 3317
-45

7262 5806 4189 3708
59 487 59 560 56 492 53848
2520 3428 2 046 1144
44,6 45,2 40,9 43,2
0,2 0,2 0,1 0,2
50 000 50 000 50 000 50 000
110135 102 873 97 067 92 877
71,7 66,9 61,8 70,7
7.1 6,0 4,5 4,2

295 256 253

360

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten
Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Virdesakring av eget kapital - Arets resultat i forhllande till ingdende eget kapital

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder



Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning
Erhéllna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintiikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Ladmnad inomkyrklig utjdmning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa niringsverksamhet

Arets resultat

Not

98]
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2020-01-01
-2020-12-31

57777
42010
27 478
11483
1163
139911

-37 534
-35 585
-58 484

-368
-131 971

7 940

3067

-3.006

8001

-31

7970

2019-01-01
-2019-12-31

59 487
41090
35426
9418
713
146 134

-40 010
-40 596
-65 226

-317
-146 149
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 884 756

884 756

Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga vérdepappersinnehav 11 98 98
Langfristiga fordringar 12 30 000 30 000

30 098 30 098
Summa anliggningstillgangar 30 982 30 854

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1301 1318
Aktuell skattefordran 1223 1 002
Ovriga fordringar 1944 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 20 647 11297

25115 14 375
Kortfristiga placeringar 11,19 94 482 87382
Kassa och bank 19 14 556 21 067
Summa omsiittningstillgdngar 134 153 122 824

SUMMA TILLGANGAR 165 135 153 678



Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15, 16
17
18

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2020 -

2020-12-31

110 135
7970
118 105

1697

3379

34

28 218
916

12 786
45 333

165 135

2019-12-31

102 873
7262
110 135

1956

5454
34

24 523
861

10 715
41 587

153 678

73
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Rapport over forindringar i eget kapital

SEK

Forindring av eget kapital

Eget kapital 2020-01-01
Omforing av foregaende ars
resultat

Arets resultat

Utgédende balans 2020-12-31

Balanserat
resultat
102 872 741
7262 164

110 134 905

Arets resultat
7262 164

-7262 164
7969 997
7969 997

Summa eget
kapital
110 134 905

0
7969 997
118 104 902



Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingadr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Betald inkomstskatt avseende nédringsverksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflide fran fordndring i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Foréndring av langfristiga fordringar, utlimnande av lan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2020 -

Not 2020-01-01
-2020-12-31

8001
8001

368
-259
-31

78

-10 519
3526
1086

-496
0
-496

590
108 449
109 039

2019-01-01
-2019-12-31

7307
7307

330
137
-45

422

2562
-6 448
3843

-153
-3 000
-3 153

690
107 759
108 449
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med rikenskapséret 2014 uppréttas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokfdringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ér ofordandrade i jaimforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som é&r for
egen riakning. Som for egen rakning inkluderas d4ven medel dar avsikten &r att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dir fordelning grundas pé beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintdkt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbara ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdgmningssystem dér Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjdmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivan. Stiftsbidrag och sirskild utjimningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utdver den
utjimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomdétet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten ér vanligtvis forenade med villkor. Intéktsredovisning sker da enligt de generella principerna
for bidrag 1 K3, se nedan.

Erhallna gavor och bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som &r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgdngar har reducerat
anskaffningsvérdet pa anldggningstillgdngarna.

Nettoomsiittning
Intédkt av varor och tjdnster redovisas normalt vid forsdljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och limnade 6vriga bidrag

Stiftet utgér en lank i den inomkyrkliga utjamningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjamning ovan. S&vil ldmnad inomkyrklig utjimning som 6vriga lamnade bidrag skuldférs normalt nir
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, 1dmnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nér stiftet 4r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgdng.

Ersittning till anstillda
Lopande erséttningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver niringsverksamhet dr huvudregeln att néringsverksamheten &r skattepliktig.
Néringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamaélet eller &r hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer dn 50 %
anvénds for att frimja det allménnyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Stiftet ar befriat frin inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anléiggningstillgingar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tvé olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anliggningstillgdng ocksé omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella &ndamalet 4ven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare regeln da stiftets &ndamal ar religios
verksambhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sédana tillgdngar som inte langre uppfyller ndgot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under prisbasbeloppet har utifrén visentlighetsbeddmning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgdngen.
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Bidrag som avser forvérv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning forvéntas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrdn varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér

tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Bilar 5 ér
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5 ér

Nedskrivning av materiella anliggningstillgangar

Niér det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs virde har minskat, gérs en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pé grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen som &r sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsdttning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pé
lopande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortftristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Skattepliktig naringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, ndringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r
hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dér.

Not 2 Ekonomisk utjéiimning

2020 2019
Erhallen inomkyrklig utjaimning
Stiftsbidrag 42010 41 090
42 010 41 090
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6021 6434
Bidrag till fangelsekyrka 1610 1725
Ovriga bidrag 29902 31 850

37533 40 009
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Not 3 Erhéllna bidrag
2020 2019
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 2719 6 791
ESF-radet 6 558 11072
Ovriga bidrag 231 252
Kyrkoantikvarisk ersittning 7169 7562
Riktat forsamlingsbidrag 10 802 9749
Summa 27479 35426
Not 4 Nettoomséittning
2020 2019
Kursavgifter 1379 2100
Forvaltningsuppdrag 9003 8611
Ovriga tjénster 532 -1729
Hyresintékter 568 418
Ovriga intikter 1 19
11 483 9419

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2020 2019

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 137 173
Ovriga tjénster 33 26
170 199

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 4305 4 400
4305 4 400

Den operationella leasingen utgdrs i allt védsentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 34 36
Min 28 28
62 64

I medelantalet anstillda ingér inte anstdllda som uppburit erséittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pa balansdagen
2020-12-3 2019-12-3
1 1
Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt
Stiftsstyrelsen 5 8 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 4 3 7 4 3 7
Loner, arvoden och andra erséttningar
Ledamoter i stiftsstyrelse 1599 1624
Anstéllda 40 291 43 595
41 889 45219

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Ersittning till ordforanden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden 1 stiftsstyrelsen har ersittning utgatt med 1091 1245

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sirskild 1oneskatt 2147 3342
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 13 490 15 407
15 637 18 749

Stiftet har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgédngsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

2020 2019
Resultat fran finansiella anldggningstillgingar
Réntor 962 867
Utdelning 1405 2413
Realisationsvinster 699 4043
Nedskrivning av lan -3 000
Valutakursforéndring -5 0

61 7 323
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Not 9 Skatt pa niaringsverksamhet

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat i
skattepliktig verksamhet (néringsverksamhet)
Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Netto anskaffningsvirde
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Vardepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28)
Kyrkans Forsékrings AB
556660-7965 70 (70)
98 98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 44 788 (39 750)
Noterade rantebarande
vardepapper 49 695 (47 632)
94 483 (87 382)
Summa innehav 94 581 (87 480)

2020

0

0

2020-12-31

9214

496

-233

9477

9477

-8 458

233

-368

-8 593

884
Bokfort Bokf. v.
virde (foreg. ar)
28 (28)
70 (70)
98 (98)
44788 (39 750)
49 695 (47 632)
94 483 (87 382)
94 581 (87 480)

2019

11
11

2019-12-31

9061
153

9214

9214
-8 129
-12
-317
-8 458

756

Markn. v.
bokslutsdag

Markn. v.

(foreg. ar)

69773 (62 703)

48 576
118 349

(46 207)
(108 910)

118 349 (108 910)



Foriandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende bokfort virde

Not 12 Langfristiga fordringar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort virde
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2020-12-31

98
98

98

2020-12-31
30 000
3000
33000

-3.000
-3 000

30 000

2019-12-31

98
98

98

2019-12-31
27000

3000
30 000

30 000

Fordran avser l4n till Stiftelsen Lunds Stiftsgird for upprittande av "Andrum" pa stiftsgirden Akersberg

1 Hoor.

Under 2020 tillkom ett 1an om 3 MSEK som likviditetsstod kopplat till pandemin. Detta lan har skrivits

ned med sitt fulla belopp eftersom sékerhet for lanet saknas.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter
Forutbetalda hyror
Arken bokkonto

Not 14 Avsattningar

Forméansbestimd alderspension
Avsittning for formansbestdmd tjdnstepension
Avsittning vid arets slut

2020-12-31

19 645
997

5

20 647

2020-12-31

1697
1697

2019-12-31

10 242
1050
5

11 297

2019-12-31

1 956
1956

Enligt kyrkans tjinstepensionsavtal har anstéllda med en manadslon 6verstigande cirka 39 tkr (2018)

under vissa forutséttningar ritt till formansbestimd tjanstepension. Forsdkring av intjinad pensionsrétt
sker aret efter inkomstaret. Vid uppréttande av denna arsredovisning &ér premiekostnaden inte kénd for
2018 varfor den formansbestdmda tjanstepensionen redovisas som en avsittning,.
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Not 15 Vidareformedlade bidrag

Ingdende skuld

Under éret mottagna bidrag
Under aret formedlade bidrag
Utgaende skuld

Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallsbidrag
Vidareférmedlade bidrag
Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingaende balans
Erhallet under éret
lanspraktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupen berdknad l6neskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter

Avrikning riktade forsamlingsbidrag

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2020-12-31

4360
11704
-11 863
4201

2020-12-31

6 588
16 195
4200
1235
28 218

2020-12-31

861
412
-357
916

2020-12-31

3245
412

2 057
0
7074
12 788

2019-12-31

4209
8 875
-8 725
4 359

2019-12-31

6 588
12 155
4360
1421
24 524

2019-12-31

1450
513
-1102
861

2019-12-31

2971
474
2078
1 641
3551
10 715
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullméktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift for ar 2020. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna
47-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stifts finansiella stidllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stiftsfullméaktige faststiller resultatrikningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare 1
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "De fortroendevalda revisorernas ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information in arsredovisningen
Det ir stiftsstyrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberdittelse (men innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overviga om informationen i visentlig utstrickning &dr oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det ir stiftsstyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer r nodvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedomningen av stiftet formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att upplosa stiftet, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Sida 1(3)
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sékerhet, men &dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre én for en viisentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som #r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att stiftsstyrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett pastorat inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

 utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

Vi maste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och didrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av stiftsstyrelsens forvaltning for Lunds stift
for ar 2020.
Vi tillstyrker att stiftsfullméktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat

revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltning av stiftets angelidgenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets
organisation #r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon ledamot av stiftsstyrelsen i nagot
visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som #r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild

betydelse for stiftets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den

Baker Tilly MLT KB

Lenny Persson
Auktoriserad revisor

Eva Asare Ingemar Johnn

Kjell Persson Nils-Evert Erlandsson
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Stiftsstyrelse

STIFTSSTYRELSEN

ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie

Johan Tyrberg, biskop
Kerstin Engle, (S)

Birger Wernersson (S)
Anne-Marie Hansson(S)
Roine Olsson (S)

Mats Hagelin (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA)
Lena Petersson (POSK)
Linda Isberg (POSK)
Lars-Ivar Ericson (C)
Niklas Larsson (C)
Soren Ravn (SD)

Daniel Engstrom (SD)

FOTO: KRISTINA STRAND LARSSON

Ersiittare

Bo Sandahl, domprost
Ulla-Britt Mattisson (S)
Kent Andersson (S)
Marie Nielsén (S)
Viveka Soderdahl (ViSK)
Birger Svensson (KR)
Marianne Akerblad (BA)
Joakim Persson (POSK)
Mats Leijman (POSK)
Lars Stellan Jonsson (S)
Aina Svensson (C)
Ronnie Nilsson (SD)
Gudrun Bengtsson (SD)
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Marie Nielsén
Robert Stenbeck
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Hans Johansson
Kerstin Engle

Jan Olof Rosenberg
Ulla-Britt Mattisson
Lennart Hallengren
Anna Brandoné
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Jannerstig
Lars Stellan Jonsson
Anne-Marie Hansson
Pia Ingvarsson

BA (Borgerligt Alternativ)
Elisabeth Kullenberg

Per Jakobsson

Lennarth Forberg

Lena Jonsson

Samuel Lilja

Ulla Birgitta Malmgren
Mats Hagelin

Jenny Delén

C (Centerpartiet)
Kristina Backe
Ann-Marie Johnsson
Johan Vesterlund
Aina Svensson
Anneli Kihlstrand
Lars Ivar Ericson
Niklas Larsson

Birte Sandberg

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Sune Karlsson

Ville Trygg

Helena Tengstrand
Joakim Persson
Linda Isberg

Ingrid Petersson
Lena Petersson
Christer Larsson
Magnus Holst

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Engstrom
Gudrun Bengtsson

Soren Ravn

Stefan Borg

Bengt Johansson
Christer Bengtsson

Eivor Soderberg

Birgitta Markevirn

Lars Nilsson

Anders Jan-Ake Isaksson

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Sven Hammarberg

Anders Oskar Johansson
Magnus Nilsson

OKA (Oppen kyrka
—en kyrka for alla)
Emma Stene Jernqvist
Anders Nihlgard
Kristin Bertilsson

ViSK (Vinstern i
Svenska kyrkan)
Linda Sj60

Per Hikansson

Viveka Soderdahl

MPSK (Miljopartister i
Svenska kyrkan)
Siv Bildtsén

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Birger Svensson
Cecilia Engstrom
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Anette Palm

Aina Modig Lindell
Magnus Andrell
Camilla Persson
Claes Block

Maria Hanson
Lena Ekstrand

Pia Ingvarsson
Anders Soderberg

BA (Borgerligt
Alternativ)

Elisabet Lindqvist
Marianne Akerblad
Ingela Sylwander
Bo Silverbern

C (Centerpartiet)
Maria Jonsson
Hans-Ake Jonsson
Berit Pagels

David Liljedal
Lisbeth Goranson
Anna-Lena Weberup

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Asa Rénnvang

Marchen Adébo

Anneli Vipnare

Krister Persson
Evelina Bladh Winborg

SD (Sverigedemokraterna)
Linda Lindberg

Ronnie Nilsson

Anton Holmberg

Linda Vibro

Bengt-Olof Bengtsson

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Thomas Hermansson
Dan Sarkar

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Elisabeth Hansson

Nils Jernqvist

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Marcus Ekdahl

Elisabeth Holmstedt

MPSK (Miljopartister i
Svenska kyrkan)

Carl Henrik Henriz
Ann Stenberg

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Bente Unosson

Svante Kjellén
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SJALAVARD OCH SAMTALSSTOD
AN MER ANGELAGET |
PANDEMITIDER

— Trycket dr kontinuerligt och konstant men sjalavird har blivit

dn mer angeldget i pandemitider. Vir bedomning dr att det fortsatt
kommer att finnas ett stort behov. Dessutom kan efterfragan 6ka ju
langre detta pdgadr, konstaterar Mi Helén och Helena Hagert.

PANDEMIN HAR VARIT SA forinderlig fortsitter Mi och Helena. Darfor har de
anpassat sig utifran laget och forsokt att vara tillgangliga snabbt.

Vilka fragestdillningar dr sdrskilt brinnande for manniskor idag?

— Ovissheten i bade nuet och i framtiden, men ocksd fragor som ror identitet och
uppdrag. Nir jag inte kan gora det jag dr satt att gora, vem ar jag da? Det finns
en langtan tillbaka till normaliteten, men vad ar det och vad blir det framover?

Madnga lider total brist pd sociala kontakter och moten. Andra saknar kollegor,
och de ansprikslosa och viktiga samtalen i korridoren eller i fikarummet.

Vad gor det med oss?

— Konsekvensen blir att vi férlorar kittet som binder oss samman. Aven den
spontana kreativiteten forsvinner. Det dr ofta just det som stottar oss i vardagen.
Det paverkar oss i hog grad negativt och fattas oss nu.

Kris dr mdojlighet sdgs det. Finns det ndgot gott som kommer ur detta?

— Vi gér igenom det hir tillsammans. Det finns en kinsla av gemenskap i det
svara. Det dr en gemensam erfarenhet globalt, nationellt och lokalt. Vi behover
halla fast i medmanskligheten.

— Det ar angeldget att vi kanner stolthet 6ver vart arbete, att vi kan lira oss
det svara i att halla sams och behélla lugn och vinlighet i en pafrestande tid.
Humor dr ocksd viktigt, det forenar oss. Vi dr alla utsatta och att kunna skratta
tillsammans 4r en befrielse.

Vad kan ge oss stod i pandemitider?

— Den isolering vi gar igenom ir pafrestande. I kristider giller det att vi hittar
barande strukturer, annars kan vi hamna i nedstimdhet och hopploshet. Att
skapa en ordning att halla sig till och att vara i naturen kan hjilpa oss. Det
behovs yttre rutiner och gott ledarskap men ocksa inre rutiner, att ha omsorg om
oss sjdlva och andra — visa medkinsla, empati och 6va oss pa att forsta andras
situation.
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“Nar oron tynger oss och framtiden ter sig oviss kan sjélavard och det vagledande samtalet
vara det som ger oss kraft och mod att hélla i och halla ut”, sdger Mi Helén och Helena Hagert,

verksamma vid Lunds stifts Sjalavardscentrum.

— Vi dr inga superhjiltar! Man har ritt att kdnna sig
ledsen i radande situation med forlorade kontakter
och arbetsuppgifter. Det ar lattare att hantera nar vi ar
medvetna om det.

Vilka kunskaper och erfarenbeter dr extra relevanta i
pandemins spar?
— Vi far en fordjupad insikt i att det dr vissa saker som jag
inte kan ha kontroll 6ver. Det ar bra att reflektera over
vad som ar mojligt och vad jag kan gora om eller gora
annorlunda.

— Att be ger styrka. Sinnesrobonen kan bidra oss genom
osidkra tider: ”Gud, ge mig sinnesro att acceptera det
jag inte kan fordndra, mod att forandra det jag kan och
forstind att inse skillnaden”, avrundar Mi Helén och
Helena Hagert.

Text och foto: Maria Lundstrom

FAKTA

Lunds stifts sjalavards-
centrum ar till fér anstallda
och fértroendevalda i
férsamlingar och

pastorat i Skane och
Blekinge. Har erbjuds
sjalavardande samtal,
individuell krisbearbetning,
korttidsterapi, familje-
radgivning, bikt och
handledning, individuellt
eller i grupp.
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