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INLEDNING

Lokalférsorjningsplan
Denna lokalférsoérjningsplan galler Mellésa Férsamling, som omfattar orterna Mellésa

och Halleforsnas med omgivande landsbygd. Lokalférsoérjningsplanen faststalldes av
kyrkofullmaktige 2021-11-09 och omfattar perioden 2022-2032.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller forsamling som inte ingar i ett pastorat
ha en lokalférsérjningsplan. Lokalférsorjningsplanen ska faststallas av kyrkofullmak-
tige, och kyrkoradet ska minst vart fjarde ar préva om den ska andras (kyrkoord-
ningen 3 kap. 2 § och 47 kap. 12 §). Narmare bestammelser finns i Svenska kyrkans
bestdammelser om lokalférsorjningsplaner (SvKB 2018:8).

Lokalférsorjningsplanen for Mellésa Férsamling ar i huvudsak upprattad i enlighet
med kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestdmmelser. Enligt bestdmmelserna
ska lokalférsorjningsplanen innehalla redogorelser for:
kyrkofullmaktiges mal for lokalférsorjningen
verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anlaggningar
bestdnd av mark, byggnader och anléaggningar
planerade atgarder

e konsekvensanalys.
Planeringsperioden ska vara minst tio ar.
Lokalférsorjningsplanen omfattar bade férsamlings- och begravningsverksamheten.
De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar fran utfallet 2020.

Detta ar Mellésa Férsamlings forsta lokalférsorjningsplan, och férhoppningen ar att
planen ska vara ett redskap som underlattar och stdédjer genomférandet av férsam-
lingens vision, uppdrag och kallelse. Innehallet i planen kommer att vidareutvecklas
efter hand, liksom rutinerna for att uppdatera och revidera planen. Pa grund av att for-
samlingen ar relativt liten och har ett mycket begransat fastighetsbestand har vissa
moment i lokalférsérjningsplanen férenklats eller behandlats mera dversiktligt.

Lokalférsorjningsplanen har upprattats av férsamlingens projektledare i samverkan
med arbetsgruppen fér lokalférsorjningsplanering. Overvaganden och prioriteringar
har gjorts av kyrkoherden i samrad med arbetsgruppen. Beredningen av planen har
skett i samverkan med kyrkoradet och férsamlingsraden enligt de rutiner som galler
infor beslut i kyrkofullmaktige.

Mal och planeringsférutsattningar

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska lokalforsorjningsplanen relatera till férsam-
lingsinstruktionen. Det betyder att lokalférsérjningsplanen ska bidra till att férsamling-
arna kan utfora sitt uppdrag och sin kallelse i lokaler som ar andamalsenliga med en
langsiktigt hallbar resurshushallning.

Mellosa férsamlingsinstruktion innehaller dvergripande malsattningar for férsamling-
arnas arbete.

e Mellésa férsamling vill finnas till for alla manniskor som vistas inom férsamlingens
omrade, fungera som en brygga som leder till Jesus Kristus och for att var och en



kan hitta sin plats i gemenskapen och kanna att vi alla tillhér Guds stora famil].
Saledes kan Guds karlek vaxa och berika livets alla omraden.

e Mell6sa forsamling vill att gudstjansten ska vara ett centrum till all forsamlings-
verksamhet. | gudstjansten far tron naring genom férkunnelsen av evangeliet, fi-
randet av den heliga maltiden och gemenskapen i bén och lovsang. De som firar
gudstjanst sénds ut for att i vardagen vittna om evangelium och goéra karlekens
garningar, till mission och diakonin” (Ur inledningen av KO kap 17)

e Mellésa férsamling vill méta alla medmanniskor i deras vardag, sa som i gladjen
sa ocksa i sorgen

e Alla som vistas i férsamlingens omrade far hoéra det glada budskapet om Jesus
Kristus.

Kyrkobyggnadernas sarstallning

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska kyrkobyggnadernas sarstallning beaktas i
lokalférsérjningsplaneringen. Kyrkobyggnaderna har en unik betydelse for férsam-
lingarnas maijlighet att utféra det grundlaggande uppdraget. De ar ocksa viktiga iden-
titetsbarare for saval enskilda forsamlingar som hela Svenska kyrkan. En viktig ut-
gangpunkt for lokalférsorjningsplanen ar att kyrkorna och det kyrkliga kulturarvet som
helhet representerar ett av de mest vardefulla inslagen i kulturmiljon.

Samtliga kyrkor inom Mellésa férsamling ar skyddade enligt kulturmiljélagen. For
skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och kyrkotomter géaller att de ska var-
das och underhallas sa att deras kulturhistoriska varden inte minskar och deras utse-
enden och karaktarer inte forvanskas. De far inte pa nagot satt vasentligt forandras
utan tillstand av lansstyrelsen. Kyrkofullmaktiges mal for lokalférsorjningen ar:

e Att Mellésa forsamling utfor sina uppgifter i lokaler som ar andamalsenliga, flex-
ibla och férenliga med en langsiktigt hallbar resursanvandning.

e Att den fysiska miljon &r god for alla som verkar och vistas i forsamlingens lokaler.

e Att planen for lokalférsérjningen ar samstammig med forsamlingsinstruktionens
overgripande malsattningar.

e Att Mellésa forsamling har en helt fossilfri verksamhet ar 2030.

e Att Mellésa férsamling har minskat den mangd elenergi som kops med 50 % till ar
2030

e Att Mellésa forsamling har uppgraderat varmesystemet i Mell6sa kyrka 2030 i
syfte att effektivisera energianvandningen och skydda kyrkoféremalen

e Att solpaneler har installerats dar sa ar lampligt och ekonomiskt férsvarbart



OMVARLDSBESKRIVNING

Den stora varlden

Att se in i framtiden ar alltid en utmaning. Morgondagen formas redan idag. Vissa
starka trender sa kallade "Megatrender” kan vara en hjalp pa vagen i syfte att forsta
vad som hander i varlden, Sverige, Flen och var férsamling. En Megatrend ar en glo-
bal, varaktig, makroekonomisk trend som paverkar naringsliv, ekonomi och samhalle,
var kultur och vara privatliv. Vissa framtidsforskare, foretag, kommuner och organi-
sationer har identifierat och pekat pa nagra stora trender.

Globala Megatrender

Digitalt Samhalle.
Aldrande befolkning.
Urbanisering.

Global Tillvaxt.
Hallbarhet

arwonp=

Digitalt Samhalle

Digitaliseringen ar en av de viktigaste megatrenderna som har potential att forandra
samhallet i grunden och sattet vi manniskor agerar pa inom mangder av omraden.
Varlden gar online. Allt blir digitalt. Allt natverkas. Information-och kommunikations-
teknologi 6kar i omfang och tillganglighet. Manniskor och saker utrustas med senso-
rer och kommunicerar via "molnet”. Vi kan samla, skapa och analysera storre och
stérre mangder information. Robotar med sofistikerad mjukvara ersatter fler och fler
typer av arbete. Digitaliseringen av vart samhalle ar lika omvalvande som industria-
liseringen menar manga.

Aldrande befolkning

Medelaldern 6kar och fler av oss lever langre. En aldrande befolkning staller andrade
krav pa samhéllets olika sektorer. Aldre &r pa grund av férbattrad halsa mer aktiva
idag som yrkesarbetare, volontarer och konsumenter an tidigare. En lagre andel av
befolkningen ar i arbetande alder och de allt fler aldre-aldre satter press pa valfarden
och dess kostnader.

Urbanisering

Den pagaende urbaniseringen av varlden ser inte ut att ha nagot slut. Samma moéns-
ter finns i de flesta lander. Landsbygden avfolkas och redan stora stader vaxer och
blir allt stérre. Man ser inga tecken pa att denna trend minskar globalt &ven om det i
Sverige funnits och finns tendenser till motkrafter.

Global tillvéxt och globalisering

Vérldens befolkning fortsatter vaxa. Medelklassen 6kar och fattigdomen minskar. Den
ekonomiska tillvaxten har ett fokus i Asien och utvecklingsléanderna. Vi ser att mins-
kande kostnader for transporter och informationséverforing tillsammans med farre
handelshinder har medfért kad rorlighet av manniskor, varor, tjanster, kapital och in-
formation dver nationsgranserna. Denna globalisering innebéar att lander och manni-
skor binds samman och far en allt mer gemensam ekonomi, kultur och politik.



Hallbarhet

Klimatférandringarna blir alltmer uppenbara. Manniskor och féretag éver hela jorden
inser i allt hogre grad att planetens resurser ar andliga och att de klimatférandringar
som pagar innebar konkreta hot fér manskligheten. Bedomningen ar att alla former av
hallbarhetsarbete och hallarhetstankande kommer att 6ka i betydelse i framtiden.
Manniskor kommer att bli mer medvetna och krdvande nar det galler vilka organisat-
ioner och féretag som man vill stédja eller géra affarer med.

Pandemin 2020-

Pandemin kan pa kort sikt paverka nagra av dessa trender. Exempelvis kan digitali-
seringen och hallbarhetsarbetet paskyndas medan den globala tillvaxten avtar at-
minstone tillfalligt.

Den lilla vérlden - Flen

Flen hade 16 585 invanare 2019 och ar darmed en ganska liten kommun. Antalet in-
vanare har minskat sedan 1970 da kommunen hade 18 354 invanare. Man kan ana
effekterna av urbanisering och globalisering som gjort att narliggande stérre kommu-
ner som Stockholm, Eskilstuna och i viss man Katrineholm haft en stérre attraktions-
kraft an Flen. Orter som Halleforsnas och Sparreholm har fatt se hela industrier lag-
gas ned utan att fullt ut ersattas av annan verksamhet.

Trots den strom av flyktingar som passerat kommunen via Migrationsverket har de
flesta valt andra bostadsorter efter det inledande mottagandet. Flen har over tid inte
lyckats ta tillvara de naturligt goda forutsattningarna med den geografiska place-
ringen mitt i Sé6rmland. Pa tva timmar kan man na mer an en tredjedel av Sveriges
befolkning, det vill sdga mer an tre miljoner manniskor! Orsakerna till den negativa
befolkningsutvecklingen far sdkas i de globala megatrenderna men ocksa hos ett allt-
for svagt naringslivsklimat, politisk oférmaga och invanare som soker sig till arbetstill-
fallen och bostader pa annan ort.

Ekonomifakta om Flen

Under 2018 var medianinkomsten i Flen den femtonde lagsta i landet. Forvarvsfre-
kvensen var samma ar den nionde lagsta i landet och andelen bidragsférsorjda var
20,2% mot 12,7% i riket. Andelen hégutbildade 2019 var 14,9% jamfort med riket
28,2%. Arbetslosheten 2019 var enligt Arbetsférmedlingen den sjatte storsta i Sve-
rige. Kommunalskatten i Flens kommun ar 33,10 procent 2020 vilket &r ca en krona
hogre an riksgenomsnittet. Lagger man dartill en mangd olika matningar och ran-
kingar sa hamnar Flen ofta mycket langt ned pa listan.

Den kommunala ekonomin ar starkt beroende av de stora statliga utjamningsbidrag
som man far tillgodorakna sig fran andra rikare kommuner. Samtidigt har kommunen
tvingats spara och man har inte kunnat satsa lika stora resurser pa skola och omsorg
m.m. som rikare kommuner. Resultatet av detta ses i olika matningar och rankingar
dar Flen ofta ligger mycket langt ned pa listan. Flera av de rikare kommunerna ar
missndjda med att de far lamna ifran sig sa stora resurser till svagare kommuner. Be-
roende pa rikspolitiken nar det galler skatteutjdmningen kan detta fa stora konse-
kvenser for Flen i framtiden.



Storsta arbetsgivare i Flen ar Flens Kommun med drygt 1600 anstallda. Den storsta
privata arbetsgivaren Ar Volvo Parts med ca 220 anstéllda. Andra stora arbetsgivare
ar GB-glass, Migrationsverket, Switsbake, GTS Frakt och Region Sérmland. Nagra
nya storre etableringar av verksamhet i Flen ar inte kdnda.

Utvecklingsméjligheter

Flens kommun har antagit en vision som pekar pa olika utvecklingsmoéjligheter. Vis-
ionen fokuserar pa att det ska vara enkelt att bo och leva i Flen samt att kommunen
har en fantastisk natur som kan framja besdksnaringarna. Vanlighet och gastfrihet
poangteras. Man fokuserar pa att ha fa ett bra naringslivsklimat, bra skolor och en
hallbar utveckling.

Slutsats

Utmaningarna for Flen i framtiden ar manga. De grundlaggande problemen med lag
utbildningsniva, hégt bidragstagande, hoég arbetsléshet och hég medelalder, kommer
att kvarsta under 6verskadlig tid. De grona naringarna och besdksnaringarna kan
vaxa men nagra stora foretagsetableringar kommer sannolikt inte att ske i nartid.
Egenféretagande kommer att vara mycket viktigt for utvecklingen i kommunen och
behdver stimuleras. Goda kommunikationer som maijliggér pendling till Stockholm
och Malardalen ar avgdérande for ortens framtid.

Aven ett utbyggt bredbandsnat som méjliggdr distansarbete &r viktigt. De stora tren-
derna som globalisering och urbanisering kommer sannolikt inte att ge Flen nagra
konkurrensférdelar i framtiden. Den aldrande befolkningen kommer att ytterligare an-
stranga kommunens ekonomi. Hallbarhetstrenden kan vara nagot som gynnar kom-
munens gréna naringar med satsningarna pa narproducerade livsmedel av hog kvali-
tet.



DEMOGRAFI OCH STATISTIK

Mellésa Férsamling

Mell6sa férsamling ar en av 4 forsamlingar som tillsammans med Flen, Helgesta-Hyl-
tinge, Dunker-Lilla Malma och Bettna férsamlingar ligger inom Flens kommun. For-
samlingen tillhér Strangnas stift och ingar i Oppunda-Villattinge kontrakt.

Melldsa forsamling bestar av 2 huvudorter Halleforsnas och Mellésa med tillsammans
ca 2870 invanare. Halleforsnas tatort bestar av ca 1660 invanare och Melldsa tatort
bestar av ca 510 invanare. Ovriga 700 invanare bor péa landsbygden utanfér Mellsa
och Halleforsnas. For cirka tio ar sedan var 2801 personer folkbokférda inom Mellésa
férsamling. Utvecklingen sedan dess visar att den totala folkmangden har 6kat nagot
till 2870 invanare, vilket ar gladjande mot bakgrund av att kommunen minskat sin be-
folkning. Befolkningens sammansattning i férsamlingen far antas likna den som finns
i Flens kommun som helhet &ven om andelen med invandrarbakgrund sannolikt ar
nagot hogre i Halleforsnas an i Mellésa. Andelen utrikesfodda i kommunen ar ca 23
% men nagon siffra for forsamlingens omrade ar inte tillganglig. Man kan aven se att
andelen aldre i Melldésa forsamling &r hogre an i Flen som helhet och riket i genom-
snitt. Nar det galler de riktigt gamla i férsamlingen sa flyttar manga till sarskilt boende
i Flens tatort och upphér déarmed att vara férsamlingsmedlemmar. Aldre personer &r
ocksa i hogre grad medlemmar an yngre i Svenska Kyrkan vilket gér generationsvax-
lingens paverkan pa medlemsantalet negativ.

Férdelning i dldersgrupper %

Alder 0-15 16-24 25-44 45-64 65- Totalt
Forsamlings

Medlemmar* 10 10 17 26 37 100%
Flen 17,9 9,7 19,3 25,5 27,5 100%
Regionen 19,4 9,8 23,5 24,8 22,5 100%
Riket 18,9 10,1 26,5 245 20,0 10
*2020

Mellésa by och samhédlle

| Flenmo fann man 1933 det sa kallade "Mellésahjulet” som ar daterat till 400-600-ta-
let och ar det aldsta hjul man hittat i Sverige. | dag ar hjulet en symbol fér bygden runt
Melldsa. Originalet finns pa Historiska museet i Stockholm. Mellésaverken har ocksa
satt orten pa kartan. Mellan 1930 och 1980 tillverkades har de rikskdnda "Mell6-
satumstockarna”.

| aldre tider var Melldsa en typisk jordbruksbygd dar kyrkan var centrum i bygden. Mil-
jon ar ett utmarkt exempel pa begreppet "Kyrkan mitt i byn”. Har ligger ocksa Hem-
bygdsgarden dar det sommartid halls utstallningar och café. Féljer man vagen forbi
kyrkan kommer man till en gard med ett av Sveriges mest bekanta platsnamn, namli-
gen Harpsund. Godset donerades pa 1950-talet till den svenska staten som repre-
sentations- och rekreationsbostad for statsministern.

Jarnvagen kom 1877 till Mellésa och det modernare samhallet vaxte upp kring stat-
ionen som tyvarr ar nedlagd dven om banan fortfarande anvands.



| Melldsa finns, smaféretag och lantbruk liksom Kyrkskolan, férskola och fritidshem,
Mellésagarden, Hembygdsgarden samt kulturscenen Teater Klamman. Mitt i sam-
hallet ligger ocksa den s.k. Bysmedjan som i skiftande regi och med skiftande namn
serverat kaffe och mat genom aren.

Halleforsnas

Halleforsnas ar kommunens tredje stdrsta ort och dess historia ar intimt férknippad
med jarnbruket. Pa 1960-talet var "Bruket” med sin gjuteriverksamhet kommunens
storsta foretag med cirka 1200 anstéllda. Sedan bruket avvecklats i bérjan pa 2000-
talet, har lokaler rivits, sanerats och renoverats och inrymmer nu diverse féretag och
verksamheter. Manga konstnarer ar verksamma pa orten och héar ordnas bade ver-
nissager, utstallningar och en Bruksmarknad. Kolhusteatern bedrivs aven teaterverk-
samhet sommartid.

| Halleforsnas bestar serviceutbudet bland annat av lag-och mellanstadieskola, for-
skola och fritidshem, bibliotek, livsmedelsbutik och matservering mm. Har finns goda
kommunikationer med tag, ett rikt féreningsliv, badplats samt ett Folkets Hus.
Naringslivet bestar idag en lang rad smaféretag inom skiftande verksamheter. Vissa
ar lokaliserade till det gamla bruksomradet. Nagra av de mer kénda ar Pax flaktar och
Jurss mejeri.

Medlemmar och befolkningsutveckling

Mellésa férsamling har 2870 invanare och 1598 férsamlingsmedlemmar (2019-12-31)
vilket gor att ca 55 % av invanarna ar medlemmar. Andelen av invanarna som ar
medlemmar i Svenska kyrkan ligger ungefar pa riksgenomsnittet for Svenska Kyrkan
totalt. Andelen medlemmar har pa 5 ar minskat fran ca 65 % till dagens 55 %. Gar vi
tillbaka till ar 2000 da Svenska Kyrkan skildes fran Staten var medlemsantalet i for-
samlingen dver 80 %.

Utvecklingen av befolkning och medlemmar i forsamlingen
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Medlemsutvecklingen ar den absolut viktigaste fragan for forsamlingens ekonomi och
paverkas av de trender som beskrivits samt andra faktorer. Fortsatter medlems-
minskningen i samma omfattning under de kommande aren sa kommer ekonomin
och darmed verksamheten att paverkas negativt. Samtidigt finns det positiva signaler
om att pandemin bromsat upp medlemsminskningen inom Svenska Kyrkan. Om det
ar ett trendbrott eller inte aterstar att se. Sannolikt har de som kant storst tvekan att
vara med i Svenska Kyrkan redan lamnat den.

Medlemsforandringen beror till stor del bero pa att aldre medlemmar dor eller flyttar.
De yngre som flyttar in i de aldres bostader” ar sannolikt i Iagre grad medlemmar i
Svenska Kyrkan. Farre barn fods an tidigare och av de som féds ansluts farre genom
dopet. Andelen direkta uttrdden kommer féormodligen att fortsatta vara lag.

Mellésa férsamlings bada huvudorter Mellésa och Halleforsnas har varsin kyrka och
varsitt forsamlingshem medan pastorsexpeditionen ligger i Mellésa. Gudstjansterna
fordelas i princip lika mellan de bada orterna fast gudstjansterna i Halleforsnas hu-
vudsakligen sker i forsamlingshemmet (Kyrkans Hus)

Mell6sa kyrka ligger vackert belaget, mitt i Melldsa kyrkby och i séder sluttar kyrko-
garden ner mot Mellésasjon. De aldsta delarna av kyrkan ar fran 1200-talet. De
flesta forrattningarna sker har. Kyrkan ar ocksa flitigt anvand for olika typer av konser-
ter.

Kyrkan i Halleforsnas ar byggd 1965 ligger centralt | Halleforsnas och har en stram
skonhet och modernare stil. Den ar kallstalld sedan nagra ar av ekonomiska skal. Ett
par gudstjanster som t.ex. Taizé- och Julnattsmé&ssa brukar dock férlaggas till kyrkan,
samt nagon konsert.

Skolor

Inom Mell6sa férsamling finns forskolor samt skolor med férskole-, lag- och mellan-
stadieklasser t.o.m. arskurs 6, en i Mellésa och en i Halleforsnas. Hogstadiet och
gymnasiet ligger i Flens tatort 6 km fran Mellésa och knappt 14 km fran Halleforsnas.
Forsamlingen har goda kontakter med skolorna i sitt omrade. | Mellésa kyrka har Mel-
I6sa kyrkskola sin var- och hdstavslutning.

Under ett antal ar har fragan om Kyrkskolans vara eller inte vara diskuterats i kommu-
nen. Olika alternativ har presenterarats alltifran nedlédggning, renovering och ned-
dragning till nybyggnation pa annan plats. Kyrkans barn och ungdomsverksamhet i
Mell6sa &r starkt forknippad med skolans nuvarande placering och en férandring
skulle fa stora konsekvenser for kyrkans hela verksamhet.

Aldreboenden

Flertalet sarskilda boenden for aldre ligger i tatorten Flen. Gronviken i Halleforsnas ar
dock ett sarskilt boende foér dementa. For férsamlingen innebar det rent konkret att
manga aldre flyttar till Flen och darmed upphor att vara medlemmar i Mellésa férsam-
ling.

Foreningar

Foreningslivet i forsamlingens bada huvudorter ar relativt livaktigt med bygderad,
hembygdsforening, Folkets Hus, pensionarsféreningar, idrottsforeningar, teater och
kulturféreningar, politiska féreningar mm
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NAGRA SLUTSATSER FOR MELLOSA FORSAMLING

Befolkning

Befolkningens storlek och sammansattning inom Mellésa férsamlings omrade kom-
mer inte att forandras mycket under 6verskadlig tid och allt tyder pa att den genom-
snittliga aldern pa invanarna kommer att fortsatta 6ka. Inga stérre byggprojekt eller
byggplaner finns inom férsamlingens omrade med undantag for ett mindre villaom-
rade i Mellésa. Normal generationsvaxling kommer att ske inom det befintliga bo-
stadsbestandet och vilka som kommer att bo dar ar svart att sia om

Over 20 % av invanarna inom férsamlingens omrade har idag invandrarbakgrund fran
framst muslimska lander och de kan knappast férvantas bli medlemmar i Svenska
Kyrkan, eller dépa sina barn. Andelen invanare med invandrarbakgrund férvantas
fortsatta 6ka i Sérmland vilket sannolikt ocksa kommer att paverka generationsvax-
lingen i Mellésa forsamling.

De aldre som idag ar medlemmar i kyrkan stannar férhoppningsvis kvar livet ut om
férsamlingen arbetar pa ungefar pa samma satt som idag och undviker inre strider
och "skandaler”.

Genom den gudstjanststatistik som finns tillganglig kan man se att det ar en mycket
liten del av férsamlingens medlemmar som regelbundet besdker gudstjanster men att
det under senare ar kan skénjas en 6kning (innan pandemin). Vad denna 6kning be-
ror pa behéver analyseras noggrant for att kunna halla kvar den positiva trenden. Vad
som kan paverka ar antalet gudstjanster, tiderna fér gudstjanster, typ av gudtjanst,
kérmedverkan, solistmedverkan, temagudstjanster och vilken marknadsféring som
anvands. Hur gudstjanstlivet paverkas av pandemin behdver ocksa analyseras.

Gudstjanststatistik

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Deltagare 151 144 113 127 080 252 1,14 1,06 1,09 1,25%
per vecka

vid andra

gudstjanster

Deltagare 1.48 132 152 131 138 135 152 179 173 2.18

per vecka
vid huvud-
gudstjanst

Barn och unga

Generellt dops farre barn idag an tidigare. Sedan 1996 ar det dopet som ar medlems-
grundande, sa antalet dop har en stark paverkan pa medlemsutvecklingen.

Antalet dop paverkas i hog grad av befolkningens sammansattning och alder. Vi kan
se att antalet dopta i procent av fédda barn varierat kraftigt de senaste aren. Orsa-
kerna kan vara flera men andrade traditioner kring namngivning kan vara en orsak
samtidigt som andelen barn till invandrare med annan religidos bakgrund 6kar. Den
barn- och ungdomsverksamhet som idag bedrivs knyter féraldrar, barn och unga nar-
mare férsamlingen och kan ha manga spridningseffekter bland unga familjer.
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Konfirmation

Antalet konfirmerade ar idag litet i férhallande till antalet méjliga konfirmander. Man
kan anta att de som faktiskt konfirmeras med viss sannolikhet kommer att kvarstanna
som aktiva medlemmar i Svenska kyrkan i framtiden. Darfor ar det viktigt att konfir-
mationen utformas som nagot efterstravansvart och en upplevelse for livet. Missar
kyrkan att locka till konfirmation av de som ar dopta finns det stor risk att vederbo-
rande Overvager ett uttrade ur kyrkan senare.

Arbetsmarknad

Arbetstillfallena inom férsamlingens omrade ar begransade och férutsatter ofta langre
eller kortare pendling. Att nagon stor arbetsgivare skulle etablera sig inom naromrade
far anses mindre troligt, men sannolikt kommer det egna foretagandet att 6ka, liksom
mojligheterna att arbeta hemifran. Utbyggnaden av bredband som pagatt under ett
antal ar ar helt avgérande nar de galler méjligheter till hemarbete och vid manga ty-
per av eget foretagande. Arbetslésheten ar stor i Flens kommun och ar troligtvis
hogre i Halleforsnas an i Mellésa. Kyrkan skulle kunna ha en aktiv roll nar det gallde
att aktivera och stotta denna "daglediga grupp” genom olika typer av aktiviteter eller
insatser. Inom denna grupp kan aven volontéarer sdkas. Olika diakonala insatser kan
ocksa locka personer att narma sig férsamlingen.

Hallbarhet

Flera av de stora trender som styr var omvarld &r omdjliga att paverka ur férsamling-
ens perspektiv. Vi kan bara forhalla oss till urbanisering, globalisering, aldrande be-
folkning och goéra det basta av situationen. Nar det galler digitalisering och hallbarhet
finns olika méjligheter att haka pa trenderna.

Idag ar det uppenbart for nastan alla att jorden inte mar bra. Klimatférandringarna ar
det tydligaste tecknet pa det. Férsamlingen férbrukar en hel del energi for uppvarm-
ning av kyrkans byggnader. Genom att satsa pa att bli klimatsmartare och kanske pa
sikt klimatneutrala kan férsamlingen i praktisk handling ga fére och visa omsorg om
skapelsen. Detta kan ske genom solceller, bergvarme, varmestyrning och eldrivha
fordon.
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EKONOMI

Langtidsbudget

Mellosa forsamling
Langtidsbudget 2022-2032

Ar
Intakter
Kyrkoavgift
Begravningsavgift
Ekonomisk utjdmning
Reavinster/forluster
Bidrag st6rre underhall
Ovriga intakter
Summa Intakter

Kostnader
Personalkostnader
Gvriga kostnader
Avskrivningar
Storre underhall
Summa kostnader

Finansiella intakter
finansiella kostnader

Arets resultat

Mellésa férsamling har under varen 2021 upprattat en langtidsbudget, utifran nu
kanda férutsattningar, for perioden 2022-2032. Av naturliga skal maste en mangd an-

2019

4661
1989
292

6942

4866
1689
563

7118

-176

2020

4473
2073
316

522
7384

4487
1695

446
6628

57

813

2021

4590
2275
338

560
409
8172

4718
1924

435
1074
8151

750

7

2022

4588
2020
310

449
7367

4697
1684
431
245
7057

60

370

2023

4593
2080
286

500
450
7909

4800
1721

41
1172
8114

60

-145

2024

4646
2143
288

500
450
8027

4905
1759

414
1161
8239

60

-152

2025

4679
2207
277

500
450
8113

5013
1798

409
1000
8220

60

47

2026

4670
2273
267

500
450
8160

5124
1837

308
1000
8269

60

49

2027

4693
2342
245

500
450
8230

5236
1878

298
1000
8412

60

-122

2028

4665
2412
246

500

450
4

8273

5352
1919

298
1000
8569

60

-236

2029

4665
2484
237

500
450
8336

5469
1961

292
1000
8722

60

-326

2030

4698
2559
225

500
450
8432

5590
2004

290
1000
8884

60

-392

taganden goras om framtiden i en langtidsbudget. Ju langre fram i tiden desto osak-
rare antaganden. Vi har aven haft en pandemi som pa ett oférutsagbart satt kan for-

andra forutsattningarna for den framtida verksamheten. Antagandena i budgeten ba-
serar sig pa historisk utveckling, férvantad framtida utveckling och énskad utveckling

av forsamlingens verksamhet. De absolut viktigaste faktorerna fér Mell6sa férsam-

lings ekonomi ar:

e Kyrkoavgiftens storlek och utvecklingen av avgiftsunderlaget
Medlemsutvecklingen

Inflation/ kostnadsutveckling av kdpta tjanster

Antal anstallda och I6neutveckling

Maijligheter till Kyrkoantikvarisk ersattning for reparation och underhall av Mellésa

Kyrka

Kyrkoavgiftens storlek

Kyrkoavgiften ar den huvudsakliga inkomstkallan for férsamlingen. Kyrkofullmaktige
fattar beslut om avgiftens storlek (f.n. 1,43 kr per skattekrona) Skatteunderlaget ar
beroende av medlemmarnas inkomster. Skatteunderlaget beraknas tillvaxa under
prognosperioden och vaga upp effekterna av en férvantad medlemsminskning. Kyr-
koavgiften kommer darvid under prognosperioden att ligga pa ungefar samma niva
dvs 4,5 Mnkr. Materialet nar det galler skatteunderlag kommer fran Kyrkan centralt
och dar har vi som férsamling sma méjligheter att géra egna berékningar.

13

2031

4698
2636
200

500
450
8484

5713
2048

287
1000
9048

60

-504

2032

4632
2715
200

500

450
8497

5838
2093

270
8201

60

356



Medlemsutvecklingen

Antalet medlemmar i férsamlingen har stadigt minskat under en lang féljd av ar. Den
framsta orsaken ar forstas att kyrkan och staten skildes at ar 2000 och att medlem-
skapet blev en aktiv handling genom dopet. Ar 2004 dog det lika manga som déptes.
Idag dor ungefdr samma antal forsamlingsmedlemmar som 2004 men bara en fjarde-
del s& manga dops. Man kan ocksa se att ett antal personer varje ar aktivt uttrader ur
kyrkan. Nar det galler in och utflyttning sa ar det idag en mindre andel av de nyinflyt-
tade som ar med i Svenska kyrkan an de som flyttar ut. Genom denna utveckling ur-
holkas medlemsantalet gradvis och darmed avgiftsunderlaget for kyrkoavgiften Ut-
vecklingen framat pekar inte mot att medlemsminskningen ska avta. Malsattningen ar
att medlemsminskningen ska vara 1% hogre an rikssnittet, vilket &r en ambitionshgj-
ning mot nuvarande trend. Med den prognosticerade utvecklingen kommer medlems-
antalet att narma sig 1000 om ca 15 ar.

Antal férsamlingsmedlemmar 2004-2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
1597 1676 1711 1770 1853 1921 1995 2047 2094 2121 2193 2267 2317 2411 2495 2531 2546
-9 3% 59 83 68 -4 52 4 21 - -4 50 94 -84 36 15

Inflation/kostnadsutveckling

Nar kostnaderna arligen 6kar med inflationen och intakterna ligger pa samma niva
uppstar forr eller senare ekonomiska problem. | langtidsbudgeten har vi valt en kost-
nadsokningstakt som ligger nagot under Riksbankens inflationsmal pa 3%. Orsaken
till detta ar att inflationen matt i Konsumentprisindex KPI under en lang foljid av ar le-
gat under och ibland betydligt under 3%. Vi har ocksa valt att halla samma inflations-
takt som lonedkningstakt i prognosen. Forandringar i dessa antaganden kan paverka
prognosen relativt kraftigt.

Antal anstéllda och l6neutveckling

Mellésa férsamling ar en liten férsamling och antal helarsanstallda beraknas i progno-
sen till 6 st. Personalkostnaderna ar den i sarklass storsta kostnadsposten i langtids-
budgeten och I6nedkningstakten ligger enligt berdkningarna pa samma niva som in-
flationen. Var bedémning ar att personalen inte kan minskas om nuvarande verksam-
heter fortsattningsvis ska genomféras. En stor del av férsamlingen arbete ar av den
karaktaren att den inte kan effektiviseras eftersom den bygger pa kvalitet i méten
med manniskor. Ska personalen minskas sa maste hela verksamheter tas bort. Pa
den administrativa sidan har hansyn tagits i budgeten till att en person gar i pension
och inte ersatts. Efter denna atgard finns inga ytterligare besparingsmojligheter pa
personal pa den administrativa sidan.

Kyrkoantikvarisk ersattning

En omfattande vard-och underhallsplan har tagits fram for Mellésa kyrka. Enligt pla-
nen finns ett underhallsbehov under de narmaste 10 aren pa 10 Mnkr. | langtidsbud-
geten har vi raknat med att KAE kan erhallas fran stiften med 50%. Skulle inte detta
vara mojligt kommer ekonomin att paverkas negativt och nédvandiga atgarder
tvingas skjutas pa framtiden.

Langtidsbudgeten pekar mot att forsamlingen klarar den kommande 10-arsperioden
inom ramen for faststallt malkapital
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FORSAMLINGENS OLIKA VERKSAMHETER

Mellésa férsamling ager och anvander foljande lokaler for sin verksamhet:
e Mellosa Kyrka

Halleforsnas Kyrka

Mell6sa Forsamlingshem

Kyrkans Hus (Halleforsnas)

Pastorsexpeditionen (Mellosa)

Kyrkstallet (Mellésa)

Melldsa Kyrka
| kyrkan bedrivs:

e Gudstjanster
Massor
Begravningar
Vigslar
Dop
Konserter
Musikaliska gastspel
Nyarsrevyer
Visningar

Kyrkan anvands igenomsnitt 80 antal ganger om aret med totalt 4745 antal deltagare.

Utnyttjandegraden ar 80/365

Halleforsnas Kyrka
Halleforsnas kyrka ar kallstalld och anvands vid nagra speciella tillfallen arligen

Kyrkan anvands igenomsnitt 7 antal ganger om aret med totalt 335 antal deltagare.

Utnyttjandegraden ar 7/365

Mellésa forsamlingshem

| férsamlingshemmet bedrivs
e Pysselgrupper
Barnkorer
Klapp och Klang
Kyrkokoren
Mariakoren
Ungdomsgard
Ungdomskvallar
Konfirmandtraffar
Soppluncher
Moten
Uthyrningar
Ovrigt

Férsamlingshemmet anvands igenomsnitt 247 antal ganger om aret med totalt

5882 antal deltagare. Utnyttjandegraden ar 247/365
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Kyrkans Hus

Gudstjanster
Massor
Pysselgrupper
Barnkorer
Soppluncher
Moten
Uthyrningar
Sorgegrupp
Pianoelev
Konfirmander

Kyrkans hus anvands i genomsnitt 157 antal ganger om aret med totalt 2445 antal
deltagare. Utnyttjandegraden ar 157/365

Pastorsexpeditionen (Sockenstugan)
e Kyrkoherde

Administration

Arbetsgrupper

Personalrum

Toalett till Mellésa Kyrka

Pastorsexpeditionen anvands igenomsnitt 226 antal ganger om aret med totalt 1582
antal deltagare. Utnyttjandegraden ar 226/365
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OVERVAGANDEN

Mellésa férsamling har ett relativt litet antal fastigheter férutom kyrkorna i Mellésa och
Halleforsnas. Orterna ligger en bit ifran varandra och verksamheterna kan inte sam-
ordnas till en ort av saval praktiska, geografiska som kyrkopolitiska skal. Den ekono-
miska situationen ar ocksa sadan att verksamhet enligt langtidsbudgeten kan bedri-
vas pa bada orterna

Mellésa

Pastorsexpeditionens lokaler i Sockenstugan behdvs foér den administrativa verksam-
heten och har dessutom div nddvandiga personalutrymmen. Mell0sa kyrkas toalett ar
ocksa inrymd i Sockenstugan.

Forsamlingsverksamheten i Mellésa som méten, soppluncher, ungdomsgard, Klapp
och Klang mm bedrivs i forsamlingshemmet. Skulle inte denna byggnad finnas sa
skulle det bli svart for att inte sdga omdjligt att genomféra nuvarande aktiviteter i om-
radet. Vissa mdjligheter finns att hyra ut lokalerna ytterligare nar ingen verksamhet
bedrivs men dessa ar begransade och ger obetydliga intakter.

Halleforsnas.

Halleforsnas kyrka ar kallstalld och anvands mycket sporadisk pa grund av detta.
Gudstjanster och 6vrig verksamhet i Halleforsnas sker i Kyrkans Hus. Nyttjandegra-
den av Kyrkans Hus ar lag men huvuddelen av all kyrklig verksamhet i Halleforsnas
sker dar.

Kyrkoherden har tillsammans med lokalférsérjningsgruppen utformat 4 huvudalterna-
tiv som Kyrkoradet fatt lamna synpunkter pa for att sedan diskutera i sina respektive

grupper.

1. Mellésa forsamling behaller fastigheter och verksamheter i bade Mellésa och
Halleforsnas ungefar som idag. Vi fortsatter att reparera och underhalla samt-
liga byggnader enligt vard och underhallsplaner, med beaktande av férsam-
lingens ekonomiska situation. Konsekvenser: Kostnaderna ryms inom den
framtagna 10-ars-budgeten med bibehallet malkapital, om inget ovantat intraf-
far.

2. Mellésa férsamling behaller fastigheter och verksamheter i Mellésa ungefar
som idag. Vi fortsatter att reparera och underhalla samtliga byggnader enligt
vard och underhallsplaner, med beaktande av férsamlingens ekonomiska situ-
ation. | Halleforsnas fortsatter vi att underhalla samt reparera Halleforsnas
kyrka i enlighet med vard och underhallsplanen men med fokus pa att mini-
mera kostnaderna. Anvandningen av kyrkan &r fortsatt begransad. Istéllet 1ag-
ger vi mer verksamhetsmassigt krut pa Kyrkans Hus. Vi satsar pa att 6ppna
upp Kyrkans Hus. Vi fyller Kyrkans Hus med verksamheter i samverkan med
andra intressenter och med hjalp av volontarer. Utover dagens gudstjanstliv,
pysselgrupper och barnkorer satsar vi med hjalp av volontéarer t ex pa "Spaget-
tikyrkan”, ett dagdppet café, stick och virk-café, bokcirklar, samtalsgrupper,
soppluncher etc. Konsekvenser: Kostnaderna ryms huvudsakligen inom den
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framtagna 10-ars-budgeten med bibehallet malkapital. Vissa kostnader for ad-
ministration av volontdrsbemanning, materialkostnader, stadning, férsakringar
och tillstand etc. kan dock tillkomma.

3. Mellosa forsamling behaller fastigheter och verksamheter i Mellésa ungefar
som idag. Vi fortsatter att reparera och underhalla samtliga byggnader enligt
vard och underhallsplaner, med beaktande av forsamlingens ekonomiska situ-
ation. | Halleforsnas forsoker vi avyttra Kyrkans Hus och satsar istallet pa att
anvanda Halleforsnas kyrka sa att de verksamheter som idag bedrivs i Kyr-
kans Hus flyttas dit. Detta innebar ocksa att vi underhaller samt reparerar och
kanske aven bygger till / férandrar kyrkan bade utvandigt och invandigt for att
kunna harbargera bade verksamheterna samt ett regelbundet gudstjanstliv.
Konsekvenser: Den framtagna 10-arsbudgeten far minskas med kostnaderna
for Kyrkans Hus men med tillagg for kostnader pa Halleforsnas Kyrka. Sats-
ningarna pa Halleforsnas Kyrka far anpassas efter vad Kyrkans hus ger vid en
forsaljning. Malet ar att halla sig inom 10-arsbudgetens ramar.

4. Mellosa forsamling behaller fastigheter och verksamheter i Mellésa ungefar
som idag. Vi fortsatter att reparera och underhalla samtliga byggnader enligt
vard och underhallsplaner, med beaktande av férsamlingens ekonomiska situ-
ation. | Halleforsnas forsoker vi hitta en I6sning dar bade Halleforsnas kyrka
och Kyrkans Hus anvands mer effektivt. Bada byggnaderna repareras och un-
derhalls i enlighet med Vard och Underhallsplanerna, Halleforsnas kyrka
"varm-stalls” sa att vi kan flytta mer av gudstjanstlivet dit samt Kyrkans Hus
Oppnas upp fér mer verksamhet i enlighet med alt 2. Konsekvenser: Kostna-
derna ryms inte inom 10-arsbudgeten och underskotten kommer att minska
malkapitalet under faststalld niva. For att finansiera detta alternativ kravs att
medlemsminskningen upphdr samt att man hittar fler satt att finansiera férsam-
lingens verksamhet.

Slutsatser

Kyrkoradet beslutade sig for att valja alternativ 2 som inriktning fér de narmaste aren.
Skulle satsningarna pa fler verksamheter i Kyrkans Hus inom nagra ar inte ge 6nskat
resultat far Kyrkorad och Kyrkofullméaktige ta férnyad stéllning i fragan. Detta innebar
att inga fastigheter kommer att avyttras i nulaget

Mell6sa 2021-10-19
Projektgruppen
Anne-Christine Ystrom
Anders Hermanson

Orjan Edman
Maj-Britt Egrér
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