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OM FORSAMLINGEN

SYN PA FORSAMLING
Alla som bor och vistas i forsamlingen ar en del av Skarpnacks férsamling.

Skarpnacks forsamling ar en folkkyrka dar alla har lika varde. Du och jag, alla tillsammans, ar kyrka
genom att vi ar och finns till, inte genom vad vi gor eller presterar - Guds nad ar universell och
erbjuds varje manniska ofortjant. Férsamlingen ar en plats dar Guds rike ska utbredas, dar manniskor
ska komma till tro, dar det finns kristen gemenskap och dar skapelsen ska aterupprattas.

| Skarpnéacks forsamling ar all verksamhet kostnadsfri och 6ppen for alla som vill delta, vare sig de &r
medlemmar eller inte.

FORSAMLINGSINSTRUKTION

En férsamlingsinstruktion ar ett grundldggande mal- och styrdokument som beréattar vad Skarpnacks
forsamling ar och vill vara de kommande fyra aren. Férsamlingsinstruktionen, som antogs i augusti
2019, galler fram till och med ar 2023.

Dokumentet finns att l4sa i sin helhet pa www.svenskakyrkan.se/skarpnack/fin men héar ar
huvudinriktningen:

VISION. Att verka for det goda samhallet och vara narvarande i livets alla skeenden.
PRIORITERINGAR. Vardag fore helg, torg fore kyrkorum och utsatt fore etablerad.
UTVECKLINGSOMRADE. Férsamlingsengagemang.

PERSPEKTIV. Barnperspektiv och normkritik

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Gudstjanst, diakoni, undervisning och mission ar grundlaggande uppgifter for alla forsamlingar i
Svenska kyrkan. Skarpnéacks forsamling har ett diakonalt synsatt. Det innebér att forsamlingens
arbete har Kristus och den enskilda manniskan i fokus och det paverkar hela forsamlingens teologi.

Gudstjdnst erbjuder tillfalle att komma samman for att mota sig sjalv, varandra och att mota Gud.
Det innebar:

att férsamlingen har en gudstjanst som ar inkluderande och angeladgen.

att gudstjansten ar en del av livet.

Diakoni betyder tjanst. Det innebar:
att forsamlingen visar barmhartighet och svarar pa méanniskors behov av stod.
att férsamlingen arbetar forebyggande for att 6ka jamlikhet.

Undervisning erbjuder vagledning och bygger pa dopet. Det innebar:
att forsamlingen moter manniskors behov av fordjupning och férankring i livet.
att forsamlingen uppmuntrar kritiskt tankande.
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Mission ar att sprida evangelium till alla enligt dopbefallningen. Det innebar:
att férsamlingen sprider hopp till alla.
att férsamlingens arbete ar synligt och 6kar antalet forsamlingsmedlemmar.

ETT AR MED PANDEMI

2020 kommer for alltid att vara aret da Sverige drabbades av Covid-19, en pandemi som fortfarande
inte ar Over nar detta skrivs. Det blev ett ar da manniskors liv stalldes pa sin spets. Manga dog eller
tvingades genomleva att férlora ndgon som insjuknat och alla var tvungna att acceptera en ny
verklighet och vardag. Oro och radsla praglade detta ar men ocksa manniskors inneboende godhet,
vilja att hjdlpa andra manniskor och en starkt kdnsla av delaktighet i en storre gemenskap.

Viktiga datum under Coronaaret 2020

e 31 januari: forsta fallet i Sverige.

e 6 mars: allman smittspridning i Sverige.

e 11 mars: forsta dodsfallet i Sverige. Samma dag fastslog WHO att Covid-19
ar klassat som en pandemi.

e 11 mars: alla folksamlingar och sammankomster med 6ver 500 deltagare,
inklusive kultur- och idrottsevenemang, forbjods tills vidare.

e 29 mars: férbudet omfattar alla allmanna sammankomster éver 50 personer.

e 1 november: forbudet lattades till att tillata offentliga tillstallningar med
max 300 sittande deltagare.

e 24 november: forbud mot att anordna allmdanna sammankomster och
offentliga tillstdliningar med fler dn atta deltagare.

KRISHANTERING

Skarpnéacks férsamling startade aret som vanligt med en méangd verksamheter och stor gladje 6ver
att aterigen kunna anvanda Markuskyrkan efter renoveringen. Personaldagarna i januari hade tema
"Riktning” och férsamlingen borjade se en konkret effekt av det gedigna arbetsmiljoarbete som
pagatt under flera ar, med positiva siffror i medarbetarundersékningen.

| februari kom de forsta rapporterna kring Corona men det var forst under mars som det blev skarpt
lage i férsamlingen och vi gick in i krislage. Krisgruppen bestod av alla chefer. Eftersom vi redan tidigt
anade att detta skulle bli ett maratonlopp, snarare én en sprint, delade vi upp ansvarsomraden och
forsokte vaxeldra de olika delarna.

Forsamlingen hade flera saker att férhalla sig till: Folkhdlsomyndigheten och regeringen, Stockholms
stift samt nationell niva av Svenska kyrkan och hur aktérer i ndromradet valde att férhalla sig till
pandemin, till exempel skolor och fritidsgardar. Krisgruppen beslutade att féljande var grunden for
alla beslut:
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1. Vifoljer Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och har, nar det ar majligt, minst 14 dagars
omstallning. Vi ska gora vart basta for att inte vara aktutstyrda.

2. Medarbetarnas arbetsmiljo ar viktigast i alla beslut.

3. Forsamlingsinstruktionen styr dven i krislage och prioriteringarna fér verksamhet galler.

Det blev tidigt tydligt att grunden for att lyckas med uppdraget var internkommunikationen: speciella
Coronamejl till all personal sa att alla snabbt fick reda pa om det blev nya beslut eller om laget
forandrades, 6kat fokus pa de veckovisa avstamningar som alla chefer har med sin anstéllda och
mycket tid avsatt for att cheferna skulle kunna ta hand om fragor och oro fran personalen.

Ett annat viktigt beslut rorde just fokus for beslut. Det kan tyckas enkelt men det var inte alltid
direktiv fran Folkhdlsomyndigheten och exempelvis Stockholms stift hade samma inriktning. Darfor
tog vi tidigt beslutet att de med expertkunskap kring en pandemi dven fick styra oss som forsamling,
Folkhdlsomyndigheten blev grunden for alla beslut. Nagot krisgruppen ofta aterkommit till har varit
de ord som socialminister Lena Hallengren sa pa en presskonferens: ”Leta inte kryphal.”

ATT STALLA OM SOM KYRKA

Malet med varens verksamheter var att: ”Fortsatta utfora uppdraget i forsamlingsinstruktionen med
bibehallen kvalitet och sakerhet”. For att klara det var vi tvungna att vara flexibla, bade vad géllde att
stalla om vid nya direktiv fran myndigheter och med att ha en skalbar verksamhet om
personalstyrkan drastiskt minskade pa grund av sjukskrivningar. Verksamheten under mars-maj
bestod av tre pass som var prioriterade utifran férsamlingsinstruktionen: Kvallspass med maltid,
oppen kyrka med mojlighet till samtal och dagspass dar syftet var att mota férsamlingsbor genom att
skapa aktiviteter i naromradet, exempelvis ta med kaffevagnen ut i parker. De som arbetade i de
olika passen hade ett uppstartsmote med en chef dar dagens uppgifter fordelades.

Vi inférde en friskvardstimme per dag for de anstéllda och det har vi behallit aret ut.

Konfirmationen stallde snabbt om till digitala tréffar och den digitala kunskapen hos personalen var
ett prioriterat omrade under varen. Vi har haft gemensamma utbildningar i programmet Teams som
sedan kommit att bli det “normala” sattet att traffas under de perioder da vi inte fatt ses fysiskt.

Under sommaren blev det en tillféllig Iattnad och vi kunde ha verksamheter utomhus. Det innebar att
vi kunde genomfor sommarlager, konfirmationslager och att ha i stort sett det vanliga utbudet av
verksamheter under sommaren, dven om de anpassades. Ett exempel dr Oppen férskola som valde
att turnera runt i olika parker i ndromradet och kommunicera samma dag via en Facebookgrupp vart
de var for att samla lagom mycket folk.

Nar hosten kom blev laget snabbt allvarligare och hardare restriktioner gjorde att forsamlingen
aterigen var tvungna att prioritera om. Efter utvarderingen av varen dnskade medarbetarna att
forsamlingens verksamheter skulle aterga till att styras av I6ven och inte av de olika team som
arbetade i de tre passen. Darfér skapades hostens verksamheter, som mestadels var digitala férutom
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de undantag som fanns for barn och unga, pa samma satt som innan pandemin: genom att varje
arbetsgrupp/l6v planerade, genomférde och utvarderade inom sina givna ramar och med de
restriktioner som fanns kring pandemin. Hosten visade sig inte ge nagon respit kring pandemin och
restriktionerna gjorde att vi fick genomféra allhelgona, advent och julhelgen digitalt. | slutet av aret
gick alla medarbetare 6ver till att arbeta hemma heltid for att minska trycket pa lokaltrafiken.

Parallellt med att stédlla om sin verksamhet hanterade forsamlingen ett 6kat tryck pa samtal och
behov av diakonala insatser. Vikten av en levande diakoni i forsamlingen har aldrig varit sa tydlig som
det hér aret. Manniskors ensamhet har varit ett lika stort problem som att inte kunna ga och handla.
Manga manniskor i forsamlingen férlorade sina arbeten, vi vet att utsattheten hos barn och kvinnor
blev stérre i och med att fler blev isolerade och det géllde dven i var férsamling.

Manga av de vi vanligtvis moter i verksamheter har uttryckt en stor sorg 6ver att inte fa traffas som
vanligt detta ar och varit villiga att gora stora anpassningar for att kunna traffas de ganger
restriktionerna tillatit. Vi har dven mott stor forstaelse 6ver de beslut som tagits kring att stanga eller
stalla om verksambhet, trots denna sorg. Kanslan av att vi ar en férsamling har varit stark detta
konstiga ar.

REFLEKTION

Tyvarr ar pandemin inte 6ver nar det har skrivs, en utvardering och en konsekvensanalys av de
fullstandiga effekterna far darfor vanta. Daremot kan vi se tillbaka och gora en reflektion kring aret
som varit.

Forsamlingens organisation holl for trycket under krisens forsta ar. Férsamlingen hade redan stor
erfarenhet av att stdlla om. Renoveringen av Markuskyrkan hade gjort oss rustade for att flytta ut
verksamheter och skapa gemenskap pa torget. Férsamlingsinstruktionen hade ocksa fatt genomslag i
hur verksamheterna prioriterades vilket gjorde forankringsprocessen kring pandemins prioriteringar
lattare. Internkommunikationen med regelbundna avstamningar mellan medarbetare och chefer
samt regelbundna nyhetsbrev fanns redan pa plats och kunde snabbt anpassas for att fungera i en ny
kontext.

Forsamlingsbors inneboende vilja att hjdlpa och vara en del av sitt ndrsamhalle blomstrade. Det
skapades grupper for att handla at varandra, en forkladesfabrik startade upp i Bagarmossen som
gjorde plastforkladen till varden och en mangd andra sma och stora initiativ kom till for att
tillsammans géra pandemin mindre outhardlig. Det blev tydligt att vi som kyrka ar en del av helheten
och att det som ofta ses som Svenska kyrkans kdarnvarden av medmansklighet och gemenskap
blomstrar i var forsamling, med eller utan oss. Det ger oss en unik moéjlighet att méta forsamlingsbor
och vara en aktiv del av den strémningen. Infér 2022 behoéver férsamlingen fortsatta visa att vi ar en
naturlig del av det “nya normala” som kommer vara resultatet efter pandemin.
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UPPFOLINING AV UPPDRAG
FORSAMLINGSLIVET | BILDER 2020

Ovan ser du ett urval fran forsamlingens FaceBook fran 2020.

Nedan ser du ett urval fran férsamlingens Instagram fréan 2020.

- m e o
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Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Stadsdelsomradet |6per langst med

tunnelbanelinje 17, fran Hammarbyhojden i norr till Skarpnéack och Orhem i séder. Har bor det nastan

48 000 invanare och i december 2020 var 44,2 procent avdem medlemmar i Svenska kyrkan.

31 december 2020 (2019)

Folkméangd

Antal medlemmar

Antal medlemmar i
procent av folkmangd

Aktiva intraden

Aktiva intraden i procent
av icke-medlemmar

Aktiva uttraden

Aktiva uttraden i procent
av medlemmar

Skarpnécks férsamling

Stockholms stift

Svenska kyrkan, hela riket

48 202 (47 987) 2080 577 (2 069 785) 10 379 295 (10 327 579)
21216 (21 567) 961 231 (978 010) 5728 748 (5 823 515)
44 % (44,9) 46 % (47) 55,2 % (56,4)

50 (44) 2 225 (2 220) 9 054 (9 420)

0,19 % (0,17) 0,20 % (0,20) 0,16 % (0,17)

252 (228) 9 130 (10 245) 56 419 (62 287)

1,19 % (1,06) 0,95 % (1,05) 0,98 % (1,07)

Svenska kyrkan nationellt har tagit fram en prognos framat som bygger pa att allting utvecklas pa

samma satt som det gjort de senaste tio aren. Om inte trenden bryts férvantas antalet medlemmar

minska med ytterligare drygt 1 miljoner medlemmar fram till 2030. Det skulle fortfarande innebéra

ett betydande antal medlemmar — 4,9 miljoner — men en minskning med 6ver 20 procent.

| Skarpnacks férsamling har vi samma utmaningar kring medlemstapp men vi har ocksa en férvantad

stor inflyttning i samband med planerade nybyggnationer vilket betyder att ekonomin kommer vara

fortsatt stabil de ndrmsta aren, se bokslutet. Det ger oss en mojlighet att lagga resurser pa att

forsoka minska tappet och ocksa fokusera pa medlemsrekrytering kommande ar for att forsoka

vanda en nedatgaende trend.

MALET 2020

Malet for 2020 var att 6ka forsamlingsengagemanget pa olika satt i férsamlingen.
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VERKSAMHET 2020

Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet. Férsamlingens
aktiviteter dr uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften: Gudstjanst,

undervisning, diakoni och mission.

Férsamlingens verksamheter i tradform 2020

GUDSTJANST  UNDERVISNING
Do Mote med
o forskola
Konfirmation
- Forskela med
Vigsel
3 sangstund
Begravning
Lucia ol .
Konsert Vandringar
Vérdhem Musik-
Sondagens undervisning
qudstjanster Barnkorer
Veckomassa Ungdomskdr
Referensgrupp
fr qudstjanst
Kristen tros-
Stillhet undervisning/
Pilgrim samtalsgrupper

Musikundervisning
Ideellt ledda karer
Vuxenkdrer

Kér for unga vuxna

Kenfirmation
Ungdomsgruppen
Ledarutbildning
for unga
Lovidy

Traning/ Fotboll
Ungdomshing
Religionsdialog

Gudstjanst

Mandagsmeditation

MISSION

DIAKONI

Natverksgrupper
Samhallskontakt

NAJAA Julgransplundring
Kulturhelg
Pride
Enastaende Allhelgona
Fredagsmys

Sommarlager
Gemenskap
Julfirande

Narvaro instutioner
Samverkan unga

Karran
Trygghetstorget

Social och

ekonomisk

radglvmng YouTubekanal
Enskilda samtal Andakter

Hembesok

Visningar

Natvandring
Sorgegrupper
Skilda varldar

Svenska med baby

Internationellt
arbete

Yoga

Fridans
Skogsbad
Farsamlings-
engagemang

En av de stora utmaningarna under pandemin har varit att inte kunna samla manniskor fysiskt. Det

har under stora perioder inneburit att vi inte kunnat traffas for att fira gudstjanst. Delar av aret har
forsamlingen haft gudstjanst utomhus eller med ett begransat antal sittplatser inne i Markuskyrkan.
Bagarmossens kyrka har daremot, pa grund av sin storlek, tvingats vara stangd inuti merparten av

aret.

Fokus har varit pa gemenskapen i gudstjansten och under de perioder vi kunnat samla manniskor

utomhus har vi valt att géra det pa samma tid som det vanligtvis 4r massa men forvandlat det till

”Soppa och samtal”. En god tillgdnglighet att fa

enskild nattvard har funnits under hela aret.

sid 8



Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

DOKUMENT SIDNUMMER
Verksamhetsuppfdljning och arsredovisning 2020 Sida 9 av 16
UPPRATTAT AV DOKUMENTBETECKNING

Maria Berg, kyrkoherde Underlag fér beslut till Kyrkoradet 20 maj 2021

Under varterminen testade forsamlingen den ny gudstjanstformen ”Gudstjanst i fyra rum” i
Markuskyrkan. Det ar en gudstjanst i vandringsform dar du som besokare valjer i vilken ordning du
besoker de fyra olika rummen: Samling (du mots av en vard pa kyrkbacken utanfér), ordet (i tentipi-
taltet pa baksidan av Markuskyrkan fanns dagens bibeltext och mojlighet att skriva bon), maltid
(mojlighet till nattvard inne i Markuskyrkan) och sandning (soppa och samtal utomhus).

Under slutet av aret, nar vi inte fick samlas alls, startade forsamlingen en digital gudstjanst pa
sondagar kl 15.00. Vi valde att ha en enkel form av gemenskap via Teams som startade med en
kortare gudstjanst och stort fokus pa gemenskapen efter. Vi gjorde ett val tidigt under aret att inte
lagga resurser pa produktion av inspelade gudstjanster eftersom det redan finns massvis av
professionella alternativ som vi kunde hanvisa till. Vi ville satsa pa gemenskapen och att fa traffas i
realtid pa ett sa enkelt och tillgéngligt satt vi kunde astadkomma — det viktigaste ar att fa vara en del
av nagot sjalv i stallet for att titta pa nar andra gor.

KYRKLIGA HANDLINGAR 2020

Antal Forrattningar Antal Forrattningar i Férrattningar
forsamlings i Skarpnacks  foérsamlings Skarpnacks . An.tal i Skarpnacks
bor férsamling bor férsamling férsamlingsbor férsamling
2020 2019 2018
Vigsel 80 15 118 12 144 7
Dop 99 55 157 98 152 35
Konfirmation 77 58 73 66 82 63
Begravningar 153 32 118 24 136 106
409 160 466 200 514 211

Under aret har vi arbetat fram “Riktlinje och arbetsordning for kyrkvardar” som anger att uppdraget
dr pa tva ar och att en kyrkvard utses av Kyrkoradet. Syftet med riktlinjen ar att uppdraget som
kyrkvard ska bli mer definierat.

Forutom en mycket valbesokt drop-in under Pride sa stallde manga in bade dop och vigslar nar
pandemin kom. Begrénsningarna kring antal gaster och att inte kunna lana lokaler for fika efterat
gjorde att antalet dop minskat drastiskt. Aven antalet vigslar minskade ndgot fran féregdende ar.

Vi skapade en beredskap for ett stort antal 6kade begravningar under aret men det kom aldrig nagon
enskild period dar det blev nédvandigt, den ordinarie jour som fanns i férsamlingen rackte. En
utmaning kring begravningar har varit Skogskyrkogarden, dar vissa kapell varit svara att arbeta i med
hansyn till det avstand som rekommendationerna kravde. Har har kontraktet samverkat for att
forsoka hitta en l6sning.

Under stora delar av aret har det inte varit majligt att samla vuxenkérerna i sin helhet och stora
gudstjanster med musik har i princip varit omajliga hela aret. Arets stora satsning pa musik var
eventet Kulturscen i Markuskyrkan i mars som tyvarr drabbades av pandemins forsta del och darfoér
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fick fa besokare. Resten av aret har vi spelat in musik och bland annat har Kammarkoéren, som firade
20 ar som kor, spelat in en jubileumskonsert.

Seniorkdren Markus stammor stallde om och blev en vandringskér under sommaren dar de gick ut i
Nackareservatet och sjong!

Under stora delar av aret fortsatte pilgrimslivet att blomstra, en verksamhet som planeras och leds
av ideella medarbetare. Som ett komplement till de langre vandringarna startade korta
lunchvandringar i Skarpnack under hosten vilka blev valbesdkta.

Undervisning

Forsamlingens langsiktiga prioritering av barn och unga har resulterat i en stor och levande
ungdomsverksamhet. Utmaningen under aret blev att uppratthalla det goda arbetet under
pandemin. Férsamlingen férsokte i mesta mojliga man att folja skolornas agerande kring
rekommendationerna och det har varit fysiska traffar fér unga under i stort sett hela aret.
Ungdomarna sjalva har uttryckt stor tacksamhet for detta eftersom manga andra aktiviteter varit
installda.

Barnkoérerna har varit i gang under stora delar av aret men endast de barnkérer dar foraldrar inte
behdvde folja med barnet. Det har inte samlats till gudstjanster med barnkdrer och det blev flera
digitala versioner av luciatag i stallet for en fullsatt kyrka.

Pask- och julvandringarna blev digitala. Forsamlingen har haft lovskoj under de veckor det varit
ledighet i skolorna, vissa ganger fysiskt och andra digitalt. Ungdomsteamet har under aret satsat
mycket tid och energi pa att hitta satt att halla kontakten med ungdomarna via deras sociala kanaler.
Allt fran matlagning till quiz har testats frimodigt. Ungdomarna sjalva har uttryckt en enorm langtan
efter att fa ses och de delar av aret det har varit méjligt har platserna via anmalan alltid varit fyllda.

Under 2020 skedde en stor satsning pa att utéka samarbetet med skolorna i ndromradet.
Forsamlingen har under aret arbetat fram en folder som riktar sig till skolorna som innehaller det
gedigna utbud av aktiviteter och méjligheter till undervisning som férsamlingen kan erbjuda
skolorna. Den kommer att sjosattas under 2021.

Under sommaren hade forsamlingen ett interreligiost lager dar en grupp unga fran férsamlingen akte
bort tillsammans med malet att ge en liknande upplevelse som ett konfirmationslager.

Det fortsatt framgangsrika konfirmandarbetet resulterade i att det 2020 fanns tre
konfirmandgrupper och totalt konfirmerades 77 unga forsamlingsbor. Alla planerade
konfirmationslagren blev av hemma i Sverige men fick i vissa fall valja en plats narmare Stockholm.
En av férsamlingens stora satsningar digitalt blev konfirmationsgudstjansterna som alla direktsandes
utan narvarande publik. Som en liten kompensation 6verraskades alla konfirmanderna med bilder av
sina ndra och kara som klistrats upp i kyrkbankarna!
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Konfirmationen fortsatter leda till dop i forsamlingen. | ar doptes 14 av ungdomarna inom ramen for
sin konfirmation vilket visar att vi aven nar unga som inte har en naturlig koppling till Svenska kyrkan.

STATISTIK FOR KONFIRMATION 2020

Totalt antal
Totalt antal Totalt antal Antal .
Totalt antal . R . . Totalt antal konfirmerade
o . . Antal konfirmerade konfirmeradei konfirmander . .. . .
15aringar i L . . konfirmerade foérsamlingsbor i
tillhoriga i procent mot frdn annan

forsamlingen férsamlingsbor  procent mot
antal tillhoriga
2020 475 193 77 39,9% 9 68 35,2%

2019 481 199 73 36,7 % 7 66 33,2 %

forsamlingen  antal tillhériga  forsamling

Ledarutbildningen for unga i Skarpnéacks férsamling har varit fortsatt populér och manga som
konfirmerats aret innan valde att stanna kvar i kyrkan for att utveckla sina egenskaper som forebilder
och ledare. Utbildningen pagick under 4-5 helger, varav merparten skedde digitalt, och avslutades
med en diplomering under hosten 2020.

Diakoni

Diakoni ar i sig inte en verksamhet, det ar ett forhallningssatt som praglar alla verksamheter i
forsamlingen, men mest tydligt marks det under verksamhetsgrenen diakoni. Ett ar med pandemi
visade sig ocksa bli ett ar for diakoni.

Nar den vardagliga gemenskapen med familj och vanner togs bort for manga blev det extra viktigt
med alla sma moten. Alla som arbetade med att servera kaffe utanfér Markuskyrkan eller soppa
utanfor Bagarmossens kyrka vittnade om ett 6kat behov av en stunds smaprat och att fa se nagon i
o0gonen som sager ”hej, jag ser dig”.

Vi vet att manga manniskor i forsamlingen forlorade sina arbeten, att utsattheten hos barn och
kvinnor blev storre i och med att fler blev isolerade och att ensamheten blev valdigt tung att bara. |
takt med pandemins effekter 6kade trycket pa samtal och social hjilp. Diakonerna har varit
fullbokade i stort sett hela aret med enskilda samtal och har forsokt genomféra dem pa alla satt som
varit mojliga med restriktionerna. Alla som har samtal bland personalen vittnar om att isoleringen
skapat ett stort behov av att fa prata och dela sin oro med nagon.

Under aret har férsamlingen anvant direktutskick i form av brev och vykort for att skapa kontakt med
framfor allt 70+ som blev en isolerad malgrupp redan fran borjan av aret.

Verksamheten Gemenskap har andrat form under aret beroende pa riktlinjer men fokuserat pa en
enkel form av andakt med en inkluderande gemenskap efterat. Det har varit bade fysiska och digitala
traffar dar en satsning pa att lara malgruppen verktyget Teams varit en nédvandig utmaning.

Arets sommarlager, dar vardnadshavare och barn &ker bort tillsammans for att leka, vila och ha
roligt, fyllde snabbt sina platser och det blev ko. For att inte tvingas sdga nej till nagon delades lagret
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upp i tva delar dar forsamlingens personal hade tva olika grupper under veckan. Lagret var som
vanligt oerhort uppskattat av bade besokare och personal.

Fokus har som vanligt legat pa mat och gemenskap och som mest kom vi upp i 6 tillfdllen i veckan
under sommaren. Det togs tidigt ett strategiskt beslut att det sista vi skulle sluta gora var att dela ut
mat vilket vi kunde halla fram till senhdsten 2020 da pandemin gjorde det omagjligt.

Forsamlingen fortsatte sitt samarbete med Stadsdelen i projektet ”Skilda varldar” dar barn med
skilda foraldrar far mojlighet att dela erfarenheter i grupp. En av férsamlingens diakoner eller
forskollarare ar med som ledare i varje omgang.

Det var fortsatt intresse for ideella att dela med sig av din kunskap och aret startade med flera typer
av yoga och meditation med férsamlingsbor som ledare. Alla ideella ledare har uttryckt intresse att
starta igen sa snart restriktionerna tillater.

Mission

Infor 2020 renodlades grenen mission och innehaller nu event i olika former och digital narvaro.
Satsningen pa event blev minst sagt lagd pa is under 2020 pa grund av pandemin dar daremot digital
narvaro blev en naturlig prioritet.

Tva storre event blev av under 2020. Kulturscen i Markuskyrkan i bérjan av mars blev av men fick fa
besdkare pa grund av pandemins forsta vag. Satsningen handlade om konst och delaktighet med
forsamlingsbor som delade av sina olika typer av kost.

De senaste aren har forsamlingens firande av Pride varit en stor satsning och sa dven detta ar.
Utstallningen med konstnaren Elisabeth Ohlson hade en standig strom av bestkare hela prideveckan
och det var en fullsatt forelasningen i Horsalen med Lea Larsson som ocksa direktsédndes. Kronan pa
verket var drop-in dér 7 par vigdes och 2 barn och 2 vuxna doptes! Vi fick mycket fin feedback fran
besdkarna under Pride och vi har pabdrjat en planering for regelbundna tillfdllen for drop-in under
kommande ar.

2020 kom i stéllet att handla om ”popup-event” dar forsamlingen med sma medel gar ut i
forsamlingens omrade och méter ménniskor spontant. Det kan handla om att dra ut en kédrra med
lite kaffe i olika parker eller att vandra i profilklader och smaprata med dem man moter.

Forsamlingen gav stod till projektet “Forkladesfabriken i Bagis” som 6ppnade for att gora
plastforkladen till varden.
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STODJANDE FUNKTIONER 2020

Skarpnacks forsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet.
Personalfragor med arbetsmiljo, kansli och fastighet ligger i trddorganisationens stam och stottar upp
hela organisationen.

Kansli
Forsamlingskansliet finns som stod for forsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga handlingar
men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om anstéllning till ekonomi och kommunikation.

Under 2020 handlade mycket av bokningens arbete om att boka om saker. | takt med att
rekommendationer och riktlinjer andrades sa dndades ocksa manniskors planer. Det syns inte minst i
statistiken kring dop och vigslar. De var ocksa stort tryck pa att fa svar pa fragor samt att boka
samtal.

En stor insats under aret var en GDPR-utbildning for alla, en satsning pa att alla medarbetare skulle fa
kunskap om den nya lagstiftning som galler kring personuppgifter.

Kommunikation

En stor del av kommunikationsinsatserna 2020 handlade om effekterna av pandemin, bade internt
och externt. Valet av kanaler blev avgérande i tider da omstallningar skedde snabbt, en bilaga som
tar en manad att géra fungerade inte i tider da nya besked kunde komma med kort varsel. Det blev
en naturlig forskjutning mot digitala kanaler och framst sociala medier.

Internkommunikationen fick ta mycket plats under 2020. En omstéllning i hela verksamheten kravde
stora insatser av bade processtank och informationsmaterial.

Service

For servicegruppen blev det ett mycket speciellt ar. Alla verksamheter inomhus innebar anpassningar
i moblering och hanteringen av mat gick igenom manga olika forandringar beroende pa hur
rekommendationerna sag ut. Fran mars 2020 har det dven ingatt i servicepersonalens att sprita av
forsamlingens alla handtag, kranar, knappar och armstod regelbundet.

Under aret koptes det in en "food truck” till férsamlingen som doptes till Krubban. Pandemin visade
att det behovdes ett satt att servera mat som var sdkert fér personalen. Ett annat syfte var det
kommande kyrkovalet dar planeringen pagick under hésten 2020.

Fastighet
Forsamlingen dger Markuskyrkan i Bjorkhagen samt hyr lokalerna Bagarmossens kyrka och
Markusplatsen i Skarpnack av Stockholmshem.

Under aret har forsamlingen sagt upp lokalen pa évervaningen pa Lagaplan 6 i Bagarmossen som vi
hyrt av Stockholmshem, dar vi hade en férsamlingssal och nagra kontor. All personal som hade sina
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kontor i Bagarmossen fick nya kontorsplatser i Markuskyrkan redan 2019 men de sista flyttade
darifran under 2020.

Under aret fick vi en statusbesiktning av Markuskyrkans tak som visade att det behéver laggas om
vilket planeras kommande ar.

Den langsiktiga planen att byta ut bjérkarna pa Markuskyrkans tomt gjorde att vi under 2020
planterade 25 nya trad.

IT

Forsamlingen ar med i Enskede kontrakts IT-samarbete. Den server som tidigare stod i
Soderledskyrkan i Farsta blev under 2020 utlokaliserad till foretaget QD och servern star numera i
Kista. Under borjan av aret fick all personal en ny mobiltelefon, som férsamlingen hyr.

| borjan pa aret sa delade vissa personaldatorer, framst inom service. Pa grund av att vi under aret
blev tvungna anpassa vara moéten har nu all personal varsin laptop sa att alla kan vara med pa
personalsamlingar och andra méten som sker digitalt, aven hemifran.

Under aret har det blivit n6dvandigt att ta fram digitala verktyg for att motas, bade for personal och
forsamlingsbor. Som en del av Officepaketet har forsamlingen valt att anvanda programmet Teams
som plattform for méten och en storre intern utbildningsinsats gjordes under aret.

ARBETSMILIO

Forsamlingen har de senaste aren arbetat strukturerat med uppfdljning av den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon. For att ytterligare synliggdra och tydliggora det systematiska
arbetsmiljoarbetet borjade vi under 2020 att ta fram en uppdaterad Arbetsmiljohandbok och
Arbetsmiljéinstruktion. Dokument grundar sig pa den Arbetsmiljopolicy som beslutats sedan tidigare
av Kyrkoradet. Den uppdaterade handboken och instruktionen syftar till att samla och tydliggora de
arbetssatt och rutiner som finns och som ska efterféljas for att nd malet med en god och halsosam
arbetsplats.

Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i allt vi gor och i alla beslut som fattas. Var
forsamlingsinstruktion ar grunden till var verksamhet och vara aktiviteter. Det ska finnas en koppling
mellan alla aktiviteter i var verksamhet och arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon i var verksamhet ska
vara sadan att de som arbetar hos oss inte drabbas av ohalsa eller kommer till skada pa grund av
arbetet samt att de trivs och kan utvecklas bade yrkesmassigt och som individer.

| arbetet har kyrkoherde, chefer, skyddsombud och fackliga parter samarbetat. Samtliga
medarbetare kommer under férsta delen av 2021 att fa information och kunskap om uppdaterad
handbok och instruktion.

Under aret startade forsamlingen ett samarbete med féretaget &Frankly for att kunna goéra
medarbetarundersékningar arbete oftare dn en gang per ar. Fran och med september 2020 gor
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forsamlingen en undersdkning varje kvartal om hur arbetsplatsen upplevs. Det finns nu dessutom
Okande mojlighet att gora riktade undersokningar for att fordjupa sig i nagon fraga vilket gjordes i en
sarskild enkat om arbetsmiljé under hésten 2020.

Arbetsmiljon var sjalvklart en stor fraga under 2020, inte minst vad galler sdkerhet for personalen
under en pagaende pandemi. Hur I6ser vi uppdraget att vara kyrka nar det innebér en risk att traffa
manniskor fysiskt? Hur minimerar vi risker och hur agerar vi pa basta satt for att skapa en trygg
arbetsmiljo? Arbetet med att ta fram riktlinjer och rutiner for hur vi arbetet sdkert har tagits fram
tillsammans med personalen och med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer till grund.
Forsamlingen blev forskonade fran nagon 6kning i sjukfranvaro till f6ljd av Covid-19.

Under 2021 gjordes en fortsatt satsning pa friskvard med gymkort till alla anstallda, méjligheter till
traning med personlig tranare och utékade majligheter till friskvard pa arbetstid. Dessutom fick alla
som ville goéra en halsoundersokning via forsamlingens féretagshalsovard GlobenHalsa.

ORGANISATION

Under 2020 har verksamheten och organisationen setts dver. Som grund for éversynen ar de
ekonomiska prognoserna som paverkats av en foranderlig omvarld och en pagaende pandemi som
paverkat och fortfarande pdverkar bade ekonomi och aktiviteter. Oversynen, som genomfordes i
samverkan med fackliga parter, resulterade i ett minskat antal tjdanster inom framst service, musik
och kommunikation samt att tidigare vakanta prasttjanster inte tillsattes. Den nya organisationen ar
anpassad till de ekonomiska prognoserna och de aktiviteter som baseras pa
forsamlingsinstruktionen.
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FORTROENDEVALDA LEDAMOTER OCH ERSATTARE 2020

Kyrkofullmaktige 2020
Ordinarie ledamoter:

Kurt Sjoberg (S)

Ordférande

Yasmin Eriksson (S)

Vice ordférande

Bo Olsson (S)

Beatrice Kamau Lundgren (S)
Justinian Rupia (S)

Fredrik Stiernstedt (S)
Monica Hallberg (S)

Lukas Romson (S)

Svante Haggren (S)

Aina Persdotter (S)

Persia Danielsson (S)
Victoria Henckel Eriksson (S)
Jakob Wranne (S)

Susanne Linberg EImgren (S)
Leif Karlsson (S)

Agneta Clavering (C)

Iréne Winstrand (C)

Anders Lindmark (GK)

Lena Maj Anding (MPSK)
Cissi Billgren Askwall (POSK)
Lars Gonzalez Carlson (POSK)
Kristina Lindmark (POSK)
Lars Jakobsson (POSK)
Helena Karlsson (SD)

Ersattare:
Eva Ekblad (S)

Peter Nilsson (S)
Eila Karlberg (S)
Lennart Ostrém (S)
Anna Stiernstedt (S)
Curre Hansson (S)
Britt Klasson (S)
Jonas Rhodin (GK)

Kyrkoradet 2020
Ordinarie ledamoéter:
Fredrik Stiernstedt (S)
ordférande

Bo Olsson (S)

vice ordférande

Kurt Sjoberg (S)
Yasmin Eriksson (S)
Justinian Rupia (S)
Monica Hallberg (S)
Aina Persdotter (S)
Lukas Romson (S)

Lars G Carlson (POSK)

Maria Berg, kyrkoherde

Ersattare:

Beatrice Kamau Lundgren (S)

Eva Ekblad (S)
Svante Haggren (S)

Lennart Ostrém (S)
Agneta Clavering (C)
Kristina Lindmark (POSK)
Lena Maj Anding (MPSK)

Beredning 2019

Fredrik Stiernstedt (S)
Bo Olsson (S)

Lena Maj Anding (MPSK)
Maria Berg, kyrkoherde

S = Socialdemokraterna

C = Centerpartiet

MPSK = Miljépartiet i Sv kyrkan
POSK = Politiskt obundna i Sv kyrkan
GK = Gréna Kristna
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Svenska kyrkan Skarpnéacks forsamlings grundlaggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission. Syftet ar att manniskor skall
komma till tro pa Kristus, skapa en kristen gemenskap, att Guds rike ska utbredas och skapelsen
aterupprattas. Visionen for Skarpnacks forsamling ar att bidra till det goda samhéllet och vara
narvarande i livets alla skeenden. Detta gors via fem langsiktiga riktlinjer:

* Att 6ka delaktighet genom ideella insatser

o Att starka relation till boende i férsamlingen genom kyrkliga handlingar

¢ Att vara en mer aktiv samhallsrést genom extern kommunikation

¢ Att verka for manniskan i utsatthet genom att vara en progressiv rost

e Att verka for 6ppenhet och mangfald

Information om verksamheten och arbete i den grundlaggande uppgiften redovisas separat i den
bifogade verksamhetsberattelsen i enlighet med forsamlingens tradition.

Resultat och stéllning

Ar 2020 har dominerats av coronapandemin och medfért stora begréinsningar i verksamheten.
Detta har pad kort sikt medfért att férsamlingen gjort ett oplanerat 6verskott eftersom all
verksamhet endera stdillts in eller bedrivits digitalt. Kostnader som minskat dr t.ex. OB-
ersdttningar, ldgerkostnader som resor och logi samt I6ner i form av ldgerersdttningar. Pa Idngre
sikt dr det svdrare att se hur férsamlingen kommer att paverkas. Vi vet dnnu inte om
skatteunderlaget paverkats med effeklter pa kyrkoavgiften, om medlemsantalet kommer att
pdverkas negativt eller positivt p.g.a. férsémrad privatekonomi eller om mdénniksors behov av
trygghet i oséikra tider kan stdrka kyrkans stdllningi samhdillet.

Viasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Skarpnacks férsamling ar kand for sin kreativitet och har for att méta motverka pandemins
begransande effekter under december manad investerat i en "Food Truck” som dopts till Krubban.
Denna anvands for att pa ett smittsakert satt kunna fortsatta att erbjuda fortaring till behévande
och samtidigt 6ka narvaro och synlighet ute i forsamlingen. Krubban &r ocksa en rullande
reklampelare for det kommande kyrkovalet och kommer under 2021 att anvandas till aktiviteter
som skall leda till en dnnu hogre valdeltagande an i forra valet.
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Framtida utveckling

Forsamlingen har vid utgangen av ar 2020 en stark ekonomisk stallning och en mycket god
likviditet. Denna stabila grund 6kar forutsattningarna for att kunna ga ur pandemin med resurser
att mota behoven inom férsamlingens granser utan att behova gora avkall pa verksamheternas
innehall eller underlata att pa ett planenligt satt underhalla sin fastighet. De tva stora posterna i
underhallsplaneringen ar dels den nya orgeln dels byte av taket pa kyrkan. Tidplanen for dessa tva
I6per till viss del parallellt men huvuddelen av kostnaden for taket ligger pa 10 — till 15 ars sikt.

Forsamlingen har sitt sate i Stockholms kommun.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Forsamlingen bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Stiftelser
Forsamlingen forvaltar 1 (1) stiftelse, Anna-Stina Ahmans Fond med ett totalt utgdende eget
kapital om 442tkr (503tkr).
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Balanserat Summa
Arets resultat eget
resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 (tkr) 50 108 3495 53 603
Foéregaende ars resultat (tkr) 3495 -3495
Arets resultat (tkr) 7676
Eget kapital 2020-12-31 (tkr) 53 603 7 676 61280
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Kollekter

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Férmedlade rikskollekter 7 47 40 29 26
Formedlade stiftskollekter 2 6 8 3 8
Formedlade férsamlingskollekter 11 43 25 23 49
Summa kollekter 20 96 73 55 83

Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. Skarpnacks forsamling har beslutat att dessa kollekter ska ga till
férsamlingens tre internationella projekt: tva i Palestina/Israel och ett i Rumanien.

Insamlingar
Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
|utsver kollekter lokalt 0 12 19 33 29

Forutom kollekter skapas andra tillfallen for olika insamlingar genom tex forsaljning av
"Markushonung", enskilda gavor och béssinsamlingar. Ljusbarare blev gratis from 2014. Under 2016
borjar "Swish" anvadndas via smarta telefonens appar for bade kollekter, insamlingar och forsaljning
av varor ur forsamlingens Fairtrade sortiment. Forsamlingen ser inte att tekniken har 6kat de

insamlade beloppen.

Formedlade kollekter tas inte upp i forsamlingens resultatrakning.
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Ekonomisk flerarséversikt

Belopp i tkr

Allmanna forutsattningar 2020 2019 2018 2017 2016
Tillhoriga 21258 21567 21799 22 685 22734
Tillhériga (%) 44,0% 444%  45,7% 47,5% 47,9%
Kyrkoavaift exkl. 085% 085% 076%  076%  0,76%
begravningsavg. (%)

Medelantal anstallda 40 42 46 46 46
Intékts- och kostnadsanalys

Totalt verksamhetens intékter 47279 48318 43177 42 038 40712
Verksamhetens kostnader -44 236 -44903 -44165 -47136 -41709
Forandring av

andamalsbestdmda medel 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 3043 3415 -988 -5098 -997
Resultat fran finansiella investeringar 4 633 80 196 148 149
Arets resultat 7676 3495 -792 -4 950 -849
Kyrkoavgift inkl. utidmning (netto) 46970 47942 42920 41 611 38 922
Varav slutavrakning 2225 2908 3931 3372 2295
Pers. kostnader/verks. intakter (%) 58,8% 58,5% 64,5% 65,4% 64,9%
Av- och nedskrivn/verks. intakter (%) 4,9% 2,5% 2,0% 2,3% 3,5%
Ekonomisk stélining

Faststallt mal for det

egna kapitalets storlek 63618 63618 29673 29177 28 689
Eget kapital 61280 53604 50108 50 900 55 850
Kassalikviditet (%) 6859% 226,3% 108,4% 141,7%  136,0%
Soliditet (%) 93% 91% 86% 84% 91%
Véardesakring av eget kapital (%) 14,3% 7,0% -1,6% -8,9% -1,5%

Nyckeltalsdefinitioner

* Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara intékten.

* Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrékningens personal-

kostnader dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.
* Av- och nedskrivningar/ verksamhetens intékter (%) - Uppgiften berédknas som resultatrékningens av-

och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultatrdkningens verksamhetens intakter.

* Kassalikviditet (%) - omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder
*Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen

(totala tillgangar i balansrakningen).

* Vidrdesgkring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende

eget kapital.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2020 2019

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 56 283 55 867
Ekonomisk utjamning 2 -9314 -7 925
Erhallna gavor och bidrag (KAE, KBB) 3 45 37
Ovriga verksamhetsintakter 265 340
Summa verksamhetens intékter 47 279 48 318
Verksamhetens kostnader

Ovriga verksamhetskostnader 4 -14 102 -15 443
Personalkostnader 5 -27 818 -28 241
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 8,9 -2 316 -1219
Summa verksamhetens kostnader -44 236 -44 903

Verksamhetens resultat 3043 3415
Resultat fran finansiella investeringar 6

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 4577 79
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 56 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 0 0
Resultat efter finansiella poster 7 676 3495
ARETS RESULTAT 7676 3495
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Balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 29715 30 589

Inventarier, verktyg och installationer 9 1786 2 265

Pagaende nyanlaggning och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 10 764 718
Summa materiella anlaggningstillgangar 32 265 33572
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 11 5 13 390
Summa finansiella anldggningstillgangar 5 13 390
Summa anléggningstillgangar 32 270 46 962
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 43 217

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 164 4 356
Summa kortfristiga fordringar 207 4573
Kassa och bank 13 33754 7 349
Summa omsattningstillgangar 33 961 11 923
Summa tillgangar 66 231 58 885
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2020 2019
Eget kapital 14

Balanserat resultat 53 604 50 109
Arets resultat 7676 3495
Summa eget kapital 61280 53 604
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 729 565
Ovriga skulder 891 886
Villkorade bidrag 15 30 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 3301 3 800
Summa kortfristiga skulder 4 951 5 281
Summa eget kapital och skulder 66 231 58 885
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisningsprinciper

Grunder fér upprattande

Fran och med rékenskapsaret 2017 upprattas arsredovisningen med tilldmpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) ARL, begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté
(KRED).

Med stéd av 3 kap 5§ fijarde stycket ARL har férsamlingen inte raknat om jamférelsetalen och darmed ar
tidpunkten for 6vergangen for tillampning av BEFNAR 2012:1 den 1 januari 2017.

Vérderingsgrund
Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende
ars varden.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgoérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdrd, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska kyrkan berattigad att
uppbara ett forskott fran staten, foérdelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Erhéllna gavor

Erhallina gavor redovisas enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella féreningar och registrerade
trossamfund, vilket innebar att de intaktsredovisas i den period de har mottagits. Intdkten motsvarar tillgangens
anskaffningsvarde.

Foér andamalsbestamda gavor tillampas KRED:s rekommendation, Redovisning av andamalsbestamda gavor,
vilket innebar att under aret erhallna men ej forbrukade gavor, tillsammans med under aret forbrukade gavor
erhallna under tidigare ar, redovisas i resultatrdkningen pa raden Férandring av andamalsbestdmda medel. Se
vidare under rubriken Andamalsbestdmda medel.

En &ndamalsbestamd gava innehaller ett av givaren, i samband med éverlamnandet av gavan, angivet villkor for
anvandningen, vilket innebéar att den har ett rattsligt skydd och inte far anvandas till annat &ndamal.

Erhéllna bidrag
Erhallna bidrag redovisas enligt BFNAR 2002:11, Redovisning av bidrag av likvida medel till ideella féreningar och
registrerade trossamfund fran offentligrattsliga organ, vilket innebar att intakten stélls mot den kostnad bidraget ar
avsett att técka.

Leasing
All leasing, bade nar férsamlingen ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.

leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjart dver leasingperioden.

Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.
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Erséttning till anstallda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjianster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen
tjdnas in.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man férsamlingen bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet
eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig néringsverksamhet kan i vissa fall undantas
fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 % anvands

for att framja det allmannyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det
allmannyttiga &ndamalet.

Foérsamlingen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anlaggningstillgdngar

| férsamlingen finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att bedriva
naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella
andamalet &ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldaggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da férsamlingens dndamal ar religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan for att
definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under 50% av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvéardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Bidrag som erhalls for forvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning férvantas vara
vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands.

Mark, utdver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nyttjandeperioden ar obegrénsad.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 50ar
Byggnadsinstallationer 20ar
Byggnadsinventarier 10ar
Maskiner & verktyg 5-15ar
Datorer, IT utrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing
bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering som
materiell anlaggningstillgang. Materiella anlaggningstillgangar som anvands for att ge ekonomiska
fordelar/kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anldggningstillgdngar som innehas for
det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en férenklingsregel. Tillampad metod
for nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.
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Statliga stéd

Statligt stod som avser forvarv av anlaggningstillgang och omsattningstillgang redovisas enligt BFN R 5,
Redovisning av statliga stdd, vilket innebar att de reducerar tillgdngens anskaffningsvarde. Tillgdngen redovisas
foljaktligen till nettoanskaffningsvarde, vilket &ven utgor grund fér berdkning av avskrivningarnas storlek.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen
nar forsamlingen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och forsamlingen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehayv - post for postvardering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde. | efterféljande
redovisning varderas posten fortsatt i enlighet med lagsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvéarde och
marknadsvardet pa balansdagen. De rantebarande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar.

Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och évriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som ar vasentliga.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets l6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Eventualférpliktelse
En eventualférpliktelse ar

- en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en
eller flera osékra framtids handelser som inte ligger inom férsamlingens kontroll, intréffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning pa sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Not 2

Not 3

Not 4

Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och kyrkliga samfélligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjgmningssystem. Syftet med

utidmningen ar att omfoérdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla méjligheten till en rikstdckande

kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjdmningen.

Erhallna gavor och bidrag

Gavor

Bidrag
Ovriga bidrag fran stiftet
Summa bidrag och géavor

Ovriga verksamhetskostnader

Lokalkostnader (hyrda)
Fastighetskostnader (egna fastigheten)
Foérbrukningsinventarier

Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Kvalificerade revisorer

Revisionsuppdrag, KPMG

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa ens revisorer att utfora,
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter samt

2020 2019
31 0

14 37

45 37
2020 2019
2547 2719
1316 1535
120 330
172 180

0 0

172 180

verksamhetsrevision och granskning av kollektrdkenskaper enligt kyrkoordningen. Allt annat r andra uppdrag.
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Not 5

Not 6

Personal

Medelantalet anstsllda 2020 2019

Kvinnor 23 25

Man 17 17
40 42

| medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp, 23

650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2002:9.

Kénsfordelning i kyrkordd 2020 2019
Kvinnor 50% 50%
Man 50% 50%
Léner, arvoden och andra erséttningar 2020 2019
Ledaméter i kyrkorad och évriga ndmder 171 166
Anstallda 18 212 17 833

18 383 17 999

| uppgiften om I6ner och arvoden ingar inte anstalld personal som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp, 23 650 kr (23 250 kr).Férsamlingen har betalt ut sddan erséattning med totalt 0 kr (210 571) kr
vilket inte har tagits med i uppgiften om I6ner och andra ersattningar. Detta har gjorts med stéd av BFNAR

2002:9."

Ersattning till ordférande i kyrkorad
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 46 (46) tkr.

Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2020 2019
Pensionskostnader, anstallda 1333 1334
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 5823 6 248

7 156 7 582

Férsamlingen har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till persioner i ledande stéllnning.

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2020 2019
Utdelning / Vinst férséljning av fondinnehav 4577 79
4 577 79

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2020 2019
56 1

56 1
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Not7 Ré&ntekostnader

2020 2019
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
0 0
Not8 Byggnader och mark
2020 2019
Fastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 206 3327
Ink6p under aret 439 30879
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 645 34 206
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3616 -2 903
Arets avskrivningar -1314 -714
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 930 -3617
Utgaende bokfort varde 29715 30 589
Not9 Inventarier, verktyg och installationer
2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 088 10 761
Arets nedskrivningar och utrangeringar -2034
Ink6p under aret 524 1361
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10612 10 088
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 822 -9 350
Arets nedskrivningar och utrangeringar 2034
Arets avskrivningar -1003 -506
Utgadende ackumulerade avskrivningar -8 825 -7 822
Utgaende bokfort vérde 1786 2 266

Not 10 Pagaende nyanldggning och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

Orgelprojekt, Ventilation Markuskyrkan 2020 2019
Ingaende balans 718 30275
Arets Nyanskaffningar 46 0
Arets Omklassificeringar 0 -29 557
Utgaende balans 764 718
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Véardepappersinnehav

Marknads-

Vérdepappersinnehav (tkr) Anskaffnings-varde Anskaffnings-varde varde

2020 2019
Noterade aktie- rantefonder 0 13 385 14 138
Ovriga langfristiga placeringar 5 5
Summa vardepappersinnehav 5 13 390
Forandring av vérdepappersinnehav 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 13390 13311
Avyttringar under aret -13 390 0
Investeringar under aret 0 79
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 13 390
Utgaende bokfort vérde 0 13390
Vid bokslutet &nnu oplacerade varden pé likvidkonto* 19 963 0
Summa totalt innehav 19 963 13 390

* aterinvesteras steguvis till aktiefonder samt kassamedel laggs till kyrkkontot i enlighet med Finanspolicy

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019

Forutbetalda hyror 0 303
Kyrkoantikvarisk ersattning 0 3935
Ovriga poster 164 117
164 4 355

Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgor 13 374 (4 956) tkr behallning pa det sk Kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i
juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det ar en del av Svenska kyrkans
koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av sadan karaktér att fordran i

redovisningssammahang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

Eget kapital

Enligt Kyrkoordningen ska kyrkofullméktige faststélla ett mal for det egna kapitalets storlek. Férsamlingens

malkapital faststallt (och uppnas) till 63 618 (29 177) tkr.

Férsamlingskyrkas fastighetsfond

2020 2019
Ingaende balans 0 0
Omklassiificering® 0
Summa utgéende balans o .. 0 0
omklassificerats till Villkorade bidrag.
Specifikation av utgdende balans 2020 2019
Bidrag till anlaggningstillgangar 30 30
Summa 30 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020 2019
Upplupna semesterléner 1258 1226
Upplupna sociala avgifter 483 476
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1559 2097

3301 3799
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Not 17

Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser

Forsamlingen har inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter ett ar av pandemi och installda verksamheter ser det nu ut som om vaccinationerna kommer att méjliggéra
en normalisering i samhallet. Férsamlingen langtar efter att ater kunna fira gudstjanst i normal omfattning, att
kunna méta medlemmar och andra forsamlingsbor i bade nya och valkdnda sammanhang samt att under 2021
kunna genomfora ett kyrkoval som bygger vidare pa framgangen i det forra.
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