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Kyrkoherden har ordet
Bjorkhagen oktober 2025

"Var dag &r en séllsam géva, en skimrande mdjlighet.
Var dag &r en nad dig given frén himlen, besinna det!”
Psalm 180

Traden i Markuskyrkans tradgard borjar sakta skifta farg. De berattar om héstens ankomst
och paminner oss om att kyrkoaret gar mot sitt slut. Samtidigt ar detta en tid da vi med
tacksamhet far blicka framat mot ett nytt verksamhetsar, fullt av méjligheter att métas och
vaxa i Guds karlek.

Under ar 2026 vill vi sarskilt lyfta gemenskapen, idealiteten och diakonin — tre
grundlaggande barande delar i var forsamling och i Svenska kyrkan. Ett nytt ar innebar nya
mojligheter, bade for oss som helhet och for varje enskild manniska som finner sin plats i var
gemenskap. Nar vi mots gor vi det i ett bArande sammanhang, dar hoppet omsluter oss och
dar vi far vaxa tillsammans — som individer och som férsamling.

Kristus moéter oss i sin sarbarhet, och just dar — i det manskliga och skdra — hittar vi
tryggheten i att vi inte behdver vara fullkomliga. Vi far vara manniskor, tillsammans.
Forsamlingens gemensamma kallelse ar att spegla och sprida den karleken, i livets alla
skeenden, genom verksamheter och gudstjanster.

Vi vill fortsatta vara en 6ppen gemenskap dar alla ar valkomna, aven om inte varje
verksamhet ar avsedd for alla vid varje tillfélle. Bade vardag och helg ska innehalla tillfallen
till méten och delaktighet, dar var och en far bidra med sina gavor och dar vi tillsammans far
bara varandra.

Genom férsamlingens diakonala arbete vill vi skapa rum fér engagemang och omtanke. Som
kyrka behdver vi inte alltid hitta svaret eller I16sningen pa samhalleliga problem, men vi har
daremot ett diakonalt ansvar att peka pa de revor som uppstar i det gemensamma
skyddsnatet. Det uppdraget ska vi modigt ta oss an.

Styrkan i Skarpnacks férsamling handlar inte om att vi ska kunna allt eller géra allt. Kraften
handlar om att Kristus ar mitt ibland oss, och att varje dag ar en ny gava — en mdjlighet att
finna kraft, hopp och mening tillsammans.

Ma Guds frid och vélsignelse vila 6ver oss alla.
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Pia-Sophia Passmark, kyrkoherde i Skarpnacks férsamling
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen i Skarpnacks férsamling galler till och med 2027-12-31.
Dar finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Vi ar en kyrka dar manniskor moéts, vaxer och delar Guds karlek.

FYRA PERSPEKTIV — UTVECKLINGSOMRADEN
Barnperspektiv, diakonalt perspektiv, hallbarhetsperspektiv och normkritiskt perspektiv.

MAL FOR DET PASTORALA PROGRAMMET

Mod att vilja védxa. Skarpnacks férsamling ska erbjuda manga former for andligt vaxande
och en gudstjanstgemenskap som talar till manga.

Lédngtan att fa métas. Skarpnacks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.

Kraft att gora skillnad. Skarpnacks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala arbete med en
mangfald engagerade och deltagare. Skarpnacks férsamling ska vara en aktiv del i den
varldsvida kyrkan.

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT OCH SYFTE

"Férsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.” ' ”Syftet &r att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.” ?

! Kyrkoordningen, kapitel 2, paragraf 1.

2 Kyrkoordningen, inledningen till den andra avdelningen.
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Verksamhet
Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet.

Forsamlingens aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Kansli, med ekonomi och kommunikation,
samt fastighet ligger i tradorganisationens stam och stéttar upp hela organisationen.

Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som fanns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften under 2025:

GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
Motemed  Natverksgrupper | gsya g ila\grjr?sgj;mdring
bop OPPEN forskola Samhaliskontakt I ! :
4 i 3 = N BARANDE Kick off termin: VT/HT
Rerfirssion LRAL Ve FORSKOLA Oppen for- NA/AA
i e Forelasningar x5
Vigsel | HANDLINGAR skola med 3
et séngstund R . rocoson
SOEI’r\lWani?‘{IE;gdeer Foraldraforeldasning x2
Konsert med SKOLA Skola & MOTES- Kladbytardag x2
8 KONSERT team skola Gemenskap
vuxenkérer Hogtidsgruppen PLATSER Kulturnatten
Narvaro institutioner MK _fode\sedag
Sarnverkan unga Nationaldagen
Vardhemn Muswk—_ ) Religionsdialog Bag\f- festival
Séndagens BARN undervisning 80-arskalas )
gudstjanster | GUDSTJANST/ QCH MUSIK Barn- och ) Musik i sommarkvall
; MASSA 5 Social och Pride
Meckomasss ungdomskarer .
Gudstjanstutv. el:onf)m.\sk Dop-in dop/vigsel
Soéndagsskola Kristen tros— _radglvmng SAMTAL Ungdomsfestival
undervisning/ Enskilcla samtal Skrapplockardag
VUXEN TRO Katekumenat Diakanala Skapelsetiden
Stillhet | ANDLIG Lectio divina samtalsgrupper Klimatfestival linje 17
Pilgrim | FORDJUPNING Filmvisningar x2
Sendagsskola Svenskamed | RIKTAT STOD f'u'glge'ED”s dag
Konfirmation baby
Vuxenkorer UG
Musikundervisning | VUXENKOR SKB Int. arbete .
Ideellt ledda korer JESUS OCH Ledarutbilcining Hallbarhet LY, OPPEN Si’zg;rém
UNGA [Jor:guan\gjxna KYRKA Kyrkvardar
Lovskoj Yoga . Guidningar MK
Tréning/Fotholl Frigérande dans HALSA
Ungdomshang Trygga rum
Religionsdialog PROJEKT Medlems-
Ferigjobbare kommunikation

STODFUNKTIONER:

FASTIGHET
Service

KANSLI
Ekonomi
Kommunikaticn

Toleransprojektet

Verksamheterna foljs upp tre ganger per ar och styrs genom:
e Foérsamlingsinstruktionen, som ar grunden for alla prioriteringar.

e Verksamhetsplanen, vars 6vergripande mal bryts ned i enskilda
mal for varje verksamhet.

e Budgeten for férsamlingen och budgetférutsattningar for varje enskild verksamhet.

e Forsamlingens styrdokument som till exempel policydokument och riktlinjer.
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Mal

PERSPEKTIV | FOKUS 2026: Diakoni
Varje ar far ett av perspektiven fran férsamlingsinstruktionen sarskilt fokus och 2026 ar det
diakoni. | férsamlingsinstruktionen star féljande om det diakonala perspektivet:

» Vidr en diakonal férsamling med en diakonipastoral som végleder verksamhet och
prioriteringar.

« Alla férsamlingens aktiviteter &r kostnadsfria att ta del av.

» Vidr nérvarande i livets alla skeenden och ar trygga i vart uppdrag som bérare av tro
och hopp.

SATSNING 2026: "Gud, gor ditt ord levande bland oss”

For att lyfta det diakonala perspektivet under 2026 kommer férsamlingen att skapa fem
tillfallen for andlig férdjupning som tar avstamp i fem bibelberattelser. De kopplar till biskop
Andreas Holmbergs arbete med sitt nya herdebrev som har arbetsnamnet "Gud, gér ditt ord
levande bland oss”. Herdebrevet handlar om Bibelns betydelse i vara nutida liv.

Vid varje tillfalle, tre ganger under varen och tva ganger under hésten, kommer vi att
undervisa i diakoni genom en bibeltext. Malet ar att géra det skrivna ordet tillgangligt for alla
och samtidigt lyfta vad det betyder att Skarpnacks férsamling ar en diakonal férsamling.

FOKUSOMRADEN: Gemenskap, idealitet och diakoni

For att na alla mal i férsamlingsinstruktionen har tolv projektomraden definierats. Alla delar
kommer att fortga i olika omfattning under de fyra ar som férsamlingsinstruktionen galler,
men varje ar far tre projekt extra fokus utifran det pastorala programmet: vaxa, moétas, gora
skillnad:

2024: Hallbarhetsperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Vaxande och undervisning Gudstjanstutveckling Miljodiplomering

2025: Normkritiskt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Konfirmation Kultur Internationellt arbete

2026: Diakonalt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Gemenskap Idealitet Diakoni

2027: Barnperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Dop Barn/unga Event/samarbete

Under rubrikerna i verksamhetsplanen beskrivs aktiviteter som ska bidra till att forverkliga
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forsamlingsinstruktionen. Dessa ska foljas upp under aret och utvarderas i samband med
verksamhetsuppféljningen for 2026.

MAL UNDER VAXA: Skarpnicks forsamling ska ge mojlighet fér andlig véxt.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Vi ska folja Handlingsplan for konfirmandarbete och alla 14—15-aringar som soker ett
konfirmandalternativ ska erbjudas en plats i en konfirmandgrupp.

o Vi ska folja Utvecklingsplanen for ideellt arbete och dka antalet ideella som bidrar till
befintliga verksamheter.

e Viska erbjuda ett brett program for andlig foérdjupning riktat till vuxna som vill lara sig
mer om kristen tro, bland annat en Grundkurs i kristen tro.

e Vi ska bibehalla forsamlingens sju barnkorer och tre vuxenkoérer, undersoka intresset
for en ny ungdomskor och starta en ny projektor for vuxna. Markuskyrkan ska
fortsatta vara ett kulturellt centrum genom strategiska satsningar pa musikevent som
riktar sig till andra malgrupper an kérkonserterna.

e Viska ha fler individuella samtal om dop och séndagsskola i Oppna férskolans
verksamhet genom regelbunden narvaro av familjekaplan.

MAL FOR MOTAS: Skarpnicks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

» Viska ga vidare i den processinriktade gudstjanstutvecklingen med fokus pa
Bagarmossens kyrka.

» Viska, som remissforsamling, inforliva psalmerna fran den nya psalmboken i
gudstjanster och kyrkliga handlingar.

» Vi ska skapa ett arshjul for 6ppna gemenskaper som innefattar kyrkoarets hogtider
och férsamlingens event. | arshjulet ska vi definiera primar malgrupp och syfte.

* Viska utdka antalet tillfallen per termin da vi férlanger gudstjanstgemenskapen med
olika slags fordjupning efter maltiden.

* Viska gbra en genomlysning av det 6ppna ungdomsarbetet vad galler behov,
samverkan med andra aktdrer och resurser. Arbetet ska resultera i ett
beslutsunderlag vad galler ungdomsarbetet pa 3-5 ars sikt.

MAL FOR GORA SKILLNAD: Skarpnicks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala
arbete och vara en aktiv del i den varldsvida kyrkan.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

* Viska vara klara med fas tva av Svenska kyrkans miljédiplomering.

» Viska lyfta och férankra den uppdaterade versionen av Diakonipastoralen bland alla
medarbetare och fértroendevalda.

» Viska bygga relationer med narsamhallet for férsamlingens samverkansarbete.
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* Viska arbeta med profetisk diakoni.
* Vi ska satta ramar for hur vi samlar in till, och anvander, forsamlingens diakonala
fond.

Ekonomi och kansli

| Skarpnacks férsamling ar ekonomi och administration organiserade under ett
férsamlingskansli. Kansliet finns som stéd for férsamlingsbor som till exempel vill boka
kyrkliga handlingar men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om friskvard till
schemalaggning.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

o Vi ska fortsatta bygga kapital genom 6verlikviditet for att klara framtida underhall av
Markuskyrkan.

o Vi ska soka kyrkoantikvarisk ersattning samt kyrkounderhallsbidrag (KUB) for att
starka var ekonomi.

e Viska undersoka mdjligheten att flytta Ionehanteringen till Lonebyran med
malsattning att flytten ska kunna genomféras 2026—-2027.

Kommunikation

Relationen till férsamlingens medlemmar ska starkas sa att de kanner att férsamlingen
erbjuder trygga verksamheter med mdjlighet till delaktighet och gemenskap. Det gérs genom
att 6ka kunskapen om Svenska kyrkans mangsidiga arbete fér manniskor i alla aldrar och
malgrupper, visa pa kapaciteten som samhallsforbattrare, liksom genom att beréra och
skapa engagemang. Kommunikationen ska beratta om férsamlingens samverkansarbete och
ge goda exempel genom text, bild och film.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Viska utvardera kommunikationsstrategin utifran resultat och prioriteringar av
resurser.

e Viska gora en omvarldsanalys med fokus pa medlemskap. Analysen ska vara ett av
underlagen infér arbetet med kommande férsamlingsinstruktion.

e Viska gbra minst tva filmer som lyfter forsamlingen ur ett diakonalt perspektiv.

Fastighet

STRUKTUR
| Skarpnacks férsamling ar fastigheter, lokaler, IT och servicegruppen organiserade under
fastighet i féljande struktur:

Fastighetschef: Investeringar samt langsiktigt underhall och planering. Leder
fastighetsteamet.
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Fastighetsteam: Arbetar med vard- och underhallsplanen samt antikvariskt underhall.
Externt: Antikvarie, projektledare, byggnadsingenjor samt dvriga upphandlade tjanster.
Internt: Fastighetstekniker.

Servicechef: Daglig drift samt underhallsarbete. Leder servicegruppens arbete.

Serviceteam: Arbetar med daglig drift, trdédgard och verksamhetsstod.

FASTIGHETER & LOKALER

Forsamlingen har en lokalférsérjningsplan som ar antagen av kyrkofullmaktige 2021, denna
har uppdaterats och antagits under 2025.

Forsamlingen ager Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt
Markusplatsen i Skarpnack. Hyresvard for bada dessa lokaler ar Stockholmshem, men
underhall invandigt ar huvudsakligen férsamlingens ansvar.

MAL
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Viska byta ut férsamlingens datorer enligt underhallsplan.
e Viska upphandla avtal om nya skrivare i alla lokaler.

e Vi ska fortsatta arbeta med férsamlingens underhallsplan i samspel med var
ekonomiska forvaltning. Under 2026 ska delar av taket bytas och projektet sker i
samverkan med Stockholms stift.

e Viska skapa en uppdaterad underhallsplan for tradgarden vid Markuskyrkan som
innefattar all vaxtlighet.

e Viska bilda husgrupper for Markuskyrkan, Bagarmossens kyrka och
Markusplatsen, med fokus pa fysisk och social hallbarhet.

e Viska hoja kompetensen vad galler ljud for serviceteamet.

Personal
Arbetsmiljo

Vi fortsatter det systematiska arbetsmiljéarbetet i forsamlingen. Under de senaste tva aren
har vi gjort en stor satsning pa praktiska utbildningar inom brand, in-/utrymning och hjart- och
lungraddning. Det arbetet fortsatter nu regelbundet genom arshjulet fér arbetsmiljéarbete.

En gang i manaden traffar arbetsgivaren skyddsombudet och en gang per ar sker en fysisk
skyddsrond.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras 2026:
e Viska genomféra en medarbetarundersékning.

e Viska genomfdra en personalresa till Berlin fér att mojliggéra fordjupning i
storstadsteologi, interreligids samverkan och internationellt arbete.
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e Vi ska fortsatta den langsiktiga satsningen pa friskvard som bland annat innefattar
traning pa arbetstid for anstallda.

Antal anstallda
Forsamlingen har 38 budgeterade tjanster som fordelas utifran verksamhetens behov.

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 28,6 miljoner kronor. Lénedkningen ar i snitt 3 procent.
Lénedkningen foljer Svenska kyrkans kollektivavtal.

Utbildning

Fdérsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fértroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att battre kunna mota behov i den lokala kontexten. Utbildning sker framst i
samverkan med Stockholms stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO),
studieférbundet Sensus och férsamlingens samarbetspartners.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning av Globenhalsan eller S:t Lukas efter avstdmning med
narmaste chef.

Fortroendevalda

Forsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmaktige beslutar i principiella fragor och i fragor
som ar av storre vikt, exempelvis forsamlingsinstruktion, budget och arsredovisning, samt
ansvarar for att férsamlingen féljer Barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet har omsorg om férsamlingslivet och ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for att den grundlaggande uppgiften utfors. Kyrkoradet arbetar bland annat
fram och faststaller férsamlingens policys och styrdokument samt bereder arendena till
kyrkofullmaktige.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Viska genomfdra en utbildning for att skapa trygghet och tydlighet i
fértroendemannauppdraget infér den nya mandatperioden.

e Viska anordna tillfallen dar fértroendevalda erbjuds en férdjupad inblick i
férsamlingens arbete.

e Viska anordna en heldag med férdjupning i forsamlingens budgetfragor for
kyrkoradets ledamoter.

¢ Minst 90 procent av de fortroendevalda ska genomféra den utbildning som kravs for
Svenska kyrkans miljédiplomering steg tva.
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Arvoden for fortroendevalda
Fasta och rérliga arvoden fordelas enligt arvodesreglementet som faststallts av

kyrkofullmaktige 2022 och justerats 2025.

Medlemsutveckling?

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun och ligger séder om Sédermalm.
Har bor strax under 48 000 invanare och i december 2024 var 42,7 procent av dem
medlemmar i Svenska kyrkan.

31 december 2024 (2023)

Skarpnacks férsamling

Stockholms stift

Svenska kyrkan, hela riket

Folkmangd

47 925 (47 970)

2 145 214 (2 125 020)

10 560 871 (10 519 150)

Antal medlemmar

20 447 (20 539)

915 503 (921 113)

5 426 053 (5 484 319)

Andel tillhériga 42,7 % (42,8 %) 42,7 % (43,3 %) 51,4 % (52,1 %)

Aktiva intraden 92 (85) 3684 (2 903) 14 974 (11 646)

Aktiva uttrdden 166 (175) 6 574 (6 938) 39 297 (30 953)

Medlemsutveckling dop

Dopet ar medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2024 déptes 176 férsamlingsbor.

Skarpnécks férsamling: 2024 2023 2022

Totalt antal dépta 176 149 183

Medlemsutveckling konfirmation

Forsamlingen fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet. Budget for
konfirmandverksamheten 2026 ar cirka 2,3 mkr.

Skarpnacks forsamling: 2024 2023 2022
Antal konfirmerade i férsamlingen 86 78 96
Totalt antal 15-aringar i férsamlingen 535 514 555

3 Statistiken i avsnittet medlemsutveckling ar hamtad fran Svenska kyrkans nationella verktyg VisA.
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Resultatbudget for 2026 samt plan for 2027-28

Kyrkoavgift
Ekonomisk utjamning
KAE

Personal
Grundlaggande uppgift
Styrning och ledning
Stédjande verksamhet

Finansnetto
Avskrivning

Arets resultat

Kyrkoavgift

2025

70 154
11 473

28 605
9 461
1760
7760

750
2076

9769

2026

71354
11 741

29 635
9 256
2095
8 487

1000
2200

8 940

2027

72 549
11 598

30 524
9 487
2147
8 699

1100
2315

8 878

1 1N

2028
74 062
12 139

31287
9630
2201
8 917

1200
2400

8 688

Utgangspunkten for budgeten ar att kyrkoavgiften for 2026 ar 0,955 procent (0,955 kr per

intjanad hundralapp).

Intékter

Kyrkoavgift

Utjamning -
Aktieutdelning

Inl&ningsranta

71354
11 741
750
250

Totala intakter

Balansbudget

Balansrakning
Materiella tillgangar
Finansiella tillgangar
Omesattningstillgangar
Summa

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Summa

Malkapital

60 613

2025

43 168
32 000
17 678
92 846

87 080
11 675
92 846

2026

43172
39 000
16 500
98 672

96 020
2652
98 672

2027

42 972
43 671
18 500
105 143

104 898
245
105 143

2028

45 972
48 671
19 500
114 143

113 586
557
114 143

Malkapitalet ar 74 227 tkr, faststallt 2024. | arsredovisningen for 2025 réaknas nuvarande
malkapital upp med 1,5 procent till 75 340 tkr.
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Pia-Sophia Passmark, kyrkoherde Antagen i Kyrkofullméktige 3 november 2025

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed 6verlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan for 2026.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
o att faststalla avgiftssats for kyrkoavgift for 2026 till 0,955 procent.
o att faststélla malkapitalet till 75 340 tkr fran och med 251231.

o att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan fér 2026,
med plan fér 2027 och 2028.

e att férandring av budget 2026 inom verksamheternas ekonomiska ram beslutas av
kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen utifran aktuell delegationsordning.
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