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Kyrkoherden har ordet
Bjorkhagen, oktober 2022

“Man bar fram sma barn till Jesus fér att han skulle réra vid dem. Men Idrjungarna visade bort dem.
Ndir Jesus sag det, blev han upprérd och sade till dem: "Lat barnen komma till mig och hindra dem
inte, fér Guds rike tillhér sadana som de. Jag séger er sanningen: Den som inte tar emot Guds rike
som ett barn kommer aldrig dit in." Och han tog upp dem i famnen och lade héinderna pa dem och
vdlsignade dem.” Markusevangeliet 10:13-16

Barn har en egen tidsuppfattning och upplever livet i ett varande av har och nu. De visar oss att det
enda som existerar ar just HAR och NU.

Men for att kunna vara ett barn, eller som ett barn, kravs tillit och trygghet. Det behdvs en 6ppen
famn, att nagon ser, forstar och vill dela barnets upplevelse av livet. Forst da skapas forutsattningar
for barnet att utvecklas till en kreativ, harmonisk manniska som kan kdnna karlek till bade sig sjalv
och andra. Nar barn med ratt férutsattningar vaxer upp kommer de att vara i kontakt med barnet
inom sig, dela 6ppenhet och karlek och darmed ocksa kunna moéta nya barn i tillit och trygghet. Det
kommer ocksa att s6ka barnet inom alla andra som hon méter.

Tyvarr ar det manga i var varld som inte far vara barn. Oro, angest, prestation och radsla griper tag,
far faste, dar tillit och trygghet borde frodas. Det har ser vi globalt i varlden och inte minst lokalt i
Skarpnacks forsamling, dar manga far illa pa olika sétt.

Vi star infor stora utmaningar, bade som medmanniskor och i var roll som kyrka. Det 6vergripande
temat for férsamlingens verksamhet under 2023 ar hallbarhet. Ett ord som forpliktigar och som
krdver langsiktighet, men ocksa att vi vagar se vad som ar har och nu. | Agenda 2030 kring de globala
malen star det: “Det gadr inte att uppnd bestdende hallbarhet utan att ta hdnsyn till de tre delar som
hdllbarhet bestar av: ekonomisk hallbarhet, social hdllbarhet och milimdssig hallbarhet. Inget mal
kan nds pa bekostnad av ett annat — och framgdng krévs inom alla omrdden fér att mdlen ska kunna
uppnds.”

Kan vi som kyrka mojliggora allt det? Vad ar vart uppdrag? Hur staller vi oss till forfogande? Vilka ar
vara resurser? Och mitt i allt detta — vad hdnder med oss sjalva? Hur kan vi hantera kdnslan av
frustration och otillracklighet?

Jag har inte alla svar, men jag tror att kyrkans viktigaste uppdrag ar att visa hur vi tillsammans kan ta
vara pa vara inre barn och genom dem skapa inre rum av tillit och trygghet. Det kraver att vi moter
varandra med styrka, kraft och mod. Att vi vaga lara kdnna och skapa plats fér det som gatt sonder

hos oss sjdlva sa att det finns plats for det inre barnet att véxa.

Guds rike ar har. Vi ar ett vi och vi lever i ett forsok som kallas naden. Ma vi vaxa tillsammans!

Pia-Sophia Passmark, kyrkoherde i Skarpniacks férsamling
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen galler till och med 2023-12-31. Dér finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Forsamlingens vision ar att verka for det goda samhallet och vara narvarande i livets alla skeenden.

PRIORITERINGAR

Forsamlingen ska prioritera enligt foljande:
Vardag fore helg

Torg fore kyrkorum

Utsatt fore etablerad

UTVECKLINGSOMRADEN
Férsamlingsengagemang i form av till exempel delaktighet och idealitet ar det utvecklingsomrade
som ska styra verksamheten pa atta ars sikt, fram till slutet av ndsta mandatperiod.

PERSPEKTIV

Forsamlingen har tva perspektiv som ska genomsyra allt arbete:
Barnperspektiv

Normkritik

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Den grundlaggande uppgiften for alla forsamlingar i Svenska kyrkan ar diakoni, gudstjanst,
undervisning och mission. Skarpndcks forsamling har ett diakonalt synsatt. Det innebar att
férsamlingens arbete har Kristus och den enskilda ménniskan i fokus och det paverkar hela var
teologi.

Diakoni betyder tjanst. Det innebar:
att forsamlingen visar barmhartighet och svarar pa méanniskors behov av stod.
att férsamlingen arbetar forebyggande for att 6ka jamlikhet.

Gudstjanst erbjuder tillfalle att komma samman for att mota sig sjalv, varandra och att mota Gud.
Det innebar:

att forsamlingen har gudstjanster som ar inkluderande och angeldgna.

att gudstjansten ar en del av livet.

Undervisning erbjuder vagledning och bygger pa dopet. Det innebar:
att forsamlingen méter manniskors behov av fordjupning och forankring i livet.
att forsamlingen uppmuntrar kritiskt tankande.

Mission ar att sprida evangelium till alla enligt dopbefallningen. Det innebar:
att férsamlingen sprider hopp till alla.
att férsamlingens arbete ar synligt och 6kar antalet forsamlingsmedlemmar.
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Mal

OVERGRIPANDE MAL 2023: HALLBARHET

Fokusomraden for malet hallbarhet ar: miljo, diakoni och idealitet. Dessa géller allt arbete som sker i
forsamlingen, bade i verksamhet och de stédjande funktionerna. Under rubrikerna kansli, fastighet
och personal finns ocksa delmal som tillsammans med dessa mal ska foljas upp under aret och
utvarderas i samband med verksamhetsuppfoljningen for 2023.

MAL FOR MILIO. Under 2023 ska Skarpnécks forsamling starta ett projekt kring miljodiplomering.
Féljande delmal ska uppnas senast 31 december 2023:
e En projektplan ska vara upprattad och i den ska finnas en aktivitetsplan for 2024-25, en
kostnadskalkyl samt en tidplan for genomférandet.
e En kommunikationsplan ska vara kopplad till miljddiplomeringen, och innefatta bade extern
och intern kommunikation.

MAL FOR DIAKONI. Under 2023 ska Skarpnicks forsamling ha ett diakonalt férhallningssitt i alla
verksamheter. Féljande delmal ska uppnas senast 31 december 2023:
e Samtliga anstéllda och fortroendevalda ska utbildas i diakonalt forhallningssatt for att vi ska
fa en samsyn om vad begreppet innebar i Skarpnacks férsamling.
e En behovsanalys, med utgangspunkt i diakonipastoralen, ska genomforas kring
tillgangligheten for bokning av enskilda samtal. Behovsanalysen ska mynna ut i ett férslag
kring resurser som ska kunna tas med i verksamhetsplan och budget for 2024.
e  Gudstjanstutvecklingsgruppen ska understéka hur delaktigheten i gudstjansten kan vidgas
utifran det diakonala férhallningssattet och ta fram konkreta forslag for 6kad delaktighet.

MAL FOR IDEALITET. Under 2023 ska Skarpnacks forsamling skapa en stabil grund for ideellt
engagemang. Foljande delmal ska uppnas senast 31 december 2023:
e Samtliga anstallda ska utbildas i idealitet for att vi ska fa en samsyn om vad begreppet ideell
och idealitet innebar i Skarpnacks férsamling.
e En projektplan for 6kat ideellt engagemang, inklusive en inventering av nuvarande ideella
resurser, ska vara upprattad och innefatta en aktivitetsplan foér 2024-25.
e Ett program for ideella inrattas med féljande delar:
o Introduktion
o Avstamningar
o Arligt tack
o Avslut
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Verksamhet

Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet. Férsamlingens
aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften: diakoni, undervisning,
mission och gudstjadnst. Fastighet, service, kansli och kommunikation ligger i tradorganisationens
stam och stottar upp hela organisationen.

VERKSAMHET | FORSAMLINGEN
Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften:

GUDSTJANST  UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
Mate med Natverksgrupper Planeras HT20_22
bop farskola Samhallskontakt men exempelvis:
Konﬁrmr:ftmn Farskola med NA/AA Julgransplundring
Yiazel séngstund Yalbarg
Begravning 9 Nationaldagen
Enastaende Bagis festival
Skola Fredagsmys Bagisloppet
Konsert s Sommarlager r SommarkKrubban
Gemenskap Musik | sommarkvall
Julfirande Pride
Narvaro instutioner Dop-in-dop/vigsel
Vérdhem Musik- Samverkan unga Musikfestival fr
Séndagens undervisning unga
qudstjanster Barnkdrer Socidiaek Hostfest i MK
Veckomassa Ungdomskdrer kOCH D.Ck FN/Barnens dag
Referensgrupp Sonomi Allhelgona
fér gudstjanst eRddiing Luciafirande
Enskilda samtal
Kristen tros- Hembessk
Stillhet undervisning/
Pilgrim samtalsgrupper Sorgegrupper
Skilda varldar
Svenska med baby Exempelvis:
Karran i Karrtorp

Musikundervisning
Ideellt ledda kérer | Konfirmation it &t

Vuxenkorer Unad
- gdomsgruppen 5
Kér for unga vuxna ; Ledarutbidning Hallbarhet

fér unga

Allsang
Digital narvaro
Utdelning av ljus

Lovlév - ; Vgga
Traning/ Fotboll Mandagsmeditation
Ungdomshang Fridans

Religionsdialog Kreativa timman

Verksamheterna har eget ansvar som f6ljs upp tre ganger per ar och styrs genom:
o Verksamhetsplan for férsamlingen, vars évergripande mal bryts ned i enskilda
mal for varje verksamhet.
e Budget for férsamlingen och budgetférutsattningar for varje enskild verksamhet.
e Forsamlingens styrdokument som till exempel galler arbetsmiljo och sdkerhet.

Grunden till alla prioriteringar kommer fran férsamlingsinstruktionen.
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Kansli

| Skarpnacks férsamling ar administration, IT och kommunikation organiserade under ett
forsamlingskansli.

Administration
Administrationen finns som stod for forsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga handlingar
men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om anstallning till ekonomi.

Under 2023 ska en administrativ chef anstéllas. | och med det kommer en genomlysning av de
funktioner som idag ligger under kansliet att goras.

Mal under 2023 for administrationen ar att:
e Implementera en arbetsrutin for medlemsutskick utifran det
arshjul som arbetats fram under 2022.
e Ge mojlighet att boka dop och vigsel via webben.

IT
Mal under 2023 for IT &r att:

e Se over behov, status och policy for anvandning av férsamlingens mobiltelefoner.
o Se till att anstallda och fortroendevalda kan hantera och anvander férsamlingens
digitala verktyg.

Kommunikation
Forsamlingens kommunikation omfattar allt fran chefsstod till marknadsféring.

Mal under 2023 for kommunikation ar att:
e Synliggora allt gott arbete i forsamlingen med fokus pa den malgrupp som nationell niva
definierar som den gula malgruppen.
e Utveckla medlemskommunikationen sa att den hdanger samman och fokuserar pa férdelar
med medlemskapet.
e Forankra den nya forsamlingsinstruktionen internt och externt.

Fastighet

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler och servicegruppen organiserade under fastighet.

Fastigheter

Forsamlingen har en Lokalforsorjningsplan antagen av kyrkofullmaktige 2021. Férsamlingen dger
Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt Markusplatsen i Skarpnack.
Hyresvard ar Stockholmshem, men underhall invandigt ar huvudsakligen forsamlingens ansvar.

Mal under 2023 for fastigheter ar att:
e Den nya orgeln fardigstalls och installeras i kyrkorummet.
e Undersoka huruvida det ar maojligt att bygga om lampor inne i Markuskyrkan sa att de
fungerar med elsnalare LED-belysning.
e Byta ut fonster med felaktigt glas i Markuskyrkan.

6
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Service

Forsamlingen har en arbetsgrupp som har som huvuduppgift att stodja den grundlaggande
uppgiftens verksamheter samt att skota fastigheterna.

Mal under 2023 for service ar att:
e UtoOka sopsorteringen
e Mat som férsamlingen serverar ska vara hallbar = rattvist producerad och miljésmart.

Personal

Arbetsmilj6
De senaste aren har forsamlingen gatt igenom en pandemi med snabba och stora férandringar i
arbetsmiljo och arbetsuppgifter, nagot som paverkat personalen.

Efter kyrkovalet i september 2021 har styrning och ledning av Skarpnacks férsamling férandrats. Ett
nytt kyrkorad har valts. Férsamlingens kyrkoherde har slutat och december 2021 till och med augusti
2022 hade forsamlingen tillférordnade kyrkoherdar. Den 15 augusti 2022 tilltradde den nya
kyrkoherden Pia-Sophia Passmark.

Forandringarna har inneburit pafrestningar for forsamlingens anstallda. Arbete pagar for att fa till
stand en val fungerande arbetsmiljé och organisation med tydlig struktur.

Mal under 2023 for arbetsmiljon ar att:
e Starka gruppkanslan genom en gemensam resa for de anstallda till Klippan med fokus pa
tolerans och diakonalt forhallningssatt.
e Fortsatta satsningen pa friskvard som bland annat innefattar tréaning pa arbetstid med en
personlig tranare.
e Tafram och implementera ett arshjul med avstamningspunkter, till exempel
medarbetarsamtal och |6nesamtal, fér de anstéllda.

Antal anstallda
Forsamlingen har 38 budgeterade tjdnster.

Lonedkning
Lonedkningen ar preliminart i snitt 3,5 procent. Lonedkningen foljer Svenska kyrkans kollektivavtal
och procentsatsen som budgeteras kan darfér komma att revideras utifran gallande avtal.

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 28 miljoner kronor.

Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fortroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att battre kunna méta behov i var samvarld. Utbildning sker framst i samverkan med
Stockholms stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAQ), studieférbundet Sensus och
forsamlingens samarbetspartners.
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Stiftsdagar

Forsamlingen ska vara narvarande vid olika natverkstraffar som Stockholms stift kallar till.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning.

Tjanste- och profilklader

Medarbetare som behover tjansteklader erbjuds dessa enligt riktlinje for tjansteklader. Forsamlingen
uppmuntrar alla som har ett uppdrag i forsamlingen att bara ambetsklader eller profilklader. Under
2023 ska forsamlingen se 6ver policyn for tjansteklader i Skarpnacks férsamling.

Fortroendevalda

Forsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmaktige beslutar i principiella fragor och i fragor som ar av
storre vikt, exempelvis férsamlingsinstruktion, budget och arsredovisning, samt ansvarar for att
forsamlingen féljer Barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet har omsorg om férsamlingslivet och ansvarar gemensamt med
kyrkoherden for att den grundlaggande uppgiften utfors. Kyrkoradet arbetar bland annat fram och
faststaller férsamlingens policys och styrdokument samt bereder darendena till kyrkofullmaktige.

Férdjupningsmoten for fortroendevalda anordnas fyra ganger per ar och behandlar under 2023
bland annat:

e Forsamlingsinstruktion
e Budget och verksamhetsplan
e Diakonalt forhallningssatt

Arvoden for fortroendevalda
Fasta och rorliga arvoden foérdelas enligt arvodesreglementet som faststallts av kyrkofullmaktige.

Arvodena férandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som prisbasbeloppet for aret
dndras i forhallande till prisbasbeloppet for foregdende ar.
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Medlemsutveckling

Generell medlemsutveckling

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Omradet |6per ldngs med tunnelbanelinje
17, fran Hammarbyhojden i norr till Skarpnack och Orhem i séder. Har bor strax 6ver 47 800 invanare
och i december 2021 var 43,3 procent avdem medlemmar i Svenska kyrkan.

Skarpnécks férsamling 2021 (31 december) 2020 (31 december) 2019 (31 december)
Folkmangd 47 863 48 202 47 987
Antal medlemmar 20712 21216 21567

Antal medlemmar i
procent av folkmangd

43,3 % 44,7 % 44,9 %

Aktiva intrdden 102* 50 44

Aktiva intrdden i procent
av icke-medlemmar

0,38 % 0,18 % 0,17 %

Aktiva uttriden 291* 242 228

Aktiva uttraden i procent
av medlemmar

1,40% 1,14 % 1,06 %

*Ett ar med kyrkoval vilket péverkar bade in- och uttréden.

Medlemsutveckling dop
Dopet dar medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2021 déptes 108 férsamlingsbor.

Skarpnacks forsamling: 2021* 2020* 2019
Totalt antal dopta 108 99 157
Dopta barn (0-18 ar) 95 85 149
Dopta vuxna (6ver 18 ar) 13 14 8

* Pandemin med Covid-19 pdverkade eftersom restriktionerna under dret begrinsade mdjligheterna att erbjuda
bdde dop och lokal fér dopkalas.

Medlemsutveckling konfirmation

2021 konfirmerades 62 barn och 26 av dem ddptes under konfirmationstiden. Forsamlingen
fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet med 1,5 mkr i budget for
konfirmandverksamhet under 2023.

Skarpnacks férsamling: 2021 2020 2019
Antal konfirmerade i férsamlingen 62 77 73
Totalt antal 15-aringar i forsamlingen 506 475 480
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Resultatbudget for 2023 samt plan for 2024-26

2022 2022 2023 2024 2025 2026

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Kyrkoavgift 55 258 55 301 58 346 60214 61418 62 089
Ekonomisk utjamning -10 205 -10 238 -10914 | -11045 -11013 -11 327
Ovriga intékter 200 0 0 0 0 0
Summa intdkter 45 253 45 063 47 432 49 169 50 405 50 762
Personalkostnader -29 206 -27 495 -28 000 -29 120 -29994 | -30743
Grundldggande uppgift -6 198 -5270 -12649 | -13155 | -13550 | -13888
Styrning och Ledning -34 -637 -170 -174 -179 -184
Stodjande verksamhet -7 590 -6 859 -2790 -2930 -3017 -3093
Summa kostnader -43 028 -40 261 -43609 | -45379 | -46740 | -47 908
Verksamhetsresultat 2225 4 802 3823 3790 3 665 2854
Finansnetto 100 80 25 25 25 25
Avskrivningar -2 050 -2 170 -2 170 -2 300 -2 250 -2 400
Arets resultat 275 2712 1678 1515 1440 479

Finansiering

Svenska kyrkans utmaning kring minskande medlemstal paverkar dven Skarpnacks forsamling.
Forsamlingen har tappat 1 847 medlemmar pa 7 ar = 264/ar = 1 % per ar (inrdknat uttraden,
intraden, dodsfall och dop). Gladjande &r att Skarpnéacks forsamling anda klarar sig battre an de
flesta: nationellt sjunker medlemsantalet med cirka 1,9 % per ar och Stockholms stift minskar med

cirka 1,5 % per ar.

Antalet medlemmar, som genererar kyrkoavgiften, i kombination med den ekonomiska utjamningen,
ar grunden for finansieringen av férsamlingen. De senaste aren har det varit stora forandringar i den
ekonomiska utjamningen men nu stabiliseras kyrkoavgiften och det maojliggér langsiktig planering. En
osakerhet som kvarstar ar om pandemin har storre effekt an vad som hittills visat sig, dven om en
prognos, fran Skatteverket och Svenska kyrkan pa nationell niva, visar en mindre pandemieffekt én
vantat.

10
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Medlemsutveckling med prognos till 2026

2019 2020 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025 P 2026
Medlemmar | 21567 21216 20712 20603 20376 20172 19 809 19611

Medlemmar
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Utveckling av kyrkoavgift med prognos till 2025
70 000 000

60 000 000
—————

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

2 2018 2019 2020 2021 2022 B2023 P2024 P 2025

-10 000 000

-20 000 000
=@ Kyrkoavgift e=@==Ekonomisk utjamning ==@==  ==@==Nettointdkt

11



Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

DOKUMENT SIDNUMMER

Verksamhetsplan och budget 2023 Sida 12 av 13

UPPRATTAT AV STATUS

Pia-Sophia Passmark, Kyrkoherde Antagen i Kyrkofullmaktige 221017
Kyrkoavgift

Utgangspunkten for budgeten ar att kyrkoavgift for 2023 ar 0,855%.

Kyrkoavgiftsunderlag
2022 2023
Kyrkoavgift 55301 58 346
Utjamning -10 238 -10914
Netto 45 063 47 432
Féréndring 2 369
Balansbudget
Tusental kronor Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Materiella
anlaggningstillgangar* 36 000 33349 34 500 35000 | 36000 | 37000
Finansiella
anlaggningstillgangar** 20 100 19976 19976 19900 | 20000 | 19000
Omesattningstillgangar*** 13 851 16 255 17 000 15000 | 16000 | 14000
Summa tillgangar 69 951 69 580 71476 69900 | 72000 | 70000
Eget kapital och skulder Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Eget kapital**** 63 556 64 646 66 324 67979 | 69419 | 67479
Kortfristiga skulder 6 395 4934 5152 1921 2581 2521
Summa tillgangar 69 951 69 580 71476 69900 | 72000 | 70000

* Bokforda investeringar + kommande investeringar - arliga avskrivningar
** Forsiktiga forvantningar = 1ag risk

*** Kommer att anvandas till investeringar tak och orgel

**** Nedgang 2026 ar gardering for vardeminskning av forvaltat kapital

Malkapital och kapitalférvaltning

Malkapitalet som faststéllts av kyrkofullmaktige ar 63 618 tkr. Malkapitalet skall vara tillrackligt stort
for att kunna finansiera framtida investeringar och fastighetsunderhall utan att behdva ta upp lan. |
riskbedomningen noteras att Markuskyrkan har ett lagt bokfort varde.

12




Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

DOKUMENT SIDNUMMER

Verksamhetsplan och budget 2023 Sida 13 av 13

UPPRATTAT AV STATUS

Pia-Sophia Passmark, Kyrkoherde Antagen i Kyrkofullmaktige 221017

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed 6verlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan for 2023.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
e att faststdlla avgiftssats for kyrkoavgift for 2023 till 0,855 procent.
e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan for 2023,
med plan for 2024, 2025 och 2026.
e att forandring av budget 2023 inom verksamheternas ekonomiska ram beslutas av
kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen. Kyrkoherden &r skyldig att informera
kyrkoradet om sadana fordandringar i de fall de 6verstiger beloppet 100 000 kr.
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BILDER. P& framsidan ser du ett dop som skedde under
Sommarlager 2022. Sommarlager ar en verksamhet dar familjer,
som annars inte hade kunnat &ka ivag, far mojlighet att vara pa
lager tillsammans (under) nagra dagar under sommaren. Pa bilden
ser du prasten Christina som doper Charlie, ett av barnen som
ocksd ar med i verksamheten Enastaende, en gemenskap
for ensamstdende med barn.

Nedan ser du de muggar som skapades under Sommarlagret, med
syfte att minska anvandandet av pappersmuggar. Alla fick designa
sin egen mugg som de ocksa kunde ta med hem efter lagret.

SKARPNACKS FORSAMLING SVENSKAKYRKAN.SE/SKARPNACK
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