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Kyrkoherde Maria Berg om 2022
Bjorkhagen, oktober 2021

“Gléd er alltid i Herren. An en géng vill jag séga: gldd er. LGt alla ménniskor se hur vénliga ni ér.
Herren dr ndra. Gor er inga bekymmer fér ndgot utan Igt Gud i allt fa veta era 6nskningar genom
dkallan och bén med tacksdgelse. Da skall Guds frid, som évergdr allt férstand, bevara era hjdrtan
och era tankar i Kristus Jesus.” Filipperbrevet 4:4—-7

Ett av trons stora mysterium ar gladjen. | Bibeln uppmanar Paulus oss att soka gladjen och nar Luther laste
det fann han den kraft, den styrka och all den ork han behovde for att sa genomgripande féréandra kyrkans
teologi.

Ett religiost ord for det som Luther upplevde néar han laste Paulus, ar omvandelse. Fran att ha trott eller
anat vad Gud ar, fann han det som finns djupt inunder allt: gladjen. Han formulerade det i ndgra beréomda
ord: ”Nar Gud vill géra manniskorna starka sa ger han dem gladjen”. | gladjen finns naden.

Det ar budskapet till oss manniskor:
Gud ger oss gladje — Gud ger oss nad!

Nu kanske du tédnker: Men jag varken orkar eller kan vara glad jamt, ibland ar livet valdigt svart! Sa ar det
ocksa. Vemodet, att spela i moll, vargtimmens dltande, sorg och allt det svara har dven det sin plats.

Samtidigt som vi alla pa djupet bérs av att vi ar Guds Skapelse. Gud skapade och sag att det ar gott.
Manniskor, djur, orter, trad, svampar ... Allt ar gott! Vi ser det, hor det, kdnner det, smakar det, erfar det.
Vi ler mot bebisen, klappar katten, andas hostens klara luft, dter gott, firar gudstjanst, hér musiken och
samtidigt finns vemodet alltid nara. Det ar precis som det ska vara. Det finns en samtidighet som vi
manniskor behover ldra oss att leva med. Gladje och sorg, liv och dod, synd och rattfardighet — hela tiden
lever vi i ett tillstand av bade och.

Skarpnacks férsamling har som uppdrag att visa pa manniskors inneboende gladje, uppmuntra den
och i mesta mojliga man ocksa fa den att blomstra. Tillsammans kan vi gora vart basta for att bejaka
Guds gava och ta emot karleken som finns i den.

Sok gladjen, finn den och lev den. Och framfér allt, 13t aldrig nagon beréva dig pa din gladje!

WS hag a%@ﬁ

Maria Berg s
Kyrkoherde
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen galler till och med 2023-12-31. Dér finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Forsamlingens vision ar att verka for det goda samhallet och vara narvarande i livets alla skeenden.

PRIORITERINGAR

Forsamlingen ska prioritera enligt foljande:
Vardag fore helg

Torg fore kyrkorum

Utsatt fore etablerad

UTVECKLINGSOMRADEN
Férsamlingsengagemang i form av till exempel delaktighet och idealitet ar det utvecklingsomrade
som ska styra verksamheten pa atta ars sikt, fram till slutet av ndsta mandatperiod.

PERSPEKTIV

Forsamlingen har tva perspektiv som ska genomsyra allt arbete:
Barnperspektiv

Normkritik

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Diakoni, gudstjanst, undervisning och mission ar grundlaggande uppgifter for alla férsamlingar i
Svenska kyrkan. Skarpnacks forsamling har ett diakonalt synsatt. Det innebar att forsamlingens
arbete har Kristus och den enskilda manniskan i fokus och det paverkar hela var teologi.

Diakoni betyder tjanst. Det innebar:
att forsamlingen visar barmhartighet och svarar pa méanniskors behov av stod.
att férsamlingen arbetar forebyggande for att 6ka jamlikhet.

Gudstjanst erbjuder tillfalle att komma samman for att mota sig sjalv, varandra och att mota Gud.
Det innebar:

att férsamlingen har gudstjanster som ar inkluderande och angelagna.

att gudstjansten ar en del av livet.

Undervisning erbjuder vagledning och bygger pa dopet. Det innebar:
att férsamlingen moter manniskors behov av férdjupning och forankring i livet.
att forsamlingen uppmuntrar kritiskt tankande.

Mission dr att sprida evangelium till alla enligt dopbefallningen. Det innebar:
att férsamlingen sprider hopp till alla.
att férsamlingens arbete ar synligt och 6kar antalet forsamlingsmedlemmar.
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Mal
OVERGRIPANDE MAL 2022: GLADJE
Fokusomraden for malet prioriteras genom forsamlingsinstruktionen och géller allt arbete som sker i

forsamlingen, bade verksamhet och de stédjande funktionerna. Se vidare under verksamhet och
stodjande funktioner.

Verksamhet

Skarpnacks forsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet. Forsamlingens
aktiviteter &r uppdelade pa fyra grenar utifran den grundldggande uppgiften: diakoni, undervisning,
mission och gudstjanst. Fastighet, service, kansli och kommunikation ligger i tradorganisationens
stam och stottar upp hela organisationen.

VERKSAMHET | FORSAMLINGEN
Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften:

GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
Méte med Natverksgrupper Plan satts n_ov21
Dpp forskola Samhillskontakt Exmeplevis: ‘
Konfirmation Farskola med NA/AA Julgransplundring
Vigsel 5 Valborg med kér
4 sangstund ¥
Begravning Megaloppis
Enastdende Nationaldagen
Fredagsmys Musik i sommar-
Ciists Skola g QI'_ y Ll
Team skola ommariager Ve
Konsert Gemenskap Pride
Julfirande Allhelgona
p Narvaro instutioner :
Vardhem Mu5|k-_ ‘ Samverkan unga Eﬁempt?lvi_s:
Séndagens undervisning Karran i Karrtorp
qudstjénster Barnkérer T Coronafest
Veckoméssa Ungdomskarer Skocwa qck Allséng
Referensgrupp eagnf)njls Kulturtorsdag
for gudstjanst pes Uiy
Enskilda samtal
Kristen tros- Hembesok Esrsnaliies
Stillhet undervisning/ YouTu’;ekar;al
Pilgrim samtalsgrupper Sorgegrupper

Musikundervisning
Ideellt ledda kérer
Vuxenkérer

Kar fér unga vuxna

Skilda vérldar
Svenska med baby

Andakter
Visningar

Natvandring

Konfirmation [nt.,' arbete

Hallbarhet
Ungdomsgruppen
Ledarutbildning Yoga
férunga Mandagsmeditation
Lovldv Fridans
Traning/Fotboll Skogsbad
Ungdomshing

Forsamlings-
engagemang

Religionsdialog
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Verksamhetens budget bygger pa samma premisser och siffror som féregaende ar. Budgetutfallet
fran 2020 och 2021 &r svart att tolka pa grund av pandemin. Férhoppningen ar att vi fran och med
hosten 2021 kan utvardera budgetutfallet fran de olika verksamheterna da férsamlingen aterigen kan
arbeta med full kapacitet och utan nationella restriktioner.

Verksamheterna har eget ansvar men styrs genom budgetférutsattningar for varje enskild
verksamhet, styrdokument som till exempel géller arbetsmiljo samt det 6vergripande malet.
Grunden till alla prioriteringar kommer fran férsamlingsinstruktionen.

2022 ar gladje ett 6vergripande mal och det ska utvarderas genom satsningar och fokusomraden som
relaterar till prioriteringarna i forsamlingsinstruktionen:

TORG FORE KYRKORUM
Satsning pa event med sarskilt fokus pa:
e Unga och musik
e Samarbete med ndromradets 6vriga samhallsfunktioner

VARDAG FORE HELG
*  Maltidsservering med gemenskap pa vardagar
* Foérsamlingsengagemang ska prioriteras genom att bygga vidare pa det redan existerande
goda arbetet med till exempel yoga, pilgrim m.fl. samt i arbetet med gudstjanstutveckling.
*  Fortsatt fokus pa tillganglighet for diakonala samtal
* Satsning pa barnkérer

UTSATT FORE ETABLERAD
* Satsning pa toleransprojekt — ett projekt mot extremism i samarbete med ndromradets
aktorer
*  Fortsatt prioritering av sommarlagerverksamhet for foraldrar tillsammans med barn
*  Uppstart av arbetet med miljédiplomering
*  Fortsatt fokus pa arbetet med unga nyanldnda
* Inkludering av unga i arbetet med gudstjanstutveckling
* Satsning pa “Team skola” som &r ett proaktivt arbete med unga i ndromradets skolor

Kansli

| Skarpnacks forsamling ar kansli och kommunikation organiserade under forsamlingskansli.

Kansli
Forsamlingskansliet finns som stod for forsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga handlingar
men ocksa som stdd for personalen i allt fran fragor om anstéllning till ekonomi.

Fokusomraden under 2022 for kansli:
e Definiera dopprocessen och lansera mojligheten att boka dop via webben
e Fortsatta arbetet fran forra aret: Att identifiera hur medlemsprocessen ser ut i Skarpnacks
forsamling och utifran det skapa en langsiktig aktivitetsplan
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Kommunikation
Forsamlingens kommunikation hanteras internt och hanterar allt fran chefsstod till marknadsforing.

Fokusomraden under 2022 fér kommunikation:
e Intern och extern kommunikation kring byte av kyrkoherde samt nytt Kyrkofullméktige och
Kyrkorad
e Kampanjarbete kring dop och medlemskap

Fastighet

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler, service och IT organiserade under fastighet.

Fastigheter

Forsamlingen har en Lokalforsorjningsplan som ar godkand i Kyrkofullmaktige 7 juni 2021.
Forsamlingen dger Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt Markusplatsen i
Skarpnack. Hyresvard ar Stockholmshem, allt underhall invandigt &r dock huvudsakligen
forsamlingens ansvar.

Fokusomrade under 2022 for fastigheter:
e Markuskyrkans tak renoveras: etapp 1 som innebar renovering av tak pa Markuskyrkans
lagdel och att tva entrétak pa kyrkobyggnadens norra sida fardigstalls

IT
Fokusomrade under 2022 for IT &r att byta ut personalens datorer.

Service
Fokusomrade under 2022 for service ar att fortsatta ge basta mojliga service till férsamlingens
besdkare och samtidigt arbeta med att undersdka mojligheterna for en mer hallbar avfallshantering.

Personal

Arbetsmilj6

Under tva ar har forsamlingen haft stora utmaningar med att verka och vara en kyrka under en
pandemi. Arbetet med att anpassa verksamheter i enlighet med radande restriktioner och att stélla
om till hemarbete har ocksa inneburit utmaningar kring arbetsmiljo och héalsa for medarbetarna.

Fokusomraden under 2022 f6ér arbetsmiljon ar:
e hdlsa for medarbetarna genom verktyg som: tata avstamningar (digitala och fysiska), god
majlighet och uppmuntran till traning samt internkommunikation
e att 6vergangen till en ny kyrkoherde sker pa ett transparent och inkluderande satt

Antal anstallda
Forsamlingen har 39 budgeterade tjdnster.

Lonedkning
Lonedkningen ar enligt budget 2,5%.

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 29,206 tkr.
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Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fértroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att mota behov i var samvarld. Utbildning sker framst i samverkan med Stockholms
Stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAQ), studieférbundet Sensus eller férsamlingens
samarbetspartners.

Stiftsdagar
Forsamlingen ska vara narvarande vid olika natverkstraffar nar Stockholms stift kallar.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning.

Tjanste- och profilklader
Medarbetare som behover tjansteklader erbjudes dessa enligt en riktlinje for tjansteklader.
Forsamlingen uppmuntrar alla som har ett uppdrag i forsamlingen att bara profilklader.

Kompetenshdjning
Medarbetare erbjuds kompetenshdjning.

Fortroendevalda

Enligt Kyrkoordningen beslutar férsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmaktige i principiella fragor
och fragor som pa annat satt ar av storre vikt, exempelvis forsamlingsinstruktionen, budget och
arsredovisning samt ansvar for att forsamlingen féljer barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt med
kyrkoherden ansvara for att den grundlaggande uppgiften blir utférd. Kyrkoradet bereder bland
annat arenden till fullmaktige, arbetar fram och faststaller férsamlingens policys och styrdokument.

Férdjupningsdagar fér fortroendevalda
e Malarbete
e Stiftets presidiekonferens
e Ekonomi

Arvoden for fortroendevalda

Fasta och rorliga arvoden enligt beslut i kyrkofullmaktige.

Fasta arvoden, 100 tkr, fordelat pa presidieposter och revisorer.

Roérliga arvoden vid deltagande i protokollfort sammantrade och pa beslutade gemensamma
studiedagar, 470 kr.

Upprakningar

Fasta och rorliga arvoden férandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som
prisbasbeloppet for aret andras i forhallande till prisbasbeloppet for det gangna aret.
Uppradkning av fasta arsarvoden avrundas till ndrmaste hundra kronor

Upprakning av de rorliga arvodena avrundas till ndrmaste tiotal kronor.
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Medlemsutveckling

Generell medlemsutveckling

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Stadsdelsomradet I6per langst med
tunnelbanelinje 17, fran Hammarbyhojden i norr till Skarpnack och Orhem i sdder. Har bor det
strax 6ver 48 200 invanare och i december 2020 var 44,7% av dem medlemmar i Svenska kyrkan.

Skarpnacks férsamling 2020 (31 december) 2019 (31 december) 2018 (31 december)
Folkmangd 48 202 47987 47 739
Antal medlemmar 21216 21 567 21799
Antal medlemmar i 44,7 % 44,9 % 45,66 %
procent av folkmangd

Aktiva intraden 50 44 47
Akt.lva intraden i procent 0,18 % 0,17 % 0,18 %
av icke-medlemmar

Aktiva uttraden 242 228 294
Aktiva uttraden i procent 1,14 % 1,06 % 1,35 %
av medlemmar

Medlemsutveckling dop
Dopet ar medlemsgrundande i Svenska kyrkan.

Skarpnacks forsamling: 2020* 2019 2018
Totalt antal dopta 99 157 153
Dopta barn (0-18 ar) 85 149 118
Dopta vuxna (6ver 18 ar) 14 8 35

Under 2020 doptes 99 forsamlingsbor.

* Pandemin med Covid-19 pdverkade eftersom restriktionerna under dret begrinsade mdjligheterna att erbjuda
bdde dop och lokal fér dopkalas.

Medlemsutveckling konfirmation

2020 konfirmerades 77 barn och 21 av dem doptes under konfirmationstiden. Forsamlingen
fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet med 1,7 mkr i budget for
konfirmandverksamhet under 2022.

Skarpnacks férsamling: 2020 2019 2018
Antal konfirmerade i férsamlingen 77 73 79
Totalt antal 15-aringar i forsamlingen 475 480 423
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Resultatbudget for 2022 samt plan for 2023-24

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget | Budget Plan Plan Plan
Kyrkoavgift 56 284 55763 55 258 55502 55754 56 033
-0,9% -0,9% 0,4% 0,5% 0,5%
Ekonomisk utjamning -9 314 -9 968 -10 205 -10 210 -10 095 -10021
7,0% 2,4% 0,0% -1,1% -0,7%
Ovriga intékter 309 200 200 200 200 200
Summa intdkter 47 279 45 995 45 253 45 492 45 859 46 212
Personalkostnader 27 818 29176 29 206 29936 30685 31452
Verksamhetskostnader 6701 6 076 6 198 6321 6 448 6 577
Kansli 3403 3360 3427 3496 3566 3637
Fastighet 3997 4115 4197 4281 4 367 4454
Summa kostnader 41919 42 727 43 028 44 035 45 065 46 120
1,9% 0,7% 2,3% 2,3% 2,3%
Verksamhetsresultat 5360 3 268 2225 1457 794 92
Finansnetto 4 633 0 100 100 100 100
Avskrivningar -2 316 -1 590 -2 050 -2 050 -2 050 -2 150
Arets resultat 7 677 1678 275 -493 -1 156 -1 958

Finansiering

Svenska kyrkans utmaning kring ett 6kat tapp av medlemmar paverkar dven Skarpnacks férsamling,

Forsamlingen har tappat 1 847 medlemmar pa 7 ar = 264/ar = 1% per ar (inrdknat uttraden, intraden,

dodsfall och dop). Gladjande ar att Skarpnéacks férsamling anda klarar sig battre an de flesta:
nationellt sjunker medlemsantalet med cirka 1,9% per ar och Stockholms stift minskar med cirka

1,5% per ar.

Medlemsantal, vilket genererar kyrkoavgiften, i kombination med den ekonomiska utjdmningen ar
grunden for hur finansieringen ser ut. De senaste aren har det varit stora forandringar i den

ekonomiska utjamningen men nu stabiliseras kyrkoavgiften och det mojliggor langsiktig planering. En

osdkerhet som kvarstar ar om pandemin har storre effekt &n vad som visat sig nu dven om en
prognos, fran Skatteverket och Svenska kyrkan pa nationell niva, visar en mindre pandemieffekt an

vantat.
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Medlemsutveckling med prognos 2022-2024
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Kyrkoavgift

Utgangspunkt ar att kyrkoavgift fér 2022 ar 0,855%.

Kyrkoavgiftsunderlag
2021 2022
Kyrkoavgift 55763 55 258
Utjamning -9 968 -10 205
Netto 45795 45 053
Féréndring -742
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Balansbudget
Prognos Budget Plan Plan
Tillgangar tkr 2021 2022 2023 2024
Materiella anlaggningstillgangar* 27 990 36 000 42 000 43 000
Finansiella anlaggningstillgangar** 20 100 20 100 20300 20900
Omséttningstillgangar+*+ 15292 13 851 7 900 6 500
Summa tillgangar 63 382 69 951 70 200 70 400
Eget kapital och skulder 2021 2022 2023 2024
Eget kapital**** 60 281 63 556 63 063 61 907
Kortfristiga skulder 3101 6 395 7 137 8493
Summa eget kapital och skulder 63 382 69 951 70 200 70 400

* Bokforda investeringar + kommande investeringar - arliga avskrivningar
** Forsiktiga forvantningar = 1ag risk

*** Kommer att anvandas till investeringar tak och orgel

**%* Svag minskning till foljd av budgeterade underskott 2023 och 2024

Finansiella anldggningstillgangar

Ingdende saldo 2021-01-01 13390
Nya placeringar 6 695
Kortfristiga placeringar 0
lansprakstagande for investeringar 0
Utgdende saldo 2021-12-31 20 085

lansprakstagande for investeringar
2020 0

Summa Finansiella

anldggningstillgangar 20 085
Kyrkoavgift 2022 55258
Ekonomisk utjamning 2022 -10 205
Materiella anlaggningstillgangar 30030
Summa 75 083
Malkapital 63 618
% av berakningskapital 85%

Eget kapital 61281
Eget kapital i % av malkapital 96%

11
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Malkapital och kapitalférvaltning

Malkapitalet hojs till 63 618 tkr fér mandatperioden. | malet skall inga att starka likviditeten for att
kunna finansiera framtida investeringar och fastighetsunderhall. | riskbeddmningen noteras att
Markuskyrkan har ett lagt bokfort varde samt att det finns behov av nya investeringar i form av

en ny orgel och renovering av taket pa Markuskyrkan.

Kapitalférvaltning sker i enlighet med reglemente och policy.

Likviditet 2016 — 2021 ATD
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30 000 000 47 000

27141 199625
20 000 000
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10 000 000 13
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4 4
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6 000 4953 4956
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0
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Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed 6verlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan for 2022.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
e att faststdlla avgiftssats for kyrkoavgift for 2022 till 0,855 procent.

e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan for 2022,
med plan fér 2023 och 2024.

e att forandring av budget 2022 inom verksamheternas ekonomiska ram
beslutas av kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen.

13



Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

Gud hjalp oss att
oppna vara hjartan
och bli mer lik den du ar.
Du ar barmhartighet.
Amen.

Vill du ge till Svenska kyrkans

internationella arbete kan du SMSa
till 72905: Skriv LIV for att ge 100 kr
eller skriv HOPP for att ge 50 kr.
Du kan ocksa swisha valfritt
belopp till 9001223.

SKARPNACKS FORSAMLING
MALMOVAGEN 51
121 53 JOHANNESHOV

SVENSKAKYRKAN.SE/SKARPNACK
FACEBOOK & INSTAGRAM /SKARPNACKSFORSAMLING
TEL 08-505 815 00
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