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Kyrkoherde Maria Berg om 2021
Bjorkhagen, oktober 2020

Daé han ndrmade sig sluttningen av Oljeberget, bérjade hela skaran av ldrjungar i sin glddje prisa Gud
med hég rést for alla de kraftgdrningar som de hade sett: "Viélsignad ér han som kommer, konungen,
i Herrens namn! Frid i himlen och dra i héjden!" Ndgra fariséer i folkmassan sade da till honom:
"Midstare, sdg dt dina Idrjungar att tiga!" Han svarade: "Jag sdger er att om de tiger, kommer
stenarna att ropa." Lukasevangeliet 19:37-40

Din rost ar viktig. Ibland ljuder den starkt och under andra tider i livet ar den sa svag att den knappt
hors. Du kan gora din egen rost tydlig men du kan ocksa vara rost at andra som inte orkar ropa. Och
om ingen orkar ropa sa kommer stenarna att ropa. Det kan aldrig bli tyst for Gud ser till att ropet
fortgar, den gavan far vi manniskor ta emot.

Du som ar medlem i Svenska kyrkan har den viktiga uppgiften att valja riktning for Skarpnacks
forsamling. 19 september 2021 ar det kyrkoval och din rost paverkar férsamlingens arbete de
kommande fyra aren. All forsamlingsverksamhet styrs utifran den riktning och de prioriteringar som
den demokratiska processen pekar ut.

Det som just nu styr forsamlingens arbete ar prioriteringen att vara dar manniskor ar, att den som
mest behéver forsamlingens arbete far ta del av det och att vardagslivets pussel ar viktigt. Fran valet
2017 har det stegvis skett en forskjutning fran forsamlingsverksamhet inne i kyrkans olika rum till en
forsamlingsverksamhet som pagar mer och mer dar manniskor vanligtvis mots, ofta genom olika
event med lokala samarbeten.

Just nu kdnner vi manniskor stor oro infor framtiden. Nar detta skrivs i oktober 2020 ar Covid-19 en
hogst narvarande faktor i manniskors liv, liksom i férsamlingens arbete. Stora fragor om liv och dod
kommer ploétsligt valdigt nara vardagen, i kombination med praktiska hinder som att inte kunna
traffas som vanligt pa ett barnkalas eller fa krama sin aldrande pappa. | allt detta ska vi manniskor
forsoka navigera en vardag med en framtidstro. Jag tror av hela mitt hjarta att Svenska kyrkan har en
stor och viktig roll att fylla genom att vara narvarande och synas.

Effekterna av pandemin kommer att paverka forsamlingens verksamheter och férsamlingens
ekonomi pa kort och lang sikt. Det gor prioriteringar och riktningen dnnu viktigare.

| allt detta ar din rost helt ovarderlig. Anvand den till att gora Guds rike an storre — varje dag liksom i
kyrkovalet 19 september.

Valsignad ar allas rost!

Man a%ﬁtﬂ

Maria Berg -
Kyrkoherde
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen galler till och med 2023-12-31. Dér finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Forsamlingens vision ar att verka for det goda samhallet och vara narvarande i livets alla skeenden.

PRIORITERINGAR

Forsamlingen ska prioritera enligt foljande:
Vardag fore helg

Torg fore kyrkorum

Utsatt fore etablerad

UTVECKLINGSOMRADEN
Férsamlingsengagemang i form av till exempel delaktighet och idealitet ar det utvecklingsomrade
som ska styra verksamheten pa atta ars sikt, fram till slutet av ndsta mandatperiod.

PERSPEKTIV

Forsamlingen har tva perspektiv som ska genomsyra allt arbete:
Barnperspektiv

Normkritik

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Diakoni, gudstjanst, undervisning och mission ar grundlaggande uppgifter for alla férsamlingar i
Svenska kyrkan. Skarpnacks forsamling har ett diakonalt synsatt. Det innebar att forsamlingens
arbete har Kristus och den enskilda manniskan i fokus och det paverkar hela var teologi.

Diakoni betyder tjanst. Det innebar:
att forsamlingen visar barmhértighet och svarar pa méanniskors behov av stod.
att férsamlingen arbetar forebyggande for att 6ka jamlikhet.

Gudstjanst erbjuder tillfalle att komma samman for att mota sig sjalv, varandra och att méta Gud.
Det innebar:

att férsamlingen har gudstjanster som ar inkluderande och angelagna.

att gudstjansten ar en del av livet.

Undervisning erbjuder vagledning och bygger pa dopet. Det innebar:
att férsamlingen moter manniskors behov av férdjupning och forankring i livet.
att forsamlingen uppmuntrar kritiskt tankande.

Mission dr att sprida evangelium till alla enligt dopbefallningen. Det innebar:
att férsamlingen sprider hopp till alla.
att férsamlingens arbete ar synligt och 6kar antalet forsamlingsmedlemmar.

Mal

Det 6vergripande malet for forsamlingen 2021 &r att nad minst 33% i valdeltagande under kyrkovalet
med sarskilt fokus pa medlemsrekrytering. Malet galler allt arbete som sker i forsamlingen, bade
verksamhet och de stodjande funktionerna, och bryts ned i fokusomraden samt mindre mal som foljs
upp regelbundet.
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Verksamhet

Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet. Férsamlingens
aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundldggande uppgiften: diakoni, undervisning,
mission och gudstjanst. Fastighet, service, kansli och kommunikation ligger i tradorganisationens
stam och stottar upp hela organisationen.

VERKSAMHET | FORSAMLINGEN
Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften:

GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
n Julgransplundring
Do Méte med Natverksgrupper Valborg med kér
il forskola Samhéllskontakt MK fest
Konfirmation vt 4 AL est
Vigsel QISKo ame / Megaloppis
Begravning sangstund Nationaldagen
Enastdende ;ggies\cppet
Lucia Skola Fredagslllﬂys Bagis superhelg
Konsert Vandringar Sommartéger Allhelgona
Gemlenskap Alla-kan-sjunga
Julfirande Musik i sommar-
N . Narvaro instutioner kvall
Vardhem Musik- Samverkan unga
Sondagens undervisning
gudstjénster Barnkorer . .
5 s Social och Kérran i Karrtorp
Re\;’:;l;zzsus; SgconEker ekonomisk Cﬁrgmafest
for gudstjanst rédgivning Q ft n? d
Enskilda samtal Silarelade cls)
Kristen tros- Hembesak Sppen kyrka I/
Stillhet undervisning/ d(:t';p—m—vngse
Pilgrim samtalsgrupper Sorgegrupper !
Skilda varldar Carroling
Svenska med baby
Musikundervisning i
Ideellt ledda karer Konfirmation Internationelt YouTubekanal
Vuxenkarer Ungdomsgruppen arbete A!ﬂdakter
Kor for unga vuxna Ledarutbildning Yoga Vlsnmgar.
fér unga Mandagsmeditation Natvandring
Loviév Fridans
Traning/Fotboll Skogsbad
Ungdomshang B .
Religionsdialog Férsamlings-
engagemang

Verksamheterna har eget ansvar men styrs genom budgetférutsattningar for varje enskild
verksamhet, styrdokument som till exempel géller arbetsmiljo samt det 6vergripande malet.
Grunden till alla prioriteringar kommer fran férsamlingsinstruktionen.

Under 2021 har tre storre forskjutningar gjorts genom budget:
e Minskning med en vuxenkdr med krav pa sangvana, konserter med inhyrda musiker och
inkdp av noter.
e Okning av antalet barnkérer och dubblering av lagerverksamhet for féréldrar tillsammans
med barn.
e Okning av sma och stora event med fokus pa samarbeten med lokala aktérer och att finnas
dar forsamlingsborna ar i sin vardag.

Fokusomraden under 2021 for verksamheterna ar:
e En hallbar verksamhet som tar hansyn till Covid-19
¢ Malarbete genom utveckling och uppfdljning
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e  Medlemsrekrytering med fokus pa dop
*  Konfirmation och ledarutbildningen
* Event med fokus pa torg och vardag

Kyrkovalet 19 september 2021

Uppdraget som Skarpnacks forsamling har under valet 2021 &r uppdelat i tva delar.

Valndamndens arbete handlar om de formella delarna kring valet vilket ar fértroendemanna-
organisationens ansvar. Den formella delens primara syfte ar att fa alla forsamlingens medlemmar
att rosta i kyrkovalet. Uppdraget handlar om att:

1. Samtliga som berors av kyrkovalet i forsamlingen ska kdnna till att det ar valar, veta vem som
far rosta, nar, var och hur man rdstar och vilka alternativ som erbjuds samt var man kan fa
info om vad de olika alternativen star for.

2. Skapa praktiska forutsattningar for sjalva rostningen: vallokaler, rostsedlar med mera.

3. Lyfta att Svenska kyrkan ar en demokratisk folkkyrka — din rost raknas, anvand din rostratt.

Den episkopala delen* handlar om den grundlaggande uppgiften och férsamlingens verksamhet, dar
forsamlingens uppdrag i stort handlar om att géra Guds rike storre. Den episkopala delens priméra
syfte ar att skapa en positiv uppmarksamhet kring férsamlingens verksamhet under valveckorna 35-
37. Uppdraget i den episkopala delen handlar darfér om att skapa utrymme i forsamlingens
verksamheter och befintliga kanaler for att:

1. Sprida information om Skarpnéacks férsamlings olika verksamheter.

2. Oka medvetenheten och engagemanget i férsamlingen kring demokrati och rattvisefragor.

3. Skapa event under valveckorna.

Malet for bada delarna ar att hoja valdeltagandet till 6ver 33%. For Skarpnacks forsamling betyder
det ungefar 7 117 personer, berdknat pa antal medlemmar 31 december 2019 som var 21 567 st.

Budget for kyrkovalet &r 500 000 kr.

* Svenska kyrkan ar en episkopal kyrka, det vill sdga en kyrka som leds av biskopar.

Kansli

| Skarpnacks forsamling ar kansli och kommunikation organiserade under férsamlingskansli.

Kansli
Forsamlingskansliet finns som stod for forsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga handlingar
men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om anstallning till ekonomi.

Fokusomraden under 2021 for kansli:
e Att upprétta en effektiv stodorganisation kring valveckorna och fortidsrostningen.
e Attidentifiera hur medlemsprocessen ser ut i Skarpnéacks férsamling och utifran det skapa en
langsiktig aktivitetsplan.
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Kommunikation
Forsamlingens kommunikation hanteras internt och hanterar allt fran chefsstod till marknadsforing.

Fokusomraden under 2021 fér kommunikation:
e Attt utveckla medlemsrekrytering vid alla event men sarskilt vid valeventen.
e Attt 6ka medvetenheten och engagemanget i férsamlingen kring demokrati och
rattvisefragor.

Fastighet

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler, service och IT organiserade under fastighet.

Lokalforsorjningsplan

Enligt beslut pa kyrkomotet i november 2016 ska varje pastorat eller férsamling som inte ingar i
pastorat ha en lokalforsorjningsplan. Det 6vergripande malet med lokalférsorjningen ar att ge
forsamlingar sa goda férutsattningar som maijligt att fullgora sitt grundlaggande uppdrag i byggnader
och lokaler som ar andamalsenliga och funktionella, inom givna ekonomiska ramar.

En lokalférsorjningsplan (LFP) for Skarpnéacks forsamling ar paborjad och ska vara klar senast 31
december 2021. Kyrkoradet i férsamlingen har beslutat féljande 6vergripande inriktningsmal for
arbetet med en LPF:

e Forsamlingen har lokaler for att kunna genomfdra den grundlaggande uppgiften, ovrig
prioriterad verksamhet och for att kunna verka i enlighet med férsamlingsinstruktionens
vision for férsamlingslivet.

e Forsamlingens lokaler forvaltas, underhalles och nyttjas pa ett satt som sakerstéller langsiktig
ekonomisk hallbarhet och att samverkan med andra samhallsaktorer sker for att sdkerstalla
forsamlingens nuvarande och kommande lokalbehov.

e Forsamlingens lokaler blir alltmer klimatsmarta och att Skarpnacks férsamling genom sina
lokaler och de satt varpa de forvaltas, underhalles och nyttjas bidrar till ett ekologiskt
hallbart samhille.

Dessa 6vergripande inriktningsmal ska under hosten 2020 specificeras genom ett systematiskt arbete
med Lokalforsérjningsplanen. Féljande fragestallningar ska belysas sarskilt i Lokalférsorjningsplanen
for 2021-2030:
e Se 6ver mojligheten att etablera en lokal i forsamlingens nyetablerade omraden.
e Se over Skarpndacks forsamlings befintliga hyrda lokaler.
e Se over mojligheten att bli mer flexibla i forhallande till egna lokaler/samverka med 6vriga
aktorer i vart naromrade.

Fastigheter

Forsamlingen dger Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt Markusplatsen i
Skarpnack. Hyresvard ar Stockholmshem, allt underhall invandigt ar dock huvudsakligen
forsamlingens ansvar.

Fokusomraden under 2021 for fastigheter:
e | Markuskyrkan behover taken renoveras, det arbetet startar under 2021.
e Forsamlingen foljer tradplanteringsplanen som finns vilket innebar att ytterligare trad
kommer att bytas ut under 2021.
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IT
Forsamlingen kommer under 2021 att byta system for I6nehantering och ekonomi till Flex respektive
Aveny. Fokusomraden under 2021 for IT ar:

e Att stanga forsamlingens gamla dokumenthantering.

Service
Fokusomraden under 2021 for service ar:

e Attt fortsatta ge basta mojliga service pa till forsamlingens besdkare och samtidigt folja
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring Covid-19. Det innefattar att utveckla nya
arbetssatt kring bland annat servering och att arbeta med bemdétande vid granssattning av
avstand.

Personal

Arbetsmilj6

Under de senaste aren har mycket resurser och energi i forsamlingen gatt at till ett langsiktigt och
aktivt arbete med arbetsmiljon i forsamlingen som under 2020 bérjat ge gott resultat. Det viktiga
arbetet kommer att fortsatta under 2021.

Fokusomraden under 2021 for arbetsmiljon ar:
e Att 6ka frekvensen av uppfoljning kring arbetsmiljé med hjalp av foretaget &Frankly.
e Att gbra aktivitetsplaner utifran uppfoljningen som bygger pa ett aktivt och inkluderande
medarbetarskap.

Antal anstallda
Forsamlingen har 37 budgeterade tjanster.

Lonedkning
Lonedkningen ar enligt budget 2,5% + 2,0 % for 2020 (forhandlingen for 2020 ar inte klar nar detta
skrivs.)

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 27,127 tkr.

Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fortroendevalda och ideella) till att 6ka sin
kompetens for att mota behov i var samvarld. Utbildning sker fraimst i samverkan med Stockholms
Stift, Svenska kyrkans arbetsgivar-organisation (SKAQ), studieférbundet Sensus eller férsamlingens
samarbetspartners.

Stiftsdagar
Forsamlingen ska vara narvarande vid olika natverkstraffar dar Stockholms stift kallar.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning.

Tjanste- och profilklader
Medarbetare som behover tjansteklader erbjudes dessa enligt en riktlinje for tjansteklader.
Forsamlingen uppmuntrar alla som har ett uppdrag i forsamlingen att bara profilklader.
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Kompetenshéjning
Medarbetare erbjuds kompetenshdjning.

Fortroendevalda

Enligt Kyrkoordningen beslutar férsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmé&ktige i principiella fragor
och fragor som pa annat satt ar av storre vikt, exempelvis férsamlingsinstruktionen, budget och
arsredovisning samt ansvar for att férsamlingen foljer barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt med
kyrkoherden ansvara for att den grundlaggande uppgiften blir utférd. Kyrkoradet bereder bland
annat drenden till fullmaktige, arbetar fram samt faststéaller férsamlingens policys och styrdokument.

Fordjupningsdagar for fortroendevalda
e Malarbete
e Stiftets presidiekonferens
e Ekonomi

Arvoden for fortroendevalda

Fasta och rérliga arvoden enligt beslut i kyrkofullméktige.

Fasta arvoden, 100 tkr, férdelat pa presidieposter och revisorer.

Rorliga arvoden vid deltagande i protokollfért sammantrade och pa beslutade gemensamma
studiedagar, 460 kr.

Upprakningar

Fasta och rorliga arvoden férandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som
prisbasbeloppet for aret andras i forhallande till prisbasbeloppet for det gangna aret.
Uppradkning av fasta arsarvoden avrundas till ndrmaste hundra kronor

Uppradkning av de rorliga arvodena avrundas till ndrmaste tiotal kronor.

Medlemsutveckling

Generell medlemsutveckling

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Stadsdelsomradet |6per langst med
tunnelbanelinje 17, fran Hammarbyhojden i norr till Skarpndck och Orhem i s6der. Har bor det nara
48 000 invanare och i december 2019 var 44,9% av dem medlemmar i Svenska kyrkan.

Skarpnacks férsamling 2017 (31 december) 2018 (31 december) 2019 (31 december)
Folkmangd 47 726 47 739 47 987
Antal medlemmar 22 297 21 799 21567

Antal medlemmar i

N 46,72 % 45,66 % 44,9 %
procent av folkmangd

Aktiva intraden 90* 47 44

Aktiva intraden i procent
av icke-medlemmar

0,35 % 0,18 % 0,17 %

Aktiva uttraden 434%* 294 228

Aktiva uttraden i procent

1,95 % 1,35 % 1,06 %
av medlemmar

*Kyrkovalet 2017 pdverkar siffran.
**Kyrkovalet 2017 samt en stor andel rikstdckande negativa artiklar om Svenska kyrka generellt pdverkar siffran.

8



Godkand i Kyrkofullmaktige 16 november: Verksamhetsplan och budget 2021 med plan fér 2022-2023

Medlemsutveckling dop
Dopet dr medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2019 d6ptes 157 barn, 23,5 procent av alla
fodda barn i forsamlingen.

Skarpnacks forsamling: 2017 2018 2019
Dopta barn (% av fodda) 178 (30,4) 152 (35) 157 (23,5)
Fodda barn totalt 586 434 668

Medlemsutveckling konfirmation

2019 konfirmerades 73 barn, 15,2 procent av det totala antalet 15-aringar. 26 av dem déptes under
konfirmationstiden. Férsamlingen fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet med

1,7 mkr i budget for konfirmandverksamhet under 2020.

Skarpnacks forsamling: 2017 2018 2019
Antal konfirmerade (% av 15-aringar) 83 (21,5) 79 (18,7) 73 (15,2)
Totalt antal 15-3ringar 385 423 480
Resultatbudget for 2021 samt plan for 2022-23
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Budget Budget| Plan Plan
Kyrkoavgift 56 177 | 55763 | 55315 |55 669
-0,7%| -0,8%| 0,6%
-10 -10
Ekonomisk utjamning -9266| -9968 616 941
7,6%| 6,5%| 3,1%
Ovriga intékter 100 200 200 200
Summa intakter 47 011 | 45995 | 44 899 | 44 928
Personalkostnader 30025| 27126| 28347 | 29055
Verksamhetskostnader 6076| 7483| 7633| 7785
Kansli 3360| 3814| 3890| 3968
Fastighet 4115| 4551| 4642| 4735
Summa kostnader 43576 | 42974 | 44512 | 45544
-1,4%| 3,6%| 2,3%
Verksamhetsresultat 3435| 3021 387| -616
Finansnetto 0 90 100 100
Avskrivningar -1590| -2050| -2 050 -2 050
Arets resultat 1845| 1061| -1563| -2 566
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Finansiering

Kyrkoavgift
Utgangspunkt ar att kyrkoavgift fér 2021 ar 0,855%.

Kyrkoavgiftsunderlag
2020 2021
Kyrkoavgift 56 283 845 55762 996
Utjamning -9 314 089 -9 967 992
Netto 46 969 756 45 975 004
Forandring -1174 752
Balansbudget
(tkr) Budget Plan Plan
Tillgangar 2021 2022 2023
Materiella anlaggningstillgangar 29910 27990( 29085
Finansiella anlaggningstillgangar 15390| 16006| 16246
Omsattningstillgangar 12935 13292 9631
Summa tillgangar 58235| 57288| 54962
Eget kapital och skulder
Eget kapital 54665| 53102| 50537
Kortfristiga skulder 3570 4186 4 425
Summa eget kapital och skulder 58235| 57288| 54962
Finansiella anldggningstillgangar
Ingaende saldo 2020-01-01 13 390
Kortfristiga placeringar 2 000
Utgdende saldo 2020-12-31 15 390
Summa finansiella anldggningstillgangar 15 390
Berdkning malkapital
Kyrkoavgift 2021 55763
Ekonomisk utjamning 2021 -9 968
Materiella anldaggningstillgangar 29910
Summa beridkning malkapital 75 705
Malkapital 63 618
Eget kapital 54 665
Eget kapital i % av malkapital 86%
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Malkapital och kapitalférvaltning

Malkapitalet hojs till 63 618 tkr fér mandatperioden. | malet skall inga att starka likviditeten for att
kunna finansiera framtida investeringar och fastighetsunderhall. | riskbeddmningen noteras att
Markuskyrkan har ett lagt bokfort varde samt att det finns behov av nya investeringar i form av

en ny orgel och renovering av taket pa Markuskyrkan.

Kapitalférvaltning sker i enlighet med reglemente och policy.

Likviditetsutveckling 2016 - 2020 atd

60 000
50 000 48 197
40 000
33296
30000 25098 25014
20739

20000
10 000

0

2016 2017 2018 2019 2020*
Kapital och Likviditet

60 000
50 000
40 000
30000
20000
10 000 I

0

2016 2017 2018 2019 2020*
B Kyrkkontot ® Kapital
*prognos
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Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed 6verlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan for 2021.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
e att faststalla avgiftssats for kyrkoavgift for 2021 till 0,855 procent.
e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan for 2021,
med plan fér 2022 och 2023.

e att forandring av budget 2021 inom verksamheternas ekonomiska ram
beslutas av kyrkoherden.
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Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

Gud hjalp oss att
oppna vara hjartan
och bli mer lik den du ar.
Du ar barmhartighet.
Amen.

Vill du ge till Svenska kyrkans

internationella arbete kan du SMSa
till 72905: Skriv LIV for att ge 100 kr
eller skriv HOPP for att ge 50 kr.
Du kan ocksa swisha valfritt
belopp till 9001223.

SKARPNACKS FORSAMLING
MALMOVAGEN 51
121 53 JOHANNESHOV

SVENSKAKYRKAN.SE/SKARPNACK
FACEBOOK & INSTAGRAM /SKARPNACKSFORSAMLING
TEL 08-505 815 00
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