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Kyrkoherden har ordet
Bjorkhagen oktober 2024

*Jorden &r Herrens med allt den rymmer, vérlden och alla som bor i den.
Det &r han som lagt dess grund i havet och fast den éver de strémmande vatten.”
Psaltaren 24

Hostregnet faller dver Markuskyrkan. | Spegeldammen utanfér kontoret ser jag hur barnen
pa vag hem fran skolan blir dybléta av gladjeleken mitt i dammen. Barnets formaga att vara

narvarande i nuet och att njuta av nadens gavor slutar aldrig att inspirera och férundra mig.

Vi gor oss redo for ett nytt ar, med nya majligheter och nya utmaningar. Under 2025 ska vi
fortsatta vara i nuet och skapa férutsattningar for narvaro och trygghet. Vi lever i en komplex
tid av foérandring, stark polemik och oro. Vi maste darfér ocksa vaga ta sikte mot framtiden

genom att sdga: Hoppet lever! Hoppet lyser starkt!

Genom att samla alla goda krafter bygger vi ett livskraftigt forsamlingsliv, tillsammans med
ideella krafter, tillsammans i ekumenik och tillsammans med civilsamhallets olika delar. Nar
vi manniskor samlas som de unika varelser vi ar skapta till att vara, uppstar en gemensam
kraft som mojliggér mod att vaga ta ett eller flera steg framat i vaxt. Jag ser varje dag bevis

pa att det duggar tatt med kraft, mod och vaxande i var fantastiska férsamling.

Vi gor inte skillnad pa manniskor utan ar en plats dar manniskovardet ar okrankbart. Vi ar

alla kallade och utvalda av Gud att férmedla hopp i det lilla och i det stora.
Det ar trygghet i nuet. Det ar lekande hopp in i framtiden.

/W i
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Pia-Sophia Passmark kyrk\eherde i Skarpnacks férsamling
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen i Skarpnacks férsamling galler till och med 2027-12-31.
Dar finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Vi ar en kyrka dar manniskor moéts, vaxer och delar Guds karlek.

FYRA PERSPEKTIV — UTVECKLINGSOMRADEN
Barnperspektiv, diakonalt perspektiv, hallbarhetsperspektiv och normkritiskt perspektiv.

MAL FOR DET PASTORALA PROGRAMMET

Mod att vilja védxa. Skarpnacks férsamling ska erbjuda manga former for andligt vaxande
och en gudstjanstgemenskap som talar till manga.

Lédngtan att fa métas. Skarpnacks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.

Kraft att gora skillnad. Skarpnacks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala arbete med en
mangfald engagerade och deltagare. Skarpnacks férsamling ska vara en aktiv del i den
varldsvida kyrkan.

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT OCH SYFTE

"Férsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.” ' ”Syftet &r att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.” ?

! Kyrkoordningen, kapitel 2, paragraf 1.

2 Kyrkoordningen, inledningen till den andra avdelningen.
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Verksamhet

Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet.

Forsamlingens aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppagiften:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Fastighet, service, kansli och kommunikation

ligger i tradorganisationens stam och stéttar upp hela organisationen.

Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den grundlaggande

uppgiften:
GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
Dop Mote med Nalverﬁksgrupper SAMHALLS-
Kaffifiviation T OPPEN FORSKOLA | forskola samhsliskontskt BARANDE
Vigsel HANDLINGAR Oppen_ férskola NA/AA
Begravning eslsongstind EVENT
Enastaende
Sommarlager
Team skola &
Konsert KONSERT SKOLA Gemenskap | MOTESPLATSER
Julfirande
Narvaro instutioner
p i Samverkan unga
Vardhem Musik- Religionsdialog
Sondagens BARN undervisning
gudstjanster GUDSTJANST OCH MUSIK Barnkorer )
Veckomassa Ungdomskérer SI?C'aF O.C:
Gudstjanstutv sxonoms SAMTAL
Kristen tros- Vradgwmng
undervisning/ Ensklica.ssmsl
; VUXEN TRO Katekumenat Embesol
shilhet i ANDLIG Lectio divina
Pilgrim | FORDJUPNING Sorgegrupper
Svenska med RIKTAT STOD
Séndagsskola
Konfi = baby
= onfirmation OPPEN
Vuxenkérer Ungdomsgruppen KYRKA
Musikundervisning VUXENKOR SKB Ifit. arbete
Ideellt ledda korer Ledarutbildning Hallbarhet GLOBAL
JESUS OCH for unga
UNGA Unga vuxna
Lovlév
Traning/Fotboll Fricd g ;/oga HALSA PROJEKT
Ungdomshéng - il L
Religionsdialog
Feriejobbare

STODFUNKTIONER:

FASTIGHET
SERVICE
KANSLI
KOMMUNIKATION

Verksamheterna foljs upp tre ganger per ar och styrs genom:
e Forsamlingsinstruktionen, som ar grunden for alla prioriteringar.

e Verksamhetsplanen, vars évergripande mal bryts ned i enskilda
mal for varje verksamhet.

Fasteférelasning
Orgelinvigning

Int. kvinnodagen
Kulturnatten
Kladbytardag
Drop-in pingst
Nationaldagen
80-arskalas

Bagis festival
Midsommarfirande
Musik i sommar-
kvall (x4)

Pride (ink drop-in)
Trygghetstorget
Skrapplockarevent
Kulturscen MK
Allhelgona
Julmarknad
Nyarsfirande

Oppen MK
Visningar MK
Kyrkvakt

Trygga rum
Dopprojekt
Medlems-
kommunikation
Toleransprojektet

o Budgeten for férsamlingen och budgetférutsattningar fér varje enskild verksamhet.

o Foérsamlingens styrdokument som till exempel policydokument och riktlinjer.
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Mal
OVERGRIPANDE MAL: Gér inte skillnad pa mianniskor!

Varje ar far ett av perspektiven fran férsamlingsinstruktionen sarskilt fokus och 2025 galler
det ett normkritiskt perspektiv.

FOKUSOMRADEN: Konfirmation, kultur och internationellt arbete.

For att na alla mal i férsamlingsinstruktionen definierades tolv projektomraden. Alla delar
kommer att fortga i olika omfattning under de fyra ar som férsamlingsinstruktionen galler,
men vissa ar far tre projekt extra fokus utifran det pastorala programmet: vaxa, métas, géra
skillnad:

2024: Hallbarhetsperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Vaxande och undervisning Gudstjanstutveckling Miljédiplomering

2025: Normkritiskt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Konfirmation Kultur Internationellt arbete

2026: Diakonalt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Gemenskap Idealitet Diakoni

2027: Barnperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Dop Barn/unga Event/samarbete

Under rubrikerna i verksamhetsplanen definieras aktiviteter som ska bidra till att forverkliga
forsamlingsinstruktionen. Dessa ska féljas upp under aret och utvarderas i samband med
verksamhetsuppfdljningen for 2025.

MAL UNDER VAXA: Skarpnicks férsamling ska ge moéjlighet for andlig vixt.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Vi ska 6ka antalet konfirmander.

e Viska skriva en doppastoral.

e Viska vidareutveckla barnvanligheten i kyrkorummen.

e Viska 6ka antalet tillfallen som barn/unga far erfara musik som ar anpassad for dem i
kyrkorummen.
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o Vi ska starka Markuskyrkan som ett kulturellt centrum i férsamlingen.

MAL FOR MOTAS: Skarpnicks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:
o Vi ska erbjuda konserter och temamassor som rymmer ett brett spektrum av musik.

e Viska starta en samtalsmottagning med syfte att 6ka tillgangligheten for samtal i
férsamlingen.

e Viska uppmarksamma Ekumenikaret 2025: "Tid for Guds fred.”
e Viska gora en uppdatering av befintlig diakonipastoral.

e Viska gora en stor satsning infér kyrkovalet, las mer under rubriken kyrkoval. Under
tre valveckor ska vi skapa aktiviteter med tydligt fokus pa:

o den demokratiska processen

o allas lika varde — regnbagen i Guds 6ga.

MAL FOR GORA SKILLNAD: Skarpnicks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala
arbete och vara en aktiv del i den varldsvida kyrkan.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

o Viska sakerstalla att steg ett av miljédiplomeringen fortsatter enligt plan och vi ska
starta kartlaggning och planera for miljddiplomeringen steg tva.

o Viska kartlagga vilka strategiska relationer och samarbeten vi har kring preventivt
arbete mot kriminalitet med fokus pa barn och unga.

o Viska starta arbetet med att skaffa en vanférsamling.

e Vi ska rekrytera fler medlemmar till den internationella arbetsgruppen med fokus pa
att gruppen ska spegla forsamlingsbornas mangfald.

e Viska Oka antalet ideella medarbetare.
e Viska ga med i natverket Framtiden bor hos oss (FBHO).

e Vi ska utveckla och mdjliggdra profetisk diakoni.
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Kyrkovalet 21 september 2025

Uppdraget som Skarpnacks férsamling har under valet 2025 ar uppdelat i tva delar:

Valndamndens arbete handlar om de formella delarna kring valet, som ar fértroendemanna-
organisationens ansvar. Det primara syftet ar att fa sa manga som mdgjligt av férsamlingens
medlemmar att rosta i kyrkovalet.

Uppdraget handlar om att:

e Samtliga som berors av kyrkovalet i forsamlingen ska kanna till att det ar valar, veta
vem som far rosta, nar, var och hur man rostar, vilka alternativ som staller upp i valet,
samt var man kan fa info om vad de olika alternativen star for.

e Skapa praktiska forutsattningar for sjalva réstningen: vallokaler, réstsedlar med mera.

o Lyfta att Svenska kyrkan ar en demokratisk folkkyrka — din rést raknas, anvand din
rostratt.

Den andra delen handlar om den grundlaggande uppgiften och férsamlingens verksamhet.
Forsamlingens primara syfte ar att skapa positiv uppmarksamhet kring var verksamhet under
valveckorna 36-38.

Uppdraget handlar om att:
e Oka kunskapen om Skarpnécks férsamlings olika verksamheter.

o Oka medvetenheten och engagemanget i férsamlingen kring demokrati och
rattvisefragor.

Malet for bada delarna ar att hoja valdeltagandet till 6ver 34 procent. For Skarpnacks
forsamling betyder det cirka 6 800 personer, beraknat pa antalet rostberattigade® den 7
oktober 2024 som var 19 809 personer.

Budget for kyrkovalet ar 700 000 kr*.

3 Réstberéttigade: medlemmar i Svenska kyrkan som fylit 16 senast pa valdagen 21 september 2025.

4 | den kostnaden ingdr att férsamlingen bekostar tryck och distribution av valsedlar, upp till ett antal
av 70% av antalet rostberéttigade i kyrkovalet. Bidraget ges till nomineringsgrupper som &r
representerade i kyrkofullméktige eller som blir det i kyrkovalet 2025.
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Ekonomi och kansli

| Skarpnacks forsamling ar ekonomi och administration organiserade under ett
férsamlingskansli. Kansliet finns som stéd for férsamlingsbor som till exempel vill boka
kyrkliga handlingar men ocksé som stdd for personalen i allt fran fragor om friskvard till
schemalaggning.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

o Viska uppratta en administrativ stdédorganisation kring valveckorna och
fértidsréstningen.

o Vi ska fortsatta bygga kapital och ha ett ndra samarbete med stiftet i den processen.
o Vi ska slutfora processarbetet med en effektiv dokumenthantering.

e Vi ska skapa en kris- och beredskapsplan for kansliets funktioner med sarskilt fokus
pa digital sarbarhet.

Kommunikation

Relationen till forsamlingens medlemmar ska starkas sa att de kanner att férsamlingen
erbjuder trygga verksamheter med mdjlighet till delaktighet och gemenskap. Det gérs genom
att 6ka kunskapen om Svenska kyrkans mangsidiga arbete fér manniskor i alla aldrar och
malgrupper, visa pa kapaciteten som samhallsforbattrare, liksom genom att beréra och
skapa engagemang. Kommunikationen ska beratta om férsamlingens samverkansarbete och
ge goda exempel genom text, bild och film.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

¢ Vi ska synliggora bredden pa férsamlingens verksamheter genom fortsatt arbete
enligt kommunikationsstrategin.
e Viska gora tva kampanjer under aret:
o Bli medlem!
o | ar ar det kyrkoval — din rést behdvs/gor skillnad!
e Viska slutféra implementeringen av en férsamlingsanpassad version av Svenska
kyrkans nya grafiska profil.

Fastighet och service

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler, IT och servicegruppen organiserade under
fastighet. Férsamlingen har en lokalférsdrjningsplan som ar antagen av kyrkofullmaktige
2021. Foérsamlingen ager Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt
Markusplatsen i Skarpnack. Hyresvard for bada dessa lokaler ar Stockholmshem, men
underhall invandigt ar huvudsakligen férsamlingens ansvar.
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Foljande sarskilda aktiviteter planeras:
o Vi ska fortsatta arbetet med att byta ut fordon.

o Viska kartlagga behovet av livsmedel i férsamlingens alla verksamheter och utifran
det skapa en aktivitetsplan med fokus pa 6kad hallbarhet.

e Viska byta ut alla forsamlingens datorer enligt befintlig vard- och underhallsplan.

Personal
Arbetsmiljo

De senaste aren har inneburit manga pafrestningar for personalen eftersom lokalsamhallet
fortsatter vara hart drabbat av dédligt vald och kriminalitet. Det stéller fortsatta krav pa
omstallning i férsamlingens verksamheter och paverkar ocksa den psykosociala
arbetsmiljon. Manga medarbetare har ett stort socialt natverk och relationer till de
férsamlingsbor som drabbas av valdet.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

¢ Viska genomféra en utbildning om medarbetarskap. Arbetet ska bygga pa resultatet
och analysen fran medarbetarundersdkningen 2024.

o Vi ska erbjuda alla anstéllda en halsokontroll genom férsamlingens
foretagshalsovard.

o Vi ska fortsatta den langsiktiga satsningen pa friskvard som bland annat innefattar
traning pa arbetstid for anstallda.

Antal anstallda
Forsamlingen har 38 budgeterade tjanster.

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 28,6 miljoner kronor. Lonedkningen ar i snitt 3 procent.
Lénedkningen féljer Svenska kyrkans kollektivavtal.

Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fértroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att battre kunna méta behov i den lokala kontexten. Utbildning sker framst i
samverkan med Stockholms stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO),
studieférbundet Sensus och férsamlingens samarbetspartners.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning av Globenhalsan eller Lukasstiftelsen efter avstamning med
narmaste chef.
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Fortroendevalda

Forsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmaktige beslutar i principiella fragor och i fragor
som ar av storre vikt, exempelvis férsamlingsinstruktion, budget och arsredovisning, samt
ansvarar for att férsamlingen féljer Barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet har omsorg om férsamlingslivet och ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for att den grundldggande uppgiften utférs. Kyrkoradet arbetar bland annat
fram och faststaller férsamlingens policys och styrdokument samt bereder arendena till
kyrkofullmaktige.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:
¢ Vi ska skapa tillfallen for 6ppen dialog mellan fértroendevalda och férsamlingsbor.

e Vi ska anordna tillfallen dar fértroendevalda erbjuds en férdjupad inblick i
férsamlingens arbete.

¢ Viska genomfdra en budgetkonferens for kyrkoradets ledaméter och férsamlingens
ledning.

e Viska anordna tva event i samband med kyrkovalet, dar alla befintliga
nomineringsgrupper ges majlighet att narvara pa lika villkor:

o Hur kan du paverka férsamlingslivet i Skarpnacks férsamling? Vad innebar det
att engagera sig i en nomineringsgrupp? Malgrupp: Forstagangsvaljare/unga
vuxna.

o En utfragning/hearing under valveckorna.

Arvoden for fortroendevalda
Fasta och rérliga arvoden fordelas enligt arvodesreglementet som faststallts av
kyrkofullmaktige 2022.

Arvodena férandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som prisbasbeloppet
for aret andras i foérhallande till prisbasbeloppet for féregaende ar.
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Medlemsutveckling®

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun och ligger sdder om Sédermalm.
Har bor strax under 48 000 invanare och i december 2023 var 42,8 procent av dem
medlemmar i Svenska kyrkan.

31 december 2023 (2022) Skarpnacks forsamling Stockholms stift Svenska kyrkan, hela riket
Folkméngd 47 970 (47 900) 2125020 (2 117 535) 10 519 150 (10 500 375)
Antal medlemmar 20 539 (20 554) 921 113 (933 102) 5484 319 (5 555 385)
Andel tillhériga 42,8 % (42,9 %) 43,3 % (44,1 %) 52,1 % (52,9 %)

Aktiva intrdden 85 (75) 2903 (2 553) 11 646 (10 529)

Aktiva uttraden 175 (218) 6 938 (8 121) 39 952 (48 545)

Medlemsutveckling dop

Dopet ar medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2023 déptes 149 férsamlingsbor.

Skarpnécks férsamling: 2023 2022 2021
Totalt antal dépta 149 183 108
Dopta barn (0—18 ar) 142 175 95
Dopta vuxna (6ver 18 ar) 8 8 13

Medlemsutveckling konfirmation

2023 konfirmerades 78 unga och 16 av dem ddptes under konfirmationstiden. Forsamlingen
Okar den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet med malet att 6ka antalet
konfirmander 2025. Budget for konfirmandverksamheten under aret ar cirka 1,8 mkr.

Skarpnécks féorsamling: 2023 2022 2021
Antal konfirmerade i forsamlingen 78 96 62
Totalt antal 15-aringar i forsamlingen 514 555 506

5 Statistiken i avsnittet medlemsutveckling ar hdamtad frdn Svenska kyrkans nationella verktyg VisA.
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Resultatbudget for 2025 samt plan for 202627

Resultat

2024 2025 2026 2027
Kyrkoavgift 61 386 70154 69772 70123
Ekonomisk utjamning - 11242 - 11473 - 11511 - 11265
Ovrigt - -
Personal - 27829 - 28605 - 29320 - 30053
Grundlaggande uppgift - 8770 - 9461 - 9050 - 9231
Styrning och ledning - 1195 - 1760 - 1795 - 1813
Stodjande verksamhet - 8512 - 7760 - 7915 - 7994
Finansnetto 925 750 1000 1000
Avskrivning - 2048 - 2076 - 2260 - 2390
Arets resultat 2715 9769 8920 8 376

Medlemsutveckling med prognos till 2027

2021 2022 2023 P 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Medlemmar 20712 20554 20539 20172 19971 19771 19573

Kyrkoavgift

Utgangspunkten for budgeten ar att kyrkoavgiften for 2025 hojs med 10 6re per skattekrona, sa
att procentsatsen blir 0,955 procent (0,955 kr per intjanad hundralapp).

Underlag 2024 2025
kyrkoavgift 61386 70154
utjdmning - 11242 - 11473
netto 50144 58 681

forandring 8537
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Balansbudget

Balansrakning

Materiella anlaggningar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Summa

Malkapital

2024 2025
39844 43 168
21096 21096
18810 28579
79750 92 843
71399 81168

8351 11675
79750 92843

2026

43 508
21096
37499
102103

90088
12 015
102 103

2027

43718
21096
45875
110689

98 464
12 225
110689

Férsamlingens nuvarande malkapital faststallt av kyrkofullmaktige ar 63 618 tkr. Malkapitalet
ar inte tillrackligt stort for att kunna finansiera framtida investeringar och fastighetsunderhall.

Ett nytt hdgre malkapital har darfér raknats ut: 74 227 tkr. For att uppna malkapitalet behover
intdkterna 6ka genom att kyrkoavgiften hgjs.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed 6verlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan for 2025.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:

o att faststalla avgiftssats for kyrkoavgift for 2025 till 0,955 procent.
o att malkapitalet faststalls till 74 227 tkr.

o att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan fér 2025,

med plan fér 2026 och 2027.

e att férandring av budget 2025 inom verksamheternas ekonomiska ram beslutas av
kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen utifran aktuell delegationsordning.
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