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Inledning

Som en del av den varldsvida kyrkan &r syftet med all verksamhet som forsamlingen bedriver
enligt kyrkoordningen; att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat
som férsamlingen utfor &r stdd for och en konsekvens av denna grundldggande uppgift.

Danderyds férsamling har drygt 21 000 tillhdriga som genom sitt medlemskap bidrar till
verksamhet. Genom att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utdva diakoni och mission pa ett
sadant satt att Gud blir d&rad och manniskor berérda kan forsamlingen uppfylla sin kallelse.

Grunddokument for Danderyds forsamling

Kyrkoordning

Kyrkoordningen (KO) beslutas av Kyrkométet och &r den stadga som géller inom alla delar
av trossamfundet Svenska kyrkan. KO innehaller bland annat bestimmelser om Svenska
kyrkans organisation och forsamlingarnas uppgift. I KO finns &ven bestdmmelser om
férsamlingarnas ekonomiska forvaltning och regler for budgetprocessen och budgetens
innehall.

Forsamlingsinstruktion

For varje forsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion innehallandes bland annat ett
pastoralt program for férsamlingens grundldggande uppgift. Férsamlingsinstruktionen ska
fornyas senast den 31 maj 2021.

Organisation

Kyrkoherden leder verksamheten i Danderyds férsamling och har ansvar for tillsyn och
overgripande samordning av all verksamhet utifran férsamlingens grundlaggande uppgift.
Utifran avgivna vigningsloften ska kyrkoherden pa eget ansvar fullgéra de uppgifter som
anges i KO. Kyrkoherden rapporterar till kyrkoradet.

Danderyds férsamling har fyra verksamhetsenheter: GUDM (Gudstjanst, Undervisning,
Diakoni, Mission), kansliet, Kyrkans forskola samt kyrkogardsforvaltningen. Varje enhet leds
av en enhetschef.

Kyrkoherdens ledningsgrupp bestar av kanslichef, HR-specialist (Human resource, personal-
ansvarig) samt kommunikator. Ledningsgruppen arbetar med strategiska och operativa fragor.
Forsamlingens chefsgrupp bestar av samtliga enhetschefer (HR och kommunikation ar
adjungerade). Danderyds forsamling &r arbetsgivare for en stor grupp anstallda medarbetare.
Forsamlingens styrning och ledning ar darfor inriktad pa att vara en god arbetsgivare och en
trygg och bra arbetsplats. Forsamlingen varnar om goda relationer med de fackliga
organisationerna.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom en sérskilt inrdttad skyddskommitté vars
arbete dokumenteras genom protokoll och andra handlingar.
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Styrning

Fortroendevalda och inrattade organ

Kyrkofullmaktige ar férsamlingens hdgsta beslutande organ. Kyrkofullméktige beslutar i
principiella drenden och drenden av storre vikt, till exempel mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor samt faststallande av
arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet. Kyrkofullmaktiges ledaméter valjs i
kyrkovalet. Det senaste kyrkovalet 4gde rum den 17 september 2017.

Kyrkoradet ar forsamlingens styrelse. Kyrkoradet ska ha omsorg om forsamlingslivet och
tillsammans med kyrkoherden ansvara for att férsamlingens grundldggande uppgift blir utford
pa ett sadant satt att den bidrar till kyrkans évergripande syfte och uppdrag. Kyrkoradet leder
och samordnar forsamlingens forvaltning och féljer de fragor som inverkar pa forsamlingens
ekonomiska stallning. Kyrkoradet har inrattat foljande utskott: Arbetsutskottet,
Fastighetsutskottet samt Kyrkogardsutskottet. Kyrkoradet har aven inrattat en Internationell
kommitté.

Begravningsverksamhet

Danderyds forsamling &r huvudman fér begravningsverksamheten i Danderyds kommun
enligt bestammelserna i begravningslagen (1990:1144). Begravningsverksamheten ar ett
uppdrag fran staten och innefattar myndighetsutdvning. Kyrkoherden har det vergripande
ansvaret for begravningsverksamheten. VVerksamheten ska vara sjélvfinansierande. Varje
huvudman gor en budget for verksamheten 1 enlighet med ”Modell for sdrredovisning av
begravningsverksamhetens intdkter och kostnader”, utfardad av Svenska kyrkans
redovisningskommitté (KRED 2017:7). Begravningsverksamhetens budget blir grund for
askande, i form av kostnadsunderlag. Den riksgenomsnittliga begravningsavgiftssatsen for
Svenska kyrkans huvudman raknas fram av Kammarkollegiet genom att det totala
kostnadsunderlaget for begravningsverksamheten divideras med det totala skatteunderlaget.
Begravningshuvudmannen far erséttning fran Skatteverket for att bedriva
begravningsverksamhet enligt den budget som skickats in till Kammarkollegiet.
Utbetalningen fran Skatteverket regleras uppat eller nedat beroende pa om forsamlingen har
haft underskott eller dverskott i begravningsverksamheten vid senaste faststallda bokslut.

Budgetforutsattningar

Forsamlingsavgiftens netto ar det som ar kvar av férsamlingsavgiften efter att kostnaden for
den ekonomiska utjamningen har dragits ifran. Det ar denna summa som forsamlingen
disponerar for sin verksamhet. Forsamlingsavgiften ar 70 ore per skattekrona (En skattekrona
ar 100 SEK beskattningshar inkomst) och kyrkoradet foreslar att den ska ligga kvar pa samma
niva. Forsamlingsavgiftens netto ar beraknat utifran Skatteverkets och Kyrkokansliets
underlag fran september 2020.

Eget kapital

Malet for Danderyds forsamlings egna kapital dr 93 mkr enligt beslut av kyrkofullmaktige den
22 maj 2018. Nivan hojdes da med 8 mkr. Budgetforslaget for 2021 innebar en budget i
balans (en budget som inte forandrar nivan pa det Egna kapitalet). Vid det senaste bokslutet
den 31 december 2019 uppgick det egna kapitalet till 104,7 (103,7) mkr, vilket 6versteg det
faststallda malet med 11,7 (10,7) mkr.
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Kyrkoavgift )

Budgetforslaget bygger pa att kyrkoavgiften ar ofériandrad, det vill sdga 70 ore. Alla
kyrkotillhtriga betalar dessutom en avgift till Stockholms stift som for 2019 uppgick till 2,5
ore.

Intaktsprognos for kyrkoavgiften

For att berdkna forsamlingens intdkt baserad pa kyrkoavgift, anvinds den Excel-modell som
den nationella nivan har tagit fram. | budget 2021 ar den beraknad som ett forskott baserat i
huvudsak pa de faktiska deklarerade inkomsterna hos férsamlingens medlemmar tva ar fore
budgetaret, det vill sdga inkomstar 2019. Deklarationerna for 2019 ar inte fardiggenomgangna
i sin helhet forran i borjan av december 2020. Intdktsprognosen for 2021 baseras darfor pa
skatteverkets preliminara redovisningsavrakning fran den 31 augusti 2020.

Enligt den prelimindra redovisningsavrakningen innebar det en 6kning av
Kyrkoavgiftsunderlaget (den sammanraknade inkomsten hos férsamlingens medlemmar) for
2019 med 2,2 procent for Danderyds forsamling jamfort med 2018 ars utfall. For hela
Svenska kyrkan dr prognosen att skatteunderlag minskar med 0,3 procent mellan 2018 och
2019. I genomsnitt under aren 2015-2020 har Danderyds forsamlings medlemmar haft en
inkomstutveckling pa 2,0 procent vilket var 0,1 procentenheter hogre an riksgenomsnittet.
En mindre del av forskottet for kyrkoavgiften bestar av slutavrakning mellan de deklarerade
inkomsterna hos medlemmarna inkomstaret 2019 och det forskott som betalades ut under
budgetaret 2019. Slutavrakningen for 2019 paverkar kyrkoavgiften positivt vilket gor att
kyrkavgiften fér 2021 6kar mer an inkomstutvecklingen och forvantas bli 3,5 % hogre an for
2020.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten ska vara sjélvfinansierande och inte paverka forsamlingens
resultat. Forsamlingens stéllning kan foréndras (balansrékning) beroende pa investeringar i
verksamheten men kostnaden och finansiering for detta belastas begravningsverksamheten.
Aven vissa gemensamma administrativa funktioner belastar begravningsverksamheten i
enlighet med modellen for sdrredovisning. I foreslagen budget dskas 19,0 mkr for
begravningsverksamheten.

Avgifter i verksamheten

| bilaga specificeras avgifter och priser for nagra av forsamlingens verksamheter. Danderyds
forsamling har under 2019 arbetat fram en ny avgiftsmodell for gravskotsel som resulterat i
ny prissattning fran ar 2020. For ar 2021 planeras inga avgiftshéjningar.

Lonekostnader

Lonekostnaderna for inrédttade tjanster &r uppraknade med 1,0 procent. Férsamlingens
I6nekostnader ar fordelade mellan de olika verksamhetsomradena. Det innebar att
forsamlingen tydligt redovisar vilka I6nekostnader som hanfor sig till vilket
verksamhetsomrade.

I personalkostnaderna ingér 16ner for personal, arvoden, sociala avgifter, utbildning och
handledning, kostnader for personalrekrytering samt frisk- och hélsovard.



Svenska kyrkan =

DANDERYDS FORSAMLING
252000-0478

Ekonomisk utjdmning

Svenska kyrkan har succesivt infort ett nytt utjgmningssystem. Enligt den preliminéra
redovisningsavrakningen den 31 augusti 2020 uppgar den ekonomiska utjamningen for 2021
till 21,2 mkr vilket ar en 6kning med 0,8 mkr.

Ovriga forutsattningar

For ovriga kostnader har inte nagon generell upprakning gjorts. Dessa har beraknats utifran
vad verksamheten har budgeterat och vad fastighets- och kyrkogardsutskotten beslutat foresla
avseende investeringar och underhallsatgarder inom begravnings- och fastighetssidan.
Budgeten ar en rambudget. Kyrkoherden har, enligt gallande delegationsordning, mdjlighet att
disponera om medel inom budgetramen. Alla belopp i denna budget och verksamhetsplan
anges i mkr (miljoner kronor) om inget annat anges.

Medlemsprognos

Svenska kyrkans nationella niva har i sina prognoser uppskattat att 40-45 procent av
befolkningen ar kyrkotillhdriga 2030. Danderyds férsamling hade vid 2020 ars inledning
cirka 62,5 procent kyrkotillhdriga. Det ar drygt 6,1 procentenheter dver riksgenomsnittet. De
senaste sex aren har antalet medlemmar minskat i genomsnitt med 1,4 %, men de senaste tre
aren har minskningen varit i genomsnitt 1,7 % per ar (2019 med 2,1 %).

Medlemmar
Okn./min. Okn./min.
Folkmangd  Kyrkotillhoriga Andel i % i antal i%

2013 32220 22 290 69,2%
2014 32295 22 088 68,4% -202 -0,9%
2015 32421 21988 67,8% -100 -0,5%
2016 32653 21579 66,1% -409 -1,9%
2017 32 888 21216 64,5% -363 -1,7%
2018 33187 20963 63,2% -253 -1,2%
2019 32857 20520 62,5% -443 -2,1%
2020" 20341 -179 -0,9%
1) t.o.m. 2020-09-24 Ackumulerat jamfort 2013 -> -1949 -8,7%
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Barnkonsekvensanalys 2020

| arets budget och verksamhetsplan har barnkonsekvensanalys, liknande de tidigare, inte
bifogats. Daremot har ett mer langsiktigt arbete paborijats for att integrera och kvalitetssakra
forsamlingens arbete med barnets rattigheter och barnkonventionen. Malet &r att en mer
integrerad barnkonsekvensanalys ska finnas med i verksamhetsplan och budget for ar 2022.

| planen for detta arbete ligger:

e Kompetenshdjande insatser fér medarbetare och fortroendevalda — vad innebér det att
i styrning, ledning och genomférande beakta ett barnrattsperspektiv?

e Systematiska samtal med barn och unga — vilka tankar och férhoppningar har man pa
kyrkan i Danderyd?

e Kartldggning av utmaningar ur ett barnrattsperspektiv — hur mar barn och unga i
Danderyd, och vad betyder det for 0ss?

e Pilotprojekt — ”barnkonsekvensanalys barnkulle” (utveckling av minneslund, kallad
Barnkullen, pa Danderyds kyrkogard). Lardomar fran detta projekt kommer att bli en
del av forsamlingens fortsatta arbete med barnkonsekvensanalys/prévning av barnets
béasta.

Forsamlingen genomfor ett flertal aktiviteter for barn och unga, som pa manga sétt redan gar i
linje med barnkonventionen. Dessa aterfinns i arets verksamhetsplan och budget. Men att géra
en barnkonsekvensanalys/provning av barnets bésta ar nagot utéver verksamheter riktade till
barn och unga, vilket ska synliggoras i kommande ars arbete.

Grundldaggande uppgiften

Verksamhetsgemensamt

Intékter och kostnader som inte kan hérledas till en specifik verksamhet och som anvénds i alla
verksamheter aterfinns har. Det &r till exempel kostnader for resor, arbetskléader, litteratur och viss
utbildning. Har budgeteras aven kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och prastlonetillgangarna.

Jamfoér | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget | Budget
1010 - VERKSAMHETSGEMENSAMT 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Externa intékter 35558 35518 35483{ 35779 37015 1533 1236
VERKSAMHETENS INTAKTER 35558 35518 35483 35779 37015 1533 1236
Ovriga externa kostnader -74 -75 -24 -165 -165 -141 0
Personalkostnader -826 -710 -649 -75 -070 578 5
Avskrivningar anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -25 -25 -25
Interna kostnader -4 -70 -3 0 0 3 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -904 -855 -676 -240 -260 415 -20
RESULTAT 34654 34663{ 34807; 35539 36755 1948 1216
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Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Verksamhetsinriktning

Forsamlingen firar gudstjanst och samlar manniskor till kyrkliga handlingar for att Gud ska bli
arad och manniskor fa ta del av gudstjanstlivets gemenskap; genom bén och lovsang, musik,
gemensam lasning av Bibelns ord och férkunnelse och genom att fira nattvard tillsammans.

Varje manniska kan mota Gud nér som helst och hur som helst i sin ensamhet men det finns en
kraft i att méta Gud tillsammans. Méanniskor befinner sig i olika skeden i sin tro, och véaxer pa
olika satt, och nar vi mots kan vi fa inspiration av varandra.

Gudstjansterna i Danderyds forsamling ska praglas av gemenskap — att motas, fordjupning — att
vaxa och innerlighet — att kdnna. De kyrkliga handlingarna (dop, konfirmation, vigsel,
begravning) ar viktiga tidpunkter och ar gudstjanster dar den enskilda ménniskans liv speglas i
ljuset av Guds karlek och nad.

Kyrkomusiken ska leda forsamlingens lovsang och fordjupa upplevelsen av gudstjanster och
kyrkliga handlingar.

Aktiviteter att genomfora under aret

e Fira hogmassa varje son- och helgdag med efterféljande kyrkkaffe.

e Fira kvallsméssa varje torsdag med efterféljande kyrkkaffe.

e Fira gudstjanster pa aldreboendena (10 st) i férsamlingen.

e Fira vardagsgudstjanster tillsammans med forskolan.

e Fira kyrkliga handlingar utifran efterfragan och behov.

e Arrangera drop-in-tillfallen for kyrkliga handlingar (dop och vigsel).

e Implementera de framtagna kdrnvardena for gudstjansten i Danderyds kyrka; att motas, att
véxa, att kdnna. Detta ska ske genom bland annat fortbildning av kyrkvardar, ideella och
personal i arbetet med h6gmaéssan i Danderyds kyrka.

e Fordjupning i och utveckling av gudstjanstfirandet under de storre kristna helgerna;
advent, jul, fastetid/pask, Kristi himmelsfard/pingst, midsommar, tacksagelsedagen samt
allhelgona.

e Utreda och utveckla synen pa barnens ratt att fa fira gudstjanst.

e Genomfora fordjupningsprojekt for praster och kyrkomusiker i liturgik och de kyrkliga
handlingarnas teologi.
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1100 - GUDSTJANSTER OCH Utfall | Budget | Utfall | Budget | Budget JS?;;ﬁr éﬁ"é‘f%’t
KYRKLIGA HANDLINGAR 2018 2019 2019 2020 2021 9
2019 2020
Externa intakter 646 640 791 645 779 -12 134
VERKSAMHETENS INTAKTER 646 640 791 645 779 -12 134
Ovriga externa kostnader -2619: -1903{ -2307; -1908 -847 1460 1061
Personalkostnader -3832f -4175; -4327: -4225 -4 299 28 -73
Avskrivningar, anlaggningstillgangar -6 0 -24 -24 -24 0 0
Interna kostnader -42 0 -190 -80 -130 60 -50
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6500; -6078; -6847: -6237 -5299 1548 938
RESULTAT -58541 -5438! -6056{ -5592 -4 520 1536 1072
Sjukhuskyrkan

Verksamhetsinriktning

Forsamlingen driver, som en del av forsamlingens diakonala prioritering, tillsammans med
Stockholms frikyrkorad, Sjukhuskyrkan pa Danderyds sjukhus. Pa uppdrag av Region Stockholm
och Danderyds sjukhus vill forsamlingen genom Sjukhuskyrkan, méta de behov av andlig vard
som finns hos patienter, anhdriga och personal. Sjukhuskyrkan ar bemannad under arets alla
dagar. For verksamheten pa Danderyds sjukhus far Danderyds foérsamling verksamhetsbidrag fran
Stockholms stift. Danderyds sjukhus AB star for lokaler och en del kringkostnader.

Aktiviteter att genomfora under aret:

e Sjukhuskyrkan bidrar till den andliga varden pa Danderyds sjukhus genom bland annat
enskilda samtal, gruppsamtal, enskild mdssa, kyrkliga handlingar och andakter vid
forluster.

e Tillsammans med 6vriga sjukhuskyrkor vid Region Stockholms olika forlossningssjukhus
leda sorgegrupper for foréldrar som mist barn under graviditet.

e Arbeta med sjukvardspersonal genom samtalsledning i reflektionsgrupper, arrangera
utbildningar och forelasningar som ror etiska fragestallningar samt hur man som personal
kan nérma sig ménniskor i kris.

e Stérka relationen till sjukhusledningen.
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Jamfor | Jamfor
Utfall Budget ;| Utfall { Budget { Budget
1181 - SJUKHUSKYRKAN 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Externa intakter 603 635 605 603 603 -2 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 603 635 605 603 603 -2 0
Ovriga externa kostnader -51 -81 -73 -98 -97 -24 1
Personalkostnader -1090 -1319 -895¢ -1312 -1211 -316 101
Interna kostnader -1 -3 -1 -3 -2 -1 1
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1141% -1403 -969 -1413 -1310 -341 103
RESULTAT -538 -768 -365 -810 -707 -343 103

Undervisning

Danderyds forsamling bedriver undervisning for att erbjuda manniskor i alla aldrar att dela
kunskap och erfarenhet av tron pa Gud. Dopet &r ett sakrament och ger oss en gemensam grund
utifran vilken vi kan dela tro och liv med varandra. Missionsbefallningen uppmanar oss att dépa
och lara och ger oss ett 16fte om Guds nérvaro och stod i livet — en kélla att hamta kraft ur. Alla
maéanniskor &r dlskade av Gud och i dopet blir den som dops sedd och bekréftad.

Kyrkans uppgift ar att formedla tro och tradition. Undervisningen handlar om att ge tron
forutsattningar att vaxa och fordjupas. | samtalet med ménniskor krévs nyfikenhet, mod, 6ppenhet
och stor lyhdrdhet for vad man uttrycker och hur livssituationen ser ut. Jesus anvéander i
evangelierna ett sprak som den tidens manniskor forstod. Férsamlingens utmaning ar att géra
samma sak; att vara begriplig och relevant i var tid.

Det &r ocksa forsamlingens uppgift att vara en plats dar Bibelns berattelser blir levande, aktuella
och berdér vara liv idag. Forsamlingen ska vara ett forum dar de kristna dogmerna tolkas i ljuset av
den kunskap och de erfarenheter som ar kannetecknande for var tid sa att dessa far en innebord
som ar relevant for den enskilda manniskans situation har och nu. Bibelns beréattelser ska ge
mening, stéd och livslust till oss manniskor. Ménniskor ska kanna igen sin egen, lilla berattelse,

i Bibelns stora beréttelse.

For aldrarna 0-18 ar ska sarskilda aktiviteter som syftar till ett upptéckande och fordjupande av
kristen tro erbjudas.
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1410 - UNDERVISNING - Utfall | Budget| Utfall | Budget | Budget Jﬁﬂgﬁr éﬁg‘é‘;’t
OVERGRIPANDE 2018 2019 2019 2020 2021 2019 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -2 -2 0 0 0 0 0
Personalkostnader -43 -28 -27 0 -363 -335 -363
VERKSAMHETENS KOSTNADER -45 -30 -28 0 -363 -335 -363
RESULTAT -45 -30 -28 0 -363 -335 -363

Barnverksamhet, 0 — 12 &r
Aktiviteter att genomfora under aret

e utveckla relationen mellan barn och foréldrar i Kyrkans forskola och férsamlingens
verksamheter.

e arrangera grupper i babysang en gang per vecka

e utreda och initiera sondagsskoleverksamhet

e planera och organisera tillsammans med Verksamhet diakoni planera och organisera
veckoverksamhet for barn och familj utifran modellen “Messy Church”.

e forvalta och utveckla férsamlingens musiklekisverksamhet

e fdrvalta och utveckla férsamlingens barnkdrverksamhet; Mariakdren, Ceciliakoren,
Gosskoren

e utveckla och genomféra skolvandringar for berérda malgrupper.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget
1500 - BARNVERKSAMHET 0-12 AR 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Externa intakter 27 33 113 12 12 -101

VERKSAMHETENS INTAKTER 27 33 113 12 12 -101
Ovriga externa kostnader -269 -324 -352 -207 -235 117 -28
Personalkostnader -1139; -1249; -1268; -1262 -1 085 184 177
Interna kostnader -28 -41 -12 -41 -30 -18 11
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 436 -1614 -1 633 -1510 -1 350 283 160
RESULTAT -1409¢ -1581{ -1520i -1498 -1 338 182 160
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Ungdomsverksamhet

Aktiviteter att genomfora under aret

Forvalta och utveckla ledarskola for blivande konfirmandledare.

e Forvalta och utveckla ungdomskéren Vox.
e Utveckla ungdomsgruppens verksamhet.
e Utveckla samarbetet mellan férsamlingen och Svenska kyrkans unga i Danderyd
(SKUDA)
e Utveckla och genomfora skolvandringar for berérda malgrupper.
1600-1661 - Utfall | Budget | Utfall | Budget | Budget JS?]?;ﬁr éﬁ'{;‘f%’t
UNGDOMSVERKSAMHET 2018 2019 | 2019 | 2020 2021 g
2019 | 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -156 -374 -465 -408 -434 31 -26
Personalkostnader -671 -869 -875{ -1035 -1014 -138 22
Interna kostnader -19 -71 -26 -79 -80 -54 -1
VERKSAMHETENS KOSTNADER -846| -1314; -1366; -1522; -1528 -161 -5
RESULTAT -846| -1314; -1366; -1522 -1528 -161 -5

Konfirmation

Aktiviteter att genomfora under aret

Konfirmandléager i Berlin under varterminen 2021 — 1 grupp.
Konfirmandlager under sommaren 2021 — 4 grupper.
Vinterkonfirmander under lasaret 20/21 — 1 grupp (avgiftsfri).
Atertraffslager for konfirmander hosten 2021.

Utreda och upphandla nya lageralternativ for forsamlingens konfirmandverksamhet.

Ta fram gemensam laroplan for férsamlingens konfirmandundervisning.
Ta fram gemensamma riktlinjer for forsamlingens lager-arrangemang.
Utreda och utveckla kommunikationen om och kring férsamlingens
konfirmandverksambhet.
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Jamfor | Jamfor
Utfall Budget ;| Utfall { Budget { Budget
1700-1736 - KONFIRMATION 2018 2010 | 2019 | 2020 s0p1 | Utfall | Budget
2019 | 2020
Externa intakter 879 1200 977 1260 1240 263 -20
VERKSAMHETENS INTAKTER 8791 1200 977 1260 1240 263 -20
Ovriga externa kostnader 12737 -1760{ -1734; -1965 -2842| -1108 -877
Personalkostnader -1457¢ -1434{ -1567; -1733 -1 397 170 336
Interna kostnader -36 -85 -83 -155 -88 -5 67
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2766 -3279; -3384; -3853; -4327 -943 -474
RESULTAT -1887{ -2079! -2407{ -2593| -3087 -680 -494
Vuxenverksamhet
Aktiviteter att genomfora under aret
e Torsdagskvéllar i Danderyds kyrka — foredrag och samtalsgrupper om tro och liv.
e Litteraturforsaljning i Danderyds kyrka och Forsamlingens Hus.
e Konst som Guds tilltal — konstutstallningar i Férsamlingens Hus.
e Utveckla fordjupning for konfirmandféréldrar.
e Utveckla "vuxenvig till tro” — katekumenatsundervisning.
e Forvalta och utveckla damkoren VVocAlice.
e Forvalta och utveckla Danderyds kyrkokor.
e Utveckla Danderyds forsamlings projektkor (tidigare kallad gospelkdren).
Jamfor | Jamfor
) Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget
1800 - VUXENVERKSAMHET B0t St || e | o s0p1 | Utfall | Budget
2019 | 2020
Externa intakter 51 0 4 0 0 -4 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 51 0 4 0 0 -4 0
Ovriga externa kostnader -380 -335 -222 -252 -282 -60 -30
Personalkostnader -565 -881 -914 -999 -733 182 267
Interna kostnader -2 -25 -44 -25 -15 29 10
VERKSAMHETENS KOSTNADER 947} -1241; -1181; -1276; -1030 151 247
RESULTAT 896 -1241; -1177; -1276: -1030 147 247

13




Svenska kyrkan =

DANDERYDS FORSAMLING
252000-0478

Diakoni

Arbetets inriktning
Diakoni ar forsamlingens omsorg som utgar ifran evangeliernas berattelser om Jesus handlingar i
motet med manniskor. Diakoni star for nagot mer én specifika verksamheter — det ar en dimension
av vad det innebar att vara kyrka och ett forhallningssatt som genomsyrar tankar, ord och
handlingar. En kristen férsamling har en sérskild uppgift att vdrna om de mest utsatta. Jesus sager
att ” Vad ni gjort for ndgon av de minsta som dr mina broder, det har ni gjort for mig” (Matt
25:40). Forsamlingens diakonala arbete &r inte enkelriktat utan dmsesidigt, vi hjélper varandra.
Diakoni handlar ocksa om att bista varandra i att se vara olika resurser, inge varandra hopp och
paminna om Guds karlek och forlatelse for oss alla.
Diakonala verksamheter ska bidra till ett gott samhélle for alla och kan delas in i tre omraden:

1. Verksamheter med fokus pd omsorg och gemenskap.

2. Verksamheter med fokus pa forandring och problemlésning.
3. Verksamheter med fokus pa stod vid psykisk ohélsa.

Aktiviteter att genomfora under aret

e Forvalta och utveckla férsamlingens pilgrimsvandringar och retreater.

e Forvalta och utveckla 6ppna gemenskapsframjande sammanhang som sopplunch,
fredagsfrukost, Promenader i Sétradng.

e Utreda volontarverksamhetens i Danderyds férsamling.

e Arrangera fodelsedagsfirande for férsamlingens seniorer.

e Ansvara for utdelande att dela ut ekonomiska bidrag i enlighet med férsamlingens policy.

e Utreda och utveckla den dppna verksamheten i Andrum, Morby centrum.

e Tillsammans med verksamhet Undervisning planera och organisera 6ppen verksamhet for
barnfamiljer — s& kallad “Messy Church”.

e Utreda och utveckla férsamlingens utflyktsverksamhet.

e Utreda och utveckla forsamlingens arbete i relation till omradet psykisk ohalsa.

e Erbjuda sjalavard med hjélp av praster och diakoner.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget | Budget

2100 - DIAKONI Utfall | Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2019 2020
Externa intakter 107 159 189 139 82 -107 -57
Interna intakter -13 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 94 159 189 139 82 -107 -57
Ovriga externa kostnader -585 -690 -658 -810 -685 -26 126
Personalkostnader 2162 -24227 -2194: -1966 -2 393 -199 -427
Interna kostnader -72 -68 -73 -94 -139 -66 -45
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 818 -3180 -2 926 -2 870 -3 217 -291 -347
RESULTAT 2724 -3021¢ -2737i -2731 -3135 -398 -404
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Mission

Mission betyder uppdrag eller sandning. Uppdraget kommer fran Gud — Missio Dei — vilket
kyrkan svarar pa och antar. Hela forsamlingen ar indragna i Guds mission, Guds uppdrag — att
alska varlden tillbaka till Gud (Psalm 62). Missionens drende &r att genom olika insatser bredda
bade varldens och kyrkans perspektiv, 6ka kontaktytorna, fordjupa forstaelsen av Guds skapelse —
i oss alla. Missionen dr — som alla kyrkans insatser — 6msesidig. Det &r i motet som férdjupning,
forstaelse och karlek sker.

Inre mission — insatser i naromradet

Verksamheten har till uppgift att identifiera och skapa motesplatser i naromradet dar kyrka och
samhalle kan samverka. Verksamheten syftar ocksa till att identifiera och genomféra moéten med
de medlemmar som inte k&nner stark tillhdrighet till férsamlingen.

Yttre mission — insatser i den vidare varlden

Verksamheten har till uppgift att bevara och fordjupa forsamlingens internationella relationer i de
evangelisk-lutherska kyrkorna i Tanzania (Moshi/Chekereni) och Lettland (Vestiena). Framst
genom férsamlingsutbyte och 6msesidig fordjupning och larande, samt ekonomiskt stod.
Danderyds forsamling ar ocksa en del av ACT Svenska kyrkan och SKUT och bidrar till
organisationernas arbete.

Aktiviteter att genomfora under aret

Inre mission
e Identifiera samarbetsomraden och insatser mellan forsamlingen och andra lokala aktorer i
relation till missionsuppdraget.
e Identifiera och eventuellt realisera en insats i relation till den sa kallade ~gula gruppen” —
medlemmar med svag koppling till férsamlingen.
e Arrangera lunchmusik och andra konserter i Danderyds kyrka samt Sommarmusik i
Petruskyrkan. Arrangera kyrkokorens 101-ars jubileum.

Yttre mission

e Planera och genomfora en forsta rekognoseringsresa och artighetsvisit till
vanforsamlingen i Vestiena, Lettland med syftet att utreda framtida gemensamma
aktiviteter.

e Planera och genomfora en resa till vanférsamlingarna i Chekereni, Tanzania med syfte att
utreda framtida gemensamma aktiviteter.

e Oka férsamlingens engagemang — och insamlade medel — under ACT Svenska kyrkans
nationella insamlingsperioder advent/jul och fastetiden.
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2600 - MISSION, Jamfor | Jamfor
2620 - INSAMLINGSVERKSAMHET ggfg ngfget ggfg nggoet ngglet Utfall | Budget
och 3210 - KONSERTVERKSAMHET 2019 2020
Externa intakter 31 15 20 10 12
VERKSAMHETENS INTAKTER 31 15 20 10 12
Ovriga externa kostnader -783 -834 -641 -560 -715 -74 -155
Personalkostnader -628 -636 -515 -628 -790 -275 -162
Interna kostnader -42 -40 -32 -32 -28 4 4
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1453¢ -1510{ -1187; -1220 -1533 -346 -313
RESULTAT -1422¢ -1495% -1167; -1210 -1521 -354 -311
Ekumenik

Den kristna kyrkan — Kristi kropp - ar en, med flera olika delar. Uppdraget fran Jesus (Joh. 17) ar
att gora denna enhet sa synlig som mojligt. Darfor ska varje kristen, varje kristen férsamling och
varje kristet samfund visa generositet och samarbetsvilja gentemot varandra och strdva efter enhet
i allt och enighet dar det sa ar mojligt. | Danderyds forsamling konkretiseras det ekumeniska
uppdraget genom olika former av samarbete och méten.

Kyrkan i Enebyberg &r ett samarbete mellan Enebykyrkans férsamling (Equmeniakyrkan) och
Danderyds forsamling (Svenska kyrkan). Se verksamhetsplan och budget for Kyrkan i Enebyberg.

Georgisk ortodoxa férsamlingen firar sina gudstjanster och bedriver férsamlingsverksamhet i
Satraéngskyrkan. Aven Taby forsamling &r med i detta samarbete.

Danderyd/Taby ekumeniska rad; samlar forsamlingsledare i bada kommuner till gemensamma
och regelbundna 6verlaggningar. Radet planerar och genomfor arligen Ekumeniska boneveckan i
januari.

Stiftelsen Djursholms kapell far ett arligt ekonomiskt bidrag fran Danderyds forsamling.
Se verksamhetsplan och budget fér Djursholms kapell.

Aktiviteter att genomfora under aret

e Tillsammans med Enebykyrkans férsamling utreda och planera for det fortsatta
samarbetet i Kyrkan i Enebyberg.

e Fordjupa relationen med Georgisk ortodoxa forsamlingen genom gemensamma
arrangemang.

e Utveckla samarbetsformer mellan Djursholms kapell och Danderyds forsamling.

e Tillsammans med Danderyd/Téaby ekumeniska rad planera och genomféra Ekumeniska
boneveckan i januari 2021.
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Jamfor | Jamfor
Utfall Budget ;| Utfall { Budget { Budget
2680 - EKUMENISK VERKSAMHET 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -684 -685 -685 -690 -700 -15 -10
VERKSAMHETENS KOSTNADER -684 -685 -685 -690 -700 -15 -10
RESULTAT -684 -685 -685 -690 -700 -15 -10

Ovrig grundliggande uppgift

Detta avsnitt omfattar verksamheterna Gravskoétsel, Forskola och Servering.

Gravskotsel

Har budgeteras intakter respektive kostnader for gravskotsel. Arbetet utfors av kyrkogards-
forvaltningen. Tidigt pa varen skickas en forfragan till gravrattsinnehavaren angaende fornyelse
av gravskotsel ut i form av en faktura. Arbetet utfors sedan, utifran bestallningen, under hela aret.

Jamfor | Jamfor
- Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget
3600 - GRAVSKOTSEL Utfall | Budget
2018 2019 2019 2020 2021 2019 2020

Externa intékter 1597 1100 1381 1300 2500 1119 1200
VERKSAMHETENS INTAKTER 1597 1100 1381 1 300 2500 1119 1200
Ovriga externa kostnader -557 -200 -309 -300 -300 9 0
Interna kostnader -917 -900{ -1072; -1000 -2200( -1128; -1200
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1474% -1100{ -1381! -1300 -2500| -1119{ -1200
RESULTAT 123 0 0 0 0 0 0

Forskola

Verksamhetens inriktning

Danderyds forsamling vill bedriva forskoleverksamhet som en del av férsamlingens
undervisningsuppdrag — att “folkbilda” i kristen tro, men ocksa som en del av missionsuppdraget
— att skapa motesplatser mellan férsamling och tillhoriga.

Kyrkans forskola i Danderyds forsamling bestar av tre enheter: Enens forskola i Enebyberg,
Anglagaragets forskola i Djursholm och Kyrkbackens forskola i Stocksund. Forskolans uppdrag
ar att bedriva smaskalig barnomsorg med profilering “’kristen tro och tradition” samt “Reggio
Emilia pedagogik”.
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Det kristna budskapet lyfts i vardegrund, berattelser och sanger. Kristna hogtider och traditioner
firas och foljs. En prast kommer varje manad till enheterna och haller vardagsgudstjanst. Barnen
deltar efter alder i olika kyrkvandringar da Danderyds olika kyrkor besoks och olika kristna
beréttelser star da i centrum.

Reggio Emilia-pedagogiken harstammar fran norra Italien och tillampas sedan fem ar pa
enheterna. Pedagogiken innebér att barnen ar delaktiga och lar sig genom att utforska. Barnens
uttrycksméjligheter dr manga, till exempel anvinds lekmaterial som dr “ofirdigt™ och som far
barnet att anvénda sin fantasi. Pedagogerna stiller ”0ppna fragor” till barnen dar barnet far beritta
och fundera Over svaret med stdd av pedagogen.

Kyrkans forskola har 96 barn och 21 pedagoger. Ungefar hélften av pedagogerna ar forskollarare
och halften har utbildning som barnskdétare. Det finns dven en fritidspedagog anstalld. Foérskolans
inkomster kommer till storsta delen fran Danderyds kommuns Forskolepeng. Forskolan foljer
kommunens regler och mal samt laroplanen for forskolan, skollagen och
foérsamlingsinstruktionen.

Aktiviteter att genomféra under aret
e Implementera den nya L&roplanen samt skollagen.

e Fortsatta forskolans IT-satsning och félja den IKT-plan (informations- och
kommunikationsteknologi) som forskolan arbetat fram. Skapa ett bibliotek med alla
forskolans gemensamma dokument i NextCloud.

e Levandegora och utveckla forskolans Likabehandlingsplan (Gyllene regeln).

e Ha fortsatt hog kvalitet pa utbildningen. Detta ska markas genom Ko till varje enhet,
vardnadshavares och pedagogers hoga néjdhet i enkater samt lag personalomsattning.

e Skapa ett samarbete med forskolor i Moshi, vanférsamling i Tanzania.

e Vidareutveckla miljosatsning och certifiering genom att satta miljomal tillsammans med
familjerna samt servera mer ekologisk och narodlad mat och endast svenskt kott.

e Vidareutveckla och fordjupa vart kristna uppdrag till att i hogre grad omfatta barnens
familjer.

e FN:s konvention om barns réttigheter blev lag 1 januari 2020. Pedagoger och barn ska
sérskilt kdnna till och arbeta efter de fyra grundldggande principerna (artikel 2, 3, 6 och
12).

e Utveckla det kollegiala larandet mellan enheterna efter kompetens och intresse. Intern
kompetensutveckling leder till okad kvalité och haller nere fortbildningskostnader.
Pedagogen som utbildar vaxer i sin roll och att utbilda varandra 6kar vi-kanslan mellan
enheterna.

e Tillsammans med forsamlingens verksamheter utveckla och fordjupa samarbetet mellan
forskola och barn- och familjeverksamhet.
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4110 - FORSKOLA MED Utfall | Budget| Utfall | Budget | Budget Jﬁﬂgﬁr éﬁg‘f%’t
KOMMUNALA BIDRAG 2018 2019 2019 2020 2021 g
2019 2020
Externa intékter 12667 13171} 12755{ 13171} 12829 74 -342
VERKSAMHETENS INTAKTER 12667 13171} 12755} 13171} 12829 74 -342
Ovriga externa kostnader -1955; -2099{ -2046; -2186 -2 158 -112 28
Personalkostnader -11331; -11943} -11630{ -11919; -11473 157 446
Avskrivningar anlaggningstillgangar -24 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader -12 -22 -25 -23 -16 9 7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13322} -14064 | -13 701} -14 128} -13 647 54 481
RESULTAT -654 -893 -946 -957 -818 128 139
Servering

Verksamhetens inriktning

Genom serviceverksamheten erbjuder och arrangerar forsamlingen fortaring vid minnesstunder i
anslutning till begravningar, uthyrning av férsamlingens lokaler till externa hyresgéster i samband
med firanden, kursverksamhet med mera. Verksamheten stoder den interna
forsamlingsverksamheten med inkop av livsmedel samt servering. Serveringsverksamheten &r helt
efterfragestyrd vilket staller hoga krav pa flexibilitet nar det géller saval den egna personalens
arbetstider som tillmotesgaende av hyresgasternas 6nskemal. Interndebitering anvéands vid
fortaring i forsamlingsvardarnas regi genom att varje verksamhet budgeterar for denna kostnad.
En prislista finns for dessa fortaringar. Externa gaster debiteras via faktura enligt faststélld
prislista for savél hyra som eventuell fortéring.

Aktiviteter att genomfora under aret
Genomfora serveringar, uthyrning, inkop, materialvard, tvatt samt att halla dvergripande uppsikt
over koken i forsamlingens olika fastigheter.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget

4210 - SERVERING Utfall | Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2019 2020
Externa intakter 1753 1620 1728 1720 1720 -8 0
Interna intakter 346 506 575 627 643 68 16
VERKSAMHETENS INTAKTER 2099 2126 2 303 2347 2 363 60 16
Ovriga externa kostnader -1819: -1130{ -1533; -1315 -1 313 220 2
Personalkostnader 1323 -1342; -1320; -1363 -1331 -11 33
VERKSAMHETENS KOSTNADER 3142 -2472F -2852: -2678 -2 644 209 35
RESULTAT -1 043 -346 -549 -331 -281 268 51
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Styrning och ledning

Verksamhetens inriktning — strategisk styrning, revision, kyrkoval

I Svenska kyrkan &r styrningen organiserad genom demokratiska val och demokratisk méteskultur
och skall praglas av transparens. Medlemmar véljer sina fortroendevalda genom demokratiska val
vart fjdrde ar. De fortroendevalda ”ska ha omsorg om forsamlingslivet och gemensamt med
kyrkoherden ansvara for att forsamlingens grundldggande uppgift blir utford” (KO, 4 kap. §2).

Aktiviteter att genomfora under aret
e Antalet kyrkorddsmaten &r beraknade till sju om aret och antalet kyrkofullmaktigemaéten
till tva per ar.
e Fokus under 2021 blir genomforande av Svenska kyrkans sjatte kyrkoval i egen regi.
Nuvarande mandatperiod upphor 2021-12-31. Val till kyrkomote, stiftsfullmaktige och
kyrkofullmaktige sker den 19 september.

5100-5400 - STRATEGISK Utfall | Budget | Utfall | Budget | Budget | Jomiar i Jamior
STYRNING och REVISION 2018 2019 2019 2020 2021 9
2019 2020
Externa intakter 14 15 8 0 0 -8
VERKSAMHETENS INTAKTER 14 15 8 0 0 -8
Ovriga externa kostnader -317 -406 -276 -406 -406 -130 0
Personalkostnader -669 -736 -647 -806 -788 -141 18
Interna kostnader -21 -20 -20 -20 -20 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1007: -1162 -943¢ -1232 -1214 -271 18
RESULTAT -994¢ -1147 -935¢ -1232 -1214 -279 18

Jamfor | Jamfor

Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget Utfall | Budget

5500 - KYRKOVAL 2018 2019 2019 2020 2021

2019 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader 0 0 0 0 -325 -325 -325
Personalkostnader 0 0 0 0 -205 -205 -205
Interna kostnader 0 0 0 0 -15 -15 -15
VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 0 0 0 -545 -545 -545
RESULTAT 0 0 0 0 -545 -545 -545
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Verksamhetsledning

Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen (KO 2 kap., 9 §). "Kyrkoherden ska utifran
avgivna vigningsloften och pd eget ansvar fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen”
(KO, 5 kap., 2 8). Genom forsamlingens ledningsgrupp (kyrkoherde, kanslichef, HR-specialist,
kommunikator) och chefsgrupp (kyrkoherde, kanslichef, kyrkogardschef, rektor, HR-specialist,
kommunikator) leder kyrkoherden organisationen och forsamlingens arbete.

Aktiviteter att genomfora under aret

e Tafram en Forsamlingsinstruktion.
Ta fram Lokalforsorjningsplan.
Genomfora en arbetsmiljoenkaét.
Utveckla verksamhetsstyrningen.
Utveckla internkommunikationen.
Utveckla HR-arbetet.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget
5800 - VERKSAMHETSLEDNING 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Externa intakter 45 51 30 0 0 -30

Interna intakter 100 100 100 0 0 -100
VERKSAMHETENS INTAKTER 145 151 130 0 0 -130 0
Ovriga externa kostnader -156 -305 -86 -100 -150 -64 -50
Personalkostnader -1649; -1545; -1584; -1928 -1 556 28 372
Interna kostnader -4 0 0 0 -5 -5 -5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 808 -1850¢ -1671 -2 028 -1711 -41 317
RESULTAT -1 663 -1 699 -1540¢ -2028 1711 -171 317

Forsamlingsadministration och verksamhetsstod

Gemensamma kostnader och administration

Verksamhetens inriktning

Verksamheten bestar av ekonomi- och personaladministration, bokning och administration kring
kyrkliga handlingar och kyrkobokféring samt diarier och arkiv. Forsamlingens it och telefoni
aterfinns ocksa inom verksamheterna. En majoritet av verksamheten styrs ocksa av kostnader som
ar konkurrensutsatta — telefoni, programvaror med mera.

Kansliets uppgift ar i forsta hand att utféra uppgifter inom verksamheternas syfte. Verksamheten

stodjer aven fastighetsforvaltningen, fértroendemannaverksamheten samt servering och
lokaluthyrning. Slutligen ska kansliet ge service till allménhet och férsamlingsbor.
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Genom kansliets forsorg tillhandahalls tjanster inom ekonomi, administration och
personalfunktion. Kansliet organiserar all telefoni och it samt tillhandahaller hardvaran.
Forsamlingen dr med i Svenska kyrkans samverkansformer GIP (gemensam IT-plattform) och
GTP (gemensam telefoni-plattform).

Under 2020 upphorde verksamheten i Stockholms stifts servicebyra som har haft ansvar for
forsamlingens I6ne- och ekonomihantering. Under hosten 2020 6vergick I6nehanteringen till
Uppsala stifts servicebyra och ekonomihanteringen till Goteborgs stifts servicebyra. Inledningen
av 2021 kommer att fokuseras pa att fa nya rutiner och processer pa plats.

6100, 6300 - FORSAMLINGS- Jamfor | Jamfor
ADMINISTRATION OCH szgfg B;’gfget ggfg B;’gzgoet B;’gzglet Utfall | Budget
VERKSAMHETSSTOD 2019 2020
Externa intakter 98 0 66 0 0 -66 0
Interna intékter 2 156 2261 1830 2034 2226 396 192
VERKSAMHETENS INTAKTER 2254 2261 1 896 2034 2226 330 192
Ovriga externa kostnader -3210! -2851{ -2675{ -2910 -3501 -826 -591
Personalkostnader -2455; -2893; -2538; -2768 -3 117 -579 -349
Interna kostnader -350 -355 -333 -350 -350 -17 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 015 -6 099 -5 547 -6 028 -6 968 -1421 -940
RESULTAT -3761 -3 838 -3651 -3 994 -4 743 -1 091 -748

Information och kommunikation

Verksamhetens inriktning

Forsamlingens strategiska kommunikation sker genom produktion av trycksaker, innehall i
digitala kanaler och genom att stodja anstéllda i kommunikationsfragor. En annan del &r den
interna kommunikationen till anstéllda, volontarer och fortroendevalda.

Overgripande mal &r att skapa en positiv relation till och fortroende for Danderyds férsamling,
visa pa vad forsamlingen gor (verksamhet) och star for (budskap) och pa sa sétt skapa ett ’vi” och
att medlemskapet i Svenska kyrkan darigenom upplevs som betydelsefullt, relevant och skapar
delaktighet.

Aktiviteter under aret
e Producera fyra nummer av tidningen Livet som delas ut till samtliga hushall i Danderyd.

e Arbeta strategiskt med kanalval, analysera behov och omvérldsbevaka.

e Utveckla en strategi for sociala medier och i hdgre grad integrera sociala medier
i forsamlingens kommunikation.
e Utveckla internkommunikationen med anstéllda, fortroendevalda och volontérer,
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e Utveckla den digitala kommunikationen dels genom egen produktion, dels genom de
filmer som produceras inom Svenska kyrkans olika enheter.
e Ta fram en profil- och eller reklamprodukt for Danderyds férsamling.

6240 - INFORMATION/ Utfall | Budget | Utfall | Budget | Budget JS{?;ﬁr éiré‘;%;
KOMMUNIKATION 2018 2019 2019 2020 2021 2019 2020
Externa intakter 14 20 14 20 0 -14 -20
Interna intékter 102 100 102 0 0 -102 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 115 120 116 20 0 -116 -20
Ovriga externa kostnader 1294 -1467 -1319; -1495 -1494 -175 1
Personalkostnader -871 -894 -877 -825 -918 -41 -93
Interna kostnader 0 0 -3 0 0 3 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2165¢ -2361{ -2199: -2320 -2412 -213 -92
RESULTAT 2050 -2241: -2082; -2300 -2412 -330 -112
Fastigheter

Verksamhetens inriktning

Forsamlingens fastighetsbestand har som primart syfte att utgora plats och lokal for
karnverksamheten, dar kyrkorna star i framsta rummet som kultur- och forrattningslokaler.
Forsamlingsgardarna anvands som arbetsplatser at personalen och interna motesplatser, men
innehaller ocksé lokaler for forskoleverksamhet och for allman uthyrning. Aven rena
bostadsfastigheter finns, i forsta hand for personalen, sasom tjanstebostéllet Satra Prastgard.

Ett effektivt, miljoanpassat och resurssnalt anvandande av lokalerna ska efterstravas. De lokaler
som inte anvands, eller endast i liten utstrdckning, bor hyras ut och kanske avyttras om inget eget
behov kan pavisas pa sikt. Fastigheterna ska vardas och underhallas pa basta mojliga sétt.

Underhéll och skétsel av lokalerna sker kontinuerligt och i huvudsak med egen personal. Aven en
del reparationer och ombyggnationer gors av egen personal eller i egen regi, beroende pa vilka
kunskaper och vilken maskinell utrustning som kravs. Kyrkogardsforvaltningens personal anlitas
for snérdjning och parkskotsel, vilket interndebiteras.

I de fall forsamlingen inte har behov av lokalerna hyrs dessa i méjligaste man ut pa tim-och
dagsbasis. Aven langre, kontrakterade uthyrningar gors.

De flesta kostnader aterfinns p& Overgripande fastigheter men i de fall de gér att sarskilja

kostnaderna till 6vriga fastighetsverksamheter har det gjorts, det ror sig framst om fasta
aterkommande utgifter som t.ex. el och vatten.
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Forsamlingen har ett flertal kyrkor, forsamlingsgardar, ekonomibyggnader, andra fastigheter samt
mark runt om i Danderyd. | arsredovisningen (20191231) ar de upptagna till ett redovisat varde av
95,4 mkr (exkl. pagaende arbete) men en marknadsvardering skulle férmodligen ange ett betydligt
hogre vérde. Det ar dock vanskligt att véardera ett fastighetsbestand innehéllande kyrkor, varav en
ar ett byggnadsmonument av oerséttlig karaktéar.

Aktiviteter att genomfora under aret

Planerade underhallsatgarder beraknas till 1 060 tkr, infattande foljande:
e Renovera toalett och pentry i Danderyds kyrka.
e FOrbéttra tillgdngligheten och renovera stenldggningar och murar till Altorps kapell,
Petruskyrkan och Djursholms férsamlingsgard.
e Framtagning av uppdaterade vard- och underhallsplaner.
e Uppdaterat passersystem i Forsamlingens Hus och Petruskyrkan.
e Se dver mojligheten att omvandla gamla bisattningen vid Danderyds kyrka till arkivliokal.

I investeringsbudgeten aterfinns 1 800 tkr for genomférande av ny ljud- och ljusanlaggning i
Danderyds kyrka, 600 tkr for projektering av ny bisattningslokal och omkladningsrum pa
Djursholms begravningsplats samt 75 tkr for paborja arbetet med att utreda annan energikalla an
direktverkande el. Budgeten for dvriga mindre investeringar uppgar till 250 tkr.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget { Budget
6510- 6800 - FASTIGHETER 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Externa intékter 891 815 1038 850 800 -238 -50
Interna intakter 735 735 735 735 735 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 1626 1550 1773 1585 1535 -238 -50
Ovriga externa kostnader -4449: -4245; -4188; -4177 -4 196 -8 -19
Personalkostnader -1506{ -1599{ -1541: -1564 -1524 18 41
Avskrivningar anlaggningstillgangar -2443: -2874; -2868; -2942 -2 888 -20 54
Interna kostnader -215 -215 -215 -215 -215 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8612{ -8933} -8812! -8899 -8 823 -11 76
RESULTAT -6986{ -7383{ -7038! -7314 -7 288 -249 26
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Finans

Finansnetto redovisar forsamlingens rénteintékter, rantekostnader och andra finansiella
kostnader och avgifter. Vid ingangen av 2021 beraknas likviditeten att ligga pa cirka 24
miljoner kr. Internrdntan som géller i relation till begravningsverksamheten (for dess
nyttjande av forsamlingens fastigheter och inventarier samt for berékning av ranta pa skuld
eller fordran till forsamlingen) beréknas inbringa 105 tkr.

Jamfor | Jamfor
Utfall Budget | Utfall { Budget | Budget
6900 - FINANSIELLA POSTER 2018 2019 2019 2020 2021 Utfall | Budget
2019 2020

Interna intékter 90 94 97 76 106 9 30
VERKSAMHETENS INTAKTER 90 94 96 76 106 9 30
Ovriga externa kostnader -38 -50 -27 -50 -30 -3 20
VERKSAMHETENS KOSTNADER -38 -50 -27 -50 -30 -3 20
Resultat finansiella anlaggningstillg. -59 78 397 78 109 -288 31
RESULTAT -8 122 467 104 185 -282 81

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Verksamhetens inriktning

Kyrkogardsforvaltningen ar en organisatorisk del av Danderyds forsamling som &r huvudman
for begravningsverksamheten i Danderyds kommun. Enligt KO kap 2 § 6 ska Danderyds

forsamling ha riktlinjer for hur begravningsverksamheten ska vara utformad. Riktlinjerna ska
beslutas av Kyrkofullmaktige. Kyrkoradet ska under 2021 ta fram forslag till sadana riktlinjer.

Forsamlingens kyrkogard och begravningsplats ar en fortsattning av begravningsgudstjansten
och anvands idag for att begrava avlidna oavsett om man tillhér Svenska kyrkan eller inte. De,
av forsamlingen forvaltade och skotta begravningsplatserna, utgor ett kollektivt minne for
Danderyd. Platserna ska vara vackra och tillgangliga for manniskor i alla aldrar att besoka.

Kyrkogardsforvaltningen ansvarar for transporter av stoft och aska inom huvudmannens
omrade. Gravsattning av kistor, urnor och askor genomfors.

25



Svenska kyrkan =

DANDERYDS FORSAMLING
252000-0478

Aktiviteter att genomfora under aret

e Ta fram vard- och underhallsplaner for begravningsplatserna i Danderyd och Djursholm.
e Fortsatta utveckla begravningsplatserna for att méjliggora olika gravskick.

e Anldgga ny materialgard pa Danderyds kyrkogard.

e Anskaffa nya fordon: Transporter samt tva elfordon, enligt plan.

e Projektera nya bisattningsutrymmen vid Djursholms begravningsplats.

8010-8600 Utfall | Budget | Utfall | Budget | Budget JS[?;ﬁr éirgf%';
BEGRAVNINGSVERKSAMHET 2018 2019 2019 2020 2021 9
2019 2020
Externa intékter 17068 19273 18094 19604 19336 1241 -268
Interna intakter 1132 1115 1287 1215 2415 1128 1200
VERKSAMHETENS INTAKTER 18201 20388 19381 20819 21751 2370 932
Ovriga externa kostnader -4582: -6069; -5323; -5886 -5 365 -42 521
Personalkostnader 9292 -9776{ -9871;-10781: -11892| -2022: -1112
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1440; -1547; -1595; -1582 -1 702 -107 -120
Interna kostnader -2883{ -2996{ -2592: -2570 -2791 -199 -221
VERKSAMHETENS KOSTNADER -18197¢ -20388: -19381: -20819; -21751| -2370 -932
Resultat finansiella anlaggningstillg. -4 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0
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Budget 2020 efter verksamhetsindelningen

KOD VERKSAMHET ggf'g' B;’gzgoa ngglet JS{?;ﬁr éirg;%rt
2019 2020
FORSAMLINGEN

1010| Verksamhetsgemensamt 34 807 35539 36 755 1948 1216
1100| Gudstjanster och kyrkliga handlingar -6 056 -5592 -4 520 1536 1072
1181| Sjukhuskyrkan -365 -810 -707 -343 103
1410| Undervisning — dvergripande -28 0 -363 -335 -363
1500 Barnverksamhet 0-12 ar -1520 -1 498 -1338 182 160
1600 | Ungdomsverksamhet 13-25 &r -1 366 -1522 -1528 -161 -5
1700 Konfirmandverksamhet -2 407 -2 593 -3 087 -680 -494
1800| Vuxenverksamhet -1177 -1276 -1 030 147 247
2100| Diakoni -2 737 -2731 -3135 -398 -404
2600| Mission -161 -156 -376 -215 -220
2620 Insamlingsverksamhet -430 -250 -321 109 -71
2680 Ekumenisk verksamhet -685 -690 -700 -15 -10
3210 Konsertverksamhet -576 -805 -824 -248 -20
3600| Serviceverksamhet 0 0 0 0 0
4110 Forskola med kommunala bidrag -946 -957 -818 128 139
4210 | Café- och serveringsverksamhet -549 -331 -281 268 51
5100 Strategisk styrning -673 -945 -933 -259 12
5400| Revision -261 -287 -282 -20 5
5500 | Kyrkoval 0 0 -545 -545 -545
5800| Verksamhetsledning -1540 -2 028 -1711 -171 317
6100 | Forsamlingsadm och verksamhetsstdd -932 -1 050 -1 568 -636 -517
6240 Information/kommunikation -2 082 -2 300 -2412 -330 -112
6300 Gemensamma kostnader och admin. -2720 -2 944 -3175 -455 -231
6510 Fastigheter — dvergripande -1 889 -1 636 -1713 176 -76
6600 Kyrkor och kapell -2 330 -2 506 -2 507 -177 -1
6700 Forsamlingslokaler -744 -803 -855 -111 -52
6800 | Ovriga fastigheter -2 075 -2 368 -2213 -138 155
6900 Finansiella poster 467 104 185 -282 81

Total fdrsamlingen 1024 -435 0 -1 024 435

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

8010| Verksamhetsgemensamt 17 514 19 023 18 986 1471 -37
8100 | Administration och ledning -5172 -5470 -5192 -21 277
8200 | Gravsattning och kyrkogardsskotsel -11 199 -12 429 -12 466 -1 267 -37
8600 Byggnader och mark — dvergripande -1143 -1124 -1327 -184 -203

Total begravningsverksamheten 0 0 0 0 0
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Investeringar och inventarieanskaffningar 2021

Siffrorna ar i kr inte i tkr

Investeringar i fastigheter Budget | Budget |Avskrivning
Forsamlingen 2021 2020 2021
Projektering biséttning Altorp 600 000 0
Projektering utredning direktverkande el 75 000 0
Genomfoérande ljud och ljus Danderyds kyrka 1 800 000 105 000
Summa Férsamlingen 2475000 1675000 105 000
Begravningsverksamheten

Upprustning materialgard (avskrivning del av ar) 1 835 000 45 875
Summa Begravningsverksamheten 1835000 | 1 400 000 45 875
Inventarieanskaffning Budget | Budget |Avskrivning
Forsamlingen 2021 2019 2021
Ovriga mindre inventariekop i forsamlingen 250 000 25 000
Summa Fdrsamlingen 250 000| 150 000 25000
Begravningsverksamheten

Melex 341, elbilar 2 stycken 550 000 82 500
VW Transporter 400 000 60 000
Summa Begravningsverksamheten 950 000 | 884 662 142 500
Totalt F6rsamlingen + Begravningsverksamheten 5510000 | 4 109 662 318 375
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Inkl interna poster forsamling/begravningsverksamhet, exkl interna poster inom férsamlingen

Forsamlingen Utfall Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift 55 391 55 986 58 105
Ekonomisk utjamning -20057 -20357  -21 240
Utdelning fran prastlonetillgangar 138 150 150
Erhallna gavor och bidrag 12 296 13574 13060
Nettoomsattning och 6vriga intékter 7 435 6 156 7 517
Interna intakter fran begravningsverksamheten 2 592 2570 2791
Summa intékter 57 795 58 079 60 383
Verksamhetens kostnader
Ink6p av material och varor -1 406 -1 150 -1 150
Verksamhetskostnader -18214  -18852 -19724
Interna kostnader till begravningsverksamheten -1 287 -1215 -2414
Personalkostnader -33370 -34409 -34 267
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -2 891 -2 966 -2 937
Summa kostnader -57168 -58592  -60 492
Verksamhetsresultat 627 -513 -109
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 398 80 110
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -2 -1
Rantenetto 397 78 109
Forsamlingsverksamhetens resultat 1024 -435 0
Begravningsverksamheten
Verksamhetens intékter
Begravningsavgift 20722 19 023 18 986
Begravningsverksamhetens dver/underskott -3 207
Ovriga verksamhetsintékter 580 581 350
Interna intakter fran férsamlingen 1287 1215 2414
Summa intékter 19 381 20 819 21 750
Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader -5323 -5 886 -5 365
Interna kostnader till férsamlingen -2 592 -2 570 -2791
Personalkostnader -9871 -10781 -11892
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -1 595 -1 582 -1702
Summa kostnader -19381 -20819 -21750
Begravningsverksamhetens resultat 0 0 0
Resultat inklusive begravningsverksamheten 1024 -435 0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Utfall

Prognos

Budget

2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Byggnader och mark 95 446 93 166 91473
Inventarier, verktyg och installationer 2747 2 852 4741
Pagaende nyanlaggningar 79 300 675
98 272 96 318 96 889
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 4 356 4 500 4 600
Langfristig fordran begravningsverksamheten 0 0 0
4 356 4 500 4 600
Summa anlaggningstillgangar 102 628 100 818 101 489
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristig fordran begravningsverksamhet 138 0 0
Kortfristiga fordringar 1737 1700 1800
Kassa och bank 16 631 24 464 19751
Summa omsaéttningstillgangar 18 506 26 164 21551
Summa tillgangar 121 134 126 892 123 040
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utfall Prognos Budget
2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 96 863 97 886 101 463
Forsamlingskyrkas fastighetsfond 6 828 6 828 6 828
Arets resultat 1023 3577 0
Summa eget kapital 104 714 108 291 108 291
Langfristiga skulder
Gravskotselskuld 1746 1500 1280
Skuld till begravningsverksamheten 3 207 2081 0
Summa langfristiga skulder 4 953 3581 1280
Kortfristiga skulder
Skuld till begravningsverksamheten 0 3207 2081
Leverantorsskulder 3399 2 000 2 200
Gravskotselskuld 294 246 220
Villkorade bidrag 0 0 0
Ovriga skulder 3855 3876 3586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3919 5781 5382
Summa kortfristiga skulder 11 467 15110 13 469
Summa eget kapital och skulder 121 134 126 982 123 040
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TREARSPROGNOS 2021-2023

Forutsattningar

Berakning av intakter for kyrkoavgift och utjamning ar gjorda fran Svenska kyrkans

simuleringsmodell utifrdn kompletterande prognos 3 september 2020.

Kyrkoavgiften ar oférandrad under perioden (70 ore).
Ovriga intakter &r ej uppriknade under perioden 2022-2023.
Ingen forandring i bemanning under aren 2022-2023.
Lonepaslag ar berdknat till 1 % for ar 2020 och 2% arligen for perioden 2021-2023.

Ovriga verksamhetskostnader ar uppraknade med 2 % per r under perioden 2022-2023.
Inga ytterligare investeringar ar inkluderade under perioden 2022-2023.

= Utfall Utfall | Budget | Budget Plan Plan
DL PR el e 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och utjamning 35361 35334 35629| 36865| 34691| 34234
Ovriga verksamhetsintakter 19621 19869 19880| 20727| 20727| 20727
Summa intdkter 54982 55203 55509 57592| 55418 54961
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 20669 -19620i -20002( -20874| -20945| -21364
Personalkostnader -32218; -33370! -34409| -34267| -34743| -35438
Avskrivningar anlaggningstillgangar -2473¢ -2891{ -2966| -2937| -3053| -3053
Summa kostnader -55360; -55881; -57377| -58078| -58741| -59 855
Resultat finansiella anldaggningstillg. -60 397 78 109 100 100
Interna intakter/kostnader 1750 1305 1355 377 385 392
RESULTAT 1312 1024 -435 0 -2 838 -4 401
Utfall Utfall | Budget | Budget Plan Plan
B SRR A A 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Begravningsavgift och utjamning 16578 17514 19023| 18986| 19278| 19637
Ovriga verksamhetsintakter 490 580 581 350 350 350
Summa intdkter 17068 18094 19604 19336 19628 19987
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -4 582 -5323 -5 886 -5365 -5472 -5 582
Personalkostnader -9292¢ -9871; -10781| -11892| -12130| -12372
Avskrivningar anldggningstillgangar -1440: -1595; -1582| -1702| -1795| -1795
Summa kostnader -15314; -16789; -18249| -18959| -19397| -19749
Resultat finansiella anlaggningstillg. -4 0 0 154 154
Interna intakter/kostnader -1 750 -1305 -1355 -377 -385 -392
RESULTAT 0 0 0 0 0 0
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FINANSIERINGSANALYS 2021

Forsamlingen inkl. begravningsverksamheten

Banktillgodohavanden 2020-01-01

Kassa och bank 16 631
Inventarieanskaffningar 2020, prognos -1 305
Fastighetsinvesteringar 2020, prognos -1191
Arets resultat 2020, prognos 3577
Avskrivningar 2020, prognos 4671
Begravningsverksamhetens gverskott, prognos 2081
Inga amorteringar 2020 0
Likvida medel 2020-12-31 24 464
Ingaende likvida medel 2021-01-01 24 464

Forandring av rorelsekapitalet 2021

Lopande verksamhet

Resultat enligt driftbudgeten 0
Avskrivningar 4 639
Aterbetalning av dverskott 2019 BV -3 207
1432
Investeringsverksamhet
Inventarieanskaffningar 2021 -1835
Fastighetsinvesteringar 2021 -4 310
-6 145
Likvida medel vid arets slut 19 751
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‘ BUDGET 2020 BUDGET 2021
Befattning Antal tjanster i % Antal tjanster i% FTED
Kyrkoherde 1 100% 1 100% 1,0
Praster 8,5 850% 7 700% 7,0
Musiker 4 400% 4 400% 4,0
Organister 2 200% 3 300% 3,0
Kantor 1 100% 1 100% 1,0
Forsamlingsmusiker 1 100%
Diakoner 3 300% 3 300% 3,0
Forsamlingsped/ass 1 100% 2 200% 2,0
Administration 6 590% 7 690% 6,7
Kanslichef 1 100% 1 100% 1,0
Kyrkoskrivare 1 100% 1 100% 1,0
Tekniker/Fastighet 1 100% 1 100% 1,0
Administrator 1 90% 1 90% 0,9
Informator 2 200% 2 200% 2,0
HR-ansvarig 1 100% 0,8
Fastigheter o service 6 495% 6 535% 5,4
Forsamlingsvard 2 175% 2 175% 1,8
Kyrkvaktmastare 2 200% 2 200% 2,0
Fastighetsansvarig 1 60% 1 60% 0,6
Fastighetsskotare 1 60% 1 100% 1,0
Kyrkogard 25 2390% 26 2575% 22,1
Kyrkogardschef 1 100% 1 100% 1,0
Kyrkogardsférestandare 1 100% 1,0
Administratorer 4 350% 3 300% 2,7
Projektsamordnare 1 75% 0,8
Arbetsledare/Férman 2 200% 2 200% 2,0
Kapellvaktmastare 1 100% 1,0
Kyrkogardsarbetare 7 640% 6 600% 57
Sasongsanstallda 11 1100% 11 1100% 8,0
Foérskola 23 1925% 22 1928% 18,2
Forskolechef 1 100% 1 100% 1,0
Forskolldrare/barnskétare heltid 9 900% 7 700% 5,9
Forskolldrare/barnskétare deltid 13 925% 14 1128% 11,3
[ Totalt 78 7150% 78 7428% 69,4]

FTE = Full time equivalents (heltidsekvivalenter)
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