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Stig Linde 2019

Prioriteringsplan
- Exempel fran Oxel6sund

[ Oxelosunds forsamling relaterar diakonerna i sitt arbete till en prioriteringsplan som varen
2019 reviderats och utvecklats till sin tredje version. Se bilaga nedan.

Vilken funktion fyller ett sddant "papper”? Grunden for detta PM ar en intervju med diakon Eva
Henriksson och kyrkoherde Mattias Bahr i maj 2019.

Processen

Arbetet med planen paborjades i och med att Eva Henriksson borjade sin tjanst i Oxelésund och
de overvaganden om tjanstens innehall som darmed kravdes. Forst tittade man pa verktyget
"Diakonipastoral” men valde en annan ingang: vi behover prioritera; "vad tycker vi ar allra allra
viktigast?” Ett satt att pressa den fragan ar att tdnka om det bara skulle finnas en, eller en halv
diakontjanst i forsamlingen. Vad blir da viktigast?

Och nu har det landat i; det dr gudstjanst, att vara delaktig i gudstjanster, andakter
och sjalavarden for olika aldrar. Det ar liksom prio ett. (---) Och i sjdlavarden d3,
dar ligger ocksa det har sorgegruppsarbetet som vi prioriterar valdigt hogt.

Men det man kommer fram till har féregatts av att man vridit och vant pa saker, resonerat och
reflekterat; "det tar ju lite tid”. Och man avdelar ocksa tid for detta. Infér den sista revisionen
satt man pa stiftsgarden och kartlade forsamlingens diakonala arbete med stod av det nya
Vagledningsmaterialet for Svenska kyrkans diakoni.! Resultatet av det arbetet var att varje
arbetsomrade i planen ocksa fatt ett angivet fokus: "Omsorg och gemenskap” eller ”Fordndring
och problemldsning”.

Form och férankring

Ar detta en handlingsplan fér Oxelésunds forsamlings diakonala uppdrag? Nej, det r en
handlingsplan for tva diakonbefattningar och en diakoniassistent, som utvecklats och forandrats
vid varje 6versyn. Den omfattar inte det sverige-finska forsamlingsarbetet som har en annan
struktur och inbegriper ocksa Nykopings forsamling. De angivna arbetsomradena ar grupperade
med hjalp av fyra olika farger, som visar pa en prioriteringsordning.

Planen arbetades fram av diakonerna utifran vad de sett och mott och utifran den statistik och
omvarldsanalys de gjort. Den har diskuterats med kyrkoherden som beskriver det viktigt att
vara informerad men att han maste kunna delegera. Kyrkoherden har inte kdnt behov att 1agga
fram prioriteringsplanen for kyrkoradet, som han tycker har en mer 6évergripande roll. Daremot
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har den policy for ekonomiskt stod i forsamlingen som ocksa arbetats fram - ocksa det ett
strukturgivande dokument - legat pa kyrkoradets bord.

Arbetet med prioriteringsplanen har att relatera till fyra generella fokusomraden som géller for
hela forsamlingen och alla medarbetare. Dessa galler huvudgudstjansten, dop och konfirmation
samt malgruppen aldre. Har finns ocksa métbara mal uppsatta.

Man har diskuterat om prioriteringsplanen ska uppdateras terminsvis eller arligen, och ser att
det senare kan vara att foredra for att den inte ska dndras for ofta. Den maste ha en viss tyngd
for att verka strukturerande och inte bli helt "situationsberoende”.

Nytta och anvandning

Ett exempel pa forandringar i planen ar kyrkans internationella diakoni. I forsamlingen fanns en
internationell grupp och ett arbete som behdvde fornyas. Da prioriterades detta arbete under en
period. Arbetet hittade nya former. Darmed kunde diakonen trada tillbaka.

Jag behover inte vara med sa mycket dar. Jag 4r na’'n slags samordnare och hjélper
dom med det administrativa och sddar. Men da har vi kunnat flytta ner det [pa
prioriteringslistan].

Kommunikation och samspel

Kyrkoherden ser som en styrka med prioriteringsplanen att den ger en storre konkretion dn
andra mer overgripande dokument. Det kan vara svart att hantera begrepp som ar mer generella
och som rymmer olika tolkningsmojligheter. Det har dokumentet "ar lite skarpare”. Man kan
stélla saker mot varandra. Vagval behover goras: "vi gor det har och vi har tankt igenom det”. Till
fordelen hor ocksa att det kan uppdateras. Nasta ar kanske valet ser annorlunda ut.

Kyrkoherden beskriver prioriteringsplanen som en koppling mellan "dokumentnivan” (sdsom
forsamlingsinstruktioner) och "hands-on”, nagot som ar gorligt att géora, men danda med ett
”strategitdnk”.

Tydliggora och stabilisera

Diakonerna menar att det ar viktigt att gora tydligt vad de valt att fokusera p3, "och inte springa
pa alla bollar vi far till oss”. Da gar det att sdga "Ja, men just nu prioriterar vi det har”, om nagon
forsamlingsbo eller ndgon annan kommer med en propa om nagot behov eller nagon ny
arbetsuppgift.

For vi maste kunna saga; "Nej, men vi racker inte till allt”. Sa ar det. Dar tycker jag
det ar jatteskont att ha det har.

Kyrkoherden har som en uppgift att se till "sa att vi inte kor slut” pa férsamlingens
medarbetare. Har ser han en nytta av prioriteringsplanen, framfor allt nar det galler
forsamlingens diakonala uppdrag diar behoven syns omattliga.

Planen bidrar ocksa till mer genomarbetade forandringar. Nar kyrkoherden vid ett
tillfalle var snabb med ett 16sningsforslag gallande en omdisponering av en tjanst,
pamindes han om planen. "Sa det hjilper ju mig lite, att inte bli fér snabb ibland.”
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Overblick och transparens

En sadan har arbetsmodell, reflekterar kyrkoherden, kraver att man kan ga upp pa en makroniva
och titta 6ver hela diakonin - sd att man utan att sitta fast i sitt eget kan "zooma” in och ut och
titta pa de olika delarna, "for att da kan man ocksa fa en helhet”. Det innebér att
arbetsbeskrivning kopplad till en befattning nistan spelat ut sin roll, menar kyrkoherden.
Arbetsbeskrivningar kan bli alltfor fixerade, vad som ar "mitt”. I mindre arbetslag behdver man
kunna 6verlappa varandra, menar kyrkoherden som forsoker rekrytera personer som har den
formagan.

[ en del féorsamlingar finns en mer "privatiserad” arbetskultur.

...det kan ju bli sa att diakoner eller diakontjanster, det &r sma enmansforetag. Och det ar
valdigt hemligt. Det har ar i alla fall, har ser vi vad det &r vi ska arbeta med och vad vi gor.
Och vi arbetar tillsammans.

Prioriteringsplanen kan ha funktionen som en "arbetskarta” for ett team eller en del
av forsamlingsarbetet.

Risker och méjligheter

Tillsammans med andra processer och planeringar ser kyrkoherden en risk: "hur mycket tid far
det hdr ta?” En annan fraga géller hur planen arbetas fram - dr det bara diakonernas dokument?
Finns en risk att man positionerar motsattningar?

Mojligheten, & andra sidan, ligger i dialogen: "dad maste diakonerna verkligen kunna férankra och
tala om varfor”, grundade pa kunskap och omvarldsanalys.

kkk

For reflektion kring detta pm, kontakta gérna stig.linde@svenskakyrkan.se

Projekt Fokus Diakoni, Strangnas stift 2018-2020: stiftsdiakon
birgitta.lounela@svenskakyrkan.se

Alla sammanfattade erfarenheter fran projektet Fokus diakoni i Strdngnds stift 2018-2020
hittar du pa www.svenskakyrkan.se/strangnasstift/fokusdiakoni
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Bilaga
rev. 20190405
Prioriteringsplan

For tjansterna: 100% diakon, 75 % diakon och 50% diakoniassistent i Oxel6sunds forsamling

_ Gul = prio2 Gron= prio3 Bla = prio 4

Arbetsomrade:

Aktiviteter: Varfor? Motivera: Fokus:
Regelbunden medverkan i Synliggora forsamlingens Omsorg och
forsamlingens diakonala uppdrag och visa pa gemenskap

gudstjanster/andakter.

Guds omsorg om ménniskan och
skapelsen.

Enskilda samtal, akuta och
planerade.
Erbjuda samtalsserier.

Sorgegrupper: a) vuxna
b) barn

Att ge manniskor mojlighet till en
bittre relation till sig sjélva,
medmaénniskor, livet och Gud.
Att dela erfarenheter i grupp kan
vara ldkande och samtidigt bidra
till gemenskap och nya kontakter.

Forandring och
problemldsning

Kropp, sjdl och ande Mindfulness Psykisk ohélsa &r ett vixande Forandring och
problem i samhéllet och Guds problemldsning
Tikva skapelse. Kyrkan har som uppgift
att erbjuda sjédlavérd pa olika sétt
Meditationer och nivaer som kan vara till hjélp
och stod
Ideelltarbete Aktivt fanga upp, efterfraga och Forsamlingen ér "en kropp med Omsorg och
uppmuntra till delaktighet i mdnga lemmar” och som inte gemenskap
forsamlingens arbete/gemenskap. fungerar utan alla delar.
Organisera forsamlingens De anstilldas uppgift &r att
frivilligarbete. mojliggdra mangas delaktighet
Utbildning/fortbildning samt uppmuntra, bekrifta och
”Medarbetarmiddag” tillsammans w1
- o o stodja.
med anstillda pa varen.
Samordningsansvar.
Samverkansarbete Samverka med andra aktorer inom Gemensamt upptiacka behov och Forandring och

det offentliga och det civila
sambhdllet.

underlitta for dem som lever i
utsatta livssituationer.

Vi méste vara uppdaterade pa vad
som hinder i samhéllet for att

kunna bedriva diakonalt arbete. Var

problemldsning
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uppgift r att ’se hela ménniskan”
(kropp, sjél och ande).

Péverkansarbete Inhédmta aktuell kunskap, fakta och | En av diakonins roller &r att vara Forandring och
statistik om omvirlden. rostbérare. Att bedriva problemlosning
Péverka strukturella orédttvisor paverkansarbete for att stirka
genom dialog. ménniskors réttigheter.
Arbetsomréade: Aktiviteter: Varfor? Motivera Fokus:
Motesplatser Kaffedralen Oppna verksamheter dér ménniskor | Omsorg och
Kyrkkaffe i alla aldrar kan moéta varandra och | gemenskap
Gemenskap vid storhelger. forsamlingen for gemenskap,
integration mm.
Forsamlingsvéard.
Forsamlingsbygge.
Diakoni for vuxna Hembesok De éldre &r procentuellt en stor Omsorg och
Besoksgrupp till dldreboenden. andel av befolkningen i Oxeldsund, | gemenskap
”Oppet hus” med allsdng pa denna aldersgrupp véntas dven att
Sjotangen 2g/man oka i framtiden. Utsattheten ser
Uppmirksamma jadmna fodelsedagar | olika ut. Forluster kan leda till
fran 70 ar. ensamhet och i sin tur till psykisk
Julblomma och péaskkort till; ohilsa.
Aldreboendens avdelningar och till | Erbjuda hembesdk och samtal for
dagverksamhet inom social omsorg. | de som inte sjdlva kan ta sig till
kyrkan.
Diakoni bland barn och Familjefrukost Bland barnfamiljerna i Oxeldsund Omsorg och
familjer Kyrkis finns det de som lever i en tuff gemenskap
livssituation, ekonomiskt, socialt,
med missbruk etc. Omsorgen om
barnen ar viktig i den kristna tron. I
kyrkan har de en sdrstéllning. Var
uppgift ar att finga upp, stotta och
végleda ndr det kdrvar.
Integrations- och Fordjupning av integrationen i Bland migranter och flyktingar Omsorg och
flyktingarbete forsamlingslivet. lever manga i en utsatt gemenskap
R&d och stod. livssituation. Problemen &r ofta

Lénka vidare till andra aktorer.
Spréaktraning.

komplexa. Diakonins uppdrag &r att
visa omsorg om Guds skapelse och
medménniskan. Férsamlingen
erbjuder mojlighet till

vilkomnande och hemmahdrande
for den som kénner sig som en
frimling.
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Diakoni riktad till
manniskor med
beroendeproblematik.

Sjélavard och samtal enskilt och i
grupp pad kommunens HVB- hem
Oliven och i férsamlingen. Vid
behov och efterfragan.

Som kyrka har vi en sirskild
kompetens nér det giller
existentiella -, livs- och trosfrégor.
Samtal om sorg/forluster, skam,
skuld och forlatelse kan leda till
aterupprittelse och en bittre
relation till sig sjdlva,
medmaénniskor, livet och Gud.

Forandring och
problemldsning

Stod vid ekonomisk
utsatthet

Samtal och Radgivning.

Léanka vidare till andra offentliga
aktorer t.ex. kommunens
budgetriddgivare.

Hjélpa till att soka ur fonder och
stiftelser samt 2ggr/ar ur var egen
hjélpkassa.

Mainniskor kommer till
forsamlingen nér de upplever
svérigheter med ekonomin.

Forandring och
problemldsning

Internationell diakoni

Tillsammans med forsamlingens
internationella grupp, Hopprepet,
bevaka globala fragor, engagera,
inspirera, paverka och samla in
pengar till olika projekt i vérlden.

Vi dr en del av den virldsvida
kyrkan och uppdraget att utova
diakoni giller hela vérlden.

Forandring och
problemldsning

Fordjupning/utbildning

En &ppen foreldsning varje ar inom
diakonins omrade

Kunskapsutbyte, 6ppna upp for
diskussioner inom angelédgna
omréden.

Forandring och
problemldsning

* % %
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