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Bilagor

Bilaga 1: Organisation och verksamhetsstyrning

Bilaga 2: Riskanalys och nodligesbereskap

Bilaga 3: Kartliggning kompetensbehov

Bilaga 4: Intern uppf6ljning, 2020-01-15

Sammanfattning

Beslut om att paborja miljodiplomeringsprocessen fattades i stiftsstyrelsen 2017-04-18.
Utbildning genomfordes 2018-03-05 av Frida Gardmo och Henrik Grape, dir 80 % av
stiftskansliets anstillda gick utbildningen. Av stiftsstyrelsens ordinarie ledaméter gick 50
% utbildningen.

Overgripande mil formulerades under och faststilldes av stiftsstyrelsen 2018-09-18.
Delmalen faststilldes av stiftsdirektor med delegation 2019-02-01.

Arbetet med nuldgesbeskrivningen startades i januari 2018 och sammanstilldes 2018-02-
13 i miljégruppen.

Workshop for vision och delmal genomférdes: 2018-03-05

Vision och miljépolicy diskuterades pa stiftsstyrelsens sammantride 2018-09-19.

Arbetet med miljédiplomeringen startade pa allvar 2018 i enlighet med stiftsstyrelsens beslut.

Infor starten med detta arbete valde vi att i Fas 1 inte inkludera PLT, detta efter samrad med

andra stift och vikten av att fa igang arbetet. Verksamhetsomrade 4, kyrkogardar och

markanldggningar utgar for oss, vi har diaremot valt att ligga till ett verksamhetsomrade som vi

kallar kommunikation eftersom det kan ses som en stor del av stiftskansliets arbete.



Vision

Stiftets miljogrupp, tillsammans med resterande anstillda pa stiftskansliet, har under viren och
sommaren 2018 arbetat med att ta fram en vision och en policy for stiftskansliets
hallbarhetsarbete. Dessa har dven diskuterats i stiftsstyrelsen. For fas 2 ska vision och policy vara
faststillda av stiftsstyrelsen.

Forslag till vision:
"Allt liv 4r virdefullt och som kyrka dr vi kallade att virna hela Guds skapelse.

Stringnis stiftskansli, medarbetare och fortroendevalda, ska genom ord och handling vara en

forebild och ta ansvar for en hallbar utveckling.

Stiftskansliet ska dven inspirera och 6ka medvetenheten hos férsamlingar.”

Miljopolicy
Forslag till miljopolicy:

"Stringnis stiftskansli ska genom sitt hallbarhetsarbete verka for att kontinuerligt minska sin

negativa paverkan pa skapelsen. I var strivan efter stindig forbittring ska Straingnis stiftskansli:

e [all verksamhet virna om skapelsen. Hallbarhetsperspektivet ska alltid ndrvara i vart
dagliga arbete.

e Silangt som det dr mojligt vilja ekologiska, nirproducerade, miljomirkta och
rittvisemirkta produkter vid upphandling och inkép

e Beakta miljopaverkan vid val av resandeform

e Aspekter som ror miljo, klimat och héllbar utveckling tas i beaktning och genomsyrar
beslut dir det 4r relevant

e Skapa medvetenhet och engagemang kring fragor som rér hallbar utveckling hos
forsamlingar i stiftet genom att sprida information och kunskap om héllbarhetsarbete i
stiftskansliets olika kanaler

e Folja den aktuella lagstiftningen pa omradet.”



Nuldgesbeskrivning, dvergripande mal, delmal och atgardsprogram

1. Pastoral verksamhet

1.1 Nuldgesbeskrivning

Sambandet mellan kristen tro och hallbar utveckling skulle kunna fértydligas och reflektion
kring detta saknas. Detta kan dven forbittras i de gudstjdnster stiftskansliet genomfor.
Forbittringar kan vara att ha tydligare utryck i forkunnelsen och forbon, ha ett
héllbart/solidariskt altarbord, med t.ex. rittvisemirkt vin. Stiftsorganisationen har kommit en
bit men mer behover goras och vi behover forega med gott exempel. Vi behdver bli bittre pa att
belysa dessa frigor i de ssammanhang vi méter forsamlingar, t.ex. i Stringnismodellen’. I kurser
och utbildningar som stiftet haller i skulle vi kunna bli bittre pa att ta hdansyn till
héllbarhetsfragor. Atgirder kan vara att anordna specifika seminariedagar p4 dmnet dir ocksa
helheten behover tinkas igenom; hur kan deltagarna tas sig dit? Menyn? Avfall, hur hanteras
det?

Arbetsmiljén pa stiftet dr dverlag bra, men det behovs fler samtalsrum och ljudnivin/stérande
samtal i kontorslandskapen behover atgirdas. Analys och atgidrder har gjorts for arbetsplatser

samt anpassning for allergier har skett.

1.2 Overgripande mal
Stiftets engagemang for miljé och hdllbar utveckling kommer till uttryck i de gudstjdnster, kurser samt

utbildningar vi ansvarar for. Vi skapar medvetenhet genom Stringndsmodellen samt i ovriga framjande
uppgifter.

1.3 Delmal

Delmal 1.3.1
Att inkludera miljofrdagorna i stiftets bonekalender

Aktiviteter: Lyfta miljofragor i gudstjanster som stiftet ordnar- se till att det
inkluderas i Gudstjinster som biskopen haller i. Anvindas dven
pa Stjarnholm och i Domkyrkan om mgjligt.

Ansvariga: Biskopens adjunkt, i samrdd med de hon utser, tar fram och ser
till att det inkluderas av biskopen. Stiftsadjunkt f6r rekrytering,
pratar med Stjarnholm.

Resurser: Tid att sammanstilla
Tidsplan: Klar till storlaget i, februari 2019. Ska sedan anvindas l6pande.
Uppfdljning: Se om det inkluderats i samband med att den érliga

bénekalendern ses 6ver, i oktober-november 2019.

1 var modell for tillsyn, déar vi som anstillda dr kontaktpersoner i ett kontrakt och méter férsamlingarna en
gang per ar. Strangndsmodellen &r en tolvarscykel, dar visitationer, strangnasvisiter och méten i forsamlingen
foljer ett forutbestdmt schema. https://internwww.svenskakyrkan.se/strangnasstift/strangnasmodellen
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Resultat:

Klart i februari 2019.

Delmal 1.3.2
Se over hallbarhetsinkludering i al

la vara utbildningar

Aktiviteter:

Ta fram kriterier kring hur hallbara utbildningar ser ut, t.ex.

lokalval- mat, materialanvindning, méjlighet till samordnad

transport.

Ansvariga: Handldggare for hallbar utveckling tar fram kriterier.
Aktivitetsledaren ansvarig for inkluderar i utbildning. VUP*
och KUP* ser 6ver och reviderar kriterier om nodvindigt samt
foljer upp hur inkludering ser ut.

Resurser: Tid att ta fram PM/kriterier och folja upp.

Tidsplan: Kriterier framtagna till 1:a mars 2019, borja anvindas senast
2020

Uppféljning: Halvarsvis fr.o.m. 2020 sammanstilla i vilken omfattning
kriterierna efterlevs (VUP och KUP).

Resultat: Mer eller mindre klart. Kriterierna framtagna och bearbetade i

mars 2019, rutiner finns pa intranitet sedan augusti 2019,

efterlevnad ir nagot vi arbetar med.

*Verksamhetsutvecklingsprocessen, *Kompetensutvecklingsprocessen

Delmal 1.3.3
Att ytterligare 4 forsamlingar har

startat upp miljodiplomeringsarbete 2019, varav 2 beslutat i kyrkorddet samt

haft den grundliggande miljoutbildningen

Aktiviteter:

Ta fram kort info om miljédiplomeringen. Lopande informera
om aktuella hallbarhetsfragor via nyhetsbrev och vid besok i
forsamlingar, t.ex. vid Stringnismodellens méten. 3.1 Se 6ver
kostnader for att erbjuda fasta utbildningstillfillen, 1-2
grundutbildningar i héllbar utveckling och miljodiplomeringen

per ar.

Ansvariga:

Handliggare for hallbar utveckling, ocksa ansvarig for att text
kommer med i nyhetsbrev, intranitet. Kontaktpersoner for
Stringndsmodellen ansvariga for informationsspridning.
Handlédggare for hallbar utveckling.

Resurser:

Tid att ta fram infoblad, tid for text till nyhetsbrev, budget for

fasta utbildningar.

Tidsplan:

Kort info om miljédiplomering klar mars 2019. Budget klar
forsta halvan av 2019. Om mdjligt fast utbildning fran 2020.

Uppféljning:

Borjan av 2020, se om malet uppfyllts.
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Resultat: Mialet dr delvis uppfyllt. 4 férsamlingar har startat arbetet
(Katrineholmsbygdens férsamling, Kvismare forsamling och
Kumla pastorat) dock ir det bara en (Viby férsamling) som haft
miljoutbildning under 2019. Kvismare har en inplanerad
utbildning 5/2-2020.

2. Forvaltning och ekonomi

2.1. Nuldgesbeskrivning

Pa Stringnis stiftskansli har vi utrett hur vara placeringar paverkar minniskor och milj6, vi har
dven antagit den finanspolicy som kyrkostyrelsen har tagit fram. Vi anvinder oss inte av ett
gront bokslut och har inte heller undersokt hur vi kan skapa samhillsnytta i bokslut och
forvaltning. Vi anvinder inte ett gront bokslut eller socialt bokslut i var verksamhets- eller

arsredovisning, men det dr nagot som vi skulle kunna gora.

Virt arbete med budgetfragor inkluderar inte i dagsliget ett miljo- och héllbarhetsperspektiv, vi
placerar dock i hédllbarhetsfonder och mikrofinanser. Det saknas utbildning f6r berérda

medarbetare i sambandet mellan ekonomi och hallbar utveckling.

2.2 Overgripande mil

Vi tar hansyn till miljo och manskliga rattigheter i forvaltning av vdra tillgangar.

2.3 Delmal

Delmal 2.3.1
Fa kunskap om gront bokslut

Aktiviteter: Oka kompetensen via utbildning- utse vilka som ska ga.

Hitta mojlig utbildare/kurs.

Ansvariga: Handldggare for hallbar utveckling eller hitta en utbildare eller
en kurs. Bitr. stiftsdirektor utser vilka som ska ga utbildningen

Resurser: Tid och pengar

Tidsplan: Utbildning genomférd under 2019.

Uppfoljning: Efter genomf6rd utbildning se 6ver hur det ska implementeras i
verksamheten.

Resultat: Klart. Miljosamordnare och redovisningsekonom gick

utbildning i Gréna Nyckeltal 12/6-2019

Delmal 2.3.2
Att ta fram en anpassad modell for Stiftskansliets forvaltning och miljodiplomeringens verksamhetsomrdden.

Aktiviteter: Analysera hur miljédiplomeringen och verksamhetsomradena

bist lampar sig for Stiftskansliet.

Se 6ver ansvarsférdelning i arbetet.
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Ansvariga: Handldggare for hallbar utveckling och ledningsgrupp.
Resurser: Tid och pengar

Tidsplan: Tas fram mars-april 2019, inkludera for fas 2 arbete.
Uppféljning: Under 2020, se 6ver om modellen inkluderats i forvaltningen.
Resultat: Paborjat, dock ej klart.

3. Byggnader samt kemikalier och avfall

3.1 Nuldgesbeskrivning

Vi har gjort en fastighetsinventering, vi har dock inte gjort nagon energiinventering och féljer
idag inte upp hur vi anvinder energi (ar eller manadsvis). Stiftskansliet har virmedtervinning i
byggnader och anpassar temperatur i lokaler som inte anvinds och virmer fastigheter med den
energi som dr bist hallbarhetsmissigt. Vi anvinder oss av férnyelsebar energi, mer specifikt i ett
vindkraftverk som ticker vara elbehov. Vi miter inte hur mycket vatten som anvinds varje
manad, men uppgifterna finns tillgingliga. Vi konsekvens bedémer innan ny- och ombyggnad

sker. Vi stiller idag inga miljokrav pa byggnadsmaterial eller konsulter.

Stiftskansliet har i dagsldget ingen 6vergripande bild 6ver vilka kemikalier som finns pa
arbetsplatsen, sannolikt ror det sig endast om kemikalier i rengdringsprodukter som var
lokalvardare anvinder i gemensamma utrymmen och kok, ambitionen ir att anvinda sa
miljovinliga produkter som majligt. Det behdvs en genomgang tillsammans med lokalvardaren

kring vilka kemikalier som anvinds.

Vi sorterar matavfall, plastforpackningar och pappersforpackningar som genereras i
personalutrymmena. Vi sorterar dven kontorspapper och férséker genom var avfallssortering att
minska det brinnbara avfallet. Det finns planer pa att sortera dven glas och metall men det har
inte genomforts dn. Nir det giller elektronikavfall hanteras detta av vaktmistaren som férvarar
detta tills dtervinning pd kommunens dtervinningscentral sker. Vi har ett serviceavtal fér vara
kontorsmaskiner vilket innebir att leverantéren himtar uttjinta kontorsmaskiner och tar hand
om dessa. Vi ateranvinder eller atervinner telefoner och datorer. Mébler, lampor och annan

inredning anvinds flera ganger och restaureras istillet for att kopas nya.

3.2 Overgripande mil
Vi ska minska vdr elanvindning och ha 100 % fornyelsebar energi. Vart kemikaliebruk ska vara sd

miljovanligt som mojligt. Avfall sorteras och minimeras



3.3 Delmal

Delmal 3.3.3

Kartligga vir energianvindning i Stiftskansliets lokaler i Stringnds

Aktiviteter: Ta fram basdata fran 2018, ev. fler ar. Rdkna pa snitt per person
och ar.

Se 6ver mojlighet att installera nirvarokdnnare samt byta till
LED belysning

Ansvariga: Kontorsvaktmistaren

Resurser: Tid att kartligga och analysera

Tidsplan: Utredning klar januari 2019.

Uppféljning: Efter framtagen kartliggning se 6ver vilka férbdttringar som &r
mojliga

Resultat: Klart, kartlaggning gjord i februari 2019 f6r 2018: 69 778 kWh
och 2019: 66 382 kWh

Delmal 3.34

Minska energianvindningen i Stiftskansliets lokaler i Stringnds med 5 %, jamfiort med 2018

Aktiviteter: Byta ut belysning till LED. Byta till ndrvarokinnare.
Sammanstilla lista pa atgirder som personalen kan gora-
presenteras pa storlag samt andra kanaler féor kommunikation.

Ansvariga: Kontorsvaktmistaren.

Resurser: Pengar och tid till att byta till ny teknik tid.

Tid att sitta ihop lista pa atgirder som personalen kan gora.

Tidsplan: Atgirder till personal framtagna till februari 2019. Procentmal
uppnatt under 2019. Borja byta teknik 2019.

Uppféljning: Borjan av 2020, se om malet natts.

Resultat: Milet far anses uppnatt (4,87 %) trots att vi har stétt pa problem
att byta till LED-lampor pa grund av gamla armaturer som
maste ses 6ver. En plan for detta haller pa att tas fram. Vi har
bytt till LED dir det har gatt och information har gatt ut till
personalen om att sld av datorer och slicka belysning i lokaler
som inte anvinds.

4. Varor och tjanster

4.1 Nuldgesbeskrivning

Stiftskansliet anvinder till viss del de ramavtal som tagits fram av nationell niva nir det giller
inkop av varor och tjinster och da ska leverantdrerna leva upp till Svenska kyrkans kvalitets- och

héllbarhetskrav (samverkande ink&p). Det finns dock ingen komplett lista dver varor eller
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tjanster som vi koper genom samverkande ink6p eller andra leverantdrer. Vi saknar
inkdpspolicy. Stringnis stift koper sa mycket det dr mojligt ekologiskt och lokalt nir det giller
mat och catering for kansliet eller stora stiftsevenemang, men ir inte tvingade att géra det enligt
nagon policy eller liknande. Vi stiller inga direkta miljo- eller rittvisekrav pa leverantérer.
Stiftskansliet har inte aktiverat energisparfunktion pa samtliga datorer men kopiatorer med
mera gar ned i sparldge nir de inte anvinds. Vid kopiering finns inte dubbelsidig kopiering
instillt som standard/default pa de flesta maskiner. Stiftskansliet miter hur mycket papper som
anvinds pa kontoret men siffran anvinds eller analyseras inte och inget program finns for att
minska anvindningen. Kopieringspapperet dr miljomirkt. De tryckerier som anvinds dr Svanen
mirkta och/eller har annan miljdcertifiering.

Nir stiftet koper livsmedel koper vi ekologiska och dven om méjligt krav- och eller Fairtrade-
mirkta produkter. Vi handlar lokalt men vegetarisk mat 4r inte standard. Vi anvinder nistan
alltid flergdngsservis och i andra fall komposterbara muggar/tallrikar. Endast i undantagsfall

kops en-portionsforpackningar i stiftets regi.

4.2 Overgripande mil

Vid kop av varor och tjdnster prioriteras lokalproducerat, miljovinligt och ménskliga rdttigheter.

4.3 Delmal

Delmal 4.3.1
Ta fram en inkdpspolicy.

Aktiviteter: Ta fram forslag pa inkdpspolicy dir lokalproducerat,
miljovinligt och rittvisemirkt prioriteras.

Ansvariga: Handldggare for hallbar utveckling, ledningsgrupp och beslut i
Stiftsstyrelsen.

Resurser: Tid att se 6ver och formulera policy.

Tidsplan: Beslutad i stiftsstyrelsen senast maj/juni 2019.

Uppféljning: Jan. 2020 se om den ir antagen och implementerad i
verksamheten

Resultat: Klart, inkdpspolicy antagen i stiftsstyrelsen 17/9-2019.

5. Transporter

5.1 Nuldgesbeskrivning

Stringnis stift har endast en bil och i nulédget finns ingen strategi for att byta ut till ett
miljovinligare alternativ. Service genomfors regelbundet och bilvardsprodukterna som anvinds
ar miljovinliga. Vi har ingen resepolicy och stiller dirmed inte heller miljokrav pa tjansteresorna
fér medarbetare. Det finns inget aktivt arbete f6r att minska utsldpp vid tjinsteresor och vi

klimatkompenserar inte flygresor.



5.2 Overgripande mail

Tjdnsteresor ska sd langt som majligt vara hdllbara for miljon.

5.3 Delmil

Delmal 5.3.1

Kartligga majligheten till en miljovinligare stiftsbil

Aktiviteter: Kartligga behov kontra miljo, miljévinlig bil till rimligt pris.

Ansvariga: En arbetsgrupp med handliggare hallbar utveckling,
(sammankallande), biskopens sekreterare redovisningsekonom,
kontorsvaktmistare

Resurser: Tid for kartldggning

Tidsplan: Ta fram forslag senast juni 2019

Uppfoljning: Utefter kartliggning se mojligheter for att skaffa miljovinligare
bil senast i okt 2019.

Resultat: Klart, ny bil 4r bestilld och kommer i januari 2020

Delmdl 5.3.2

Kartligga omfattningen av bilkorning i tjdnsten.

Aktiviteter: Himta siffror for 2018 frain HRM-flex.
Rikna ut klimatutslidpp samt arbetstid i bilen (utefter schablon).
Ansvariga: Ekonomiassistent, tar fram siffror och Handldggare for hallbar
utveckling sammanstiller siffror och riknar pa klimatutslipp.
Resurser: Tid att kartldgga.
Tidsplan: Kartliggning klar senast mars 2019
Uppféljning: Utifran kartlidggning ta fram en plan &ver vilka forbittringar vi

kan gora- andra halvan av 2019

Resultat: Klart, presenterades pé storlaget i mars 2019. Antal mil som
korts 2018 dr: 23 122, snittantal arbetstimmar: 2890, utslidpp
koldioxid ca 44 ton. Siffror for 2019 4r inte sammanstillda dn.

Delmal 5.3.3

Ta fram en resepolicy

Aktiviteter: Ta fram en riktlinjer fér resepolicy. Ex. biljettpris/arbetstid.
Bittre samakning, mm

Ansvariga: Handliggare for hallbar utveckling, (sammankallande), HR-
specialist och ledningsgruppen.

Resurser: Tid att se 6ver och ta fram policy.

Tidsplan: Tas fram under 2019- anvindas senast frin och med 2020.
Beslut i stiftsstyrelsen senast host

Uppféljning: Fran 2020, f6lja upp halvarsvis for att se hur den efterlevs.

Resultat: Klart, antagen i stiftsstyrelsen 31/10-2019.
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6. Kommunikation

6.1 Nuldgesbeskrivning

Stiftskansliet kommunicerar i forsta hand med férsamlingar/pastorat via webb, intranit och
digitalt nyhetsbrev och i vissa fall 4ven sociala medier som Facebook. Vi uppmanar ocksa
forsamlingar att sjilva anvidnda dessa kanaler istillet for att skicka papper till sina méalgrupper
men detta kan utvecklas och goras tydligare. Biskopen skickar ca 5 pappersutskick till praster och
diakoner/ar. Vid kurser och utbildningar fir deltagarna bekriftelse och annan info via epost. Vi
saknar policy for nir utskick gors pa papper och nir det inte far goras. Stiftet producerar och
distribuerar en papperstidning (Portalen) till samtliga medarbetare och fértroendevalda. Frin
2018 4r det 4 nummer per ar. Tidningen trycks pa tryckeri som dr Svanen-mairkt. I de fall
frilansskribenter eller fotografer anvinds f6r tidning eller annat skulle vi kunna uppmana till

miljovinligt resande, det gors inte.

Ovriga trycksaker som foldrar, méteshiften och liknande som trycks pa tryckeri sker 2-3 ginger
per ar, dessa tryckerier 4r Svanen-mirkta eller motsvarande. En hel del trycksaker trycker vi
ocksa pa vara egna kopiatorer, dir pappret ir miljovinligt. Vid framtagande av profilmaterial
viljer vi i férsta hand de centralt (nationell nivd) upphandlade produkterna. I 6vriga fall viljer vi
om det ir méjligt miljévinliga produkter men det finns ingen policy/riktlinjer som beskriver
detta.

6.2 Overgripande mil
Kommunikation kring hdllbarhetsfragor sker kontinuerligt i kunskapssyfte och huvudsakligen digitalt.

6.3 Delmal

Delmal 6.3.1
Att minska vdr pappersanvindning

Aktiviteter: Borja mita pappersanvindning ménadsvis.
Ta fram riktlinjer for information till ber6rda ansvariga

Se &ver mojlighet att indra skrivarinstillningar/follow me print

Ansvariga: Kontorsvaktmistaren, Kommunikation och bitr. stiftsdirektor,
handliggare for héllbar utveckling och kontorsvaktmistaren.

Resurser: Tid kartligga samt ta fram rutiner/info

Tidsplan: Mitning borjar jan 2019
Under 2019 ge info pa Storlag + pa intranitet + paminnelse pa
processmotena.

Uppfdljning: Jamfora startsiffror pa pappersanvindning kvartalsvis.

Fraga ansvariga om de skrivit ut mindre.

Aterkoppling pa processmétena.

Resultat: Klart, vi har dock jimfort siffror halvarsvis, jan-aug 2019
uppgick kopior och utskrifter till 92 275st jamfort med samma

period 2018: 184 536st. Dessa siffror publicerades pa intranitet
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11/9-2019. Totalt under 2019 uppgick utskrifter/kopior till

216 938st jamfort med 2018 da dessa var 276 811st. Det betyder
att vi har minskat utskrifterna med 59 873st, dvs. ca 21 %. Nu ir
dven dubbelsidiga utskrifter standard.

Delmadl 6.3.2

Att lopande informera vdara samarbetspartners om hallbarhetsarbetet.

Aktiviteter:

Sammanstilla info till méalgrupper:
SKUS

Sensus

Kyrkosang

Stiftelsen Stjarnholm

Samt ge info till nya partners.

Ansvariga:

Handldggare hallbar utveckling och kommunikator.
Sprida info;

Pedagog, Daniel

Stiftspedagog, Helen

Musikkonsulent

Stiftsgardschef

Stiftsdirektor.

Resurser:

Tid att sammanstilla info och formedla till de ansvariga

Tidsplan:

Info klar mars 2019, och uppdateras vid behov.

Uppféljning:

Stimma av att info getts I6pande, frin andra halvan av 2019 och

sedan halvarsvis

Resultat:

Delvis uppfyllt. Vi har tagit fram en folder som kan delas ut till
forsamlingar, lagt ut information pa intranitet och
externwebben. Detta mal 4r problematiskt formulerat, vi
behover fundera ytterligare pa hur vi kan arbeta ut mot vara

samarbetspartners i dessa fragor infor fas 2.
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Bilagor

Bilaga 1: Organisation och verksamhetsstyrning
Miljogrupp

Det finns en utsedd miljégrupp sedan 2017-05-15. Miljogruppen bestar vid tiden for
diplomeringssamtalet i fas 1 (2020-11-30) av:

e Elin Henningsson, kommunikatdr

e Charlotte Bachelder, stiftsadjunkt

e Magnus Aberg, vaktmistare

e Annika Melin Mori, stiftsdiakon

e Josefine Radon Bertilsson, handliggare hallbar utveckling och miljésamordnare
(forildraledig)

e Emilia Bergius, vikarierande handldggare hallbar utveckling och miljésamordnare

Miljégruppen ska innehailla ett spektrum av kompetenser, infor varje verksamhetsplanering
tillfragas medlemmarna i gruppen om de vill fortsitta. Vid personalomsittning i gruppen ir
malsittningen att personen ska ersittas sa snart som mojligt. Infor fas 2 har vi budgeterat tid fér
en stiftsdirektor att inga i gruppen, da vi har mirkt att tit kontakt med ledningsgruppen 4r
viktigt. Miljésamordnaren kallar till miljogruppsméten och 4r ansvarig for dagordning, malet 4ar

att miljégruppen ska ses en gang i manaden under ca 2 timmar.
Ansvars och arbetsfordelning:

a. Stiftsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for arbetet.
Miljégruppen ansvarar for 6versyn och uppdatering av vision, miljépolicy och
overgripande mal. Direfter sker samrad med ledningsgrupp och stiftsstyrelse infor
beslut.

c. Miljégruppen ansvarar for att ta fram nya delmal och atgirdsprogram, vilket sker i
samrad med medarbetare och ledningsgruppen.

d. Stiftsdirektor godkidnner nya och dndrade rutiner fér miljoarbetet.

e. Den interna uppféljningen genomfors och samordnas tillsammans med utsedda

ansvariga for delmalen av miljosamordnaren.

Utbildningsbehov:
Se bilagan Utbildningsbehov Stringnis stiftskansli.
Kunskap utefter behov

Anstillda uppmuntras att ta kontakt med miljésamordnaren om de kinner att de beh6ver dkad

kunskap pa hallbarhetsomradet sé att de kan rekommenderas lamplig kompetenshojning.
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Nyanstillda ges mojligheten till att kompetensutveckla sig via Svenska kyrkans digitala

miljoutbildning och vidare samtal kring denna. Detta samordnas av miljésamordnaren.
Kommunikation

Den interna kommunikationen kring miljodiplomeringsarbetet och héllbarhetsfragor i stort gors
pa Storlagen (obligatoriska medarbetarsamlingar en ging i manaden), pd mindagsinfo och via
intranitet. Minnesanteckningar med information fran storlagen och mandagsinfot publiceras pa
intranitet for de som inte kan delta. Fértroendevalda informeras om miljoarbetet vid storre
framsteg under sina sammantriden och i samband med beslut. Miljésamordnaren delger

stiftsdirektor information om arbetet som sedan kan formedlas till de fértroendevalda.

Den externa kommunikationen sker via intranitet, den externa hemsidan, Facebook och vid

besok i forsamlingar.
Verksamhetsstyrning- rutiner for mal

Nya delmal och atgirdsprogram tas fram efter diskussioner med de anstillda t.ex. genom
workshops pa ett storlag. Miljogruppen ansvarar for att driva detta arbete pa ett inkluderande
sitt och sammanstilla ett forslag pa delmal och atgirdsprogram som sedan beslutas av
stiftsdirektor via delegation av stiftsstyrelsen. Miljogruppen forhaller sitt arbete till stiftskansliets
arsplan som infor varje nytt ar publiceras innan arsskiftet, dir finns information om
stiftsstyrelsens sammantriden samt storlag. Utefter denna gors sedan en plan for nir nya mal

limpligen kan vara firdigstillda.

Genomforandet av delmélen ansvarar en av miljogruppen utsedd delmalsansvarig, vissa delmal
kriver dock att alla medarbetare tar ett ansvar. Arbetet koordineras av utsedd ansvarig eller av
miljégruppen och samordnas av miljésamordnaren. Om delmal inte kan uppfyllas pa grund av
yttre omstindigheter, ska utsedd ansvarig fér berért delmal meddela miljosamordnaren som tar
detta vidare med miljégruppen och stiftsdirektor som sedan tillsammans med utsedd ansvarig
bestimmer ett limpligt ersittningsdelmal. Direfter sker ett dndringsbeslut pa redan beslutade

delmal och atgirdsprogram. Samma procedur giller vid interna omstindigheter.

Ansvaret for att resultaten av delmalen uppritthalls ligger pa varje delmalsansvarig eller pa
samtliga medarbetare, sikerstillningen av detta skoter stiftsdirektor efter samrad med
miljésamordnaren. Miljésamordnaren stimmer av om resultaten uppritthalls halvarsvis i
samband med kansliets 6vriga bokslut. Om brister uppticks, ska miljésamordnaren informera

ledningsgruppen som vidtar limpliga atgirder i samrad med miljosamordnare och miljégruppen.
Verksamhetsstyrning — rutiner for hela arbetet med ledningssystemet

Miljoarbetet inkluderas i stiftskansliets 6vriga processer. Pa stiftskansliet gors halvarsbokslut
innan sommaren, di stims dven rutiner och instruktioner som tillhr miljédiplomeringsarbetet
av. Detta ansvarar miljosamordnaren for tillsammans med miljégruppen och berérda
medarbetare. Uppticks brister, ska ledningsgruppen informeras direfter foreslas en limplig

atgird tillsammans med miljosamordnaren. Det 6vergripande arbetet med miljédiplomeringen
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synkas med stiftskansliets arsplan och nir rutiner inte uppfylls som kriver dndringsbeslut i

stiftsstyrelsen ska denna konsulteras och f6ljas.

Miljésamordnaren sammanstiller, tillsammans med delmalsansvariga, en vergripande
internrevision av hallbarhetsarbetet vid samma tidpunkt som det 6vriga bokslutsarbetet strax
efter arsskiftet.

Det har varit viktigt att inte skapa separata processer f6r miljodiplomeringsarbetet utan anvinda
sig av de strukturer som redan finns, detta arbete kan fordjupas till att inkludera processmétena
mer tydligt for exempelvis framtagning av delmal och 4r nagot vi kan arbeta mer med under

kommande faser.
Nodligesberedskap

Efter inventering av miljorisker har det framkommit att den verksamhet som bedrivs pa
stiftskansliet i sig inte innehaller milj6risker som kan ge konsekvenser av allvarlig art. Vi
bedriver inte den typ av verksamhet som innebir en storre kemikaliehantering eller som
genererar nagra nimnbara mingder farligt avfall. De risker som 4dnda identifierats handlar i
frimsta fall om brand i vara lokaler, detta forebyggs genom vart brandskyddsarbete. Vi har dven
identifierat eventuella bilolyckor som en mindre risk eftersom bilkérning i tjinsten ir vanligt.
Konsekvenser av detta dr framf6rallt allvarliga for inblandade minniskor. Se bilagan Riskanalys

och nodldgesberedskap for komplett riskanalys och detaljer.
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Bilaga 2: Riskanalys och nédldgesberedskap

Konsekvens

Virde Paverkansgrad Definition

8-10 Mycket allvarlig Allvarlig och varaktig paverkan pa djur, vixter och
niarmiljon. Allvarliga oligenheter for manniskor.

5-7 Mattlig Paverkan pa djur, vixter och nirmiljon kan uppsta.
Kortvariga, lindriga olidgenheter f6r minniskor.

1-4 Lindrig Ingen mirkbar paverkan pa djur, vixter, nirmiljon
eller minniskor.

Sannolikhet

Virde Sannolikhetsgrad Definition

8-10 Stor Kan ske varje manad, bara en tidsfraga.

5-7 Viss Kan ske 1 gang per ar eller oftare

1-4 Liten Kan ske 1 gdng per 10 ar

K | Mycket allvarlig 10

o 9

N 8

S | Mattlig 7 e &

E 6

K 5

V| Lindrig 4

E 3

N 2

S 1

SANNOLIKHET: 2 |3 4 |5 6 7 8 9 10

Liten Viss Stor
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Risk Konsekvens Atgird Vid olycka gors
foljande
Brandiegna | Risk for Brandlarm i alla lokaler, | Utrymning gors
lokaler ohilsa. Risk som kontrolleras 4 enligt ” Ridda -
for utslipp via ggr/éret Varna- Larma-
rokgaser till Slack- Utrym”
atmosfiren Brand6vning ges 1
samt via ggr/ar I enlighet med
slickvatten Brandslickare och utrymningsplan och
och brandslangar atersamling vid
kvarlimnade kontrolleras 1 ggr/ar Dombkyrkan, kontakt
brandrester till med riddningstjanst
mark och Rutiner finns for eller annan
grundvatten utrymning i vara lokaler | myndighet.
Bilolyckor Risk for Sannolikheten bedéms | Riaddningstjinst och
ohilsa, risk for som mattlig/hdg andra
utslidpp eftersom vi kor mycket | samhillsfunktioner
bil i tjansten. De frimsta | trider in.
konsekvenserna av detta
giller ménniskor. Kansliets
krisberedskapsgrupp
Poolbil som ir servad och ledningsgrupp
regelbundet kopplas in.
Resepolicy som
uppmuntrar till resfria
moten
Kemikalier | Risk for ohilsa Vi har inga méingder Foljer anvisningen

genom felaktig
anvindning,
mindre risk for
utslidpp

farliga kemikalier pa
stiftskansliet som kan
orsaka storre skador pa
miljén, det som kan ske
dr att nagon far besvir
pga. felaktig
anvindning.

De kemikalier som
anvinds ir frimst for
hushallsbruk, kunskap
om detta finns.

péa produkten

Vid behov kontakt
med likare.
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Bilaga 4: Intern uppféljning, 2020-01-15

Den interna uppfoljningen har gjorts av miljosamordnaren i samrad och samverkan med
delmaélsansvariga vid samma tidpunkt som det 6vriga bokslutsarbetet strax efter arsskiftet. For
varje delmal har det undersokts vilka aktiviteter som genomforts, hur det har gatt och direfter
har en uppskattning om hur vil malet har uppfyllts gjorts. Uppféljningen har kompletterats med

nyare mitningar nir tillgang till dessa har funnits.

Pastoral Verksamhet
Delmal 1. Att inkludera miljofragorna i stiftets bonekalender

Biskopens adjunkt har tagit fram material och hallbarhetsfragor har inkluderats i stiftets
bonekalender, genomfordes i februari 2019. Stiftets bonekalender finns pa intranitet, en sirskild
bon for miljon pa séndagar. Det har dven inforts pa biskopens gudstjinster. Malet dr helt

uppfyllt.
Delmal 2. Att se 6ver hallbarhetsinkludering i alla vara utbildningar.

En checklista med kriterier har tagits fram av vikarierande miljésamordnare och skickats till
verksamhetsutvecklingsprocessen och kompetensutvecklingsprocessens processmote dir den har
bearbetats tvi ginger, senast 18/3-2019. Aven slutligen avstimd och godkind av processledaren
for bada processerna, information och rutiner lades ut pa intranitet i augusti 2019 i samrad med
kursansvarig. De finns dven pa G; under vara kursadministrationsrutiner, efterlevnad ir nagot vi

behover arbeta mer med. Malet 4r delvis uppfyllt.

Delmal 3. Att ytterligare 4 forsamlingar har startat upp miljédiplomeringsarbete 2019, varav 2
beslutat i KR samt haft grundutbildning i hallbar utveckling.

En folder har tagits fram om miljédiplomeringen och anpassats for Stringnis stift for att lyfta
fragan ytterligare och fi forsamlingar engagerade. Alla medarbetare har fitt information om att
ta med ndgra ex nir de 4r ute i forsamlingarna, girna tillsammans med reflektionstexten

Omtanke. Manga har redan efterfragat och tagit med. Den finns dven pa intranitet.

Viby férsamling hade utbildning i januari 2019 och i Kvismare férsamling blir det en utbildning
5/2 2020. Kumla pastorat har ocksi efterfragat utbildning men inte bestimt datum.
Katrineholmsbygdens forsamling har startat upp arbetet men inte haft en grundliggande
miljoutbildning 4n. Fyra férsamlingar har startat upp arbetet men bara en har hittills haft en

miljoutbildning detta ar. Malet 4r dirfor inte helt uppfyllt.

Mojlighet for fast utbildning i héllbar utveckling behdver ses 6ver, men nu bedéms att vi har for
fa enheter for att detta ska vara 1ont. Vi beh6ver arbeta med hur vi kan anvinda den digitala

miljéutbildningen och ta fram en metod for detta.
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Idéer pa hur l6pande information kan ske till forsamlingarna dr att minst tva ganger per termin
lyfta miljédiplomering eller andra hallbarhetsfragor i nyhetsbrev, intranitet och Portalen.
Miljésamordnaren var frontad i nyhetsbrevet i mars 2019, ddr hon berittade om

miljodiplomeringen.

Forvaltning och ekonomi
Delmal 4. Att fa kunskap om gront bokslut

Miljésamordnaren och stiftskansliets redovisningsekonom gick tillsammans en utbildning i
Grona nyckeltal 12/6 2019 som anordnades av Stockholms stift. Planer finns pé att inkludera
hallbarhetsnyckeltal i arsbokslutet framover, t.ex. elforbrukning, bilikande i tjansten,

pappersférbrukning mm. Malet 4r helt uppfyllt.

Delmal 5. Att ta fram en anpassad modell for Stiftskansliets forvaltning och
miljodiplomeringens processer

Delvis paborjat i och med Steg 4 i standarden. Samtal har forts med nagra processledare under
hosten 2019 for att inkludera hallbarhetsarbetet i stiftskansliets ordinarie processmoten pa ett
tydligare sitt. Mojligheten att diskutera delmal under processmétena har tagits upp, detta har

dock dnnu inte landat i nagot konkret, vidare samtal maste foras med alla processledare och

ledningsgruppen forslagsvis infor Fas 2 arbetet. Mélet 4r inte uppfyllt.

Byggnader, kemikalier och Avfall
Delmal 6. Att kartldgga var energianvindning i Stiftskansliets lokaler i Stringnis

Kartlaggning for 2018 dr gjord av vaktmaistaren i februari 2019, total elférbrukning for 2018 var:
69 778 kWh och 2019: 66 382 k\Wh. Mailet ér helt uppfyllt.

Delmal 7. Att minska energianvindningen i Stiftskansliets lokaler i Stringnis med 5 %, jimfort
med 2018.

Pa storlaget i februari presenterade vaktmistaren vilka atgirder medarbetarna kan ta for att
minska var elanvindning (framforallt att stinga av datorer och slicka belysning i rum som inte
anvinds). Informationen finns dven pa intranitet. Successivt byte till LED-lampor har pdborjats i
Dombkapitelhuset under varen 2019. Vi st6tte dock pa problem med att byta till LED-lampor i
taklamporna i miljéerna pa grund av gamla armaturer som behover ses 6ver. En renovering av
dessa kommer att behdvas goras, men detta dr en ganska stor investering som ledningsgruppen
haller pé att ta fram en plan for hur det ska genomf6ras. Vid ett fullskaligt byte till LED-lampor

riknar vi med att kunna géra dnnu storre besparingar av el.
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Vid mitningen av elférbrukningen for 2019 (gjord av vaktmaistare i februari 2020) kan vi se att
vi har minskat var elférbrukning med 4,87 % jamfért med 2018. Vi har bytt till LED dir det har
gatt och information har gatt ut till personalen om att sla av datorer och slicka belysning i

lokaler som inte anvinds. Malet far anses vara uppnatt.

Varor och tjinster
Delmal 8. Att ta fram ink6pspolicy

Vaktmistaren paborjade arbetet med en inkdpspolicy under varen 2019, sedan har denna
processats av miljosamordnaren med synpunkter fran miljogruppen, ekonomiadministratéren
som genomfor en del stora inkop, fastighetsansvarig som har erfarenhet av upphandlingar,
stiftsjurist, stiftsdirektor samt ekonomiutskottet. Infor beslut i styrelsen har den processats med

stiftsdirektor, stiftsjurist och miljégruppen den 21/8-2019.

Beslut fattat i stiftsstyrelsen den 17/9-2019. Milet helt uppfyllt.

Transporter
Delmal 9. Att kartligga mojligheten for miljovinligare stiftsbil

Vaktmistaren har undersokt mojligheten till en miljovinligare stiftsbil och triffade Bilia i
februari 2019. En Volvo laddhybrid (XC60) bestilldes efter méte i arbetsgruppen och med
biskopen. Den skulle ha kommit i oktober 2019 men leveransen var forsenad och bilen kommer i
v 5-6. Malet dr helt uppfyllt.

(Utslidppen enligt producenten ir:
WLTP Brinsleférbrukning

CO2 56g/km 2.5 L/100km

Det dr en mirkbar forbittring mot den gamla bilen, en Volvo S90, diesel.
WLTP Brinsleférbrukning

CO2 168g/km 6.5L/100 Km )
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Delmal 10. Att kartlidgga omfattningen av bilkorning i tjinsten

Kartldggning gjord utifran registrerade resor i HRM-flex, korjournal f6r poolbilen och hyrbilar
som anvinds. Antal mil som korts 2018 4r:23 122, snittantal arbetstimmar: 2890, utslipp
koldioxid ca 44 ton. Nir det giller arbetstimmarna och utslippen 4r de baserade pa en schablon
berikning. Utrikning ligger pa G. Informationen presenterades pa storlaget i mars 2019. Siffror

for 2019 dr dnnu inte framtagna. Malet 4r helt uppfyllt.

Delmal 11. Att ta fram en resepolicy

Ett forslag pa resepolicy lades fram till stiftsstyrelsen den 17/9-19. Den har tagits fram av
miljosamordnaren i samrdd med miljogruppen, ledningsgruppen och stiftsjurist. Syftet dr att

minska resandet, uppmuntra till resfria méten och minska var miljopaverkan fran tjansteresor.

Efter forindringar i formuleringar, antogs resepolicyn under stiftsstyrelsens sammantride 2019-
10-31. Malet ir helt uppfyllt.

Kommunikation
Delmal 12. Att minska var pappersanvindning

Pappersanvindningen for 2018 4r kartlagd, under 2018 var kopior och utskrifter: 276 811 st., det
ger ett snitt pa 23 067 per manad. Vaktmistare mitte forbrukningen kvartalsvis under 2019,
under forsta kvartalet 1ag snittet pa 18 824 per manad. Riktlinjer for hur man minskar
pappersanvindningen finns pa intranitet under medarbetarhandboken. Det 4r en utmaning att
minska pappersanvindningen da vissa drenden behover arkiveras pa papper samt en kultur av
att vissa drenden ska skrivas ut i olika ledningssammanhang. Vi undersoker Follow Me- print
mojligheter som de nya maskinerna kommer att ha, detta har dock dragit ut pa tiden. Plan for

detta behover tas fram med IT-ansvarig.
Avlisning kopieringsmaskiner
Totalt 2018: 276 811, per manad 23 067.

Vi har jamfort siffror halvarsvis, jan-aug 2019, da uppgick kopior och utskrifter till 92 275st
jimfort med samma period 2018: 184 536st. Dessa siffror publicerades pa intranitet 11/9-2019.
Totalt under 2019 uppgick utskrifter/kopior till 216 938st jimfort med 2018 da dessa var 276
811st. Det betyder att vi har minskat utskrifterna med 59 873st, dvs. ca 21 %. Nu 4r dven
dubbelsidiga utskrifter standard.

Riktlinjerna som har gatt ut till medarbetare:

- Overvig om du verkligen behover skriva ut.
- Anvind alltid dubbelsidigt nir det ir majligt.
- Inte skriva ut program eller dagordning till alla deltagare. Ha dem digitalt eller sitt upp
fatal i lokalen.
- Gdr det att gora materialet neutral sa att det gar att anvinda vid fler tillfillen, ex. skriv
inte datum, samla in material som inte deltagare vill ha.
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- Tamed birbar dator till méte istillet for att skriva ut.
Meilet 4r helt uppfyllt.

Delmal 13. Att I6pande informera vara samarbetspartners om hallbarhetsarbetet

Vi informerar vara samarbetspartners frimst genom var externwebb och genom stiftets andra
kanaler. Vira samarbetspartners utgors dven av férsamlingar och Stjarnholm som informeras i
nyhetsbrev och pa intranitet. [ 6vrigt dr det upp till varje medarbetare vid inkop till exempel
stilla krav pa leverantdrer som det finns avtal med. Vi har uppfattat detta mal som

svarformulerat och nagot vi behover fundera vidare pa.
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