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Egendomsnidmnden avger hirmed arsredovisning for rdkenskapsaret 2021. Om inte annat sérskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parantes avser féregdende 4r.

Pristlonetillgangar i Skara stift
(org nr 855900-6369) har sitt site i Skara kommun.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Prdistlonetillgangarnas historik

Ursprunget till den kyrkliga egendomen har en lang historik. For att en socken skulle fa sig en prést
tilldelad, alades bonderna att bygga en kyrka med tillhérande préstgard. Med syfte att sorja for prastens
underhéll dlades bonderna att till kyrka och prastgard ocksa ldgga till mark. Vid forséljning av
pristlonefastigheter ska kopeskillingen fonderas i préstlonefonden. Préstlonetillgdngarna utgors ddrmed
av pristlonefastigheter och préstlonefond.

Pristlonetillgangarnas rittsliga stillning

Pristlonetillgdngarna har genom arhundraden betraktats som sjdlviagande stiftelseliknande rattssubjekt. I
samband med relationséndringen kyrka-stat ar 2000 har det klarlagts i lag att préastlonetillgangarna ska
forvaltas som sjilvstindiga réttssubjekt. Den réttsliga synen pa prastlonefastigheterna har ddrmed inte
dndrats sedan tillkomsten. Fastigheterna saknar ddrmed lagfart men har inskrivningen "Prdstlonetillgang,
Svenska kyrkan".

Pristlonetillgdngarna #r ddrmed till sin karaktdr lik avkastningsstiftelser. Stiftelselagen kan dock inte
tillimpas. Genom att endast avkastningen far anvéndas skall det garantera att formogenheten, som utgors
av pristlonefastigheter och préstlonefonden, skall bli bestdende Gver tid. Prastlonefondens
kapitalvirdesskydd sker genom krav pa arlig vardesikring. Prastlonefastigheterna antas ddrmed vara
virdeskyddade genom att fastighetspriserna foljer den allménna prisutvecklingen i marknaden for saval
jordbruksmark som skogsmark.

Forvaltningsuppdraget

Forvaltningsmalet 4r angivet i kyrkoordningen. Enligt kyrkoordningen dr préstlonetillgdngarnas &ndamal
att "bidra till de ekonomiska forutscittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse" (46 kap,1§). Vidare i
kyrkoordningen stér det att "Prdstlonetillgangarna ska forvaltas sa effektivt som mdjligt och pa ett
sadant scitt att de ger béista mojliga uthdlliga totalavkastning. Tillgangarna ska dartill forvaltas pa ett
etiskt forsvarbart scitt i enlighet med kyrkans grundldggande virderingar (46 kap, 3§). Vinsten ifrén
forvaltningen utbetalas med 50 % till forsamlingarna och med 50 % som sérskild utjamningsavgift till
nationell niva.

Forvaltning av pristlonetillgangarna

Enligt lag om Svenska kyrkan 1998:1591 ska préstlonetillgdngarna forvaltas av Svenska kyrkan sdsom
sjdlvstindiga formogenheter. Genom kyrkoordningen, kap 46 §2 har trossamfundet Svenska Kyrkan
delegerat forvaltningsuppdraget till respektive stift. Kyrkostyrelsen har tillsyn 6ver stiftens férvaltning
och far utfirda sirskilda bestimmelser om forvaltningen. Stiftsfullméktige i Skara stift har, liksom étta
andra stift, utsett en Egendomsndmnd som har ansvaret att forvalta préstlonetillgangar.
Priistlonetillgdngarna bestar av tre olika resultatenheter; skog, jord och finansiella placeringar.
Forvaltningen av préstlonetillgdngarna ska béra sina egna forvaltningskostnader. ;.
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Avkastning och dndamal

De férsamlingar och pastorat som préstlonetillgangarna har sitt ursprung ifran, har andel i avkastningen
enligt definierade andelstal. Andelstalséigarna har ritt till minst hélften av avkastningen, resterande del
ingar som del av det inomkyrkliga utjgmningssystemet som en sirskild utjimningsavgift.
Stiftsfullmiktige faststéller utdelningens storlek och fordelning.

Barnkonsekvensanalys

Fr.o.m. 2013 giller i Svenska kyrkan att det i beredning inf6r beslut ska ingé en analys av vilka
konsekvenser beslutet kan vintas fa for barn, d.v.s. personer som &r 0-18 ar. Forvaltningen av
Pristlonetillgdngarna i Skara stift kan i vissa specifika och avgrénsade forvaltningsfragor innebdra en
direkt paverkan for barn. Vid sadana specifika behov i forvaltningen genomf6rs en
barnkonsekvensanalys. Under aret har inga sddana specifika behov identifierats i det fortlopande
forvaltningsarbetet.

Forvaltad areal

Vid utgdngen av aret uppgick forvaltningens landareal till 37.276 ha (37.854 ha), varav produktiv
skogsmarksareal 24.976 ha (25.486 ha), impedimentsmark till 1.489 ha (1.549 ha) och jordbruksmark till
9.644 ha (9.637 ha) samt 1.166 ha (1.182 ha) 6vrig mark som framforallt bestar av végar,
kraftledningsgator, tikter, gardsplaner och tomter. I arealen for produktiv skogsmark ingér dven
avsittningar i form av naturreservat 283 ha (247 ha) och frivilliga avséttningar med miljomal 2.072 ha
(2.250 ha). Aven delar av jordbruksmarken omfattas av avséttningar i form av naturreservat 163 ha (163
ha).

Jakten upplats vanligtvis till angrédnsade jaktlag, men pa storre fastigheter i ngra fall till egna jaktlag.
Fisket upplats till yrkesfiskare och fritidsfiskare.

Skog

Skogsfastigheterna dr fordelade i ett nordligt och ett sydligt distrikt och forvaltas av egen personal.
Gallrings- och féryngringsavverkning samt storre delen av skogsvéarden genomfors med hjilp av
fristaende kontrakterade entreprendrer.

Under &ret avverkades det totalt 121.900 m3fub (106.257 m3fub). Gallringsandelen utgjorde ca 16 %
(14 %) utav den totala volymen. Den inmétta och levererade volymen, justerat for lagerfordndring,
uppgick till 124.098 m3fub (109.000 m3fub).

Rérelseresultat, exklusive realisationsvinster, uppgick till 46.554 tkr att jamfora med budget 32.954 tkr.
Avvikelsen beror pé att den forsdlda volymen 6versteg budgeterad volym med cirka 4.000 m3 fub samt
béttre priser for den forsalda volymen dn vad som budgeterats.

Jord och évriga nyttianderiitter

All jordbruksmark uppléts genom gardsarrenden (dér bostad ingar) och sidojordsarrende (ddr bostad €j
ingar) vilket innebr att ingen egen jordbruksverksamhet bedrivs. Upplatelseformen innebir, enligt
arrendelagen, ritt for arrendatorn att med fri brukningsritt skota egendomen utan ndgon inblandning av
jorddgaren. I praktiken innebdr detta dndé att ménga fragor maste 16sas gemensamt. Forvaltningsarbetet
priiglas av dagliga kontakter i fragor rérande investeringar, underhallsatgirder, arrendeférhandlingar,
syner, besiktningar, upphandlingsarbete, kop- och forsiljningsaktiviteter, fastighetstaxering,
fastighetsskatt, forsdkringsfrdgor m.m.

Forvaltningen omfattas vid arets slut av 45 gardsarrenden, 98 sidojordsarrenden och 233 &vriga
upplatelser. Arbetet med rationalisering fortgar och jordbruksarrendena blir firre och storre.
Under aret har tva gardscentra salts och jorden har arrenderats ut pa sidojordsarrende till samma brukare.g,,
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Rorelseresultat, exklusive realisationsvinster, uppgick till 15.491 tkr att jamfora med budget 16.774 tkr.
Avvikelsen beror till stor del p& oférutsedda kostnader i samband med byte av arrendator pé en gard.

Finansiella placeringar

Borsaret har till stor del priglats av fortsatt l1aga réntor. Det har i radande lagréntemiljo varit svart att
generera avkastning fran rdntemarknaden. Aktiemarknaden har dérfor fortsatt att framsta som ett
attraktivt alternativ och bérsen har stigit till rekordhga nivaer vid rdkenskapsarets slut.

Rorelseresultat, exklusive realisationsvinster, uppgick till 4.697 tkr att jamféra med budget 3.897 tkr.

Forsdljningar och inkop av fastigheter

Fastighetsaffirer som dr pabdrjade men inte firdigbetalda eller registrerade under 2021 6verflyttas till
verksamhetsar 2022.

Den totalt omsatta arealen under aret, d.v.s. arealen for bade forsalda och inkdpta fastigheter uppgar till
645,83 ha (603,22 ha).

Forsalda fastigheter
23 st (17 st) fastighetsaffirer har genomforts under innevarande ar. Av dessa avsdg 10 st (7 st)
bostadshus och ekonomibyggnader. Den forsélda arealen uppgar totalt till ca 618,83 ha (274,26 ha).

. Inkdopta fastigheter
2 st (9 st) fastighetsaffrer har genomforts under perioden. Inkopt areal uppgar till 27 hektar (328,96
hektar).

Utdver dessa forviry har avtal triffats om kop av en stor jordbruksfastighet Mariestad Torp 1:20 med
tilltrade i februari ar 2022.

Resultat och stillning

Forvaltningen av Pristlonetillgdngarna i Skara stift har for aret givit ett resultat av 149.960 tkr inklusive
realisationsvinster om 79.182 tkr och andra icke utdelningsbara intékter om 8.676 tkr. Dessa intékter av
fast egendom far inte delas ut utan skall ldggas till prastlénefondens kapital.

Avskrivning utdver plan och avsittning till periodiseringsfond har gjorts med 4.793 tkr respektive 2.900
tkr.

Virdesikring av pristlonefondens kapital, enligt kyrkoordningen 46 kapitlet 11§, har skett med 10.848
tkr motsvarande KPI for december ar 2021.

Arets forandring av utdelningsbart resultat uppgar till 51.254 tkr. Totalt finns ett ackumulerat
utdelningsbart resultat pa 91.822 tkr.

Nuvarande inkomstskatt for juridiska personer dr 20,6 % (21,4 %). Vid en framtida upplésning av
nuvarande obeskattade reserver pa 68.783 tkr kommer det utdelningsbara resultatet att 6ka med 54.614
tkr.

Konsolideringstaket i den samlade forvaltningen uppgar till 156.643 tkr och motsvarar minst tvé érs
utdelning. Konsolideringstaket utnyttjas till 97 % (92 %). o
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Flerarsoversikt (i Mkr)

2021 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter 213,9 1553 125,4 120,0
- varay resultat vid avyttring av
prastlonefastigheter 87,9 52,8 6,1 5,9
Arets resultat 149,9 100,9 67,2 61,9
Forslag till utdelning 50,0 46,0 45,0 45,0
Balansomslutning pa bokslutsdagen 1542,5 1427,3 1364,0 1335,2 1
Nyckeltal
Vinstmarginal skog (%) 56,3 54,7 57,1 57,5
Vinstmarginal jord (%) 75,3 72,5 81,1 83,0
Direktavkastning
Direktavkastning, skog (%) 2,0 1,6 2,3 2,4
Direktavkastning, jord (%) 2,1 2,2 2,6 2,8
Direktavkastning, fond (%) 2,4 1,8 1,8 1,1
Direktavkastning férvaltade tillgangar 2,0 1,9 2.4 2.4
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 5,1 3,1 2,4 2,6
Totalavkastning, jord (%) 2,5 3,7 2,4 2,3
Totalavkastning, fond (%) 32,5 13,6 17,8 1,9
Totalavkastning forvaltade tillgangar 5,8 3,9 3.4 2,5
Marknadsvirden forvaltade tillgangar (1)
Skog och skogsmark 2387 2429 1911 1940
Jord 1 068 1070 867 873
Fond 191 182 179 119
Summa marknadsvirde 3 646 3682 2 957 2 932

Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med
rorelsens intékter.

Direktavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med
genomsnittligt marknadsvirde pé forvaltade tillgéngar.

Totalavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rérelseresultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus
virdeutveckling under &ret dividerat med genomsnittligt marknadsvérde pa forvaltade tillgéngar.

1) Schabloniserade marknadsvérden for jord och skog beréknas som taxeringsvirdet *1,33.

I de nyckeltal som presenteras under rubrik "flerarsgversikt" berdknas direktavkastning och totalavkastning pa de
marknadsvérden for skog och jord som berdknats enligt KRED's riktlinjer 1,33*taxeringsvérdet. Marknadsvardet uppgér enligt
denna berikning till 3,4 mdr varav 2,4 mdr for skog och 1,0 mdr for jord.

Om virdet baseras pa den fastighetsvirdering som togs fram infor Préstlonetillgangarnas skatteplikt 2010, justerat for
priséndringar pa fastighetsmarknaden fram till idag indikerar det ett marknadsvérde pé ca 5,7 mdr varav 4,0 mdr fér skog och 1,7
mdr for jord. Dérutéver vérderas mark som siljs av juridisk person ofta hogre. Det verkliga marknadsvirdet av skog och jord kan

dirigenom antas vara visentligt hogre dn de 3,4 mdr som anges i flerarsoversikten. el 1
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Generellt om forvaltningen

Corona-pandemin har dven under detta verksamhetsar kraftigt paverkat forvaltningen.
Corona-regelverken har skérpts till och mildrats under aret kopplat till pandemins olika faser.
Forvaltningen har 16pande anpassat verksamheten for att minska risken for smittspridning hos véra
medarbetare, kunder, leverantorer, arrendatorer, samarbetspartners och fortroendevalda. Digitaliseringen
av forvaltningen har tagit ett stort steg framat genom inférandet av Microsoft Teams. En digital plattform
som ger biittre forutsittningar for digitala moten och arbetssitt. Forvaltningslaget har under dret préglats
av god stabilitet, hog effektivitet och en stark utvecklingstakt.

Verksamhetsaret har varit ovéntat intensivt. Ndmnas kan genomforandet av flera storre strukturella
fastighetsaffirer, byggnation och idrifttagande av en ny fossilfri storre spannmalstork samt framtagning
av koncept och invigning av Svenska kyrkans forsta Klimatstig. Viktiga strategiska utvecklingsprojekt
som framgéangsrikt har genomforts parallellt med operativt I6pande forvaltningsarbete.

Konjunkturliget for savil skogs- som jordbruk har varit gynnsamt, nationellt och internationellt.
Fastighetsmarknaden inom Skara stift har préglats av hoga priser och transaktionsvolymer, for sévél
jordbruks- som skogsfastigheter. Férvaltningen har fétt in fler forfragningar &n normalt géllande mark for
nybyggnation och/eller tillkop till befintliga fastigheter. Pandemin och ldga réntenivaer har drivit pa
bostadsmarknaden i lantliga ligen. Tekniska mojligheterna for distansarbete har forbittrats under
pandemin och har bidragit till forindrade och mer digitaliserade arbetssitt hos foretag och
organisationer.

Priistlénetillgdngarna har genom sociala medier publicerat digitala tips pa olika typer av uteaktiviteter
beldgna ute pa Pristlonetillgingarnas fastighetsinnehav. Ett viktigt forvaltningsmal &r att bidra till fysisk
och psykisk hélsa hos besdkare genom att 6ka kunskapen och tillgangligheten till vandrings- och
cykelleder, stiftsreservat, badplatser, grillplatser m.m. Att vara mer ute i naturen &r inne i en samtid
priglad av pandemi.

Under verksamhetsaret har det startats upp flera projekteringsprocesser avseende etablering av
storskaliga solkraftsparker pa Pristlonetillgdngarnas fastighetsinnehav. Forvaltningens strategi &r att hitta
lamplig mark som 4r lagproduktiv, invéntar en ny typ av markanvindning genom omstillning eller mark
som #r limplig for hybridproduktion (produktion av férnyelsebar solel parallellt med produktion av
ravaror till livsmedelsproduktion).

Skogsbruk

Svensk skogsindustri har under &ret préglats av en stark skogsindustriell konjunktur med hég efterfragan
pa samtliga produktsortiment, relativt sett hdga prisnivaer pa olika skogsprodukter samt ett stabilt
forsorjningslige avseende alla virkessortiment. Mindre storningar i vérdekedjorna har férekommit, sdsom
brist pa logistikkapacitet. Aven brist pé arbetskraft pd grund av olika restriktioner och sjukdomar har
inneburit olika typer av storningar inom ravaruférsdrjning, industriell forddling och inom
logistik/distribution.

Sagverken har haft ett rekordar med hog efterfrégan pa sagade trivaror, en stark prisutveckling, hog
produktion och leveranstakt vilket har resulterat i en historisk hog 16nsamhet. Trots en liten
sisongsavmattning under slutet av &ret sa &r den samlade bedomningen att marknaden for sdgade trévaror
har en god langsiktig utveckling d trd som byggmaterial &r starkt efterfragat i omstillningen till en ldgre
klimatpéverkan.gy
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Efterfragan pa sdgtimmer har varit stark under i princip hela aret och det har dven genomf6rts mindre
prishéjningar, dock inte i proportion till sdgverksindustrins extremt htga Ionsamhet.

Massa och pappersindustrin har ocksa haft ett mycket bra marknadsldge med en &vergripande stark
efterfragan och dkade priser pa i princip alla produkttyper. Omstéllningen av svensk skogsindustri fortgér
och under aret har det stéingts ned produktionskapacitet i Sverige for tryckpapper vilket resulterat i en
béttre marknadsbalans och hgre priser. Efterfrigan pa olika typer av kartong och férpackningsmaterial
ar stark och har drivits p4 av pandemin genom kraftigt kad e-handel. Marknaden for massaved har under
verksamhetsaret varit balanserad inom Skara stifts geografi dock med ett visst underskott for firsk
massaved som behdvs for framstillning av vissa massasortiment. Utbudet av massaved fran
barkborreavverkningar har #ven under detta ar paverkat marknaden negativt.

Marknaden for biobréinsle har under aret priglats av ett visst dverutbud kopplat till en mild vinter och ett
stort utbud av biobrinslen fran sagverken. Energipriserna och dé speciellt elpriserna 6kade snabbt under
hosten vilket innebar att efterfrigan pé biobrinslen 6kade och marknaden védnde ddrmed, fran ligre
efterfragan under véren till allt starkare efterfragan under host och vinter. En forklaring &r att hdga
elpriser snabbt kade 16nsamheten for gron kraftvarmeproduktion med biobrénslen.

Var marknadsstrategi r att utifrén var position som en relativt liten leverantdr i virkesmarknaden alltid
leverera ett mervirde till kunderna genom kundorderstyrd virkesproduktion med hog kvalité,
apteringsprecision, lyhordhet och flexibilitet mot kundbehov i kombination med en stabil
leveransprecision.

Barkborreavverkningarna har blivit en naturlig del av verksamheten pa norra distriktet framforallt pa
fastigheterna beldgna mot Vinern. Sddra distriktet har klarat sig bra med bara nigra mindre angrepp i
norra delarna.

Ett konsultféretag har jobbat vidare med vatmarksprojekten. Malet dr att stirka landskapets egen férméga
att balansera vattenfloden och genom att hélla kvar och 6ka tillskottet till grundvattnet. Bidragande
vinster r bl.a. att 6ka den bioologiska mangfalden och minskad klimatgasavgang genom atervitning av
torvmarker. Arbetet som utforts har inriktat sig pé att finna lampliga ldgen i landskapet for att uppna
storsta mojliga nytta till rimlig kostnad.

Jordbruk

Under aret har tva girdsarrenden sagts upp och nya arrendatorer tilltrdder varen 2022. Ett omfattande
arbete sker for att finna rétt d4 man tillsitter ny arrendator. Vid annonseringen av arrendestillena visades
ett stort intresse for vara fastigheter och att arrendera av Préstlonetillgdngarna, vilket vi tycker &r mycket
positivt. Ett arrendestille har under aret bytt arrendator, ett yngre par har tagit dver gérden och startat upp
mj6lkproduktion igen.

Forhandlingar om kdp och forséljningar pagar kontinuerligt, malet dr att fortsitta
strukturrationaliseringen enligt den plan som Egendomsndmnden antagit. Under verksamhetsédret har en
storre jord och skogsfastighet kopts in vilken kommer att tilltrddas under 2022 vilket innebir att ett nytt
gardsarrende tillkommer.

Tre strategiska investeringar har fardigstillts under aret. Pa fastigheten Friel 5:1 har en storre
spannmalstork byggts som var firdig till spannmalsskorden i augusti. I anslutning till spannmélstorken
har en maskinhall byggts vilken dven kan anvindas som spannmalslager. Egendomsndmnden besokte
Friel 5:1 vid septembermdtet och forrittade invigning. Pa Brunnsbo 1:14 har spannmalstorken
moderniserats och dess kapacitet har dkats for att svara for dagens behov. Ett fore detta potatislager har
gjorts om till spannmélslager. P4 bdda anldggningarna har det satsats pé fossilfritt brénsle. Avenm L
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arbetsmiljon har haft stort fokus vid ombyggnationerna. Pa Préstebolet 1:11 i Habo har en ny ligghall for
96 mjolkkor fardigstillts. Bygget har inriktats pa en béttre stallmiljo och trivsel for mjélkkorna.

Ovriga nyttjanderiitter

Projekt ”Naturliga héllplatser med klimatstigar” har under aret bedrivits med finansiering frin Svenska
Kyrkans firdplan for klimatet, Sparbankstiftelsen Alfa samt Grevillis fond. En klimatstig &r en
vandringsstig ute i naturen dér barn och ungdomar, med stod av modern utomhuspedagogik, kan utforska
och ldra sig mer om klimatférindringarna, uthalligt naturbruk, skapelsen och vad vi ménniskor kan gora
for att motverka klimatforandringarna.

Projekt “Storskalig elkrafiproduktion fran storre, effektiva och uthalliga solkrafisanliggningar genom
okad kyrklig samverkan” ér ett helfinansierat projekt med medel fran Svenska kyrkans fardplan for
klimatet. Forsta etappen dr finansierad med 1.000 tkr. I styrgruppen ingér representanter fran 11 av 13
pristlonetillgingar. En referensgrupp kommer att byggas upp med deltagare fran stift, pastorat och
forsamlingar. Projektets mal r att initiera, organisera och genomfora 1-4 storskaliga solkraftsprojekt,
fran idé till fardiga anliggningar. Gron el som kan bidra till svenska kyrkans klimatomstéllning. Projektet
har startats upp under aret genom att i forsta fasen identifiera lampliga markomréden, bygga upp
kompetens inom omradet solenergi samt bygga upp nitverk med olika typer av foretag inom branschen.
Pristlonetillgingarna har anlitat branschforetaget Solkompaniet i fas 1. Prastlonetillgdngarna i Skara stift
4r projektansvarig innebdrande att projektekonomin hanteras inom egendomsforvaltningen. En storre
projektansokan avseende fortsittning av projektet under 2022-2023 har ldmnats in till Svenska kyrkans
nationella fardplan for klimatet.

Projekt Nya kyrkbyn i Hol

En forstudie pagar avseende fastigheten Hol 14:8 som idagslédget &r en grustékt vars tékttillstind upphor
2022. Hol ligger mellan de viixande tétorterna Alingsas och Vargérda langs den gamla E20 vilket innebédr
ett lugnt lige med pendlingsavstand till narliggande orter.

En ideskiss har tagits fram med hjélp av ett arkitektkontor i ndra samarbete med Vargarda kommun.
Vargarda kommun har bifallit ansdkan om planbesked och har pabérjat dels en detaljplaneprocess och
dels en fordjupad dversiktsplan dver omradet. Ansdkan avser utbyggnad av ca 200-250 klimatsmarta
bostider i en smaskalig blandad bebyggelse med forskola, kompletterande verksamheter och med nérhet
till arbete, skola, vard, kyrkan och olika typer av friluftsaktiviteter.

Finansiella instrument

Egendomsniamndens riktilinjer for kapitalférvaltningen regleras i en av stiftsfullmiktige faststélld
placeringspolicy. Géllande placeringspolicy antogs i november 2018 och giller fr.o.m januari 2019. Den
innehaller bland annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for
portfoljsammansittning. Forvaltningens etiska och héllbara inriktning foljer senast uppdaterade
finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva samt Svenska kyrkans placeringsanvisningar.

I denna policy framgér att det Svergripande malet for avkastningen &r en real avkastning pé 3 procent
over en rullande tiodrsperiod métt som arlig avkastning. Det innebér att avkastningen ska overtréffa
inflationen (métt som konsumentprisindex) med 3 procentenheter. Placering bor ske i utdelningsbara
instrument som genererar en direktutdelning i likvida medel. Den normala allokeringen mot olika
tillgAngsslag dr 80 % placerat mot fonder/aktier och 20 % placerat mot réntebérande papper.

Det framgér dven att likviditetsforvaltningens storlek i normallédget skall vara 30 Mkr +/-10 Mkr for att
sikerstilla betalningsberedskap vid fastighetsafférer som uppstér fran tid till annan.

Vid utgangen av ar 2021 hade pristlonefondens virdepappersinnehav ett marknadsvérde om 190.991 tkr
(182.337 tkr) vilket versteg det redovisade virdet med 51.414 tkr (20.323 tkr). g
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Egendomsnimnden gor méanadsvisa uppfdljningar och manadsrapporter publiceras 18pande pa
egendomsnimndens digitala samverkansrum. Den anvénds for att folja upp och analysera avkastning och
risk samt indikera nér det uppstar behov av att rebalansera enligt beslutad placeringspolicy.

Framtida utveckling

Skogsforvaltning

De stora virkeskopande aktorerna har givit i uppdrag 4t Biometria att klassa skogsdgarnas

vigar. Forvaltningen forstirker och forbéttrar dérfor ett flertal vigavsnitt under kommande ar for att
fortsatt fa full virkesersittning.

Barkborreangreppen har kulminerat, men utvecklingen ér fortfarande véldigt beroende av att
kommande sommar inte blir onormalt torr och varm, d& angreppen riskerar att 6ka igen.

Klimatfrigan dr ndgot som forvaltningen jobbat aktivt och praktiskt med nagra ar nu, men aldrig har vl
allménhetens synpunkter varit si patagliga som de varit under 2021. Arbetet med alternativa
skétselmetoder dr en viktig klimatfriga, men har under senaste dret vuxit till att dven vara en viktig
politisk markér pa flera nivaer. Inte minst internt inom Svenska kyrkan dar kyrkostyrelsen fatt i uppdrag
att utreda hur kyrkoordningens bestdimmelser ska utformas for att sikerstilla en s& ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och andligt hallbar skogsforvaltning som méjligt, med beaktande av bland annat
minskliga réttigheter, biologisk méngfald och klimatet. Aven pa EU-niva har beslut tagits som kommer
att paverka verksamheten framover da skogsbruket kommer att beh6va klimat-analyseras for att kunna
klassas som hallbart enligt EU:s nya taxonomi.

Jordbruksforvaltning

Forvaltningens strategiska mal #r att reducera antalet gardsarrenden och successivt dka driftstorleken.
Genom aktivt strukturarbete, enligt uppgjord strukturplan, foljer férvaltningen en trend mot rationellare
och stdrre driftsenheter oavsett produktionsform. Fastighetsinnehavet kommer ddrmed bli mer
koncentrerat till sldttbygderna.

Téckdikning av akermark fortsétter enligt uppgjord plan vilket blir allt viktigare ndr klimatet blir mer
extremt. De byggnader som vi beslutar att behélla pa gérdarna maste moderniseras och passa in i dagens
driftsform.

Finansiella placeringar

Den placeringspolicy som antagits av stiftsfullmiktige foljs men likviditeten Sverstiger
likviditetsforvaltningens normallige pd grund av att en stor fastighet har avyttrats/avslutats under hosten
och en ny fastighet tilltrids den 28 februari 2022. Portfoljen har minskat i virde efter rdkenskapsarets
utgang och 4r beroende av utvecklingen i virlden och vad som hidnder med inflationen.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Prastlonetillgdngarna i Skara stift bedriver enligt miljébalken ingen tillstinds- eller anmalningspliktig
verksamhet. Skogsbruket 4r certifierade enligt FSC® och PEFC. Tio procent av den produktiva
skogsmarken ér avsatt for naturvérd eller skéts med hyggesfria metoder. Dessutom tas generell
naturhénsyn i den dagliga skogsbruksverksamheten som beréknas till ca 5 %.

Skogscertifieringen innebér att forvaltningen har ett langsiktigt perspektiv med syfte att bedriva ett
ekonomiskt livskraftigt, miljdanpassat och socialt ansvarstagande skogsbruk.

For att samordna arbetet med att uppritthalla certifieringen av svenska kyrkans prastlonetillgdngar finns
den ideella foreningen Stiftens Egendomsforvaltningars forening. Féreningens uppgift r att bland annat
att sikerstilla medlemmarnas certifiering av respektive skogsbruk enligt FSC® (licensnummer SKSC:
FSC-C014110) och PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification).

Som paraplyorganisation for gruppeertifikat enligt PEFC #r foreningens ledningssystem certifierat i
enlighet med ISO 14001, och arbetssétten inom ramen for detta tillimpas inom hela fSreningen. gz
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Inom jordbruksforvaltningen #r varje enskild arrendator ansvarig for gardens totala verksamhet inklusive
miljoarbete. Egendomsforvaltningen informerar arrendatorerna i aktuella miljofragor.

For de grus, berg och torvtéikter som uppléts r varje enskild exploator ansvarig for att alla erforderliga
miljotillstand finns, att tiktens 16pande drift bedrivs inom ramarna for géllande tillstdnd samt att det finns
en av myndigheterna godkénd aterstéllningsplan.

Forslag till vinstdisposition
Till stiftsfullméktiges forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 45 567 873
Arets disponibla resultat 51253 662
96 821 535

Egendomsndmnden foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sétt:

Till férsamlingar och pastorat utdelas 25 000 000
Till nationell niva utdelas 25000 000
I ny rdkning 6verfores 46 821 535

96 821 535

En langsiktigt jamn utdelningsniva efterstrivas. Totalt finns ett ackumulerat utdelningsbart resultat efter
utdelning av 2021 ars resultat uppgéaende till 46.821.535 kr.

Pristlonetillgdngarnas resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning
samt kassaflodesanalys med noter. g4
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Intékter préstlonefond

Resultat vid avyttring av pristlonefastigheter

Ovriga rorelseintikter

Forandring av lager av produkter i arbete, firdiga varor
och pagaende arbete

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster
Kostnader for inhyrd personal

Ovriga externa kostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

wn W
N

10
11

2021-01-01
-2021-12-31

111 282
13214
87 858

1 643

-105
213 892

-20 574
-11 161
-12 531
-6 625
-448
-51 339

162 553

0
830
163 383

-7 693
-5730
149 960
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2020-01-01
-2020-12-31

93 476
8099
52 829
1203

-286
155 321

-15 712
-11 212
-10 018
-6 040
0

-42 982

112 339

3
826
113 168

7289
-4 949
100 929

Priistlonefastigheter och pristldnefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjilvstindiga
formdgenheter. Endast avkastningen far anvindas fér dndamalet. Resultatrdkningen ovan &r utformad for
att folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet 4r inte i sin helhet disponibelt for indamalet. Enligt

lag och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.
Arets resultat enligt resultatrikningen

Virdesdkring enligt KO 46:11

Omforing av realisationsresultat for fastighet i férhéllande till

anskaffningsvirde, enligt KO 46:10
Arets disponibla resultat

149 960

-10 848

-87 858
51254

100 929
-996

-52 829
47 104 g
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Préstlonefastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlédggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Préstlonefondsmedel

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12,13
14

15

16

17

18

2021-12-31

1061521
21733

8 041
1072 295

278 164
278 164
1350 458

415
415

3133
0

32 685
5883
41701

149 914

192 031

1 542 489
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2020-12-31

1037 249
2795

12 518
1 052 563

199252
199 252
1251 814

520
520

2992
3578
27 625
2 554
36 748

138 252

175 521

142733544
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Préstlonefastighetskapital 1 069 562 1 049 767

Préstlonefondskapital 278 164 199 252
1347 725 1249 019

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 45568 44 464

Arets disponibla resultat 51254 47 104

96 822 91 568

Summa eget kapital 1 444 547 1340 587

Obeskattade reserver 19 68 783 61 089

Avsiittningar

Avsittning skogsvard 20 7 839 8 082

Summa avsittningar 7 839 8 082

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8313 7327

Aktuella skatteskulder 725 0

Ovriga skulder 3 808 816

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 8474 9434

Summa Kortfristiga skulder 21 321 17 577

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 542 489 1427 3354,
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2020-01-01

Kop/forsiljning prastlonefastighet
Omforing avskrivning fastighet

Arets resultat

-omforing av realisationsvinst fastighet
-virdesdkring enligt KO 46:11
Utdelning till forsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Kop/forsiljning préstlonefastighet
Omforing avskrivning fastighet

Arets resultat

-omforing av realisationsvinst fastighet
-virdesékring enligt KO 46:11
Utdelning till férsamlingar/pastorat
Utdelning till nationell niva

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Bundet eget kapital
Pristlone- Pristlone-
fast.kapital fondkapital

1 003 058 192 136

52363 -52 363

-5 654 5654

52 829

996

1049 767 199 252
1049 767 199 252
25982 -25 982

-6 188 6 188

87 858

10 848

1069 562 278 164

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

89 464

100 929
-52 829

-996
-22 500
-22 500

91 568
91 568
149 960
-87 858
-10 848
-23 000
-23 000

96 822

13 (26)

Summa
eget kapital

1284 658

0
0
100 929
0
0
-22 500
-22 500

1 340 587

1 340 587
0

0

149 960
0

0

-23 000
-23 000

1 444 547

Det egna kapitalet i pristlonetillgdngarna dr uppdelat i bundet kapital (sédant kapital som inte fir anvéndas for
utdelning) och fritt eget kapital. Det i resultatrikningen redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt for
utdelning vilket beaktas vid redovisningen av det egna kapitalet enligt rikningen ovan. au_
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar fior poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Okning/minskning av avsittningar
Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar

Erhallen rénta

Erhéllen utdelning

Betald inkomstskatt avseende néringsverksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordindringar av rorelsekapitalet

Kassaflide fran forindring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager
Minskning/dkning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Pristlonetillgangar

Forvérv av préstlonefastigheter
Forséljning av préstlonefastigheter
Forvirv av viardepapper

Forséljning av virdepapper
Kassaflode fran pristlonetillgangar

Kassaflode fore utdelning

Utdelning till forsamlingar/pastorat, stift och nationell
niva

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

162 553
162 553

7073
=242
-95 811

830
-1 426

72 976

105
-8 531
3018
67 568

-834
11
-823

-36 032
97 909

-954
31344
92 267

-46 000
113 012

175 268
18 288 279
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2020-01-01
-2020-12-31

112339
112 339

6 040
-638
-56 706

826
3
-5 454

56 409

286
-491
715
56 919

-827

-827

-60 135
60 600
-20 808
20 000

-343

-45 000
10 749

164 519
175 268 gu_
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Priistlénetillgangarnas arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna ir ofordndrade i jamforelse med foregéende ar, om inget annat anges.

Intéiktsredovisning
Intikter redovisas till det verkliga viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som é&r for

egen rakning.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlandsk valuta.

Virkesintikter redovisas enligt f6ljande:

Leveransvirke: i den period virket levererats till kdparen
Avverkningsuppdrag och leveransrotkop: i den period virket inmdtts
Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intéikter som intjénats intéktsredovisas enligt foljande:

Arrende- och hyresintékter: i den period uthyrningen avser

Rénteintakter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nir ritten att erhélla utdelning bedoms som siker
Bidrag

Bidrag intiktsredovisas efter hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anliggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvardet pa anldggningstillgdngarna.

Leasing

All leasing, bade nir préstlonetillgingarna &r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell
leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad/intékt linjért Sver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten 4r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillging.

Inkomstskatt

Pristlonetillgdngarna beskattas sedan inkomstéret 2014 som en inskrénkt skattskyldig stiftelse. Endast
inkomst av niringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster
som inte kommer frén niringsverksamhet 4r alltid skattefria forutsatt att villkoren for inskrénkt
skattskyldighet ar uppfyllda.

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrickningen det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns legal ritt till kvittning. g,
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Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, fordndringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen
om inte skatten dr hinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, dd
skatteeffekten redovisas dir.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiell anlidggningstillgang ér en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvérde.

I samband med 6vergangen till K3 delades vissa av pristlonetillgangarnas materiella
anlidggningstillgdngar upp i komponenter. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokforda védrde och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid avyttring av préstlonefastighet redovisas pa
separat rad under rorelsens intidkter. Som avyttring av préstlonefastighet riknas dven
allframtidsupplatelser av nyttjanderitt, servitut eller annat intrdng dér erhéllen erséttning avser att ticka
en pa fastigheten bestaende virdenedgang. Ovriga realisationsvinster respektive realisationsférluster
avseende anliggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgangar.
Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier rorelsen (exkl. byggnadsinventarier) 5 ar

Byggnader

-Bostad primér 50 ar
-Bostad sekundér 20 ar
-Ekonomibyggnader 25 ar
-Ovriga byggnader 10 &r
Markanlédggningar 33 ar
Byggnadsinventarier 20 &r

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Niér det finns en indikation pé att en materiell anlédggningstillgangs vérde har minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
virdering sker utifran anskaffningsvérdet. gu \
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Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér pristlonetillgdngarna blir part i instrumentets avtalsmssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och préstlonetillgdngarna har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Pristlonefondsmedel - Ovriga langfiistiga viirdepappersinnehav

Innehaven innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning virderas posten fortsatt i enlighet med lagsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde eller marknadsvirdet p& balansdagen. De rantebarande tillgingarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde.

Pristlonefondsplaceringar

Pristlénefondsmedel utgdr en separat forvaltad tillgdngsmassa, motsvarande forvaltningens bundna
pristlonefondskapital, dér inséttningar och uttag ur virdepappersportfoljen sker i samband med kép och
forsiljning av prastlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som &r
relaterade till portfoljen redovisas pé raden Préstlonefondsmedel i balansrékningen.
Pristlénefondsmedlen forvaltas 1angsiktigt och redovisas som anldggningstillgang. Férvaltningen av
pristlésnefondsmedel utgér en kérnverksamhet i forvaltarens uppdrag och redovisas som egen
rorelsegren. Avkastningen frén pristlénefondsmedlen redovisas pa separat rad under verksamhetens
intdkter.

For de noterade virdepapper som ingar i prastlsnefondmedlen sker en kollektiv vérdering. Det innebér
att vid provning av ligsta vérdets princip/prévning av nedskrivningsbehov avrdknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Avséttningar

Med avsittningar avses forpliktelser p& balansdagen som ir sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar préstlonetillgingarnas in- och
utbetalningar uppdelade pa Ipande verksamheten, investeringsverksamhet, finansieringsverksamhet
samt forvaltade pristlonetillgangar. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras rérelsemedel bestdende av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats. £t
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Eget kapital och limnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Pristlonefastighetskapital och Pristlénefondskapital. Vid férsdljning av
préstlonefastighet tillfors préstlonefondskapitalet ett belopp motsvarande erhdllen kopeskilling. Detta
uppnas genom omforingar inom eget kapital, enligt Eget kapital i egen rédkning. Préstlénefondskapitalet
virdesikras arligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att trygga att kapitalet inte
urholkas pa grund av inflation. Vid kép av préstlonefastighet fors ett belopp motsvarande kpeskillingen
om fran pristlonefondskapital till prastlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och arets resultat justerat for omforingar till/frdn bundet
eget kapital samt ldmnad utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullmiktige beslutad utdelning redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse &dr

- en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtidshdndelser som inte ligger inom préstlonetillgdingarnas
kontroll, intrdffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till f61jd av intriffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning pé sidana garantier, ekonomiska dtaganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Not 2 Information om oberoende rorelsegrenar

2021 2020

Rérelsens intikter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog 160 632 99 507
Jord 40 045 47715
Fond 13214 8 099

213 892 155 321
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exKkl. realisationsresultat och avskrivningar) 47 164 36 566
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillging 76 958 32 959
Avskrivning -610 -532
Summa Skog 123 512 68 994
Jord (exKkl. realisationsresultat och avskrivningar) 21 506 21423
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillging 10 900 19 870
Avskrivning -6 015 -5509

Summa Jord 26 391 35 78544
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Fond (exkl. realisationsresultat)
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang
Summa Fond

Summa roérelseresultat
Varav realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdng
Varav avskrivningar

Not 3 Nettoomsittning pristlonefastigheter

Intiikter skog

Rotposter

Leveransvirke

Vinstdelning virkesleveranser
Jakt- och fiskearrenden
Ovriga intikter

Intikter jord
Jordbruksarrenden (inkl markarrenden)
Hyror

Ovriga intdkter

Summa

Not 4 Operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare dn fem ar

Under perioden erhallna leasingavgifter

4 697
7953
12 651

162 553
95 811
-6 625

2021

23 871
51598
4144
3100
589
83 302

27778
94

108

27 980

111 282

2021

35808
91 708
202
127 718

30 977

De huvudsakliga leasingavgifterna avser jordbruksarrenden och sidoarrenden.

Not 5 Intiikter pristlonefond

Utdelningar

Realisationsresultat vid forsdljningar
Réntor

Ovriga intikter

2021

4789
7953
216
256
13 214
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3683
3877
7 560

112 339
56706
-6 040

2020

17 252
40910
5006
3028
64

66 260

26 735
140
341

27216

93 476

2020

30 441
76 531
103
107 075

29903

2020

3905
3877
92
225
8 099 e
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Not 6 Inhyrd personal

Av Skara stift inlanad personal har varit engagerad i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande 13,4
heltidstjénster vid &rets utging, varav 3 personer dr kvinnor (13,1 resp 3 personer féregdende ér). Utav
dessa utgodr skogspersonal i filt 6,1 personer (6,1 personer), samtliga mén.

Not 7 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa préstlonetillgingarnas
revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana
arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 86 80
Skatteradgivning 10 0
96 80
Not 8 Operationella leasingavtal
2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 120 120
Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar 59 147
179 267
Under perioden kostnadsférda/erhallna leasingavgifter 120 120
Den operationella leasingen utgdrs av hyrda fastigheter och lokaler.
Not 9 Resultat fran finansiella investeringar
2021 2020
Réntor 830 826
Resultat vid likvidation av intresseforetag 0 3
830 829
Not 10 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -4793 411
Avsiittning till periodiseringsfond -9200 -7°700
Aterforing fran period.fond 6 300 0

-7 693 728941
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Not 11 Skatt pa nidringsverksamhet

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skillnad mellan skattemissig och bokf6ringsméssig
avskrivning

Substansminskningsavdrag och skogsavdrag
Schablonrinta pa periodiseringsfonder

Redovisad skattekostnad

Not 12 Pristlonefastigheter

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsvdrden byggnader
Taxeringsvarden mark

2021

-5730
-5730

155 690

32072
8
-20 067

-532
-5 879
128
5730

2021-12-31

1 069 695
22 146
-10 148
1 081 694

-43 742
405
-4762
-48 098

1033 596
100 306

2497110
2 597 416

Priistlonetillgangarna omfattas frén och med ar 2000 av bokféringsskyldighet. I den
oppningsbalansrikning som upprittades 2000-01-01 vérderades fastighetsbestandet, med stéd av BFN U
95:3, till ett forsiktigt beriknat marknadsvérde vilket ansags motsvara da aktuella taxeringsvérden.

Priistlonetillgangarnas rittsliga status, forvaltning och bokféringsskyldighet regleras i lag.
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2020

-4 949
-4 949

105 878

22 658
78
-12 618

474
4738

44
4 949

2020-12-31

1 020 097
58 189
-8 591
1 069 695

-40 073
819

-4 488
-43 742

1025 953

104 616
2526 527
2 631 143

Pristlonefastigheterna bedoms utifran den sérskilda lagregleringen inte utgéra forvaltningsfastigheter i

enlighet med allmént rad 1 K3.g4
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Not 13 Pristlonefastigheter med tillhrande byggnadsinventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Pagaende nyanliggning och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingédende anskaffningsvérden

Utgifter under aret

Under aret fardigstéllda tillgdngar

Forsalda fastigheter avslutade under aret

Forskott avseende materiella anldggningstillgdngar
Utgaende redovisat virde

2021-12-31

32614
18 364

-551
50 427

-21319
242
-1426
-22 502

27 925

2021-12-31

5528
834
=776
5587

-2733
317
-437
-2 853

2733

2021-12-31

12 518
2 041
-14 089
2 347
5224
8041
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2020-12-31

32 638
0

-24
32614

-20 177
24

-1 166
-21 319

11295

2020-12-31

5437
828
=737
5528

-3 083
737
-387
-2 733

2795

2020-12-31

10 573
14 557
-8 325
-2 017
-2270
12 518

Pagaende nyanldggning uppgar till 2.796 tkr (14.844 tkr) och avser till stérsta delen renovering av en
primérbostad och forskott avseende forsalda/kopta fastigheter med 5.245 tkr (-2.326 tkr). gy
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Not 16 Pristlonefondsmedel

Innehav (tkr)

Langfristiga
virdepappersinnehav
Noterade aktier och

aktiefonder
Noterade rantebérande

vérdepapper
Onoterade

vérdepappersinnehav

Likvida medel
Fordran ¢j overf.

prastlonefondsmedel

Summa innehav

Ansk.

virde

110 323

29 255

222
125 792

12572

278 164

Ansk. v.

(foreg. ar)

(128 596)
(33 418)

(222)
(36 246)

(770)

(199 252)

Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden

Investeringar under aret
Forsdljningar/avyttringar

Likviditet

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Redovisat

viirde

110323

29 255

222
125 792

12 572

278 164

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsékringspremier
Upplupna rénteintakter

Ovriga poster

Not 18 Likvida medel

Likvida medel

Banktillgodohavanden finansiella placeringar
Banktillgodohavanden rérelsen

Redov. v.

(foreg. ar)

(128 596)
(33 418)

(222)
(36 246)

(770)

(199 252)

2021-12-31

199 252

954
-23 391
101 349
278 164

278 164

2021-12-31

467
304
5111
5 883

2021-12-31

138 364
149 914
288 279
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Markn. v.
(foreg. ar)

Markn. v.

bokslutsdag

158 923 (148 757)

32068 (33 580)

190 991 (182 337)
2020-12-31

192 136
20 809
-16 123

2430
199 252

199 252

2020-12-31

458
151
1945
2 554

2020-12-31

37015
138 252
175 268 g4
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Not 19 Obeskattade reserver
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 16 983 12 189
Periodiseringsfond tax. 2016 0 6300
Periodiseringsfond tax. 2017 8100 8100
Periodiseringsfond tax. 2018 7 800 7 800
Periodiseringsfond tax. 2019 10 500 10 500
Periodiseringsfond tax. 2020 8500 8500
Periodiseringsfond tax. 2021 7700 7 700
Periodiseringsfond tax. 2022 9200 0
68 783 61 089
Not 20 Avsittningar
2021-12-31 2020-12-31
Avsittning vid &rets borjan 8 082 8720
Ianspraktaget belopp -242 -638
Avsiittning vid arets slut 7 839 8 082
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda arrendeintékter 7308 7134
Ovriga poster 1166 2 301
8474 9434

Not 22 Eventualforpliktelser

Pristlonetillgingarna har ingétt avtal gillande inldsen av arrendators tillgangar i syfte att utveckla
fastigheten. Avtalen ir tecknade under aren 2017-2021, géller som lédngst till och med 2038-12-31 och

omfattar 4.926 tkr. Atagandet minskar med 253 tkr per &r under &ren 2022-2038. Per 2021-12-31 aterstar
4.399 tkr. Den 14 mars ar 2024 16per ett avtal ut med ett inlosenbelop om 1.135 tkr.

Not 23 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Konjunkturen #r fortsatt stark och den far stod av att stora delar av vérlden tydligt &r pa védg ur pandemin
samtidigt som den geopolitiska osikerheten eskalerat i slutet av februari. g
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Utdelning till Skara Stifts forsamlingar/pastorat enligt egendomsnéimndens bokslut 2021
(utbetalning i juni 2022). Sarskild utjimningsavgift fir avdragen.

Forsamling/Pastorat Andelstal Andel (kr)
Alingsas 2,268 567 000
Amnehérad-Lyrestad 4,029 1007 250
Bjérke 0,906 226 500
Borés 1,797 449 250
Essunga 0,946 236 500
Falkoping 2,266 566 500
Finner6dja-Tived* 0,786 196 500
Floby 3,524 881000
Fristad 1,665 416250
Griéstorp 1,756 439 000
Gotene 4,816 1204000
Habo 1,880 470000
Herrljungabygden 3,369 842250
Hjo 1,862 465500
Karlsborg 3,837 959250
Lidk6ping 0,003 750
Lugnés-Ullervad 2,398 599500
Mariestad 1,826 456 500
Mullsj6-Sandhem 2,208 552000
N. Billing 3,094 773 500
N. Hestra** 1,360 340 000
N. Mo 7,097 1774250
Sandhult-Bredared 1,418 354 500
Skara 3,850 962 500
Skovde 1,419 354750
Stenstorp 1,837 459250
Sunnersberg 1,847 461 750
Sévare 2,016 504 000
S. Kalland 4,997 1249250
Tibro 2,352 588000
Tidaholm 4,398 1099 500
Toarp 1,028 257 000
Trollhittan 0,306 76 500
Toreboda 5,157 1289250
Ulricehamn 4,332 1083 000
Vara 4,991 1247750
Vargarda 3,560 890 000
Vinersborg & Vine-Ryr 0,512 128 000
Virsas 1,258 314 500
V. Tunhem 1,029 257250
Summa total utdelning 100 25000 000

* tillhor Strangnés stift from. 2014
** tillhor Vixjo stift from. 2018
Rommele och Kinnarumma erhéller utdelning fran Goéteborgs préstlonetillgdngar{ad.
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Revisionsberattelse
Till stiftsfullméaktige i Skara stift avseende Préastlonetillgéngar i Skara stift, org.nr 855900-6369

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Prastionetillgangar i Skara stift for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Prastlonetillgangar i Skara stifts finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullmaktige faststaller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftet, enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Egendomsnamndens ansvar

Det ar egendomsnamnden, som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Egendomsnamnden ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar egendomsnamnden for beddmningen av
Préastlonetiligangar i Skara stifts formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om egendomsnamnden avser att upplésa
prastlénetillgangarna, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
egendomsnamndens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att egendomsnamnden anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana
héandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftets forméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett stift
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera egendomsnédmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed
i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en réattvisande bild av
Prastlonetillgangar i Skara stifts resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av egendomsnamndens forvaltning
for Prastlonetillgangar i Skara stift for &r 2021.

Vi tillstyrker att stiftsfullmaktige beviljar egendomsnéamndens ledaméter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.



Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Egendomsnamndens ansvar

Egendomsnamnden ansvarar for Prastlonetiligangar i Skara stifts organisation och férvaltningen av
prastlonetillgangarnas angelagenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma Prastlonetillgangar i Skara stifts ekonomiska situation och att tillse att prastlonetillgangarnas
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och stiftets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon ledamot av
egendomsnamnden i nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av foérvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Skara den 28 april 2022

s r } I} » \
Bill Johansson Uhlf Skgglund

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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