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Det har gjorde vi 2024

"Visionen Levande forsamlingar beskriver att en forsamling dr ett liv och en gemenskap sd att
Guds rike blir synligt och utbreds. Liv bryter fram ddr den heliga Anden verkar. Det dr
forsamlingarnas liv som ska stodjas och det dr denna vision som driver och bdr allt arbete vid
Linkdpings stiftsorganisation.” (Stiftsstyrelsens styrdokument sid 8)

Att sammanfatta ett ar later sig inte sa latt goras. Vi har i var verksamhetsuppf6ljning forsokt
lyfta fram det som skett i vara olika utvecklingsomraden i styrdokumentet ”"Sa har arbetar vi
for levande férsamlingar” och det arbete och den verksamhet som gjorts i stiftsorganisationens
olika enheter.

Jag vill har lyfta fram nagra omrdden som ocksa praglat verksamhetsaret.

Under 2024 genomfordes, pa arbetsutskottets uppdrag, en genomlysning av Vardnas stiftsgdrd,
Pilgrimscentrum i Vadstena och Gransnds ungdomsgard. Utifran denna initierades
forandrings- och utvecklingsarbete pa de tre platserna. Pa Vardnads stiftsgard handlar det om
att 6ka lonsamheten i driften. Angdende Pilgrimscentrum pagar ett samtal med Vadstena
férsamling om mojligheten att ldta férsamlingen ta 6ver det lokala pilgrimsmottagandet. Och
pa Gransnas ungdomsgard har stiftelsens styrelse tagit 6ver ansvaret for forestandartjansten.

Pa grund av det radande varldsldget har stiftsorganisationen intensifierat arbetet med
beredskap, bdade for egen del och som ett fraimjande gentemot férsamlingar och pastorat.
Eftersom Svenska kyrkan, pa uppdrag av staten, ar huvudman foér begravningsverksamheten
har arbetet med beredskapsplan for den verksamheten haft hog prioritet.

Fokus konfirmand ar ett stiftsovergripande utvecklingsarbete som bedrivs i Linkopings stift
aren 2025 till 2028 . Mycket av det som ingar i projektet gors redan idag, men det nya och

innovativa ar att vi gor det tillsammans med alla trettio pastorat och forsamlingar samtidigt
och samorganiserat. Vi tror det far storre effekt an att infora forandringar var och en for sig.

Tillsammans far vi ta emot Livet och verka for Guds rikes utbredande har i var tid, har i vart
stift. Med onskan om Guds rika valsignelse for allt det arbete som ar nedlagt av ideella,
anstallda och fortroendevalda i Linkpings stift.

Tillsammans fdr vi s, men det ar Gud som ger vaxten.

Linkoping mars 2025
Karin Bjork, stiftsdirektor



Interreligios middag i biskopsgarden i september 2024. Biskop Marika tillsammans med foretradare for
den bosniska moskén, synagogans vanforening, polis och den koptiska kyrkan.
Bild: Filip Ewertsson

Biskopens ar

Prast- och diakonvigningar

Sondagen den 16 juni vigde biskop Marika Anna Andersson, Sofia Gardestig, Hakan Appel och
Sara Holmstrom till diakoner samt Lucas Fornander Rosell till prast. I predikan och
vigningstalet uppeholl sig biskop Marika kring det borttappade faret i Lukasevangeliet 15:1-7:

”"Som prdst och diakoner dr ni som vi alla bade vilsegdngna far, och far som hdller er i flocken
ndra Herden. Men ert uppdrag dr ocksd att likna herden och séka upp det vilsegdngna och bdra
det pd era axlar in i gemenskap och glddje igen.”

Biskop emeritus Esbjorn Hagberg var gastande biskop. Hans fastebok fran 2017, ”Pa tal om
livet”, var en av de tva bocker som de blivande diakonerna och prasten fick reflektera 6ver i sin
examen.

Mottagningsmassa for pedagoger och musiker

Madndagen den 10 juni hade biskop Marika mottagnings- och sandningsmadssa for
kyrkomusikerna David Kronstrém och Linda Jonsson samt forsamlingspedagogen Anna
Yderfors. Aven kyrkomusikern Gustaf Lennman har examinerats, men kunde inte narvara pa
massan.



Visitationer och visiter

Under &ret har biskop Marika gjort visitationer i Ostra Vikbolandets pastorat, Vreta klosters
forsamling, Norra Tjust pastorat och Vikingstads forsamling. Det har ocksd genomforts visiter
under 2024 i Folkungabygdens pastorat, Sodra Vedbo pastorat, Vist/Vardnds pastorat,
Soderkoping S:t Anna forsamling och Karna forsamling.

Kyrkoherdemottagningar

Under aret har biskop Marika tagit emot kyrkoherdarna Miriam Wredén Klefbeck till
Vimmerby pastorat och Fredrik Backhjem till Kinda pastorat.

Moten med vigningstjansten och kyrkoherdar

Tisdagen den 27 februari kallade biskopen till 6verlaggningsdag for praster och diakoner kring
det nya biskopsbrevet "Livets borjan och livet slut”. Sofia Morberg Jamterud, Linkopings
universitet, holl foreldsning och deltagarna férde gruppsamtal om hur biskopsbrevet kan bli ett
redskap i arbetet.

Arets tva kyrkoherdesamlingar och samlingen med ordférande och kyrkoherdar fokuserade pa
det gemensamma utvecklingsarbetet kring "Fokus konfirmand”.

Ovriga engagemang

Fokus konfirmand

Fokus konfirmand &r en satsning pa konfirmation i Linkopings stift. Projektet ar initierat av
biskop Marika. Syftet med satsningen "Fokus konfirmand” dr att méta en bredare grupp
ungdomar och starka konfirmationsseden for framtiden. Mandagen den 14 oktober beslutade
stiftets kyrkoherdar och biskop Marika att det blir en gemensam satsning pa konfirmation i
Linkopings stift. Projektet innefattar alla forsamlingar och pastorat i Linkopings stift under
aren 2024 till 2028.

Interreligios samverkan

Under 2024 bjod biskop Marika in till interreligiosa middagar i biskopsgdrden. Forst under en
middag i september. Dar deltog forutom en bred deltagarskara fran olika religiosa forsamlingar
i regionen dven polis och socialtjanst. | november mottes ett 50-tal ungdomar och unga vuxna
frdn religiosa forsamlingar fran Norrkoping, Motala och Linkoping i biskopsgdrden for samtal
och chans att lara kdnna varandra. I slutet av aret besokte biskop Marika ocksd den syrisk-
ortodoxa forsamlingen Sankt Markus i Vallastaden, Linkoping. Detta var starten pa att under
det ekumeniska jubeldret 2025 forsoka besoka alla olika kristna trossamfund i Linkoping stift.

Extern medverkan

Biskop Marika har medverkat i en rad olika externa sammanhang. Ndgra exempel ar vid
Forintelsens minnesdag, invigning av Matmissionen i Skdggetorp och som gastforeldsare pa
"Livsviktigt” i Linkopings domkyrka. Hon gastade dven drsmotet for Svenska kyrkans unga i
Linkdpings stift och i september besokte hon AWON:s (A World Of Neighbours) konferens i
Grekland, i egenskap av att vara biskopsrepresentant i AWON:s advisory board. I november
deltog biskop Marika p& Ostergétlands Stadsmissions "Middag med mening”.

Biskopens 60-arsfirande i biskopsgarden
Biskop Marika bjod in till flera bjudningar i samband med sin 60-arsdag i september. Bland
annat hade hon ett 6ppet hus for en bred allmanhet.



Medier och extern kommunikation
Under aret har biskop Marika intervjuats i ett flertal lokal- och regionaltidningar, i P4
Ostergotland liksom i kyrkpressen. Biskopens jultext publicerades i tva dagstidningar.

Finansiering

Kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsintdkten grundar sig pa den av stiftsfullmaktige beslutade kyrkoavgiften om o,05
procent av de kyrkotillhorigas kommunalt beskattningsbara inkomster. Budgeten grundar sig
pa prognos fran Skatteverket 6ver forvantad beskattningsbar inkomst. Intdkten 6verensstaimde
val med budget detta ar.

Erhallen inomkyrklig utjamning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dar Svenska kyrkans nationella niva
omfordelar medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for
utjamningssystemet tilldelas stiften drligen medel for viss basverksamhet inom stiften
(stiftsbidrag) samt kyrkounderhallsbidrag, KUB. Det beslutade stiftsbidraget erhalls via
utbetalning fran nationella nivan.

Fran och med 2024 redovisas samtliga inomkyrkliga bidrag som erhallen inomkyrklig
utjamning, tidigare ar som Ovriga bidrag.

Finansiella poster

Stiftets finansiella intdkter bestar av rantor och utdelningar fran stiftets placeringar i
vardepapper. Dessa intdkter kan ocksa paverkas av nedskrivning och/eller dterforing av
nedskrivning pa vardet pa de olika placeringarna. De finansiella medlen ar placerade inom de
ramar som anges i stiftets kapitalplaceringspolicy. Sakerhet och begransat risktagande
prioriteras hdr fore avkastning. Likasad anger policyn grundprincipen att dessa placeringar skall
vara etiskt forsvarbara i enlighet med Svenska kyrkans grundlaggande varderingar.

Rénta erholls pa kyrkkontot, Svenska kyrkans gemensamma koncernkonto, vilket innebar att
finansiella intdkter ar hogre an budget.

Marknadsvardet pa stiftets innehav i aktiefonden Danske SRI Global samt Nordeas
Institutionella kortrantefond uppgar till hogre varde an anskaffningsvardet.

Nagon storre kostnad for rantor erlades ej under aret.

Lamnade bidrag

Stiftelsen Gransnds ungdomsgard

Gransnds ungdomsgdrd dr juridiskt sett en stiftelse, vilken ocksd ar dgare till anldggningen.
Stiftet har majoritet i stiftelsens styrelse. Garden har sedan sin tillkomst for drygt 50 ar sedan
erhallit ekonomiskt stod fran stiftet i form av olika bidrag samt en forestandartjanst som stiftet
avlonar. Ett ytterligare stod ar ett utlamnat lan fran 2011 som vid arsskiftet uppgick till 8oo tkr.
Under 2024 har bidrag erhallits med 8oo tkr samt stod med ekonomihantering.



Vadstena folkhogskola

Vadstena folkhogskolas 6vergripande mal ar att bedriva folkbildning pad kristen humanistisk
grund. Stiftsfullmaktige utser fem av ledamoterna i stiftelsens styrelse och domkapitlet i
Linkopings stift utser en ledamot. Totalt har stiftelsens styrelse dtta ledaméter med lika manga
ersdttare, dartill ar rektor sjalvskriven ledamot i styrelsen. Stiftet har genom aren stéttat
verksamheten med bidrag, lan etc. I 2024 ars rdkenskaper finns ett dr 2006 utlamnat lan som
vid bokslutstillfallet uppgick till 333 tkr.

Lamnad inomkyrklig utjamning

Forsamlingsbidrag

Forsamlingsbidrag utgar till forsamlingar som har ett pastoralt ansvar for manga som inte
tillhor forsamlingen (enligt vistelsebegreppet i KO) eller som har ett stort antal personer med
sarskilda behov.

Kyrkounderhallsbidrag

Enligt 44 kap. 15 § kyrkoordningen sa beslutar kyrkostyrelsen om bidrag till stiften, som stiften
ska anvdnda till forsamlingarnas underhall av kyrkobyggnader. Under aret har stiftet erhallit

9 480 tkr (erhdllen inomkyrklig utjamning). 9 408 tkr har utbetalats till férsamlingar och
pastorat under 2024.

Bidrag 2024 (tkr)
Budgetavvikelse; lagre utbetalning for arbete med dova samt vid kriminalvardsanstalt nar
resurser att bemanna saknas i forsamling/pastorat.

Kriminalvardsanstalter 1137
Sjukhus 3 000
Militéra forband 602
Kyrkor: Domkyrkan i Link6ping samt 970
Klosterkyrkan i Vadstena

Kyrkounderhallsbidrag 9 408
ACT 400
Trainee 750
Totalt 16 267

Bidrag till 6vriga organisationer

Bidragen utbetalas utifrdn ett ansokningsforfarande till organisationer som star ndra stiftet.

Bidrag 2024 (tkr)

Gransnds ungdomsgard 928
For Linkopings Klosters vanner 75
Svenska Kyrkans Unga 50
Sjomanskyrkan i Norrkoping 50
Foreningen Pilgrim i Sverige 10
Link6pings Slotts- och 50
Domkyrkomuseum

Storstadsndtverket Framtiden bor hos oss 100
Doktorandstod 166
Diverse bidrag 85
Totalt 1514




Styrning

De organ som styrde verksamheten i Linkopings stift 2024 konstituerade sig efter kyrkovalet
2021

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmdktige har 65 ledamoter, varav 34 kvinnor och 31 man. Fullmdktige domineras av
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan med 19 mandat, f6ljt av Arbetarepartiet
Socialdemokraterna med 16 mandat. Centerpartiet har 8 mandat. Vanstern i Svenska kyrkan,
Borgerligt alternativ och Sverigedemokraterna har 5 mandat var. Kristdemokrater i Svenska
kyrkan, Frimodig kyrka och Miljopartiet har 2 mandat var och Fria liberaler i Svenska kyrkan 1
mandat. Ordférande ar Helena Cimbritz (Posk), 1:a vice ordférande ar Matti Peroharju (S) och
2:e vice ordférande ar Anders Andersson (KR).

Stiftsfullmaktige hade 3 ordinarie sammantraden under 2024 varav ett dgnades dt att samtala
om en motion om ideellt arbete.

Stiftsfullmdktiges ledamoter beslutar om verksamhetsplaner och budget for kommande ar och
om verksamhetsuppf6ljning och drsbokslut for foregdende ar. De beslutar ocksd om nytt
malkapital och ersdttningsnivaer for fortroendevalda. Stiftsfullmdktige tar ocksa stallning till
hur inkomna motioner ska behandlas och fattar beslut om reglementen.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har 13 ledamoter, varav 9 kvinnor och 4 man. Biskopen ar ordférande, Eva-Lena
Fungmark (C) ar 1:a vice ordférande och Per-Eric Lindgren (Posk) 2:a vice ordférande.

Stiftsstyrelsen hade 7 sammantrdden under dret. Ett av dem var i form av ett
overlaggningsdygn pa Vardnas stiftsgard.

Stiftsstyrelsen ar stiftets beredande, forvaltande och verkstallande

organ. Stiftsstyrelsen har ocksa att handlagga en rad forvaltningsfragor, i d
sasom pastoratsregleringar och fragor om den prasterliga
tjansteorganisationen. et
FORSA‘MUI:!NGAR
Stiftsstyrelsens styrdokument for dren 2023 till 2026 heter ”Sa har

arbetar vi for Levande forsamlingar” och antogs av stiftsstyrelsen vid

decembersammantradet 2021.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott

Stiftsstyrelsens arbetsutskott har 5 ledamoter, 3 kvinnor och 2 man, samt 1 insynsplats, 1
kvinna. Ordf6érande ar Mats Ludvigsson (S) och vice ordférande Ingrid Cassel (BA).

Arbetsutskottet hade 9 sammantraden under dret och arbetar framst med att bereda
stiftsstyrelsens beslut.



Egendomsutskottet

Egendomsutskottet har 5 ledaméter, 2 kvinnor och 3 man, samt 1 insynsplats, 1 man. Anders
Ljung (C) ar ordférande och Lennart Petersson (S) vice ordférande.
Egendomsutskottet hade 8 sammantrdden under dret.

Egendomsutskottet fattar beslut pa delegation fran stiftsstyrelsen rorande forvaltningen av
prastlonetillgdngarna.

Domkapitlet

Domkapitlet har 7 ledamoter, 4 kvinnor och 3 man, inklusive domarledamoten som beslutar i
vissa drenden. Biskopen (Marika Markovits) ar ordférande och domprosten (Mattias Bihr) vice
ordférande.

Domkapitlet hade 10 ssmmantraden under aret.

Dombkapitlet behandlar de arenden som kyrkoordningen foreskriver, vilket bland annat
handlar om att utfiarda férsamlingsinstruktioner samt behandla drenden som ror tillsyn 6ver
verksamheten i stiftets forsamlingar och pastorat och 6ver kyrkans vigningstjanst.

Referensgrupp for Vardnas stiftsgard

Referensgruppen for Vardnads stiftsgdrd har 5 ledaméter, varav 1 kvinna och 4 man. Jan
Henriksson (S) ar ordférande och Py Jonsson (Posk) var tills hon avgick i oktober médnad vice
ordférande.

Referensgrupp for Pilgrimscentrum

Referensgruppen for Pilgrimscentrum har 5 ledaméter, 3 kvinnor och 2 man. Anna-Carin
Gabelic (S) ar ordférande.

Stiftsdirektor

Stiftsdirektor ar hogsta chef i stiftsorganisationen och rapporterar till stiftsstyrelsen och till
biskopen.

Biskop

Biskopen dr stiftets andliga ledare och ordférande i domkapitel och stiftsstyrelse. Biskopen
viger diakoner och praster till tjanst och har tillsyn 6ver hur de utfor sitt arbete. Biskopen
paverkar hela kyrkans arbete, bland annat genom biskopsmétet, som ar ett officiellt organ for
samradd mellan biskoparna, och har dven ett uppdrag gentemot allmanheten - att forkunna
evangelium i ord och handling. Biskopens verksamhetsar f6ljs upp under ett sarskilt kapitel.



Visitation
Mal
Visiterade forsamlingar ar
¢ stdrkta och hoppfulla i sitt uppdrag att vara kyrka lokalt och med varandra i
Linkopings stift
For att na dit kommer vi att under 2024:
v genomfora biskopsvisitationer i Ostra Vikbolandets pastorat, Vreta klosters
forsamling, Norra Tjust pastorat och Vikingstads forsamling
v genomfora biskopsvisiter i Folkungabygdens, S6dra Vedbo och Vist/Vardnas
pastorat samt i Soderkoping S:t Anna och Karna forsamlingar

Uppfoljning:

De fyra biskopsvisitationer och fem biskopsvisiter som planerats har genomforts. Alla
visitationer och visiter har resulterat i att pastoraten och férsamlingarna har fatt
dokumentation fran besoken att fortsdtta arbeta med och starka forsamlingarnas barkraft.

¢ stdrkta och férdjupade i sitt pastorala uppdrag med sarskilt fokus pa larande
och undervisning

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v' utveckla visitationsmodellen med ett sarskilt fokus pa ldarande och undervisning

v' ge forsamlingarna stod genom genomlysningar och framjande i den grundldggande
uppgiften

Uppfoljning:

Under dret har stdd till forsamlingar genomforts genom genomlysningar med workshop for
arbetslagen om den grundlaggande uppgiften. Det som en forberedelse for de forsamlingar
som ska visiteras. Det har inte tagits fram en visitationsmodell med sarskilt fokus pa ldarande
och undervisning da vi i stallet valt att fokusera pa pastoratens och forsamlingarnas pastorala
barkraft.

¢ Dbattre rustade i sitt forvaltande uppdrag

For att na dit kommer vi att under 2024:
v'  ge forsamlingar stéd genom genomlysningar och framjande gallande fastighet,

kulturarv, begravningsverksamhet, krisberedskap, arkiv och diarium, ekonomi och
verksamhetsstyrning och hallbarhetsfragor

Uppf6ljning:

Genomlysningar infor varje visitation har genomforts for att rusta férsamlingarna i sitt
forvaltande uppdrag och starka framfor allt forsamlingarnas organisatoriska och ekonomiska
barkraft.




Forsamlingsinstruktion
Mal
Levande forsamlingar
¢ som samtalat om och satt ord pa hur de vill vara kyrka pa sin plats, i dag och de
narmaste dren

For att na dit kommer vi att under 2024:
v' ge forsamlingar processtod genom samrad och dialog i framtagandet av

forsamlingsinstruktioner

v" bedriva detta arbete i elva férsamlingar/pastorat: Akerbo, Ydre, Kirna, Ostra Ryd,
Vikingstad, Sédra Tjust, Norra Tjust, Aneby, Slaka-Nykil, Domkyrko och
Norrkoping

v' folja upp de forsamlingar som utfardat férsamlingsinstruktion tva ar tidigare.
Under 2024 géller detta dtta forsamlingar.

v" ta fram larandedokumentation fran forsamlingsinstruktionsarbetet att anvanda
som underlag for stiftsorganisationens framjande

Uppfoljning:
Under dret har forsamlingsinstruktioner utfardats for Akerbo, Ostra Ryds och Vikingstads
forsamlingar samt for Ydre och Norra Tjust pastorat.

Process att ta fram FIN har under 2024 initierats i Linkdpings domkyrko-, Norrkopings, Slaka-
Nykils och S6dra Tjusts pastorat. Aneby pastorat har haft en vilande process under 2024 i
vantan pa tillsdttning av ordinarie kyrkoherde.

Rastplats med uppfoljning av FIN efter tva dr har inte genomforts da personalresursen i FIN-
teamet varit avsevart mindre under 2024 dn de narmast foregdende aren.

Liarandedokumentation har gjorts bland annat i form av samlade fokusomraden for stiftets
alla forsamlingar och pastorat.

¢ som med hjalp av en omvarldsanalys, ett barnperspektiv och forsamlingens
skapelseansvar gjort strategiska prioriteringar for sitt pastorala uppdrag, som
ger hopp for framtiden

For att na dit kommer vi att under 2024:
v' tillgangliggora aktuella material till stod for forsamlingens process, samt

introduktion och arbetsdagar med férsamlingarna

Uppfoljning:

Introduktions- respektive arbetsdag har genomforts under varen 2024 pa Vardnas stiftsgard
enligt plan. Som dokument till stod i fraimjandet har FIN-guiden anvants, men dven en
sarskild guide till revidering av forsamlingsinstruktionen.

10



Dop, konfirmation och vagen vidare
M3l
¢ Friamja dopundervisningen

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v’ arbeta med en guide f6r samtal om dop och dopundervisning med fokus pa det

livslanga larandet

v' erbjuda fordjupningstillfille om dopundervisning — barn och familj

v' erbjuda férdjupningsdag om dopsamtalet

v" erbjuda Mgjliggorande handledarskap, en motesplats for handledare till unga
ledare

Uppfoljning:
Framja dopundervisningen, fordjupningstillfallen har under 2024 fatt en annan form eller
blivit en del av projekt Fokus konfirmand.

Mojliggorande handledarskap har fatt ta formen som en digital motesplats i Teams.

¢ Framja generationsoverskridande relationer i forsamlingarna

For att na dit kommer vi att under 2024:
v" fortsdtta arbeta med de generationsoverskridande middagarna i samverkan mellan

Svenska kyrkans unga och biskopen

Uppf6ljning:
En generationsoverskridande middag holls i biskopsgarden under varen 2024. Modellen kan
med fordel anvandas av forsamlingarna i deras arbete med generationsoverskridande.

¢ Konfirmandarbetslagen ar rustade och engagerade

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v' arrangera Fokus konfirmand for medarbetare i férsamlingarnas

konfirmandarbetslag varje termin. En métesplats for att utveckla och uppratthalla
en god kompetens for det gemensamma uppdraget.

v"introducera nya medarbetare i konfirmandarbetet genom en grundlaggande
utbildningsdag

v' erbjuda férdjupningsdag i konfirmationens teologi

v" fortsatt erbjuda uppdragsutbildningen Religionspedagogik med inriktning pa
konfirmandarbete i samverkan med Linkdpings universitet och andra stift

v' ge stod till rekrytering av konfirmander genom kommunikationsverktyget Du ar
viktig

v' ge stod i forsamlingarnas arbete med konfirmandhandlingsplaner

v' fortsatt arbeta utifrdn den nationella konfirmandstudien "Konfirmation i
forandringens tid”
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Uppf6ljning:

Det stiftsgemensamma prioriterade arbetet med fokus pa konfirmation har fitt 6kad resurs
och forstarkning i och med projektet med namnet: Fokus konfirmand. Projektet har under
aret genomfort en kartlaggningsfas med forskningssammanstéllning och tagit fram en
forandringsteori vilken stiftets forsamlingar har fitt arbeta med genom GAP-analys for att
komma fram till vilka omrdden som behover starkas for att starka konfirmationsseden.

¢ Det finns stiftsovergripande natverk och métesplatser for ungdomar och unga
vuxna

For att na dit kommer vi att under 2024:
v" fortsdtta arbeta med utbildningen "Ledare pa vag” tillsammans med Svenska

kyrkans unga

samverka med och stodja Svenska kyrkans unga och dess motesplatser

erbjuda utbildning for vuxna om Svenska kyrkans unga

arrangera ldger pa Vardnds och Gransnds for gemenskap och samtal om tro och liv

ASRAN NN

arbeta med ett stiftsovergripande ndtverk kring Taizégudstjanster

Uppf6ljning:

Linkopings stifts langvariga satsning pa unga ledare kallat "Ledare pa vdag” har under dret
fortsatt enligt plan och fyra helgkurser har arrangerats pa Gransnds ungdomsgard och en pd
Vardnas stiftsgdrd.

Viss samverkan kring Svenska Kyrkans Ungas demokratiska mdtesplatser har skett.
Tillsammans med Svenska Kyrkans Unga har ett antal utbildningstillfallen skett i forsamlingar
som bjudit in till att arbeta med Svenska Kyrkans Unga som metod.

Lager och for gemenskap och samtal om tro och liv bortprioriterat pa grund av
konfirmandsatsningen.

En narvarande kyrka
Mal
¢ Framja forsamlingsdiakoni som genom delaktighet, med respekt och i
omsesidig solidaritet méter barn, unga, vuxna och dldre i olika livssituationer

For att na dit kommer vi att under 2024:
v' arbeta med l6pande stdd till férsamlingarnas uppkomna behov, stotta

férsamlingarna i deras arbete med manniskor i arbetsloshet. Dialog och samverkan
med Diakonicentrum i Linkoping och Norrkoping.

Uppfo6ljning:

Under 2024 hade stiftsorganisationen l6pande dialog med mdnga av stiftets forsamlingar i
samband med t.ex. visitationer och ans6kningar av stiftets kollektmedel for diakoni. I
samarbete med diakonistrategigruppen i Norrkopings pastorat anordnade vi Biskop
Marikas fokusdag med temat ekonomisk utsatthet, som samlade ett hundratal
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deltagare. Det har funnits dialog med flera forsamlingar om MARY-modellen for
arbete med madnniskor ldngt fran arbetsmarknaden. Trestiftsprojektet
Kunskapsutveckling Diakoni har anordnat flera arenor f6r samtal (bl.a. Forskartimmen
och en Praktik-moter-akademidag), skrivit artiklar, samtalat med Svenska kyrkans
Unga samt samverkat med nationell niva kring konferensen Diakonins kunskap.

¢ Utifran kristen tro och tillsammans med andra goda krafter vara med och
arbeta for ett gott samhalle som prdglas av omsorg om medmadnniskan och
skapelsen och ar socialt, ekonomiskt, andligt och ekologiskt hallbart

For att na dit kommer vi att under 2024:
v' delta i stiftssamverkan "Social hdllbarhet - tillit och demokrati”

samverka med andra samhallsparter och fora dialog med olika forsamlingsnatverk
ha avtal med Asylrdttscentrum

DN

fora aktiv dialog kring "Overenskommelsen mellan Region Ostergétland och
idéburen sektor”

<

bygga relationer till politiker pa riks- och regionalniva, samt delta aktivt i debatt
kring diakonala fragor

v" erbjuda utbildning i interreligiosa frdgor samt stédja och medverka i interreligiosa
natverk

Uppf6ljning:
Seminarium for utvardering av det stiftsovergripande projektet Social Hallbarhet/Tillit och
demokrati (Stockholm, fortroendevalda med fran stiftsstyrelsen).

Interreligios middag samt Ungdomsmiddag ("The Feast”).

Biskop Marikas besok i Interreligiosa rad samt i forsamlingar med medlemmar med utlandsk
bakgrund.

¢ Mojliggora att manniskor i alla dldrar anvinder och engagerar sig for sina
kyrkorum som dr rum for tro och liv, tillgangliga och 6ppna for alla, hallbart
vardade och anvidnda samt lokalt forvaltade

For att na dit kommer vi att under 2024:
v' arrangera en inspirationsdag om "Kyrkorummet som foérsamlingens rum” for ideella

och anstallda

Uppfoljning:

Kyrkorummet som férsamlingens rum har inte genomforts under 2024 pa grund av
omprioriterade resurser. Daremot har mdlet frimjats genom st6ttande av till exempel
kyrkvardar genom olika insatser.
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Gudstjanst
Mal
¢ Oppna, engagerande och generationséverskridande gudstjinstgemenskaper i
stiftets forsamlingar, kannetecknade av ett brett och frimodigt bararskap i bade
bon och musik.

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v" frdmja och starka forsamlingssang och -musik genom workshopdagar och

temagudstjanster

v' erbjuda fortbildning i orgelns uppgift att medverka vid férsamlingssdng

v"erbjuda fortbildning i teologi och ledarskap for kyrkomusiker, med fokus pd
gudstjanst

v' erbjuda kyrkvardsutbildningar

v" vara samtalspart och processtdd i frigor om gudstjanst och musik, bland annat
relaterat till Kyrkohandbok fo6r Svenska kyrkan

v' framja enhet och goda relationer i stiftet genom de gudstjanster dar biskopen
medverkar lokalt samt i samband med stiftsarrangemang

Uppf6ljning:
Kurs i teologi och ledarskap for kyrkomusiker har hallits med atta deltagare. Programmet
planeras fortsdtta efter viss justering under 2026 och framat.

Fortbildningsdagar i liturgiskt orgelspel har hallits for kyrkomusiker, som ett sdtt att framja
forsamlingssdngen i vara kyrkor.

[ stallet for att sjdlva erbjuda kyrkvardsutbildningar vill vi hellre satsa pa att kunna beséka de
forsamlingar/pastorat som bjuder in. Detta for att pa basta satt kunna mota behov dar de
finns, ndr de finns. Stiftsadjunkt har métt kyrkvardar i S6dra Vedbo pastorat for en
utbildningsdag.

Stiftsadjunkter och stiftsmusiker har fungerat som samtalspart och processtod for
forsamlingar/pastorat som vill utveckla sitt gudstjanstliv.
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Klimat och skapelsens mangfald

Mal

¢ Linkopings stift ska senast 2030 vara klimatpositivt

For att nd dit kommer vi att under 2024:

v

v

v

sprida och utbilda kring stiftets fardplan for klimatet samt tillhérande
atgardsprogram

fortsatta att stodja arbetet med att minska klimatbelastning fran resor, transporter
och arbetsmaskiner i forsamlingarna

sprida och implementera det material om klimatsmart kyrkogardsfoérvaltning som
vi varit med och tagit fram under 2022

bedriva ett systematiskt energieffektiviseringsarbete i hela stiftet med fokus pa
minskad elanvandning och 6kad egenproduktion av el

arbeta for fler laddplatser inom stiftet

Uppfoljning:

Tips och verktyg for att minska klimatbelastningen fran resor och transporter har tagits fram
och har presenterats pd utbildningar. Vi har fortsatt att ge stod i energieffektiviseringsfragor,
kring laddplatser och klimatsmart kyrkogardsforvaltning.

¢ Arbetet med klimat och skapelsens mangfald ska inga i all verksamhet.

For att na dit kommer vi att under 2024:

v

v

v

uppratthalla och utveckla natverket for de som arbetar med miljoé och klimat inom
stiftet

stodja och utbilda kyrkogardsforvaltningarna kring hallbar vattenhantering och
skapande av dngsmark pa begravningsplatser

arbeta fraimjande kring klimatanpassning av begravningsplatser och andra
fastigheter

sprida och implementera det material om naturvardesinventering som vi varit med
och tagit fram under 2022

tillsammans med Linnéuniversitetet gora en forstudie kring framstallning av biokol
frdn begravningsverksamhetens vaxtavfall, samt anvandning av biokol pa
begravningsplatser. Forstudien utfors om finansiering fran nationell nivd inom
ramen for fardplan for klimatet erhalls.

uppmuntra férsamlingarna att genomfora miljédiplomering samt utbilda och stodja
dem i processen

arbeta tillsammans med nationell nivd och 6vriga stift for att uppnd malen i den
nationella fardplanen etapp 2

slutfora miljodiplomering i fas 1 for stiftskansliet och Pilgrimscentrum

Aktiviteter som korresponderar mot madlen i "Stiftets fardplan for klimatet” inom
utvecklingsomrddena Motesplats for andlig fordjupning och Lirande och
undervisning ar integrerade i dessa och redovisas darfor under dessa rubriker i denna
verksamhetsplan.
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Uppf6ljning:
Under dret har arbetet med att fordela ansvaret for klimatarbetet pa fler stiftsmedarbetare
fortsatt. Det tar tid att implementera forandringen men vi ser goda resultat.

Stiftsstyrelsens beslut i november 2024 att 6verga frdan stiftets egen fardplan till Svenska
kyrkans fardplan for klimatet underlattade kommunikationen kring fardplansarbetet
vasentligt. For de forsamlingar och pastorat som tycker att miljodiplomeringsprocessen ar
alltfor administrativt tung har vi erfarit att madlen i Svenska kyrkans fardplan for klimatet
etapp 2 fungerar som en god struktur i miljoarbetet.

Forsamlingar och pastorat som valt att arbeta fér en miljodiplomering har fatt grundlaggande
miljoutbildning och stod i processen.

Ingen finansiering erholls for biokolsprojektet varfor forstudien inte genomfordes.

Stiftskansliet inklusive Pilgrimscentrum och Vardnas stiftsgard, miljodiplomerades i steg 1
hosten 2024.

¢ Forvaltningen av prastlonetillgangarna ar en integrerad del i arbetet med att

hejda klimatforandringarna och bevara skapelsens mangfald.

Denna verksamhet redovisas i verksamhetsplanen for PLT

Ledning och styrning

Mal

¢ Rekrytering till lednings- och styrningsfunktionen i féorsamlingar och pastorat

ar sakrad och fungerar val.

For att na dit kommer vi att under 2024:

v' rekrytera fyra praster som genomgar den behdrighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen

v' rekrytera fem personer i arbetsledande stédllning som genomgar utbildningar for
arbetsledare i Svenska kyrkan

v samla de praster som genomgdtt den behéorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen
for att stimulera dem att soka ledig kyrkoherdetjanst eller vikariat som kyrkoherde

v' starka kompetensen kring rekryteringsfragor hos biskop, kontraktsprostar samt
kyrko- och férsamlingsherdar

v tilldela en mentor till de som genomgar behorighetsgivande utbildning, utbildning
for arbetsledare samt nytilltradda kyrkoherdar

v" ha arlig kontakt med stiftets alla kyrkoherdar

v" inspirera till ledarskap genom seminarier, information samt traffar med bland
annat ungdomar, nyvigda diakoner och praster

Uppfoljning:

Flera samlingar ar genomforda. Tva praster har examinerats i den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen och har haft mentorer. Ytterligare sju anstdllda medarbetare i stiftet
ar rekryterade att genomga utbildning for arbetsledare.
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¢ Kunskap och kompetens finns hos kyrkoherde och styrande organ for att
tillsammans kunna ta ansvar for det gemensamma uppdraget att vara kyrka.

For att na dit kommer vi att under 2024:
v" utveckla stddet till styrande organ kring rekrytering av personal samt vid

introduktion av ny kyrkoherde

v' stimulera kyrkorddets ordforande till att delta i utbildningar kring uppdraget

v genomfora ett program tillsammans med PWC kring styrning och revision med
fokus pa verksamhet

v genomfora ett forum dar biskopen moter stiftets alla ordforande och kyrkoherdar

Uppfoljning:

Guide for introduktion av nyanstdlld kyrkoherde ar utformad och delad i stiftet. Biskopen har
genomfort ett forum samt att lokala utbildningar med fortroendevalda ar genomférda.
Program tillsammans med PWC ar ej genomfort.

Larande och undervisning
Mal
I Linkopings stift finns det generationsoverskridande vaxtkulturer
¢ dar en mangfald av manniskor rustar varandra att vara kyrka i vardagen och
varlden

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v' erbjuda férsamlingsutvecklingsprogram, sd som ”Livsldngt larande i forsamlingen” i

samverkan med flera stift och Enskilda hogskolan i Stockholm, och "Att vara
kyrka”, en processutbildning genom idealitet, identitet och medarbetarskap

v' erbjuda motesplatser for teologisk och pedagogisk fordjupning; exempelvis
inspirationsdag: Walk the talk, bibelberattarkurs: Berdtta mer!

v" utveckla stdd till forsamlingar for generationséverskridande arbete med ideella i
samverkan med Svenska kyrkans unga och Ideellt forum

v ”Forum for larande och teologi”, samverkan med Vadstena folkhogskola, sasom
kurser for fortroendevalda, "Tro och liv’ grundkurs i Svenska kyrkan,
bibelférdjupning for praster samt teologi for kommunikatorer.

Uppf6ljning:
"Walk the talk - bar pd aktivt hopp” i Skanninge den 19 april blev en larorik, uppskattad och
valbesokt dag.

Forsamlingsutvecklingsprogram; Mojliggorarutbildning med Vist/Vardnas pastorat utvecklas
till fortsatt process mot forsamlingarnas mal.

I augusti genomfordes tvd arrangemang for pedagogisk och teologisk fordjupning; grund-
utbildning i Godly Play och fortbildning f6r forsamlingspedagoger, TeoWalk.

Samverkan med Svenska Kyrkans Unga och Ideellt forum utvecklades.
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¢ dar det finns forstdelse for att en hallbar viarld omfattar atminstone fyra
dimensioner: social, andlig, ekologisk och ekonomisk

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v" utveckla forstdelse for att evangeliet och forsamlingens uppdrag hor ihop med en

hallbar vérld. Genom guide for livslangt larande och undervisning - Plan for
larande och undervisning. Aktivt hopp - lartillfdlle och inspiration for forsamlingar
i hdllbarhetens fyra dimensioner.

v" verka for att gora Skapelsetid kant och firat inom stiftet

Uppf6ljning:
Guide for larande och undervisning i forsamlingen bortprioriterat pa grund av konfirmand-
satsning.

Skapelsetid har synliggjorts genom samverkan med Sensus och férsamlingarnas satsningar
som inspiration och goda exempel for varandra.

Pilgrimscentrum — Motesplats for andlig fordjupning
M3l
¢ Pilgrimscentrum - en motesplats for andlig fordjupning.

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v" forbli en vdlkomnande plats for pilgrimer genom café, butik, bibliotek, harbarge

och en programverksamhet for andlig fordjupning.
v' fortsitta bara ett dagligt bone- och gudstjanstliv i samverkan med Vadstena
Pastorat
involvera volontarer i verksamheten
valkomna gruppbesok for fraimjande av pilgrimstanken
erbjuda stilla dagar for enskilda gaster
erbjuda tre "prova pd vandringar” med 6vernattningar
erbjuda en vandrings- och gemenskapshelg runt Birgittadagen

N KX

erbjuda en vagledd retreat i samarbete med Birgittasystrarna

Uppfoljning:

Verksamhetens omfattning och aktiviteter har minskat jamfort med tidigare dr bland annat
genom avvecklingen av Mariagarden och dess retreatverksamhet (2016-2024) och
minskningen av antal tjanster vid enheten. Under 2024 har vi haft tva tjanster vakantsatta, en
pilgrimsprast och en husmor vid Mariagarden, vilket minskat Pilgrimscentrums férmadga.

Intresset att besoka Klosterkyrkan i Vadstena och Pilgrimscentrum for andlig pafyllnad och
fordjupande moten var oférminskad under 2024. Under var, sommar och host kom mdanga
besokare, bade enskilda och grupper. Intresset for pilgrimsvandring tycks allmant 6ka.

Kortfattat statistik 2024: 161 000 besok pa hemsidan (pilgrimscentrum.se) 150 000 besok i
klosterkyrkan. 16 ooo deltagare i daglig bon/madssa. 6 542 forsdljningstillfallen. 2 400 deltagare
i bibelsamtal/delande. 140 deltagare i programverksamhet. 150 utfirdade diplom till
vandrande pilgrimer. 51 gruppvisningar/vandringar.
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Pilgrimscentrums hemsida och YouTube-kanal har under 2024 vidareutvecklats med nytt
material for fordjupning och fraimjande av Pilgrimstanken.

Ett stort antal ideella medarbetare (60-80 personer) skapar forutsattningar att klara det
dagliga uppdraget.

¢ Pilgrimscentrum stodjer forsamlingarna genom att framja pilgrimsverksamhet och
ledutveckling
For att na dit kommer vi att under 2024:
v' samla stiftets pilgrimsnatverk - Biskop Marika medverkar 2024
erbjuda pilgrimsledarutbildningar, steg 1 och 2
erbjuda utbildning i att leda PilgrimsBarn i férsamling

RN

erbjuda tva veckolanga pilgrimsvandringar langs St. Birgitta Ways i ndra samverkan
med forsamlingarna langs pilgrimslederna.

\

fortsatta att utveckla och sprida tryckt och digital information om St. Birgitta Ways

\

starka samarbetet med forsamlingar och andra aktorer for att utveckla St. Birgitta
Ways, till exempel genom natverksbyggande, strategiska 6verenskommelser och
gemensamma projekt

Uppf6ljning:

Arbetet med att utveckla pilgrimslederna St Birgitta ways har pagatt sedan 2019 genom vdra
pilgrimsutvecklare. Infér vandringssdsongen 2024 publicerades en helt ny hemsida for

St Birgitta ways med turforslag och digitala kartor. Hemsidan tillsammans med appen gor att
manga fler idag tar del av information, inspireras till och genomfor en pilgrimsvandring langs
vara leder. Sidan hade 43 ooo besék under 2024. Informationen finns till stora delar 6versatt
till engelska och tyska.

Arbetet med att etablera, marka och underhalla véra pilgrimsleder sker i ndra samverkan med
regionen, kommunerna och andra ledaktdrer. Strackan mellan Motala och Vadstena blev klar
varen 2024. Arbete med leder runt Linkoping och Vikbolandet mm pagar.

Samordning av vdra nu 61 pilgrimsboenden "Pilgrims Welcome” langs lederna sker bland
annat genom distribution av material och uppdatering av information pd naturkartan och
hemsida.

Cykelleden Pilgrimsrundan har vidareutvecklats med postlddor vid kyrkorna for staimplar och
information.

Pilgrimscentrums programaktiviteter med kurser, vandringar och samling av stiftets
natverkstraff har genomforts som planerat. En nyhet 2024 var utbildningen f6r "pilgrimsBarn”
med syfte att framja barn och ungdomsverksamheten i vara férsamlingar.

En veckoldng vandring genomfordes langs Fransciskusleden/klosterleden. Birgittavandringen
i maj fick stallas in pa grund av sjukdom/resursbrist.

[ stiftets fardplan for klimatet ingdr dessutom malet:
¢ Utveckla pilgrimsvandrandet som en del i en gron omstdllning av samhallet
For att na dit kommer vi att under 2024:

19




v' Fortsatta betona den grona profilen langs St Birgitta Ways och inspirera till en
hallbar livsstil pd leden, vid mdlet och hemma

v" Fortsdtta samarbeta runt Pilgrims walk for future inom ramen for Svenska kyrkans
fardplan for klimatet.

Uppfoljning:
Arbetet har fortsatt genom utveckling av pilgrimslederna St Birgitta Ways for hdllbart resande
samt med boenden langs leden med en tydlig hallbarhetsprofil.

Hemsidan Pilgrim’s Walk for future har haft 47 ooo besok. Profilmaterial som férsamlingarna
kan bestalla har tagits fram. Stod till genomforande av en tre dagar lang vandring PWFF i
Goteborg.

Vardnas stiftsgard — Stiftets féorsamlingshem
Mal
¢ Vardnas stiftsgard ar en generationsoverskridande motesplats dar barn, unga
och vuxna inspireras, vixer och delar liv och tro grundad i gardens dagliga
bonepuls

For att nd dit kommer vi att under 2024:
v'se 6ver mojligheten att bygga ndgon form av enkel lekplats pa Vardnas

v' starka och stotta fler medarbetare att vara med och béara den dagliga bénepulsen i
kapellet samt arbeta for att hitta volontarer bland till exempel pensionerade praster
och diakoner som kan bistd med detta

v' arbeta med att utveckla maltidsupplevelserna pa Vardnas till att annu mer betona
saval gemenskap och delande som mojlighet till stillhet

v" skapa enkla pausvandringar av olika langd med mojlighet till reflektion séval enskilt

som i grupp kring olika andliga och existentiella fragor - i tro och liv

Uppf6ljning:
Vi har valt att sitta etableringen av en lekplats pa paus for att undersdka ansvarsfragan
gallande sdkerhet, olycksrisker etc.

Bonelivet i kapellet bars av bade gardens egna medarbetare, kanslimedarbetare, Vardnas
forsamling och besokande gaster.

Gallande maltiderna som motesupplevelser vill vi primart betona bade presentationen av
maten, med stort fokus pa hallbarhet och lagt klimatavtryck, narodlade ravaror, en vilsam
staimning och mojlighet till stillhet.

Som ett led i vart hdllbarhetsarbete tilldelades vi under 2024 pris som Link6pings kommuns
mest hdllbara hotell och utnamndes till Visit Link6pings miljambassador.

Bade var frdlsarkransled och skapelseplatsen med sina vackra skulpturer vid kapellet inbjuder
till reflektion, samtal och avkoppling.
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¢ Pa Vardnas stiftsgard sker méten mellan férsamling, samhaillet, kultur och
naringsliv
For att nd dit kommer vi att under 2024:
v"utveckla upplevelsen och berédttelserna kring vara Skapelseskulpturer och
Frélsarkransvandringen pd ett férdjupande sdtt, som inspirerar till samtal och
reflektion.
v" Uppmairksamma Vardnas 8o-arsjubileum vid flera tillfallen under dret genom saval
en jubileumsfest, en jubileumsweekend och erbjudanden av olika slag
v' gestalta kyrkoarets olika handelser och hogtider i vara olika lokaler
v' ge tydligare information och inbjudan till vara boner och meditationer i kapellet for
alla gaster
v" tillhandahdlla bilder och bibelcitat i olika miljer pa Vardnas stiftsgard i form av
texter pa vaggar, bilder fran Barnens Basta Bibel, ikoner for att ldmna intryck och
inspirera till samtal och reflektion

Uppf6ljning:
Vi firade ett fantastiskt 8o-arsjubileum den 18 juni med stiftsgarden i sin vackraste
sommarskrud med bdde konsert i Vardnas kyrka och fest pad stiftsgirden med mdnga gaster.

Skapelseskulpturerna vid kapellet lyfts ofta fram ndr vi moter olika grupper, saval inom som
utanfor kyrkans vaggar och fangslar manga gaster, precis som var fralsarkransvandring runt
stiftsgardens omgivningar.

Vi inbjuder till nyttjande av vart kapell till alla gaster — antingen under var ledning eller om
man bara vill samla sin grupp dar en stund, tanda ljus eller bara reflektera.

Biskop Marikas aftonbon, som finns pd alla hotellrum, har tonsatts och ocksa fatt ett
korarrangemang som bland annat anvands vid exempelvis Sinnesrogudstjanster i kapellet, i
samverkan med Vardnds forsamling.

Arbetet med att gestalta kyrkodrets hogtider och kyrkans narvaro i verksamheten sker
l6pande.

Projekt

Svenska kyrkans skribentskola

Svenska kyrkans skribentskola ar ett nationellt finansierat projekt som drivs av Linkopings
stift. Syftet ar att utbilda framtidens opinionsbildare och darmed bidra till kyrklig
allmanbildning pa landets redaktioner och bidra till att starka det offentliga samtalet. En viktig
aspekt ar att bygga upp ett ndtverk som kan fungera bade som ett stod for deltagarna i deras
utveckling som skribenter och som en kontaktyta mellan kyrka och media.

Projekten l6per ldsarsvis. Hosten 2023 till varen 2024 pagar saledes andra omgangen av

skribentskolan. Hosten 2024 till varen 2025 planeras en tredje omgdang. Projektet utvarderas
kontinuerligt.
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Uppfoljning:

Projektet har genomforts enligt plan. Varen 2024 avslutades den andra omgangen och en ny
kull rekryterades. Soktrycket var gott med fler n 20 s6kande. Under hosten inleddes den
tredje omgangen av utbildningen. En viktig aspekt av projektet dr det vaxande natverk av
deltagare, foreldsare och andra representanter for mediebranschen som kontinuerligt
utvecklas.

Organisation av vandringsleder
Under aret startade projektet "Organisation av vandringsleder” pa Pilgrimscentrum med
finansiering fran Naturvardsverket.

Uppfoljning:
Arbetet med att hitta en ldngsiktigt hallbar organisationsform och samordna/kommunicera/
utveckla tematiken kring St Birgitta Ways har fortsatt. Projektet har i huvudsak bestdtt av:

o Fortsatt utveckling av "Pilgrims Welcome”, det vill sdga stodjande struktur kring
pilgrimsboenden. Tillgangen till boenden langs med leden ar en forutsattning for okat
langvandrande.

e Utveckling av tematiken vad galler natur och kultur langs pilgrimslederna genom
samarbete med Vastra Goétalands-regionen och Centrum for Naturvagledning — SLU.

e Aktivt deltagande i arbetet med Naturvdrdsverkets Ramverk f6r vandringsleder och
fortsatt samverkan med Pilgrim i Sverige.

Enheten forsamlingslivets utveckling
Enheten fastighet/miljo/kulturarv

Enheten forsamlingslivets utveckling samt Enheten fastighet/klimat/kulturarv framjar
férsamlingslivets utveckling genom inspiration, stod och fortbildning som grundar sig i
biskopens arbete och stiftsorganisationens aktuella strategi samt tar hansyn till
férsamlingarnas visioner och malbilder.

Den 6vergripande malsdttningen for enheternas arbete ar levande forsamlingar. I det arbetet
ska stiftsorganisationen vara en naturlig och lattillganglig resurs. Vi erbjuder kurser och
motesplatser for att skapa och underhalla goda relationer med och mellan férsamlingarna.
Det astadkommer vi genom arbetet i vara utvecklingsomraden men ocksa genom f6ljande
aktiviteter:

Musik
* Underhalla och stérka stiftets kompetenshdjande fraimjande inom musikomradet

— Erbjuda relevant och kvalitativ fortbildning for stiftets kyrkomusiker, samt andra
anstdllda och ideella som arbetar med musik i forsamling

— Framja utveckling och fordjupning for korsangare i alla aldrar i stiftets forsamlingar

— Framja och stodja kyrkomusikaliska natverk i stiftet

— Framja satsningar pa orgelundervisning i stiftets forsamlingar
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Uppfoljning:
Fokus - och nétverksdag for kyrkomusiker samlar varje ar en stor del av stiftets kyrkomusiker,
ett bra tillfdlle att utbilda och féra samman musiker i stiftets forsamlingar.

Fortbildningsdagar for kyrkomusiker, kordagar for stiftets kyrkokorsangare och lager for
ungdomskorer dr andra satsningar som genomforts.

Nya initiativ for vuxna orgelspelare har tagits och vi har ocksa bestillt ny kor- och orgelmusik
for att pa sa satt bidra till att framja en levande och vital kyrkomusikalisk tradition saval i vart
stift som pa riksniva.

Minoritetssprak
= Stdrka och bekrafta det lokala minoritetssprakiga arbetet

— Stddja det teckensprakiga arbetet genom tidningen "Hander i kyrkan”,
teckensprakskurs och en satsning i forsamlingar pa teckensprakighet

— Stddja sverigefinskt arbete genom stiftsgemensam sing-a-long och
tacksdgelsemassa. Pilgrimsretreat pa finska.

— Vidare utveckla samverkan med foretradare for minoritetssprdk i vart stift, till
exempel Sapmi i Ostergotland

Uppfoljning:

Tidningen Hander i kyrkan har getts ut enligt plan. Under hosten 2024 har alla som far
tidningen bjudits in till samtal om Gottfridsbergs forsamling och Ansgarskyrkan kan vara en
plats att samlas pa for att ha ett gudstjanstliv for teckensprdkiga. Motet genomfordes med
relativt 1ag anslutning. Av ca 50 inbjudna kom det 3 teckensprakiga. Men vid detta mote var
vi 6verens om att ge det ett forsok. Forsamlingsherde var ocksa pa plats.

Sverigefinska arbetet har 16pt pa enligt plan med stiftsgemensamma samlingar. Kontakt med
Sapmi Ostergotland har tagits.

Sjalavard
= Stdrka forsamlingarnas sjalavard och andliga vagledning i stiftet, samt bemanna och

rusta jourhavande prast

— Bemanna jourhavande prast via telefon, e-post och chatt samt sverigefinska
telefonjouren

— Anordna teamtraffar och grupphandledning f6r jourhavande prast och
sverigefinska telefonjouren

— Underhalla sjalavardsnatverket genom traffar och utbildningar for sjalavard och
andlig vagledning

— Stodsamtal via biskopen/domkapitlet

— Kontaktpersoner vid sexuella 6vergrepp

Uppfoljning:
Arbetet har 16pt pa enligt plan. Exempel pa handelser under dret:
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e 8-u april arrangerades en MHFA-vecka (Mental Health First Aid, pa svenska bendmnt
Forsta hjalpen till psykisk halsa), pa Vardnas stiftsgard. Arrangemanget syftade till att
fortbilda jourmedarbetare och andra anstallda inom Linkopings stift da det galler
psykisk hdlsa och suicidprevention.

o Ett samarbete med Skara stift kring fortbildning i enskild sjdlavard har tagit form
under aret. Fortbildningen dger rum pa Lilleskogs sjdlavardsinstitut utanfor Alingsas.
Linkopings stift har kopt tva utbildningsplatser till kursen som pagar under perioden
november 2024 till september 2025. Linkopings stifts stiftsadjunkt for sjdlavard ingar i
kursledningen.

Rekrytering
» Verka for god rekrytering av kyrkliga medarbetare; diakoner, forsamlingspedagoger,

kyrkomusiker och praster, som ar mojliggorare for manniskor att vara barare av

kyrka. Fortsdtta utveckla konceptet "Forsamlingen som rekryterande miljo” med besok

i forsamlingar

— Stodja blivande medarbetare genom "Motesplats stift och student”,
fordjupningsdagar, vagledningssamtal, persongenomgang infor vigningstjanst,
stiftsgrupp, retreater och pilgrim for blivande kyrkomedarbetare

— Identifiera nya rekryteringsarenor och delta i olika event som samlar potentiella
framtida kyrkliga medarbetare

— Utveckla konceptet “Férsamlingen som rekryterande milj6”

— Arbeta med traineeprogram och handledningsprogram och -utbildning

Uppf6ljning:
Olika MSS-dagar (Mdotesplats stift och student) har erbjudits och genomforts, exempel fran
hosten:

e Vi har f6ljt manga studerande/kandidater under 2024 samt traffat flera som visat
intresse for var profilyrken.

e Orgelspelarkurs for ungdomar, 13-26 ar har hallits med 12 deltagare. Detta ar alltjamt
en god rekryteringsbas och plantskola for framtida kyrkomusiker.

2024 vigdes fyra diakoner och en prast.

Konceptet “forsamlingen som rekryterande miljo” har inte fortsatt pa grund av dndrade
arbetsformer.

2024 fullféljde sju personer traineedret och ytterligare sju personer startade.
Rekryterare har medverkat vid Tro och liv-kursen i Vadstena.

Handledarutbildning har genomf6rts. Tre traffar pa Vardnas stiftsgard under hosten 2024
med handledare fran olika profilyrken och férsamlingar.
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Internationellt
Starka internationella ndtverk och underhalla internationellt engagemang.

— Stotta och inspirera internationellt engagerade i stiftets forsamlingar samt inspirera
forsamlingar att delta och etablera natverk med andra organisationer och
kommuner i stiftet sdisom infor Globala veckan och Fairtrade-veckorna.

— Underhalla och starka relationerna med vanstiften S:t Albans i England och s6dra
stiftet i Ungerns lutherska kyrka.

Uppf6ljning:

Relationen till St Albans har starkts och arbetet fortloper med fokus pa de omraden som lyfts
inom det nya vanstiftsavtalet. Utveckling av relationen till det sédra stiftet i Ungerns
lutherska kyrka har under aret varit vilande i vantan pa grund av resursférdelning inom
stiftsorganisationen.

Inspirationsdagar for internationella ombud har genomforts, under varen inom stiftet och
under hosten genom bussresa till ACT Svenska kyrkans gora skillnad-helg.

Linkoping stift har ocksa deltagit i det dterstartade stipendieprogrammet Ung i Varldsvida
Kyrkan, dar vi under hosten skickat en stipendiat till lutherska kyrkan i Tanzania

Kulturarv
= Kyrkornas kulturvarde bibehalls och utvecklas genom kunskapsspridning och effektivt

utnyttjande av kyrkoantikvarisk ersdttning (KAE) och kyrkounderhallsbidrag (KUB)

— Fordela KAE och KUB effektivt, flexibelt och med en langsiktig strategi for val
underhallna kyrkobyggnader

— Arbeta vidare enligt den av stiftsstyrelsen antagna handlingsplanen for att
astadkomma anpassade fordelningsnycklar for tilldelningen av KAE och KUB

— Samarbeta med Vadstena folkhégskolas hantverks- och kulturvardsutbildningar

— Utgivning av populdrvetenskapliga skrifter om stiftets kyrkobyggnader

— Utfora inventariekontroll enligt stiftets tillsynsansvar, stodja forsamlingarna kring
registrering i Sacer och arbeta sarskilt med fortecknandet av begravnings-
verksamhetens inventarier

— Genomfora projektet Nationell databas 6ver kyrkornas bocker med nationellt
tilldelad KAE

— Arrangera fastighetsdag for anstdllda och fortroendevalda

— Arbeta i ett KAE-finansierat stiftsprojekt for prioritering av inventarier och
planering for restvardesraddning i handelse av brand, 6versvaimning eller andra
hot.

Uppf6ljning:

Arbetet inom kulturarvsomradet har utforts enligt plan. Vid fordelningen av KAE och KUB for
ramar 2025 som beslutades av stiftsstyrelsen varen 2024 gjordes fordelningen for forsta
gangen fullt ut efter de principer som nationell nivd rekommenderar. Det innebar att nagot
farre projekt fick medel, men att forsamlingar och pastorat med samre ekonomiska
forutsattningar behover sta for en mindre del av projektkostnaden (egeninsats) an vid tidigare
fordelningar.
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Skallviks kyrka i Soderkoping St Anna férsamling och Bredestads kyrka i Aneby pastorat har
fatt nya kyrkobeskrivningar.

Etapp 1 av projekt insatskort har slutforts. Insatsplaner som visar hur och i vilken
prioriteringsordning som inventarier ska evakueras vid fara har tagits fram for 23
kyrkobyggnader. Arbetet har skett i samrad med berorda raddningstjanster och fortsatter med
en andra etapp under 2025 och 2026.

Fastighet
= Tillhandahalla ett relevant och professionellt stod for forsamlingarnas

fastighetsforvaltning och lokalférsrjningsarbete.

— Genomf6ra utbildning och riktade stodinsatser for dem som dnnu inte antagit en
lokalforsorjningsplan

— Stddja forsamlingarna i fastighetsfragor, framfor allt kring underhadllsplanering och
vid 6nskemal om forandringar pa framst kyrkobyggnaderna

— Uppratthalla och utveckla natverket for dem som arbetar med fastighetsforvaltning
inom stiftet samt arrangera utbildningar fér denna grupp

Uppfoljning:

Stiftets stod inom fastighetsomrddet har varit efterfragat och rort allt fran rekrytering och
organisationsfragor till underhallsplanering och tillstandsdrenden. Utbildningsdagar och
fastighetsdagen var vdlbesokta och uppskattade. Pd grund av resursbrist har det proaktiva
arbetet med lokalforsorjningsfragor prioriterats bort, men de som har efterfragat stod har fatt
det. De riktade stodinsatserna till de som dnnu inte antagit en lokalférsérjningsplan planeras
fortsdtta under 2025 och 2026.

Begravningsverksamhet
= Stod till begravningsverksamheten, framst kring styrande dokument
— Stddja forsamlingarna vid framtagande av riktlinjer, vard- och underhallsplaner och
lokalférsorjningsplan
— Uppratthalla och utveckla natverket for de som arbetar med begravnings-
verksamheten inom stiftet

Uppfoljning:

De senaste arens arbetet med att skapa ett starkare natverk for begravningsverksamhetens
chefer har resulterat i att man i hog utstrackning tar stod av varandra och att vi har manga
deltagare pa vara samlingar. Stiftet har arrangerat uppskattade utbildningar om skoétsel av
angsmark och underhall av kulturgravvardar i sten.

Genomlysningarna av begravningsverksamheten infor biskopsvisitation dr en mycket god
grund for det vidare arbetet med begravningshuvudmannens styrdokument. Huvudmannen
som har visiterats gdr vidare i sitt arbete med styrdokumenten med en higre hastighet och
motivation.
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Enheten administration och kommunikation
Enheten staben

Enheten administration och kommunikation samt Enheten staben har ett uppdrag;
forvaltning, administration och kommunikation med malgrupperna stiftsorganisationen samt
pastorat och forsamlingar.

Enheterna ansvarar for stod till karnverksamheten inom omrdden som IT, ekonomi, HR,
personal, arkiv och diarium, juridik, beredskap samt kommunikation. Det handlar framfor allt
om internt stod i stiftsorganisationen, men inom vissa omrdden dven om stod till forsamlingar/
pastorat.

En 6vergripande madlsattning ar att arbetet inom stiftsorganisationen som helhet ska bidra till
liv i stiftets forsamlingar och pastorat.

Administrativt stod

Forenkla och forbattra administrativt stod bland annat genom utveckling och implementering
av systemstod i stiftsorganisationen. Stiftsorganisationen anordnar sedan nagra ar
ndtverkstraffar for administrativ personal. Dar sker erfarenhetsutbyte, information fran
nationell nivd samt halls seminarier i olika aktuella amnesomraden.

Uppf6ljning:
Stiftsorganisationen genomforde de drliga dagarna for administratorer innehdllande
information, utbildning och natverkande. Dagarna var valbesokta och mycket uppskattade.

Ett nytt systemstod for stiftsorganisationens kursverksamhet har implementerats under aret.
Fortbildning och utbildning i vara digitala verktyg i Microsoft 365 har skett 16pande.

Arkiv och diarium

Ansvara for organisationens diarieféring och interna arkiv. Stéd och utbildning i regelverk och
system bdde inom stiftsorganisationen och till stod for forsamlingar och pastorat.
Implementera elektroniskt arkiv och digitala personalakter. Ge stdd till forsamlingar och
pastorat i overgangen till verksamhetsbaserad arkivredovisning.

Uppf6ljning:

Stiftsarkivarien har under 2024 ordnat digitala motesplatser via Teams en gang per mdnad.
Dartill svarat for stod och information vid ett flertal utbildningstillfallen - saval internt som
pa faltet och digitalt — samt deltagit i genomlysningar. Initierat och genomfort projektet att
rensa samtliga handlingar i stiftets arkiv fran metall och plast.

Registrator har under 2024 medverkat vid inférande av diarieforingsprogrammet Public 360 i
Motala forsamling, Tranas pastorat, Norra Tjust pastorat, Vimmerby pastorat och Akerbo
forsamling. I samband med dessa inféranden har aven utbildning i regelverk och konkret
registrering i systemet genomforts. Public 360 erbjuder dnnu inte mojlighet till digitala
personalakter.
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Beredskap

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en planering for att klara verksamheten under fred, kris,
hojd beredskap och krig. Vi bedriver ett samarbete med Lund och Vaxjo stift i militarregion
Syd. Vi ska uppratthalla stiftsorganisationens krisberedskap samt stodja och utveckla
forsamlingars och pastorats kris- och beredskapsplaner.

Uppfoljning:
Nar dret borjade var krisledningsgruppen aktiverad pa grund av den cyberattack som Svenska
kyrkan drabbades av i november 2023, den avaktiverades i februari.

Beredskapsrddet valde att samla in beredskapsplaner fran stiftets forsamlingar och pastorat i
december 2023 och gick igenom dem i borjan dret, vi sdg da att det fanns stora brister och
flera forsamlingar/pastorat bad dven om hjalp och efterfrigade mallar. Vi skickade ganska
snart ut en uppdaterad mall for beredskapsplan och bjéd in de férsamlingar/pastorat vi sig
behovde mest hjalp till Vardnas vid tva tillfallen i mars.

Forsamlingar/pastorat 6nskade efter traffarna pa Vardnas fa mer stod och tillfalle att arbeta
med sin beredskap med personal som de kunde frdga om rad. Vi beslutade da att vi skulle
bjuda in till beredskapsstugor pa stiftskansliet. Under dret har vi haft 7 st beredskapsstugor.

Vi sdg aven att det behdvdes stod i beredskapsplaneringen for begravningsverksamhet och
hojd beredskap. Ett arbete for att ta fram mallar inom de omradena paboérjades i februari och
var fardigstallt i juni. Mdnga har varit med och lamnat information till dem och de har varit pa
remiss bade inom Svenska kyrkan och utanfor till exempelvis Socialstyrelsen och
Forsvarsmakten. Mallarna har mottagits val av huvudmannen.

Den 18 september samlades alla kyrkoherdar och kyrkogardschefer for genomgang av de nya
mallarna (begravningsverksamhet och hojd beredskap) dar de dven fick mojlighet att stalla
fragor.

For att ge ett incitament till forsamlingarna/pastoraten att fardigstalla sina beredskapsplaner
med bilagor sattes ett datum da de skulle vara fardiga och dven rapportera hur de lag till i sitt
arbete om de inte var fardiga. Det datumet var 20 december.

Beredskapsrddet har traffats kontinuerligt under aret. Férsamlingar/pastorat som efterfragat
extra hjalp eller har haft fragor har fatt hjalp via telefon/mejl eller i vissa fall besok.

Ekonomi

Ansvara for upprattande och forslag till budget och bokslut/arsredovisning for Linkopings stift
och forvaltande stiftelser samt kontakt med revisorer. Lopande resultatuppféljningar.
Utveckling av nya funktioner i ekonomisystem. Radgivande stod for forenkling och forbattring
av administrativa rutiner. Hantera 6vriga ekonomiska dokument/handlingar sdsom policy,
rutinbeskrivningar, deklaration, samt statistik.

Uppfoljning:
Cyberangreppet 2023 bidrog till forseningar och extraarbete inom omradet under hela varen.

Stiftet har under aret varit testpilot for en ny rutin i vart ekonomiprogram. Syftet var att
minska antalet pappersfakturor for stiftets interna transaktioner framfor allt mellan Vardnas
stiftsgard och Gvriga enheter. Projektet lyckades och idag sker fakturering och attest digitalt.
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Under vdren ut6kades ekonomiprogrammet med ytterligare delprogram.

Dels anvdands numera en samordnad attest- och kodbehorighet, vilket innebar att behorighet
tilldelas pa individnivd. Samtliga anstdllda som attesterar genomgick en utbildning. Dels
anvands webbaserad ekonomisk analys. Omradesansvariga kan folja sitt eget ansvarsomrade
direkt i ekonomiprogrammet och se samtliga transaktioner och fakturor. Overgédngen
startades med en utbildning.

Fortroendemannaorganisationen

Ansvara for att fortroendevalda pa stiftsniva ges mojlighet att fatta beslut. Skapa goda
forutsattningar for sammantradenas genomforande och bereda drenden samt protokollféra
och expediera de beslut som fattas.

Uppfoéljning: Alla sammantraden under 2024 har genomforts enligt plan.

HR

Tillsammans med cheferna i organisationen ansvara fér kompetensfoérsorjningsprocessen (IN-
[-UT): attrahera och rekrytera; behalla och utveckla; omstdlla och avveckla medarbetare. Bland
HR-arbetet kan ndmnas ansvar for personaladministration, 16pande HR-processer, fackliga
relationer, arbetsmiljéarbete, intern information, chefsstod i personalfrdgor samt en
visselbldsarfunktion i enlighet med nationella riktlinjer. Under verksamhetsaret ska
framjandearbete inom HR utredas och servicebyratjansterna inom HR utvarderas.

Uppf6ljning:

[ april 2024 flyttades l6nehandlaggningen framgangsrikt fran domkyrkopastoratet till
nationell 16neservice. Loneservice betalade ut l6ner for forsta gangen i maj och da med drets
l6nerevision genomford. Den 16pande 16neadministrationen kostade dr 2024 ungefar lika
mycket i genomsnitt per mdnad i I6neservice regi som under 2023 i domkyrkopastoratets regi
(ca 25 tkr). Denna kostnad kommer sdankas med farre arvodesutbetalningar varje manad, da
l6neservice prismodell ar att fakturera ett fast pris per 16nespecifikation. Overgangen till
loneservice innebdr ocksd en besparing pa systemsidan pa ca 8o tkr/ar, da licenskostnad for
tidrapporterings- och l6nesystem ingar. Samarbetet med l6neservice fungerar mycket val och
vi ser stora vinster i gemensamma rutiner och system, efterféljelse av kollektivavtal och
arbetsrdtt, samt en stor leveransorganisation med hog kompetens.

Ett lokalt kollektivavtal avseende arbetstid och ersattningar har tecknats for Vardnds
stiftsgard, vilket tradde i kraft 1 april 2024. Det var ett betydelsefullt led i att sanka
personalkostnaderna, som vid jamforelse med andra anldggningar varit hoga. Ett mer flexibelt
arbetstidsavtal bidrog till att 6vertidsersittningarna 2024 uppgick till 86 tkr, vilket dr en stor
minskning fran 2023 drs 540 tkr.

Ett battre systematiskt arbetsmiljéarbete etablerades under aret med hjalp av en extern
arbetsmiljokonsult sd att vi nu uppfyller arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
Chefer och medarbetare har utbildats och arbete med uppdaterade policyer och rutiner pagar.
Medarbetarundersékningen Akka genomférdes 2023 och under 2024 har arbetet med resultat
bedrivits pa individ-, enhets- och organisationsnivd. P4 organisationsniva identifierades
framst internkommunikation som ett forbattringsomrade och en arbetsgrupp har under
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aret tagit fram en handlingsplan for detta. Varje enhetschef har arbetat med en egen
handlingsplan for sitt ledarskap och sin enhet och alla chefer kommer under viren 2024 att
genomga en utbildning i kommunikativt ledarskap. Under aret bytte vi ocksd utforare av
foretagshalsovard till en lokal aktor, vilket har fallit val ut.

Ett fatal fraimjandeinsatser inom HR-omrddet genomfordes efter forfragan under dret i form
av foreldasningar, rekryteringsstdd och en mer akut insats for att sikra l6nerevisionsprocessen i
ett pastorat. HR-stod fran stiftsorganisationen till stiftets forsamlingar och pastorat ar en
strategisk fraga som ocksd hor ihop med planerna for de servicebyratjanster som idag finns
inom omradet. Detta arbete pagar. En tangerande fraga ar enhetsoverskridande samarbete
inom HR-omrddet och under aret etablerades pa sdval nationell nivd mellan stiften, som inom
vart eget stift, natverk for utbyte och kompetensutveckling.

Indelningsforandringar

Bistd stiftsstyrelsen i de fall det behdver goras indelningsforandringar i pastorat och
forsamlingar.

Uppf6ljning:

Under dret har gransen mellan Linkopings Berga forsamling, Linkdpings domkyrkoforsamling
och Lambohovs forsamling justerats pa initiativ fran Linképings domkyrkopastorat och Slaka-
Nykils pastorat.

IT

Ansvara for stiftsorganisationens IT-milj6. Fortsatta digitaliseringen av stodverksamheten och
vidareutveckla rutiner, arbetssatt och metoder bade inom stiftsorganisationen och till stod for
forsamlingar och pastorat. Arbeta for en driftsdker och &ndamalsenlig IT-miljo i Linkopings
stift.

Etablera det nya kyrknadtet i Linkdpings stift. Framja anvandandet av digitala verktyg och
teknik.

Uppfoljning:
Det har varit stort fokus pa IT-sdkerhet, bade pa systemniva och pd anvandarniva. Arbete med
en ny obligatorisk informationssakerhetsutbildning for hela Svenska kyrkan har pagatt.

Stiftsorganisationen har statt for konkreta utbildningsinsatser pa plats hos flera enheter i
stiftet. Utbildningarna har framfor allt handlat om Teams och filhantering.

En ny IT-policy for stiftsorganisationen antogs under aret.

Arbetet med anslutning till det nya kyrknatet har pagatt och vid arsskiftet ar 12 av 30 enheter
anslutna.

Vi har installerat ny Teams-anpassad konferensutrustning i stiftskansliets lokaler.
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Juridik

Genom juridisk radgivning sakerstdlla att saval stiftsorganisationen som férsamlingar foljer
gallande lagstiftning, EU-direktiv samt de bestimmelser som dterfinns i kyrkoordningen. For
stiftsorganisationen avser detta att beslutsunderlag sdkerstalls i arenden som berér domkapitel
och o6vriga styrorgan.

Uppfoljning:
Domkapitlet har tagit fram en presentation av sitt arbetssatt och ska under varen 2025
informera om det i kontraktskonvent for vigningstjansten.

Kommunikation

Svenska kyrkan ar en sjalvklar rost i samhallsdebatten med biskopen som opinionsbildare.
Kommunikationen fraimjar och utvecklar samverkan mellan forsamlingar, stiftsorganisationen
och nationell niva. Den ger kommunikativt stdd till biskop, stiftsorganisationen samt
forsamlingar och pastorat via natverk och konsultativt stod.

Kommunikationen ska ge saklig och en positiv bild av Svenska kyrkan och visa att vi ar en
samhallsaktor att rakna med.

Uppf6ljning:
Planerade kommunikationsaktiviteter har genomforts enligt plan, exempelvis inférandet av en
ny grafisk profil, samt att kommunikationsstod i projektet Fokus konfirmand har tillkommit.

Opinionsbildning har genomf6rts nationellt och lokalt, sarskilt i fragan att 6ka den
kyrkoantikvariska ersdttningen och det 6kade intresset hos unga kring konfirmation och
Svenska kyrkan.

Det har varit en del férandringar i kommunikationsteamet med pensionsavgiang och
nyanstallningar. Fraimjandet via natverket Linkopings stifts kommunikatorer har successivt
utokats med fler digitala manadsmoten och en aktiv teamsgrupp, forutom de tva
natverkstraffarna arligen pa Vardnas stiftsgard.

Kyrkovalet 2025
Stiftsorganisationen ska under aret paborja arbetet infor kyrkovalet 2025 genom att bland
annat fa utbildning av nationell nivd samt halla utbildning f6r valndmnder i Linkopings stift.

Uppfoljning:

Stiftsorganisationens valhandlaggare genomforde under november och december fyra av de
sammanlagt dtta planerade utbildningstillfallena f6r valndmnder och medarbetare i
forsamlingar och pastorat. De fyra resterande genomfordes i januari 2025. Stiftsstyrelsen
fattade beslut om valdistrikt och stiftsfullmaktige fattade beslut om valkretsar.

Servicebyra
Stiftsorganisationen framjar samarbetslosningar genom Linkopings stifts servicebyra som
tillhandahaller tjanster med hog kvalitet och flexibilitet inom omraden som ekonomi, 16n, HR,
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GDPR, kommunikation och arkiv. Stiftsorganisationen ska aktivt verka for att pastorat och
forsamlingar nyttjar gemensamma tjanster och losningar.

Uppfoljning:
Arbetet har gitt enligt plan. Servicebyrdns lonetjanster har avvecklats med anledning av flytt
till den nationella I6neservice.

Enheten Pilgrimscentrum

Pilgrimscentrum i Vadstena ar en motesplats for andlig fordjupning som vill visa pa
oppenhetens, gastfrihetens och det regelbundna bonelivets betydelse for det kristna livet.
Verksamheten och mottagandet av pilgrimer sker i ekumenisk anda och i ndra samverkan med
Vadstena pastorat. Pilgrimscentrum har till uppgift att framja forsamlingsarbete genom att
erbjuda mojlighet till andlig férdjupning, inbjuda till reflektion och undervisning om
pilgrimstankens teologi och praktik, bidra till utveckling av pilgrimsleder och pad andra satt
framja pilgrimsliv

Enheten Vardnas stiftsgard

Vardnas stiftsgard ar Linkopings stifts kurs- och konferenscentrum, stiftets forsamlingshem
och en motesplats mellan kyrka och samhalle, kultur och naringsliv med uppdraget att mota
manniskor med evangelium i olika uttryck och former och ska vara en plats med god atmosfar,
grundad i en daglig bonepuls.
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Ekonomisk uppfoéljning

Resultatrakning

Belopp i tkr
Utfall Budget

2024 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 42918 42 891
Erh inomkyrklig utjamning 38731 37013
Erhallna bidrag 1869 1478
Nettoomsattning 36775 36449
Ovr verksamhetsintikter 258 40
Summa verksamhetens intikter 120 551 117 871
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamn inomkyrklig utjaimning 16 267 14797
Ovriga externa kostnader 38521 37316
Personalkostnader 59935 59 699
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 2300 2302
Ovriga verksamhetskostnader 246 0
Summa verksamhetens kostnader 117 269 114 114
Verksamhetsresultat 3282 3757
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter, utdelningar 2842 13
Rintekostnader -14 3

2828 10
Arets resultat / Forindring av eget kapital 6110 3767
Interna kostnader/intakter har reducerats med 1769 1173
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Ransomware-attacken som Trossamfundet drabbades av i november 2023 har paverkat arbetet
aven under varen 2024.

Kyrkoavgiften grundas pa en prognos fran Skatteverket 6ver forvantad beskattningsbar
inkomst samt antal tillhoriga. Denna 6verensstimde under aret vdl med budgeterad
kyrkoavgift.

Kyrkounderhdllsbidrag ingar i budget i erhdllen ekonomisk utjamning med arets erhdllna
bidrag. I utfallet redovisas drets utbetalda kyrkounderhdllsbidrag bade som erhdllen
ekonomisk utjamning samt lamnad inomkyrklig utjamning.

Under aret har satsningen att anvanda vdra egna enheter lyckats. Interna intdkter och
kostnader har reducerats med 1769 tkr, en 6kning med 600 tkr frdn aret innan.

Den positiva budgetavvikelsen beror pa flera faktorer. Dels har ranteintdkter erhallits fran
framfor allt Svenska kyrkans koncerninterna bankkonto, Kyrkkontot. Dels har stiftet bedrivit
ett antal projekt som finansierat kostnader. Exempelvis Svenska kyrkans skribentskola,
Fardplan for klimatet etapp 2 samt ett flertal projekt inom pilgrimsutveckling med
vandringsleder. Projektet Fokus konfirmand har tagit resurser samtidigt som ett antal tjanster
varit vakanta under aret vilket innebar att aktiviteter har stallts in alternativt flyttats fram i
tiden. Resurser har under aret lagts pa fastighetsunderhall bade pa kanslibyggnaden och
biskopsgarden men dven pa Vardnas stiftsgard.

For ytterligare kompletterande upplysningar hanvisas till arsredovisningen.
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Ekonomisk uppféljning — oversikt

Belopp i tkr

Finansiering
Kyrkoavgift/stiftsbidrag
Anslag

Kansli

Pilgrimscentrum
Vardnas stiftsgard
Styrning

Servicebyra
Prastlonetillgangar

Arets resultat

Utfall
2023

73311

56917
4636
3805
1807

36

6110
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Budget
2023

70 404

56 945
4715
2 862
2 046

69

3767



Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Noter

241231 231231
Not
37 387 34 458
7 294 7 561
44 681 42019
77 563 80927
122 244 122 946
86 712 81 844
6110 4 868
1 92 822 86 712
29 422 36 234
122 244 122 946

1 Att jamfora med malkapitalet pd 71 ooo tkr, vars niva faststalldes av fullmaktige 2022-10-14
och som under 2024 indexuppraknats med konsumentprisindex (KPIF).

For ytterligare kompletterande upplysningar i form av noter

mm hdnvisas till arsredovisningen



Investeringsuppfoljning

Belopp i tkr

2024 Budget
INVENTARIER
Linko6ping 1143
Virdnis stiftsgard 293
Pilgrimscentrum 56
Summa inventarier 1492 1867
FASTIGHETER
Link6ping 2640
Virdnis stiftsgird 317
Pagiende investering 991
Summa fastigheter 3948 4350
Summa investeringar 5440 6217
Kommentar

Stiftskansliet har under dret kopt tre elbilar nar billeasingavtalen 16pte ut for de
tidigare bilarna. Vardnas stiftsgdard har kopt en ny golfbil samt bytt ut en del dldre
stolar och bord. Pilgrimscentrum har inforskaffat trabankar.

Pa kanslibyggnaden har skiffertaket lagts om och renoverats. Som pdgdende arbete
redovisas flytt av kok.

I biskopsgdrden fardigstalldes under aret en invandig trappa samt ytskiktsrenovering
av ett par representationsrum.

Pagaende arbete avser en utvandig ramp vid huvudentrén.
Vid en obligatorisk ventilationskontroll pa Vardnas stiftsgard uppmarksammades ett
antal brister. Renovering av dessa slutfordes under 2024. Antalet dérrar med nyckellds

har utokats.
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