Att gora
varandra bra

Styrning och ledning i Svenska kyrkan




Foérord

I bérjan av aret hade jag middagsgaster i
biskopsgarden. Jag satt bredvid en prast och vi
samtalade bland annat om det senaste
reportaget i Kyrkans tidning om arbetsmiljén i
Svenska kyrkans férsamlingar. Jag berattade

for prasten om dokumentet "Att géra varandra
bra” och om tankarna bakom det. Han lyssnade
intresserat. Nar jag tystnade sa han: "Vet du, det
har dokumentet kan vara den viktigaste insatsen
som stiftsorganisationen gér fér att framja
féorsamlingslivet under den har mandatperioden.”

Dokumentet ar skrivet av tva erfarna kyrko-
herdar: Matilda Helg, som &r domprost i Uppsala
pastorat, och Anders Johansson, som &r
kyrkoherde i Knivsta pastorat. Pa prostmotets
och biskoparnas uppdrag har de samlat
vasentliga faktauppgifter och goda rad kring
vad vi behéver tanka pa for att kyrkofullmaktige,
kyrkorad, féorsamlingsrad och kyrkoherde ska
kunna utféra sina uppdrag pa ett bra satt och
samverka val.

Malbilden som har varit riktningsgivande for
arbetet med dokumentet &r tydlig. Prostmétet
vill skapa goda férutsattningar for ett gott
samarbete mellan styrning och ledning i stiftets
forsamlingar och pastorat. Vi vill att bade
anstéallda och ideella medarbetare ska tycka att
det ar givande och intressant att verka i Svenska
kyrkan. Vi vill att fértroendevalda ska finna det
stimulerande att inga i beslutande organ. Vi vill
bidra till att starka den demokratiska barkraften
genom att beskriva vad som ar viktigt att tdnka
pa for att ocksa yrkesverksamma personer ska
vilja engagera sig.

Vi vill helt enkelt att vi tilsammans ska géra
varandra bra!

Min férhoppning ar att du och de manniskor
som du méter som fértroendevald eller anstalld
i Svenska kyrkan ska fa lika goda samtal utifran
dokumentet och de &mnen som det berdér som
jag och min bordsgranne fick vid middagen i
biskopsgarden.

Karin Johannesson

Biskop i Uppsala stift



Inledning

| Svenska kyrkans férsamlingar ska den grund-
laggande uppgiften vara att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och foérdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas. Sa formuleras
uppdraget och syftet i Inledningstexten till
Kyrkoordningens andra avdelning. Uppgiften ar
férsamlingens. | forsamlingen férdelas sedan
ansvaret enligt Kyrkoordningens andra kapitel
§§7-9, sé att Kyrkofullmaktige utoévar beslutand-
eratt, Kyrkoradet ar styrelse i ett pastorat och i
en forsamling som inte ingar i ett pastorat och
Forsamlingsradet ar styrelse for en forsamling
som ingar i ett pastorat. Kyrkoherden ska leda all
verksamhet i férsamlingar och pastorat.

Férsamlingens eller pastoratets styrning och
ledning har ett gemensamt uppdrag att se till att
den grundlaggande uppgiften blir utférd, men for
att kunna gora det pa béasta satt behover
styrning och ledning i forsamlingar och pastorat
ha en respekt fér varandra och varandras upp-
drag. Néar varje funktion och person gor sitt basta
inom ramen for sitt mandat, sa ger det utrymme
for andra att gora sitt basta utifran sitt mandat.
Nar det fungerar gor styrning och ledning varan-
dra bra. Nar roller blir otydliga ar risken stor att vi
staller oss i vagen for varandra i stallet for att just
gobra varandra bra.

Syftet med det har dokumentet ar att samman-
stélla nagra tips och rad utifran erfarenheter vi
har gjort som kyrkoherdar och kontraktsprostar.
Vi har pa ett satt olika erfarenheter, utifran att

vi till stor del har verkat i olika stift, men vi har
landat i liknande slutsatser. Vi har bada kommit
fram till att ett gott samarbete mellan kyrkoherde
och kyrkorad, dar styrning och ledning tar vara
pa varandras uppdrag, ar en forutsattning for en
val fungerande organisation. Det innebér att vi i
det har dokumentet kommer att beréra kyrkofull-
maktige och forsamlingsradd, men enbart i relation
till kyrkoradet.

For att underlatta lasningen har vi sammanfattat
vara poanger i en punktlista i inledningen.
Punkterna forklaras mer i detalj i féljande text.

Sammanfattning

Faststall antalet ledamoter i kyrkorad och
utskott pa ett sddant satt att ett hogre
beslutande organ alltid kan besluta dver

det lagre beslutande organet. Sa sékerstalls
Kyrkofullméktiges beslutanderatt.

Utse ledamoter utifradn vad forsamlingen
behover for att pa basta satt se till att

den grundlaggande uppgiften blir utférd.
Kyrkofullméaktige behover inte utse ett
kyrkorad utifran sina ledaméter, utan kan
utse var och en som uppfyller kriterierna for
valbarhet enligt Kyrkoordningens 33 kap 4 §
med undantag for de valbarhetshinder som
framgar av 33 kap 5-6, 9 §§

Ledamoéter i beslutande organ behdver vara
noggranna med gransdragningen mellan
styrning och ledning. Framfér synpunkter

pa verksamheten i ledningsstrukturen och
respektera att kyrkoradet kommunicerar till
verksamheten genom kyrkoherde.

For att vara varsamma om varandras tid och
energi bor kyrkoradets sammantraden hallas
med ett begransat antal per ar och hallas
med begréansad tidsatgang. For att det ska
vara mojligt behover arenden beredas pa ett
genomtankt och genomarbetat satt innan de
laggs fram till kyrkoradet.

Kyrkoradet skall faststalla en arbetsordning
dar det tydligt framgar hur kyrkoradet vill
lagga upp sitt arbete och hur de vill ta tillvara
eventuella utskott och férsamlingsrad.

Om kyrkoradet utser ett arbetsutskott bor
ordférande i kyrkoradet vara ordférande i ar-
betsutskottet. Utdver ordférande och kyrko-
herde bor antalet ledaméter vara f3, for att
underlatta ett fortroligt och kreativt arbete.
Kyrkorad och kyrkoherde har ett gemensamt
ansvar for att den grundldggande uppgiften
blir utford. Nar arbetet bygger pa tillit och
respekt for varandras mandat, sa blir kyrko-
radet en trygghet for kyrkoherden och kyrko-
herden en tillgang for kyrkoradet. Da kan
mesta mojliga kraft laggas pa att manniskor
kan komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och férdjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen aterupp-
rattas pa det satt som passar den lokala
férsamlingen.

Om samarbetssvarigheter uppstar mellan
kyrkoherde och kyrkorad, ta hjalp av
kontraktsprosten i ett tidigt skede.



Kyrkofullméktiges uppgift

Kyrkofullméaktige sammantrader minst tva ganger
per ar. Ibland kan rollen som ledamot av kyrkofull-
maktige upplevas som lite liten. Till kyrkofull-
maktige kommer endast mycket val beredda
fragor med ett tydligt beslutsforslag och paver-
kansmojligheten fér verksamheten kan upplevas
marginell. Men utifrén parollen att géra varandra
bra har kyrkofullmaktige en avgérande roll fér hur
verksamheten utvecklas, sett under lite langre tid.

For det forsta ar det kyrkofullmaktige som utser
det kyrkorad som tillsammans med kyrkoherde
har ansvar for att forsamlingens eller férsamling-
arnas grundlaggande uppgift blir utférd. Att utse
ratt person pa ratt plats ar kyrkofullmaktiges
uppgift. Utifran de mandat som kyrkovalet gett
ska nu kyrkofullméaktige utse de bast lampade att
ta hand om férsamlingens eller férsamlingarnas
verksamhet och resurssatta dem. Kyrkofullméak-
tige kan utse den som &r dopt och tillhérig ndgon
av pastoratets férsamlingar att vara ledamot

av kyrkoradet. Det innebar att kyrkofullmaktige
kan utse ledamoter som inte ar ledaméter av
fullmaktige och inte ens kandiderat. Om férsam-
lingsinstruktionen anger en tydlig riktning for
forsamlingens eller forsamlingarnas arbete, sa
kan kyrkofullméaktige utse ledamoter med sarskild
sakkunskap inom de omraden som kyrkofullméak-
tige anser sarskilt viktiga for férsamlingens eller
férsamlingarnas verksamhet under kommande
fyra ar. Om kyrkofullméaktige anser att fastighets-
fragorna ar sarskilt viktiga kan kyrkofullmaktige
fraga en fastighetsingenjor boende i forsamlingen
om den kan stélla sin kompetens till férfogande.

Det ar ocksa kyrkofullméaktige som antar férsam-
lingsinstruktionen och déarmed anger inriktningen
som kyrkoradet ska arbeta efter under kom-
mande fyra ar. Varje mandatperiod ska forsam-
lingsinstruktionen revideras, vilket innebar att
varje valt kyrkofullmaktige ges tillfalle att paverka
férsamlingens eller férsamlingarnas framtida
arbete.

Under mandatperioden ar det kyrkofullméaktige
som fattar beslut om budget och verksamhets-
plan for kommande ar. Budget och verksamhets-
plan ska ligga i linje med férsamlingsinstruktion-
ens mal. Det ar ocksa kyrkofullméaktige som ska
folja upp verksamhetsaret och anta verksamhets-
berattelse och arsredovisning, samt bevilja ans-

varsfrihet for kyrkoradet innan verksamhetsaret
kan avslutas.

Kyrkofullméaktige har ocksa till uppgift att utse
forsamlingsrad efter nomineringsval i forsamling-
arna i enlighet med kyrkoordningen 4 kap 22-23

§§.
Att tanka pa:

Antalet ledamdter i samtliga beslutande organ

i forsamlingen eller i férsamlingarna utgar fran
antalet ledamoter i kyrkofullmaktige. Kyrkofull-
maktige ska vid beslutsférhet kunna résta dver
kyrkoradets beslut, vilket innebér att antalet
ledamoter i kyrkoraddet som ocksa ér tillhériga
kyrkofullmaktige inte far dverstiga halften av an-
talet ledamoter i kyrkofullméktige. Om kyrkofull-
maktiges antal ordinarie ledaméter ar satta till 25,
ar de beslutsfora vid 13 tjanstgérande ledaméter,
vilket innebar att kyrkoradets ordinarie ledaméter
inte bor vara fler an 12, om de enbart &r utsedda
av kyrkofullméktiges ledamoter.

Pa samma satt bor kyrkoradet resonera om de
sedan i sin arbetsordning véljer att arbeta genom
utskott. Antalet ledaméter i kyrkorddets utskott
ska understiga antalet ledamoter i kyrkoradet vid
beslutsforhet. P4 sé satt sakerstalls att hogsta
beslutande organ ocksa har mandat att vara just
hégsta beslutande organ.

Kyrkoradets uppgift

Enligt kyrkoordningens 4 kap. 2 -4 §§ ska kyr-
koraddet ha omsorg om férsamlingslivet och har
gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
férsamlingens grundldggande uppgift blir utférd.
Vidare ska de uppmarksamt folja de fragor som
kan inverka pa forsamlingens eller pastoratets
ekonomiska stallning. De ar ocksa alagda att fast-
stalla en arbetsordning for sitt arbete.

De ska:

1. bereda drenden som ska handlaggas av
kyrkofullmaktige,

2. hahand om den ekonomiska férvaltningen
och férvalta férsamlingens och pastoratets
egendom,

3. verkstélla kyrkofullmaktiges beslut om detta
inte har uppdragits at ndgon annan, och



4. fullgéra de uppgifter i 6vrigt som anges i
kyrkoordningen och i bestdmmelser besluta-
de med stdd av kyrkoordningen. Darvid ska
kyrkoradet verka for barnets basta och gora
barnkonsekvensanalyser infér beslut.

Enligt var erfarenhet ar det som oftast skapar
otydlighet vilken forstaelse kyrkoradet och kyrko-
herden har av vad det innebar att kyrkoradet ska
ha omsorg om férsamlingslivet och gemensamt
med kyrkoherden har ansvar for att férsamlingens
grundlaggande uppgift blir utférd. Det &r just har
som risken finns for att kyrkoherde och kyrkorad
stéller sig i védgen for varandra i stéllet for att géra
varandra bra.

Det kan ocksa bli otydligheter i utformandet av en
arbetsordning nar fragor om hur drenden ska be-
handlas ska avgéras och om kyrkoradet vill arbeta
genom utskott och vilka mandat utskotten i sa fall
ska ha.

Om kyrkoradet kan uppratta en bra och tydlig
arbetsordning och i sitt arbete bidra till att ge
kyrkoherde goda férutsattningar att leda férsam-
lingens arbete, sa frigors stor kraft till att lagga
energin dar den gér som mest nytta: i férsamling-
arnas arbete med den grundlaggande uppgiften,
sa att manniskor kan komma till tro pa Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och ford-
jupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterup-
prattas.

Vi tanker att det sker genom att

« varje ledamot har forstaelse for sitt uppdrag

» arbetet organiseras klokt i en bra arbetsord-
ning

+  kyrkorad och kyrkoherde &r varsamma med
varandras tid

Uppdraget som ledamot

Att sitta som ledamot i kyrkorad har bade likheter
och skillnader med andra typer av fértroendeup-

pdrag.

Inom féreningslivet &r styrelsen ofta en operativ
styrelse, dar ledamoterna ofta bade ar utférare
av verksamheten och beslutande. Som kyrkorad-
sledamot kan man gérna vara engagerad som vo-
lontar i ndgon av férsamlingens eller pastoratets
verksamheter, men i den stund en kyrkoradsle-
damot ar engagerad i férsamlingens verksamhet
gar den in under kyrkoherdes ledning, eftersom
kyrkoherde &r ansvarig for all verksamhet i pas-
toratet eller forsamlingen. Det blir alltsa extra vik-
tigt for en engagerad kyrkoradsledamot att veta
nar den agerar som engagerad férsamlingsbo och
nar den agerar som kyrkoradsledamot. Om du ar
engagerad forsamlingsbo och kyrkoradsledamot
ar det inte lampligt att ta emot synpunkter fran
verksamheten och lagga fram dem som arenden

i kyrkorddet. Synpunkter fran verksamheten ska
behandlas inom ramen for kyrkoherdens ledning
och alltsa tas upp med kyrkoherden, eller den
som kyrkoherden har delegerat verksamhetsans-
varet till. Det &r inte heller lampligt att i verksam-
heten kommunicera beslut fran kyrkoradet. Det ar
kyrkoherdes uppgift att kommunicera och verk-
stalla kyrkoradets beslut.

Om beslutsvagarna blir otydliga och om kyr-
korddets beslut kommuniceras i verksamheterna
innan kyrkoherde har haft méjlighet att kommu-
nicera pa det satt som kyrkoherde bedémer blir
bast for verksamheten, sa forsvarar kyrkoradet
for kyrkoherde att utféra sitt uppdrag och tid,
kraft och energi lacker ut i onédan.

Det finns likheter mellan att vara fértroendevald i
en kommun och i en férsamling eller ett pastorat,
men det finns ocksa skillnader. | det har samman-
hanget skulle vi vilja anvanda begreppet sysslo-
man.

En syssloman &r en juridisk term som syftar péa en
person som &tar sig att skéta annans ekonomiska
eller réttsliga angelédgenheter. Det &r en uppdrag-
stagare som agerar pa uppdrag av en huvudman
och har en skyldighet att handla i huvudmannens
intresse.

Kalla: 18 kap. Handelsbalken



Nar kyrkofullmaktige val har utsett ett kyrkorad
anser vi att ledaméterna fungerar som syssloman
for forsamlingen eller pastoratet. De foretrader
inte langre sina nomineringsgrupper, utan har till
uppgift att skota féorsamlingens ekonomiska och
eller rattsliga angelagenheter och har en sky-
Idighet att handla i huvudmannens intresse, det
vill séga ytterst Svenska kyrkans intresse, men
framfor allt den férsamling eller pastorat de har
valts att féretréda. Huvudmannens intresse &r i
Svenska kyrkans fall att manniskor ska komma till
tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas.

Vidare ar en skillnad mellan en kommun och en
férsamling eller ett pastorat att kyrkoherden ar
sjalvskriven ledamot av kyrkoradet. Kyrkoherden
ar saledes bade med som beslutande och dareft-
er verkstallande av kyrkoradets beslut. Kyrkoherde
har dessutom en sarstallning utifran sitt laroans-
var, da kyrkoherde har ansvar for tillsyn éver all
verksamhet utifran Svenska kyrkans tro, bekan-
nelse och lara.

De politiska partierna ansvarar och verkar som
partier i det kommunala demokratiska styrandet

Styrelseniva

Tjanstemannaniva

Ledamoten i kyrkoradet representerar hela pas-
toratet och inte den egna férsamlingen. | kyrkora-
det ar uppdraget att se till helheten. En ledamot
av kyrkoradet kan ocksé vara ledamot i ett for-
samlingsrad och dar ha uppdraget att se forsam-
lingens intresse.

Som engagerad person ar det inte ovanligt att
vara aktiv i verksamheten, vara ledamot av ett
forsamlingsrad och vara ledamot av kyrkora-

det. Det berikar och férdjupar kdnnedomen om
férsamlingens verksamhet och konsekvenser av
de beslut som fattas, men det kréver stort ansvar
av den person som axlar flera uppdrag att sjalv
veta om ramen for respektive mandat. Har &r en
god arbetsordning, dar det tydligt framgar vilka
arenden som ska behandlas i respektive organ till
stor hjalp, men det ar ocksa ett personligt ansvar
fér den enskilde ledamoten att till exempel inte
sprida information informellt mellan de olika sam-
manhangen.

Kyrkofullmaktige - enbart héar
verkar nomineringsgrupperna

CRVHORGIEERD .o oo

2 syssloman
Kyrkorad dvs har finns inga

nomineringsgrupper

Kyrkans
verksamheter



Arbetsordning

Kyrkoradets uppgift ar att utifran faststallda mal
i férsamlingsinstruktionen och i enlighet med
kyrkoordningen fatta beslut som driver verk-
samheten framat. Hur kyrkoradet vill géra det
anges i den arbetsordning som kyrkoradet enligt
kyrkoordningen ska faststalla och i den delega-
tionsordning som kyrkoradet ska uppratta for
kyrkoherden.

| arbetsordningen anger kyrkoradet hur det vill
formera sig och leda fragor till beslut. Vill kyr-
korddet utse utskott? Hur ska de i sé fall arbeta?
Hur manga ledaméter ska utskotten ha? Vilka un-
derlag vill kyrkoradet ha for att kunna fatta goda
beslut som driver verksamheten framéat? Hur
manga sammantraden ar rimligt att ha och nar
behover de ligga i forhallande till andra samman-
traden i férsamlingen eller pastoratet?

Hur ser presidierna ut? Om kyrkoradet valjer att
arbeta med utskott sa ar det en stark rekommen-
dation att ordférande i kyrkoradet ocksa ar ord-
forande i kyrkoradets arbetsutskott. Precis som
vi inte vill aka med en bil med tva forarplatser s
riskerar det att bli otydligt for kyrkoherde vem
den ska samrédda med om den har en ordférande
att relatera till i kyrkoradets arbetsutskott och en
ordférande att relatera till i kyrkoradet.

Att tanka pa:

Liksom kyrkofullmaktige alltid ska kunna résta
over kyrkoradets forslag vid beslutsforhet, bor
utskottens forslag till beslut alltid kunna réstas
over av kyrkoradet.

P& samma satt som kyrkoradets ledamoter inte
behodver utses av de som redan ar ledamoter av
kyrkofullmaktige, behdver inte heller ledamoter
till kyrkoradets utskott utses bland de ledamoter
som sitter i kyrkoradet. Om kyrkoradet anser sig
behova nagon sarskild kompetens for att fa goda
beslutsunderlag bér kompetens och lamplighet
styra aven kyrkoradets val av ledamoéter till sina
utskott.

Kyrkoradet har till uppgift att fatta beslut, darfor
bor beslut beredas och foredras pa goda satt.
Har kan kyrkorad valja att arbeta pa olika satt.
Forsamlingsraden ska enligt KO alltid tillfragas

infor beslut som roér den enskilda férsamlingen
[KO], men kanske vill kyrkoradet ha ett narmare
samarbete med sina férsamlingsrad an vad
kyrkoordningen kréaver? Ar det sarskilda arenden
som kyrkoradet anser att férsamlingsraden ska
ha stérre mandat i?

Beslut ska fattas pa ratt satt. For att beslut ska
tillkomma i ratt ordning behover kyrkoradet ha
rutiner for att genomfdra barnkonsekvensanalys,
sakerstalla att beslutande organ &r beslutsméas-
sigt, ansla protokoll och respektera 6verklag-
andetid for stérre beslut. Vissa typer av beslut
behover dessutom fattas efter samrad, till exem-
pel har forsamlingsradet ratt att yttra sig infor att
kyrkoradet fattar beslut som ror forandringar av
kyrkorummet, i de fall férsamlingar samverkar i
pastorat.

Delegationsordning

Kyrkoradet kan och ska delegera uppgifter till
kyrkoherde. Mallar fér delegationsordningar finns
pa olika stallen. Kyrkoradet kan delegera uppgifter
till:

+ Sina utskott

+  Forsamlingsrad

+  Kyrkoherde

Nar kyrkoradet delegerar ansvar och uppgifter
till utskotten &r det ett satt att underlatta den
dagliga verksamheten. Beslut dar man anser att
fler an kyrkoherde boér vara involverade, men dar
hela kyrkoradet inte behéver sammantrada. Det
kan till exempel vara att ett fastighetsutskott
har kyrkoradets delegation att fatta beslut om
att tillskjuta medel utéver budget fér uppkomna
fastighetsfragor.

For att kyrkoherde ska kunna leda sin organi-
sation delegerar kyrkoradet till kyrkoherde och
anger sedan vilka &renden som kyrkoherde i sin
tur har mojlighet att delegera vidare.

Viktiga beslut som fattats pa delegation skall
kyrkoradet informeras om. Information om beslut
som fattats pa delegation bor anges skriftligt,

sa att det blir tydligt for framtida processer vem
som har fattat vilket beslut och nar. Ett beslut
som fattats pa delegation kan fa konsekvens-

er som kyrkoradet i ett senare skede behoéver
behandla och da skall beslutsprocessen vara
transparent och enkel att félja.



Att vara varsam om varandras tid

Det finns en tid for allt som sker under solen. En
tid att umgas, en tid att diskutera och en tid att
fatta beslut. For att underlatta fér manniskor att
kunna ata sig ett uppdrag i kyrkoradet ocksa om
man &r studerande, forvarvsarbetande eller har en
familj som behover omsorg, sa behéver vi respek-
tera och vara varsamma om varandras tid. Det
beror ocksa kyrkoherde och eventuellt andra an-
stallda som bistar kyrkoradet i kyrkoradets arbete.
Ett sammantrade blir inte nédvandigtvis battre

av att det pagar under en langre tid, besluten blir
inte heller nédvandigtvis mer genomarbetade. Nar
kyrkorddet sammantrader ar det med det uttalade
syftet att fatta beslut som verksamheten behdver
for att kunna komma vidare. Darfér bor arenden
komma val beredda med tydliga beslutsférslag nar
de behandlas i kyrkoradet, sa att kyrkoradet kan
besluta i enlighet med foérslag, diskutera sig fram
till ett beslut med annat forslag an det forelig-
gande, eller aterremittera darendet med inkomna
synpunkter.

Det bor ocksa vara klart och tydligt uppgjort
vem som foéredrar arendet, sa att den personen
pa ett koncist satt kan ge den information som
behovs for att kyrkoraddet ska kunna ga till beslut.
Personen som foredrar drendet ska ocksa vara
beredd att svara pa foljdfragor. En del arenden
behover flera sammantraden. Ett komplicerat
arende kan komma upp som information vid ett
forsta sammantrade, dar kyrkoherde och eventu-
ella utskott kan inhamta kyrkoradets synpunkter
och sedan arbeta vidare med kyrkoradets inspel
infor att arendet kommer upp till kyrkoradet for
beslut.

Ansvaret for dagordningen och sammantradet har
kyrkoradets ordférande, som har till uppgift att
inte slappa upp arenden som ordférande ans-

er vara otillréackligt beredda, eller som inte ligger
inom ramen for det som ar kyrkoradets uppgift.

| sittande sammantrade ar det ordférandens
uppgift att hjalpa ledamoterna att halla sig till ak-
tuellt drende och leda arendena till beslut.

Utéver sammantraden &r det inget som hindrar
att kyrkoradet traffas till fordjupningsdagar eller
moten med ett uttalat syfte att lara kdnna varan-
dra battre. Férsamlingsgemenskapen vid kyrkkaf-
fet ar ocksa en bra plats att umgas.

Att tanka pa:

Klok schemalaggning av sammantraden

Forsamlingsradens sammantraden bor ligga pa
klokt avstand till kyrkorddets sammantraden,
sa att remisser kan behandlas i férsamlingsrad
och aterkopplas till kyrkoradet inom rimlig tid.
Pa samma séatt bor kyrkoradets sammantraden
laggas i relation till kyrkofullmaktige.

Overblick éver mandatperioden

For att kunna fatta kloka beslut kan en fyraar-
splan for kyrkoradets arbete upprattas i borjan
av mandatperioden. Nar ska malkapital sattas
och vilka férarbeten behdvs for det? Nar ska
forsamlingsinstruktionen revideras? Vilka policy-
dokument ska revideras arligen och vilka nagon
gang under mandatperioden? Nar passar det att
gora det? Hur ser den ekonomiska barkraften ut?
Behover kyrkoraddet under mandatperioden gora
omorganisationer eller fastighetsavyttringar for
att fa ekonomin att halla 6ver tid?

Att behandla varandra val

For att fa ett gott och konstruktivt samarbete i
beslutande organ &ar den grundlaggande princi-
pen att behandla varandra val och pa ett likartat
satt. Ett satt kan vara att kyrkorddet skriver en
uppférandekod, dar man faststaller vilket ag-
erande som férvantas av ledaméter i kyrkoradet
och andra styrande organ i férsamlingen eller
pastoratet.

Hur vill ni fira ledamoter som fyller &r? Hur ska
ledamoter valkomnas och avtackas? Den typen
av fragor bor framga av ett uppvaktningsregle-
mente, som kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige
att besluta om.



Kyrkoherdens uppgift

Kyrkoherden ska utifran avgivna vigningsloften
och pa eget ansvar fullgéra de uppgifter som
anges i kyrkoordningen. Vidare har kyrkoherden
gemensamt med kyrkoradet ansvar for att for-
samlingens grundlaggande uppgift blir utford.
Utdver det har kyrkoherden ansvar for tillsyn
over all verksamhet utifran Svenska kyrkans tro,
bekannelse och lara. (KO 5 kap. 2 §). Det gor att
kyrkoherderollen ar nagot annat an en hogste
tjdnsteperson i organisationen. Kyrkoherden ar en
ambetsbarare och den lokala representanten for
biskopen och darmed lanken mellan férsamlingen
och biskopen. Darfor blir ocksa kyrkoradet till sitt
vasen ett rad kring kyrkoherden.

Kyrkoherden har tillsynsansvar for all verksamhet
som utfors av pastoratet, bade det som utfors
av anstallda och av ideella. Det innebar att ocksa
fortroendevalda star under kyrkoherdens tillsyn,
i bemarkelsen att kyrkoherden éger det som kan
raknas som larofragor i verksamheten.

Pa manga satt fungerar kyrkoherden som lanken,
eller meddelandecentralen, mellan olika kyrkliga
strukturer; mellan kyrkorad och arbetsorgan-
isation och verksamhet, mellan férsamlingen

och biskopen. Det innebar att det ligger i saval
stiftets, som arbetsorganisationens, som kyrkora-
dets intresse att kyrkoherde har basta majliga
forutsattningar att gora sitt arbete.

Det ar kyrkoradet som, efter behorighetsforklar-
ing i domkapitlet, anstéaller sin kyrkoherde. Det ar
angelaget att kyrkoradet gor en god rekrytering.
Ett kyrkorad som star infor rekrytering av kyrko-
herde kan ta hjalp av stiftskansliet i rekryteringen
for att fa stottning genom processen. Nar kyr-
koherde ar anstalld ar det kyrkoradet som har
arbetsmiljdéansvaret for kyrkoherden.

Liksom i alla anstallningsforhallanden galler att
stotta utat och kritisera indt. Om kyrkoradet ar
missnéjda med hur kyrkoherden utfor sitt up-
pdrag, sa ar det upp till kyrkoradets ordférande
att framfora det till kyrkoherden. | vissa lagen kan
kyrkoradet behova ta hjalp av kontraktsprost,
stiftskansli eller arbetsgivarorganisation, men
meningsskiljaktigheter och samarbetssvarigheter
skall alltid behandlas internt och i minsta méjliga
krets.

Goda forutsattningar for en kyrkoherde ar att
kunna kénna sig trygg med sitt kyrkorad, sa att
kyrkoherden kan lita pa att kyrkoradet sluter upp
och &r lojala med fattade beslut néar kyrkoherden
ska verkstalla dem. Ockséa nar besluten kan vara
kontroversiella, eller svara att verkstalla. Ytterlig-
are ett satt att ge goda forutséattningar handlar om
att halla en god och respektfull ton ocksa i svara
fragor. Kyrkoherden star ofta ensam att foretrada
verksamheten i kyrkorddet och det ska inte beho-
va upplevas som att std ensam pa ena sidan om
en konfliktlinje. Kyrkoradet och kyrkoherde har ett
gemensamt ansvar for att den grundlaggande up-
pgiften blir utférd och star darfor alltid pa samma
sida, om an med olika uppdrag.

Kyrkoherden har till uppgift att se till att kyrkora-
det far goda beslutsunderlag, sa att kyrkoradet
kan fatta kloka och vélgrundade beslut. Ett kyr-
korad ska aldrig behova kanna sig oroliga for
bristande underlag for sina beslut.

Nar kyrkoherden agerar pa delegation ska kyrko-
herden informera kyrkoradet om vilka beslut som
kyrkoherden har fattat inom ramen fér sin delega-
tion.

Det som ligger under kyrkoherdens tillsynsansvar
kan kyrkoherden i ett pastorat med flera férsam-
lingar delegera till férsamlingsherdar. Darfor kan
en forsamlingsherde sitta i forsamlingsradet i den
férsamling den har ansvar fér och som kyrko-
herdens forlangning samrada och fatta beslut om
till exempel féorsamlingens gudstjanstliv.



Forsamlingsradets uppgift

Forsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som
anges i kyrkoordningen och i férsamlingsinstruk-
tionen samt de 6vriga uppgifter som kyrkoradet
beslutar (KO 4 kap 21§). Bland de uppgifter som
anges i kyrkoordningen ingar att utse kyrkvardar
och att besluta om férsamlingskollekter.

Pa samma satt som kyrkoradet ar ett rad kring
kyrkoherden ar forsamlingsradet ett besluts- och
samradsorgan kring férsamlingsherden.
Kyrkoordningen anger ganska fa uppgifter till
forsamlingsraden, men det ar ingenting som hin-
drar att kyrkoradet i sin arbetsordning delegerar
ytterligare uppgifter till forsamlingsraden.

Utover det som star i kyrkoordningen &r férsam-
lingsradet ett bra organ for att tillvarata och or-
ganisera ideellt engagemang. Ideellt engagemang
ar ofta lokalt férankrat och darfér underlattar det
ofta om besluten ocksé far fattas lokalt.

Forsamlingsradet kan ocksa tas i ansprak som re-
missinstans for kyrkoradet, till exempel for att fa
ett battre beslutsunderlag for vilka konsekvenser
ett kyrkoradsbeslut kan tankas fa for pastoratets
forsamlingar. | arbetet med férsamlingsinstruktion
och lokalférsoérjningsplan bor forsamlingsraden
ges en framtradande roll.

Samarbete

Samarbete mellan kyrkoherde
och kyrkorad

Kyrkoradet har ansvar for kyrkoherdens ar-
betsmilj6. Med detta ansvar féljer att nogsamt
beakta pa vilket satt kyrkoradet underlattar kyr-
koherdens arbete aven i sitt eget agerande. Fattar
kyrkoradet de beslut som hjalper kyrkoherde att
driva verksamheten framéat? Ar samtalsklimatet i
kyrkoradet gott och konstruktivt? Kan kyrkoherde
lita pa att fa stottning nar den star i utmanande
situationer?

Kyrkoherden ansvarar for att ge goda beslutsun-
derlag till kyrkoradet och att bidra med sin teol-
ogiska kompetens, sin kdannedom om verksam-
heten och att utdva tillsyn, sa att all verksamhet
som bedrivs i férsamlingen eller férsamlingarna
ryms inom Svenska kyrkans tro, bekannelse och
lara.

Nar samarbetet ar gott kanner sig kyrkoradet
trygga med de beslut de fattar och kyrkoherde
kanner sig trygg med att den inte star ensam vare
sig i medgang eller under utmanande omstan-
digheter.

Kyrkoherde och kyrkorad behdver samarbeta

pa olika nivder med varandra. En fortrolig och
god relation mellan kyrkoradets ordférande och
kyrkoherde ar grunden for ett gott samarbete
mellan kyrkoradet och kyrkoherde. Kyrkoradets
ordférande och kyrkoherde ska aldrig behéva

sta overraskade 6ver information som kommer
fram under ett kyrkoradssammantrade, utan

ska 6msesidigt ha gatt igenom dagordningen sa
att bada har grundlig kdinnedom om de arenden
som behandlas. Kyrkoherde har ocksa ansvar for
att kyrkoradets ordférande halls informerad om
verksamheten pa ett [6pande och fortroligt satt.
Kyrkoradets ordférande ska aldrig behoéva fa reda
pa forsamlingens omstandigheter genom till ex-
empel media. For att det ska fungera behoéver det
réda en 6msesidig tillit mellan kyrkoradets ord-
forande och kyrkoherde, sa att bada ar 6verens
om vad som kan kommuniceras fran deras samtal
och vad som ska stanna i rummet.

For att bereda arenden till kyrkoradet kan kyr-
korddet valja att arbeta genom arbetsutskott.



Dar kan kyrkoradets ordférande, kyrkoherde och
nagra ledamoter tillsammans vrida och vanda pa
arenden och diskutera sig fram till ett besluts-
forslag. Har behover sekretess rada. Sekretess ger
trygghet att vaga vara kreativ och diskutera man-
ga olika l6sningar pa ett och samma problem for
att hitta basta mojliga 16sning. | arbetsutskottet
kan ocksa till exempel personalarenden behdéva
hanteras. For att skydda medarbetares integritet
maste sekretessen vara skarp.

Kyrkoradet har en stor och viktig uppgift i att
fatta beslut. Nar beslut val &r fattade kommunic-
erar kyrkoradet sina beslut genom kyrkoradets
ordférande, kyrkoherde och protokoll. Hur di-
skussionerna har gatt, vem som har sagt vad och
liknande ska inte kommuniceras. Det &r de beslut
som kyrkoradet har fattat som ska kommuniceras
for kdnnedom, eller for verkstéllande. Att kyrko-
herde och kyrkorad talar val om varandra och
tillsammans star bakom de beslut som kyrkoradet
har fattat bygger tillit bade inom organisationen
och ut i verksamheterna.
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Kyrkoradet har tre ansvarsnivéaer:

Den hogsta nivan &r mellan kyrkoherde och ord-
férande, hér delas allt av hégsta sekretess.
Ordférande har det absoluta ansvaret fér kyrko-
herdens arbetsmiljo.

AU éar kyrkoherdens bollplank och hér hanteras
medarbetarnas personliga sekretessfragor. AU
stodjer ordférande i sitt arbetsmiljéansvar gente-
mot KH.

Hela kyrkoradet informeras i personalfrégor, som
de inte ar beslutande i, samt utgér en controller-
funktion i ordférandes arbetsmiljéansvar.

Om samarbetet inte &r gott

Om samarbetet mellan kyrkoherde och kyr-
koradd inte ar gott och det uppstar konflikter

eller samarbetssvarigheter behover det han-
teras. Forutom det personliga lidande som daligt
arbetsklimat och konflikter ger, sa drabbar det
verksamheten. Kan inte kyrkoradet fatta goda
beslut, sa far inte verksamheten i den grundlag-
gande uppgiften vad den behdéver for att kunna
utvecklas. Kan inte kyrkoherde verkstalla besluten
lacker energin ut dar. | slutdndan handlar det om
forsamlingens formaga att verka sa att méannis-
kor kan komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen aterupprattas.

Nar energi lacker pa konflikter i en férsamling,

sa lacker ocksa forsamlingens resurser. Det blir

i forlangningen en fortroendefradga. De medlem-
savgifter som vara medlemmar ger oss har vi
ansvar for att hantera pa ett fortroendeingivande
satt.

Det &r alltsd av storsta vikt att konflikter och sa-
marbetssvarigheter tas om hand tidigt.

Vi tror att konflikter och samarbetssvarigheter
kan férebyggas genom en god och genomténkt
struktur med 6msesidig respekt och forstaelse
for de olika uppdragen inom férsamlingen. Men i
de lagen det férebyggande arbetet inte racker till
finns hjalp att fa.

Kontraktsprosten ar utsedd av biskopen att

pa biskopens uppdrag utéva tillsyn och fram-
jande i kontraktet. Nar konflikter eller samar-
betssvarigheter uppstar bor kontraktsprosten in-
formeras i ett tidigt skede. Kontraktsprosten kan
i vissa lagen sjalv bistad och i andra lagen hanvisa
vidare, men bor alltid vara informerad.

Stiftskansliet ar biskopens stab for att kunna
utova tillsyn och framjande i stiftet. Har finns
kompetens som kan bista forsamlingen pa olika
satt.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ger god
stottning till kyrkoherdar och kyrkorad. Bade i
akuta arenden och genom utbildning.



Att gora varandra bra

Styrning och ledning i Svenska kyrkan

Utbildningsmaterialet som du haller i din hand
syftar till att pa ett lattfattligt satt skapa goda
foérutsattningar for ett gott samarbete mellan
styrning och ledning i stiftets férsamlingar och
pastorat. Vi vill att bade anstéallda och ideella
medarbetare ska tycka att det &r givande och
intressant att verka i Svenska kyrkan. Vi vill att
fértroendevalda ska finna det stimulerande att
inga i beslutande organ. Vi vill bidra till att starka
den demokratiska barkraften genom att beskri-
va vad som ar viktigt att tanka pa for att ocksa
yrkesverksamma personer ska vilja engagera sig.
Materialet ar skrivet av tva erfarna kyrkoherdar:
Matilda Helg, som &r domprost i Uppsala
pastorat, och Anders Johansson, som &r
kyrkoherde i Knivsta pastorat. P4 prostmotets
och biskoparnas uppdrag har de samlat
vasentliga faktauppgifter och goda rad kring vad
vi behover tanka pa for att kyrkofullmaktige,
kyrkorad, férsamlingsrad och kyrkoherde ska
kunna utféra sina uppdrag pa ett bra satt och
samverka val.

Vi vill helt enkelt att vi tillsammans ska gora
varandra bral!

Ett utbildningsmaterial fran Svenska kyrkan i
Uppsala stift.
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Sannerligen, om ni har tro sa stor som ett senapskorn
kan ni saga till det hdr berget: Flytta dig dit bort, och det
kommer att flytta sig. Ingenting blir omdjligt for er.
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