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Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Historisk tillkomst

Prastlonetillgangarna har sitt ursprung i fastigheter som stélldes till Svenska kyrkans forfogande i syfte att
avkastningen skulle anvindas for att avlona forsamlingens préster. Manga prastlonefastigheter harstammar
frén medeltiden.

Nér en prastlonefastighet siljs tillfaller medlen prastlonefonden. Préistlonefastigheter tillsammans med
préstlonefonden utgdr préstlonetillgangarna.

Rittslig stillning

Préstlonetillgdngarna har genom arhundraden betraktats som sjalvigande stiftelseliknande réttssubjekt. I
samband med relationséndringen mellan kyrkan och staten ar 2000 har det klarlagts i lag att
préstlonetillgdngarna ska forvaltas som sjélvstindiga rittssubjekt. I lagen om Svenska kyrkan (SFS
1998:1591) anges syftet, att préastlonetillgangarna ska bidra till de ekonomiska forutséttningarna for Svenska
kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far anvéndas for &ndamalet.

I kyrkoordningens 46:¢ kapitel framgér forvaltningsmalet for préstlonetillgangarna till och med 2025-12-31.
Tillgdngarna ska forvaltas sé effektivt som mojligt och pé ett sadant sitt att de ger basta mdjliga uthélliga
totalavkastning. Tillgdngarna skall dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans
grundldggande virderingar. Naturvarden och kulturmiljévardens intressen skall beaktas i skélig omfattning.
Svenska kyrkan har i kyrkoordningen delegerat sitt forvaltningsuppdrag till stiften. [ Uppsala stift ansvarar
Egendoms- och fastighetsutskottet for forvaltningen av stiftets prastlonetillgangar vars séte ligger i Uppsala.

Fran forsta januari 2026 har kyrkoordningens 46:e kapitel &dndrats. Forvaltningsmalet &r nu att
préstlonetillgdngarna ska forvaltas sa att andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet balanseras.
Tillgangarna ska dértill forvaltas pé ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundldggande
virderingar. Forvaltningen ska vara dndamélsenlig och resurseffektiv. Vidare ska forvaltningen av
prastlonefastigheterna utgd fran lokala forutsittningar samt bidra till att skapa ett varierande och
multifunktionellt landskap med en mangfald av brukningsmetoder. Férvaltningen ska virna och frdmja flera
varden samtidigt, sdsom andliga virden, biologisk mangfald, kulturmiljo, klimatnytta, ekosystemtjanster i
ovrigt, social valfard och uthallig totalavkastning.

I Uppsala stift har egendoms- och fastighetsutskottet ersatts med egendomsutskottet sen 2026.
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Avkastning

Stiftets samtliga forsamlingar och pastorat har andelar i prastlonetillgdngarna. Dessa andelstal faststilldes
1994-12-31 och ligger sedan dess fast oavsett fastighetsforandringar. Avkastningen fran préstlonetillgangarna
delas lika mellan férsamlingar/pastorat och svenska kyrkans utjgmningssystem. Den disponibla vinsten utgors
av arets resultat minskat med reavinst fran forsiljning av prastlonefastigheter och virdesédkring av
prastlonefonden.

For att sékerstélla en jimn utdelningsniva over tid kan delar av arets utdelningsbara resultat balanseras.
Det innebér att vinstmedel kan sparas for att delas ut kommande ar. Det finns dock regler for hur mycket som
far sparas i balanserade vinstmedel, det si kallade konsolideringstaket.

Prastlonetillgangarna i Uppsala stift bestér av pristlonefastigheter och en préstlonefond med ett sammanlagt
marknadsvirde pa 4 421 mnkr per den 31 december 2025.

Inriktningsmal 2025

Stiftsfullmaktige 1 Uppsala stift fattade beslut om avkastningsmal for préstlonetillgangarna i Uppsala stift den
25-26 maj 2016 (§ 15, dnr 479/01/15).
Foljande mal beslutades:

e att fOr préstlonetillgangarna i Uppsala stift uppstélla ett realt avkastningsméal pa 2,5 procent, métt som
medeltal for 10 ar

e att malet for direktavkastning ska vara 2 procent, mitt som rullande medeltal for 5 ar

e att maltalen ska vara uppnadda senast om 5 ar

e att en Oversyn av avkastningskraven ska genomforas med maximalt 5 ars intervall

e att effektivisera forvaltningen genom att minska antalet brukningsenheter

Vid stiftsfullméktigemotet 2020-11-19 beslutades att ersitta malet for direktavkastning med ett utdelningsmal
bestamt i kronor per ar for aktuell mandatperiod (§ 29, dnr PLT 2020-0135).

e Utdelningen till forsamlingar, pastorat och till kyrkans utjimningssystem ska vara minst 45 mnkr per
ar under aktuell mandatperiod

Totalavkastning 10-ariga medeltal
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Utdelning
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Diagrammet visar vilken vinst (disponibelt resultat), vilken utdelning och vilket belopp som finns avsatt for
framtida utdelningar (Balans UB) sedan 1995. Totalt har forvaltningen sen 1995 delat ut 6ver 1,5 miljarder
kronor.

Antal brukningsenheter

Stiftsstyrelsen har beslutat om en fastighetspolicy som ett led i att verkstélla det beslut som fattats av
stiftsfullméktige 2016. Fastighetspolicyn handlar om att koncentrera innehavet till férre och storre
brukningsenheter genom kop, byte och forsiljning av fastigheter foretrddesvis pa 6ppna marknaden.

31 december 2025 var antalet fastigheter 202 (2024: 216).

Under 2025 har 3 storre fastigheter helt eller delvis avyttrats/kontrakterats samtidigt som 3 storre kop har
genomforts/kontrakterats. De storsta forsdljningarna samt kopen framgar nedan:

Forsaljningar

e Norrtdlje Vito Préstgard 1:1, 2:1 17 mnkr

e Del av Ockelbo Prastbordet 1:1 2,1 mnkr

e Enkoping Villberga-Backa 2:11, 2:12, 2:13 6,385 mnkr
Kop

e Del av Enkoping Taxhuvud 1:52 1,2 mnkr

e Hudiksvall Hovra 1:1 5,45 mnkr
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e Enkoping Lots-Hummelsta 11:1 9,4 mnkr

Prastlonefastigheternas areal och marknadsvarde uppgick 2025-12-31 till:
e Produktiv skogsmark inklusive impediment 41 590 ha 2 862 mnkr

e Jordbruksmark inklusive byggnader 4 602 ha 594 mnkr

Resultat och stéllning

Forvaltningen av Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift har for verksamhetséret 2025 gett ett resultat pd 111,2
mnkr (2024: 109,3 mnkr) inklusive realisationsvinster pa fastigheter med 19,1 mnkr (6,6 mnkr).

Fran och med upprittande av arsredovisning 2022 vergick Uppsala stifts préstlonetillgangar till att tillimpa
KPIF (KPI med fast rdnta) som inflationsmatt for vardesakring av préstlonefondskapitalet. Tidigare &r har

inflationsmattet KPI anvants for motsvarande vardesakring.

Virdesédkring av prastlonefondens kapital, enligt kyrkoordningen 46 kapitlet 118, har skett med 20,6 mnkr
(16,4 mnkr) motsvarande KPIF f6r november ar 2025.

Totalt finns ett ackumulerat utdelningsbart resultat pd 195,7 mnkr (186,3 mnkr).

Nuvarande inkomstskatt for juridisk person ar 20,6% (20,6%) D4 Pristlonetillgingarna endast ar skattskyldiga
pa néringsverksamhet samt har mdjlighet att utnyttja skogsavdrag blir skatten for 2025 4,7 mnkr (8,3 mnkr).

Konsolideringstaket i den samlade forvaltningen uppgar till 439,3 mnkr.

Rorelsegren skog

Rorelsegren skog har uppdraget att forvalta 41 590 hektar produktiv skogsmark vilken &r spridd dver hela
stiftet. Av den produktiva skogsmarken brukas 89 % ekonomiskt med generell eller forstirkt hansyn.
Resterande skogar innehdller naturvédrden vilka antingen kraver skotsel eller ska 1dmnas for fri utveckling.

Prastlonetillgangarna i Uppsala stift forvaltar skogen med egen personal fordelat pa tre distrikt. De skogliga
atgirderna genomfors med hjilp av fristdende kontrakterade entreprendrer.

Arets resultat

Arets resultat fore realisationsvinster och avskrivningar uppgar till 55,6 (65,9 mnkr).
Resultatet dr 11,9 mnkr mindre &n budget och orsaken till det 4r minskad avverkad volym och att volymer har
flyttats fram till nédsta ar.

Verksamhet

Avverkningsnivan bygger pa langsiktiga avverkningsberidkningar. Den gillande avverkningsberdkningen
ligger pa 175 500 m3sk per ar. Under éret avverkades totalt 92 539 m3fub vilket motsvarar 116 599 m3sk.
Foryngringsavverkningen ligger betydligt lagre dn de langsiktiga avverkningsberdkningarna av flera
anledningar.
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e  Under aret har SNF gjort tillsynsbegéran till Skogsstyrelsen pé fem avverkningsanmailningar, vilket
innebdr att ingen avverkning pé dessa poster sker i viantan pa beslut fran Skogsstyrelsen. En
avverkningsanmélan har ocksé dverklagats till MOD (Mark och miljdéverdomstolen) dir vi nu
invéntar dom. SNF anser att det beslut som Skogsstyrelsen lagt inte ar tillrackligt och 6verklagade
dirfor detta till MOD da provningstillstand inte gavs i Mark och miljodomstolen.

e Den nytilltrddde skogvaktaren pa distrikt 13 slutade och en ny har rekryterats under aret. Det fick till
foljd att resurser for planering av avverkning varit begransade och avverkningsvolymen blev betydligt
lagre dn planerat.

e Aven detta 4r har vissa volymer flyttats fram, till del beroende p4 att volymer legat kvar lings bldta
vagar for att industrin byggt upp stora lager av massaved och brannved, som fatt till f6ljd att
avverkningstrakter inte kunnat fardigredovisas under 2025.

Gallringsnivan utgjorde 30% av total avverkning under aret.

Den faktor som har storst inverkan pa skogens resultat dr virkesforsiljningen. Féryngringsavverkningen séljs
som rotposter eller leveransrotkdp diar méngden leveransrotkop har 6kat 6ver tid. Gallringar och hyggesftria
avverkningar siljs som avverkningsuppdrag.

Efter foryngringsavverkning anldggs ny skog frémst genom markberedning och plantering. Markberedningen
syftar till att skapa ldmpliga planteringspunkter och de plantor som sétts bidrar till en hogre tillvéxt.
Ungskogsrojning dr hogt prioriterad for att skapa forutsittningar for grovre trdd av god kvalitet till forsta
gallringen. Da skapas ocksa hénsynsytor av fuktiga partier dar 1ovtrad prioriteras. Hyggesrensning och
underrdjning utfors infor bade gallring och foryngringsavverkning, dér det behovs, for att ta bort klena
stammar eller underviixt for att forbittra maskinforarens mojlighet att gora ett gott arbete. Arets skogsvérd har
varierat mellan distrikten.

I norr blev inte all planerad markberedning genomford da entreprendren inte holl utlovade arealer framst i
Hilsingland. Aven réjningen blev mindre i norr &n planerat pa grund av brist pa tid for planering. Planteringen
utfordes 1 stort enligt plan.

I soder genomfordes skogsvarden enligt plan, &ven en del bjork planterades for att 6ka andelen 16vdominerade
skogar.

Naégra hyggesfria huggningar gjordes pa ca 25 ha sammanlagt, framforallt i form av 6verhéllen skdrm av tall. I
ett omrade 1 Uppland har en huggning delats upp i tre olika delar - 6verhallen tallskdrm, frétradstillning och
avverkning for plantering for att kunna jamfora olika parametrar Gver tid.

Naturvardande skotsel har gjorts i mindre omfattning 2025, da planeringen var att under 2025 ta fram en plan
for prioritering av atgérder i skotselkrdvande avsatta bestand. Ett par mindre omrdden drabbades av brinder
efter dsknedslag.

Under éret har framst den skogliga personalen forberett sig pé att byta skogligt system. Forvaltningen ldmnar
CGI:s FAGUS system till forméan for ICEBOUND som flera andra stift nyttjar. Tanken var att dven byta
fastighetssystem men det dterstar en del utvecklingsarbete innan det kan bli aktuellt.

Den 27 december drog stormen Johannes in 6ver Sverige. Den paverkade stiftets skogar i Gévleborgs lin
mycket. Ett par dagar senare var det dags for ovddret Anna som la den stormféllda skogen under meterdjup
sno.
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Miljo, klimat och naturvard

Prastlonetillgangarna i Uppsala stift d4r sedan 2001 certifierade enligt FSC® (Forest Stewardship Council®,
licensnummer: FSC-C014110). Férutom den generella naturhdnsynen som tas i den dagliga
skogsbruksverksamheten har 4003 ha produktiv skogsmark avsatts med hiansyn till naturvard vilket motsvarar
9,6 % (9,3 % ar 2024). Dessutom ar 543 ha =1,3% avsatt till att brukas med alternativa skdtselmetoder, till
exempel kontinuitetsskogsbruk. Kravet enligt certifiering ar att minst 10 % av den produktiva skogsmarken
ska sittas av for naturvard eller skotas med alternativa brukningsmetoder, dér vi har nétt en siffra pa ca 11 %.

Skogscertifieringen innebér att forvaltningen har ett langsiktigt perspektiv med syfte att bedriva ett
ekonomiskt livskraftigt, miljéanpassat och socialt ansvarstagande skogsbruk. Samordning av
certifieringsarbetet sker genom den ideella féreningen Stiftens Egendomsforvaltningars Férening (STEF) vars
uppgift dr att sékerstélla medlemmarnas certifiering av respektive skogsbruk enligt FSC® och PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) samt att erbjuda férsamlingsskogar PEFC-
certifiering. Foreningens ledningssystem certifierat i enlighet med ISO 14001, och arbetssitten inom ramen
for detta tillimpas inom hela féreningen.

Samtliga tretton stift i Svenska kyrkan dr medlemmar i foreningen. Styrelsen véljs pa foreningens arsstimma
och bestar av representanter frin medlemmarna. Féreningens dvergripande verksamhet leds av en
verksamhetsledare och hos varje medlem finns en certifieringsansvarig som ansvarar for arbetet med
skogscertifieringen lokalt.

I Svenska kyrkans fardplan for klimatet ska skogen bidra med f6ljande:
e Secnast 2021 ska mal vara satta for en minskad klimatpaverkan dér drivning och transporter inom det
egna skogsbruket ska striva mot energieffektiva och klimatneutrala branslen

o Samtliga bilar som forvaltningen dger eller leasar ska bytas ut sa de kan koras pa fossilfria
drivmedel

= Under varen 2025 inforskaffades tre elbilar till Préstlonetillgdngarna i Uppsala stift.
Nu gér 6 av 7 bilar som forvaltningen anvénder till 100% pé el. Den sista bilen dr en
etanol/bensinbil. Vinterkyla och elbilar &r ett problem bade ur arbetsmiljosynpunkt
och for att kunna komma fram och tillbaka i falt

o Forvaltningen har ersatt samtliga sigar med eldrivna. Anviandningen av bensin och diesel
inom forvaltningen ar nu minimal

o Vid planering av arbete i filt ska onddigt bildkande undvikas

=  Onodiga resor minskas tex dd vigbommars las fortsitter att bytas ut till kodlas, en
del moten ér ersatta med digitala moten

= Planerar langa resor sd manga atgirder kan utforas pa en och samma resa

»  Innan filtbesok gors forberedelser pad rummet for att se till nédvandig information
finns tillgénglig och rétt arbete kan utforas i falt

o Ovrigt som gors
= Forvaltningen bygger skogsbilvig vilket minskar skotningsvigen

= Vid traffar och méten ses mojligheten 6ver om det gar att dka kollektivt eller samaka
med andra deltagare

e Pristlonetillgdngarna ska i sitt skogsbruk striva efter att tillvarata den brukade skogsmarkens
produktionspotential for 6kad klimatnytta

o Det ligger i forvaltningens l6pande arbete att dterbeskoga sé snart det &r mojligt, att inventera
foryngringar och sékerstilla att tillrdckligt med plantor 6verlever samt att skdta skogarna
standortsanpassat i enlighet med stiftens skotselhandbok
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e Pristlonetillgdngarna ska ta stdd i aktuell forskning i arbetet med att 6ka skogarnas klimatnytta

o Forvaltningen samverkar med bland annat Skogsstyrelsen med ett 30-tal dtervatningsprojekt i
Uppland for att restaurera hydrologin pa tidigare utdikad torvmark. De flesta objekten dr
klara och nagra enstaka kvar att atgdrda. Syftet med atgérderna ar att minska
koldioxidavgangen fran marken. Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet har
projekt dir de langsiktigt foljer effekter av atervitning av dikade torvmarker, bland annat via
objekt pd PLT:s mark.

o De flesta atervitningsobjekten dr geografiskt i Uppland men under 2025 har det &ven kommit
igang i Géstrikland dar ett objekt har atgardats under aret.
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Klimateffekter av skogsbruket pa Uppsala stift ar 2025

Uppsala stift forvaltar 41 590 hektar produktiv skogsmark. Med denna resurs foljer ett ekonomiskt ansvar men
ocksa krav pa bevarad biodiversitet och pa skogen som attraktiv rekreationsmiljo.

Skogen ar vart viktigaste verktyg for att motverka klimatforandring till f6ljd av 6kad halt koldioxid i
atmosféren. Skogen tar upp koldioxid vid sin tillvixt och skogsprodukter kan ersétta de fossila kolforeningar
som orsakar klimatfordndring. Darfor dgnas sarskild uppméirksamhet at kolbalansen i stiftets skogar.
Kolbalansen avgdr, tillsammans med substitution av fossila produkter, skogens klimatpaverkan. Endast
produktiv skogsmark ingdr i analyserna, eftersom det &r den areal skogsforvaltaren paverkar genom sina
beslut.

Klimatinriktade analyser av stiftets skogsskotsel har genomforts under sex ars tid. Darmed kan trender i
stiftets skogsbruk identifieras och beskrivas.

Stiftets skog dr en kolsdnka. Lagret av kol 6kade under 2025 motsvarande 208 600 ton CO2. Virkesforradet ar
2025, inklusive doda trid, 4r ca 7,3 miljoner m3sk. Det motsvarar 10,4 miljoner ton koldioxid. Ar 2025 &kade
skogens volym med 248 600 m3sk. Efter avdrag for avverkning, totalt 105 400 m3sk, dkade virkesforradet i
stiftets skog med 143 200 m3sk, motsvarande 208 350 ton CO2. Forradet av kol i skogsmarken &r stort. Det
motsvarar 13,4 miljoner ton CO2, men dkar endast 1angsamt. Den totala kolsdnkan i skog och mark dkade
2025 motsvarande 208 600 ton CO2.

Virket sinkte utsldppen av fossil CO2 med 93 400 ton

Direkta substitutionseffekter av det virke som forsalts under aret minskade utsldppen av fossil koldioxid med
93 400 ton. Siffran kan 6kas om mer av tillvixten avverkas liksom om en storre del av de avverkade tridens
biomassa levereras som skogsbrénsle, som under 2025 endast togs tillvara i mycket begrénsad omfattning.
Klimatnyttan av stiftets skogsbruk kan dven dkas genom skdotselatgéarder for att oka tillvixten och dairmed
kolinbindningen.

Skogsbruk och virkestransporter ger méttliga utsliipp — totalt ca 1 090 ton

Skogsbruk och transporter medfor utslépp av fossil koldioxid fran fordon, maskiner, plantskolor etc.
Utsldappen fran skogsbruksarbeten ar laga i jamforelse med de positiva bidragen fran skog som kolsénka,
genom lagring av kol i produkter och erséttning av fossilintensiva produkter.

Storst utslapp kommer fran virkestransport och vaghéallning som star for hilften av utsldppen. Avverkning och
terrdngtransport ger ca 40 % och skogsvardsarbeten (som markberedning, plantering och rojning) omkring
10%. Under 2025 var utsldppen av fossil koldioxid strax dver 1 000 ton. Det &r nagot ldgre én tidigare ar, trots
sankt reduktionsplikt, vilket beror péa sdnkt avverkningsniva.

Trender - 6kande naturhiinsyn och ett virkesforrad i balans

Andelen skog med forh6jd miljdanpassning har 6kat nagot. 11 % av den produktiva skogsmarken lamnas for
naturvard eller brukas med alternativa skdtselmetoder. Det dr Over genomsnittet i Sverige och &r positivt for
biodiversitetsmalet. En nackdel dr att stiftet kan bidra med mindre méngd virke till den grona omstéllning som
pa sikt krévs for klimatomstéllningen. Virkesforradet har varit i stort sett konstant under den studerade
perioden vilket tyder pé ett skogsbruk i god balans.
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Rorelsegren jord
Rorelsegren jord omfattar all forvaltning av préastlonefastigheterna utom skogsmarken. Inom rérelsegrenen

forvaltas ca 4 600 hektar jordbruksmark fordelad pa 15 arrendegérdar och 90 sidoarrenden samt cirka 10
smahus, 30 arrendetomter och 150 &vriga upplatelser.

Arets resultat

Arets resultat fore realisationsvinst och avskrivningar uppgar till 5,6 mnkr (2024: 7,2 mnkr). Resultatet ir 2,4
mnkr under budget.

Intéktsutfallet blev 11,4 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr 6ver budget men 1,4 mnkr ldgre &n fjolaret. De totala
kostnaderna uppgick till 5,0 mnkr vilket dr 0,9 hogre &n budget och i niva med fjolaret.

Intakt, kostnad, vinst rorelsegren Jord

Mnkr
14
° [ ]
12 ° ® e
.......... ot
° ° ° .00'0. """""" o ® . *
10 Y b .......- ....................... ; .......... ° . .""“:"”
............... e °®,. L o0 . .
° 1 ) "Q. ........... o oo ® e °
e ..'.. . °® .o
6 .:...'... ® . 0.0 g @ ' SRRTLY . ......... ;
..'... .......... @ ..-.--.‘........ ...... i." . . . N o -. “““““ : -------------- : ...... .
s 0000 otnl. . —
4 oo ®%0 ,° °
2
0
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
® Intdkter ® Jordbruksarrenden Ar

® Kostnader ® \Vinst



Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift Sida 12 (36)

Org.nr 817605-5757

Verksamhet

Centralt inom jordforvaltningen &r stravan att skapa jordbruksenheter som dr barkraftiga och 16nsamma péa
lang sikt. Detta uppnas dels genom strukturrationaliseringar och dels genom investeringar i gardarna.

Under 2025 har en betydande rationalisering av innehavet skett, i form av forséljning av gardscentrat pa
Skogstibble arrendegard till avtridande arrendatorn. Merparten av dkermarksinnehavet i Skogstibble
forstirker fr o m 2026 Hagby arrendegard. Jordinnehavet i Villberga har, liksom ifjol, forstirkts genom
forviarv av 40 ha dkermark.

Investeringar for sammanlagt 9,8 mnkr, mot budgeterade 4,5 mnkr, har genomfo6rts under aret (2024:3,6
mnkr). Efter sarskilt beslut i egendoms- och fastighetsutskottet, har ca 7 mnkr investerats i nytt kostall pa
Lillkyrka arrendegard. Tackdikning av 20 ha dkermark har utforts i Tillinge till en nettokostnad, efter statligt
investeringsstdd, pa 740 tkr. Bergvarmepump har installerats i Skuttunge prastgard till en kostnad av 190 tkr.
Nytt avlopp i form av ett bioreningsverk har installerats pa Rands gard till en kostnad av 860 tkr.

Storre underhallsatgarder som bor ndmnas: I arrendatorsbostaden i Tillinge har 630 tkr lagts pa inviandig
renovering samt fonsterbyte, i samband med byte av hyresgést.

Ovriga investeringar har skett inom kulturmiljovarden och klimatarbetet, se nedan.

Fyra gardsarrenden och 14 sidoarrenden har omforhandlats, vilket resulterade i en genomsnittlig 6kning av
arrendenivaerna for dessa arrendestidllen med 17 procent. Ny arrendator har tillsatts pa férvaltningens storsta
arrendestélle, Rands gard.

Klimatarbete

Klimatarbetet bedrivs inom jordbruksforvaltningen dels indirekt genom att pa olika sétt skapa incitament for
en miljo- och klimatvanlig drift av arrendegérdarna, dels genom direkta atgérder sdsom installation av mer
miljovénliga uppvarmningssystem och avloppsanldggningar, uppforande av solelanldggningar, anliggande av
vatmarker och fosfordammar, samt tillskapande av smébiotoper och blommande félt och betesmark i syfte att
gynna biologisk mangfald.

Inom vattenvarden har det under aret fardigstillts en storre vatmark i Lillkyrka, sydost om Enk&ping, samt ett
antal mindre fosfordammar i Sparrsétra. Vatmarken i Lillkyrka anlades med 100 % egen finansiering, till en
kostnad av 1 mnkr. Fosfordammarna i Sparrsétra kostade 200 tkr och dven dessa utférdes med 100 % egen
finansiering. Till vattenvardsarbetet hor ocksa tackdikningen av 20 ha dkermark i Tilllinge, som ndmns ovan.
Parallellt med det praktiska anldggningsarbetet pagar fortlopande projektering och ansékningar om statliga
stod for storre atgirder inom det vattenvardsprojekt som startades upp 2021. Bland annat pagér en arkeologisk
undersokning infor anldggande av en storre vatmark vid Ekebysjon i Vinge.

Under 2025 har 3,4 mnkr (2024:1,7 mnkr) investerats 1 klimatitgarder inom jordbruksforvaltningen, varav 0,9
mnkr avser ny avloppsanldggning och 0,2 mnkr ny varmeanldggning, medan 2,1 mnkr avser vattenvéard. Ovan
ndmnda atgirder for att gynna biologisk mangfald finansieras till 6vervdagande del av statliga stod, varfor
nettokostnaden for forvaltningen ér marginell.
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Kulturmiljovard

Kulturmiljovarden omfattar Ekeby by, Skuttunge gamla préstgard och jigmastarbostillet Kvarnberg samt ett
antal enskilda byggnader av kulturhistoriskt virde. Kulturmiljovardskostnaderna uppgick under aret till 0,7
mnkr, varav 0,3 mnkr avser underhall av byggnader i Ekeby by och 0,3 mnkr avser underhéll av byggnader
vid Skuttunge gamla préstgard bl.a. renovering av badrum 190 tkr, rodférgning och fonsterbyte. Ett
omfattande timringsarbete pa en ladugard i Ekeby by, som pagatt under flera ar, slutférdes ocksa under aret.
Nettokostnaden uppgér, efter avdrag for 300 tkr i kulturmiljébidrag, till 1 mnkr. Kostnaden bokfors som
investering och paverkar dirmed inte rorelseresultatet.

Visentliga hindelser i sammandrag
e (ardscentrat pd Skogstibble arrendegérd har sélts och 80 ha dkermark dvergér som forstarkning till
Hagby arrendegard.
e Jordinnehavet i Villberga har forstarkts med 40 ha akermark.
e 9.8 mnkr har investerats 1 byggnader och anldggningar, varav 3,4 mnkr i miljo- och klimatétgérder.

e Arrendatorsbostaden i Tillinge har rustats for 0,6 mnkr.

e En storre vatmark i Lillkyrka sydost Enkdping och ett antal mindre fosfordammar i Sparrsétra har
anlagts, samt tickdikning av 20 ha har utforts i Tillinge. Planering/projektering av ytterligare ca 20
vattenvardsatgarder har pagatt.

e En bergviarmeanliggning har installerats i Skuttunge gamla prastgérd.
e Ett bioreningsverk har installerats pd Ranés gérd.

e Fyra gérdsarrenden och 14 sidoarrenden har omforhandlats till en hojning av arrendeavgifterna med
17 procent.

e Ny arrendator har tillsatts pa forvaltningens storsta arrendestélle, Ranis gard.

e Omfattande byggnadsrenoveringar for 1,7 mnkr har genomforts i kulturmiljoerna Ekeby by och
Skuttunge gamla prastgard.
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Rorelsegren fond

Rorelsegrenen fond hanterar Svenska kyrkans préastlonefond 1 Uppsala stift, vilken bildats genom forsdljning
av fast egendom.

Arets resultat

Arets resultat fore realisationsvinst uppgar till 30,2 mnkr (2024: 32,1 mnkr). Intikterna uppgar till 32,3 mnkr,
de direkta kostnaderna uppgar till 0,6 mnkr. Kammarkollegiet drar sina kostnader direkt pa resultatet och for
2025 har detta avdrag varit 1 mnkr. Differensen mellan fondens anskaffningsvirde och fondens
marknadsvirde var vid arets slut 125,4 mnkr. Utdelningen fran Kammarkollegiets olika konsortier uppgar till
25,4 mnkr. Ethos aktiefond delade ut 1,39 mnkr vilket aterinvesterades.

Fondens marknadsvarde uppgick vid arets slut till 1 083 mnkr (990 mnkr).

Fondkapitalets placering

Fondkapitalet forvaltas i huvudsak av Kammarkollegiet enligt ett avtal som dven innefattar allokering av
fondkapitalet i enlighet med placeringspolicyn for Prastlonetillgdngarna i Uppsala stift (§ 6 Dnr PLT 2021-
0030). Normalportfdljen och dess max- och mini-viarden. En del av aktiekapitalet ar placerat i SEB Ethos
aktiefond global.

Kammarkollegiet ér statens egenregialternativ for fonder och stiftelser som har statlig eller kyrklig
anknytning. Verksamheten bygger pa sjdlvkostnadsprincipen. Konsortierna ér samégda vérdepappersfonder,
vilket betyder att kunderna koper in sig i konsortierna via andelar. Aktiekonsortiet Spiran foljer de etiska krav
som faststillts i finanspolicyn for Svenska kyrkans nationella niva.

Avkastningen pa konsortiernas medel delas ut i december varje &r till andelsdgarna i forhallande till antalet
andelar. Alla innehav ar aktivt forvaltade och har som mal att ge en dveravkastning i forhéllande till sitt index.
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Flerarsoversikt (i MKkr)

Rorelsens intdkter

- varav resultat vid avyttring av
préstlonefastigheter

Arets resultat

Forslag till utdelning
Balansomslutning pa bokslutsdagen

Nyckeltal
Vinstmarginal skog (%)
Vinstmarginal jord (%)

Direktavkastning

Direktavkastning, skog (%)
Direktavkastning, jord (%)
Direktavkastning, fond (%)

Direktavkastning forvaltade tillgangar

Totalavkastning

Totalavkastning, skog (%)
Totalavkastning, jord (%)
Totalavkastning, fond (%)

Totalavkastning forvaltade tillgangar

Marknadsvirden forvaltade tillgangar (1)

Skog
Jord
Fond
Summa marknadsvirde

Nyckeltalsdefinitioner

2025
141,7

19,1
111,2
55,0
2397,6

70,4
49,3

1,9
1,0
2,9
2,5

-1,1
-24,8
4,7
-1,5

2 862

464
1083
4 409

2024
145,6

6,6
109,3
62,0
2340,2

76,0
60,0

22
12

33
2,5

1,4
16,5
5,6
3,9

2969
624
990

4 583

2023
167,0

16,0
122,0
50,0
2276,0

57,0
50,0

1,8
1,1

5,6
2,9

22,6
28,1
11,6
22,1

3000
582
965

4 547
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2022
134,9

36,0
92,0
45,0
2193,0

65,0
63,0

23
1,6
0,1
1,6

1,9
43
29,7
4,2

2 488
464
837

3789

2021
228,7

45,0
181,0
56,0
2163,0

46,0
59,0

1,2
1,3
2,2
1,5

5,1
5,8
27,8
10,7

2518
504
900

3922

Vinstmarginal (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med rérelsens

intakter.

Direktavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med
genomsnittligt marknadsvirde pé forvaltade tillgdngar.

Totalavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rérelseresultat, inklusive realisationsresultat, vardesdkring och avskrivningar, plus
virdeutveckling under aret dividerat med genomsnittligt marknadsvérde pa forvaltade tillgangar.

1) Schabloniserade marknadsvirden for jord och skog berdknas som taxeringsvardet *1,33.



Préstlonetillgdngarna i Uppsala stift Sida 16 (36)

Org.nr 817605-5757

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Den 27 december drog stormen Johannes in 6ver Sverige. Den paverkade stiftets skogar i Giavleborgs lan
mycket. Ett par dagar senare var det dags for ovadret Anna som la den stormféllda skogen under meterdjup
sno. I slutet av mars tror vi oss ha 115 000 m3fub stormfilld skog. Inventeringsarbetet pagar fortfarande.

Polariseringen av skogsbruket har tyvérr inte blivit mindre vilket mérks med 6kad tydlighet 4ven ner pa lokal
niva. Detta paverkar forvaltningen bade direkt och indirekt, bland annat utifran diskussioner kopplade till
beslutet om den nya inriktningen pa skogsforvaltningen av kyrkans skogar och fran externt hall méarks ett 6kat
tryck och &sikter om hur landets skogar ska skotas.

Under aret har Svenska Naturskyddsforeningen (SNF) okat sitt engagemang inom skogen och har infort ett
arbetssitt dar de artinventerar avverkningsanmaélda skogar. Det har lett till att PLT Uppsala stift har haft nagra
avverkningsanmélningar dar SNF gjort tillsynsbegiran hos Skogsstyrelsen.

I augusti uppdagades det att en méngd fakturor inte hade natt vart leverantorsfakturasystem och i stillet var pa
vig till inkasso. Det var en uppdatering av system hos leverantor av tjdnsten inldsning av leverantorsfakturor
som vi anvander oss av, som hade orsakat att leverantorsfakturorna inte blev inldsta och darfor inte kom oss
tillhanda. Fortfarande kommer enstaka fakturor inte fram. Forvaltningen har tagit hjélp av nationell niva for
att fa klarhet i detta.

Personalfordndringar

Den nyrekryterade skogsvaktaren till distrikt Hélsingland valde att sluta efter ett knappt ar. Processen att fa
tag i en ersittare inleddes och i mitten av augusti var det klart. Under hosten valde fastighetsutvecklaren att
sluta, varvid fastighetshandldggaren tog den tjansten.

Fondéret

Borsen har gétt bra under aret och dven ranteplaceringar har gett god avkastning. Kammarkollegiets
avkastning har varit 8,8 % samtidigt som inflationen, méitt som KPIF, blev 2,27 % (nov 2025). Réntan har i
Sverige under 2025 sédnkts fran 2,75 % till 1,75 %. Inflationen lag pa 2,2 % nér aret inleddes och har haft en
kort uppgang under aret for att sedan vinda ner och 1ag per sista december 2025 pa 2,1 %. Forvaltningens
ekonomiska buffert har forstarkts under aret och ligger vid arsskiftet pa 18%.

Virkesmarknaden och prisutveckling
2025 har varit ett bra ar for markdgare som séljer virke. Priserna toppade under véaren da forséljningarna
resulterade i priser pd over 1 000 kronor per kubikmeter. Under hdsten har priserna dalat.

Fortséttningen av kyrkans skogsutredning

Under 2025 var skogsutredningen ute pa remiss vilket stiftet och flera av stiftets forsamlingar och pastorat
besvarade. Under varen arbetade Kyrkokansliet, p& uppdrag av kyrkostyrelsen, fram ett beslutsforslag vilket
en enad kyrkostyrelse limnade vidare for beslut i kyrkométet.

Kyrkomotet fattade beslut i november 2025 om foréndringar i kyrkoordningens 46:¢ kapitel vilka trader 1 kraft
1 januari 2026. Pa kyrkokansliet pagér ett projekt kring hur kyrkostyrelsen ska kunna félja upp de
verksamhetsnira mal som ska sittas pa respektive stift. Detta ar just nu ett pagdende arbete vars effekter far
analyseras ndr mal ar satta.

Milj6 och klimatarbete

Under aret har fler projekt for vatmarksrestaurering inom skogsforvaltningen tillkommit. Avtal har skrivits
med Skogsstyrelsen pa drygt 130 ha hittills och dér flertalet av objekten nu &r pluggade. Fler objekt ar pa
géng. Distrikt Géstrikland har kommit i gdng med arbeten.
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Det har fortsatt att arbetas med initiativet tillsammans med Uppsala kommun géllande foérvaltningens
mdjligheter till att bidra till kommunens arbete med biologisk kompensation, ddr Upplandsstiftelsen fatt i
uppdrag av kommunen att inventera lampliga omraden hos oss. Ett omrade runt Fiby har pekats ut och
inventerats, dédr vi invantar besked pa hur kommunen vill ga vidare med detta.

Under sommaren var representanter fran skogsférvaltningen och Hudiksvalls kommun ute och tittade pa
objekt som ska bli aktuella for hydrologisk aterstillning for att gynna biologisk mangfald och fisk i sarskilt
viardefulla vattendrag.

Jordbruksforvaltningen har ett tjugotal pagdende projekt for att skapa vatmarker och fosfordammar pa
arrendegardarna. Alla dessa projekt kommer péaga ett antal &r framat i samverkan med kommuner och
lansstyrelser. Under 2025 har 3,4 mnkr investerats i miljo- och klimatatgirder, bland annat en vétmark i
Lillkyrka och fosfordammar i Sparrsétra.

Under 2025 fortsatte arbetet med samt tillskapande av sméabiotoper, blommande filt och betesmark i syfte att
gynna biologisk mangfald.

Forvaltningen har under éret ingatt avtal med EKEN for att kunna sélja kolkrediter.

Finansiella instrument

Fondkapitalet forvaltas av Kammarkollegiet enligt ett avtal som dven innefattar allokering av fondkapitalet i
enlighet med ett riktmérke som faststélls infor varje verksamhetsar och av SEB Ethos global. Kapitalet
forvaltas enligt de etiska krav som faststéllts i finanspolicyn for Svenska kyrkans nationella niva vilket
stiftsfullméiktige tidigare beslutat om.

Framtida utveckling

Kyrkostyrelsen har hos lagstiftaren formellt begért att den egendomsmassa som utgors av
prastlonetillgdngarna ska Gverforas till trossamfundet Svenska kyrkan med dganderitt. Detta ar ett pagaende
drende sen 2011.

Biologiska risker
Granbarkborreskadorna ser ut att vara over pa distrikt Uppland. Sett till framtida 6kande temperaturer 6kar
risken for svamp- och insektsangrepp.

Klimatrelaterade risker

Stormar, torka och brander utgor risker for bade jord- och skogsinnehavet. Dessa kan orsaka stor skada med
potentiellt hdga kostnader som foljd. Klimatférindringarna kan 6ka dessa problem. A andra sidan ékar
tillvaxten av hojd temperatur och 6kad nederbord. Snobrott utgdr ocksa en risk av mer lokal karaktar.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar ver tid och #r konjunkturberoende. Okande avsittningar och anpassade
avverkningsmetoder begrinsar miangden skogsravara. Vardepapper dr exponerade for kurs- och rianterisker,
kreditrisker, korrelationsrisker, forvaltarrisker och operativa risker.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Préstlonetillgangarna bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmédlningspliktig verksambhet.



Préstlonetillgdngarna i Uppsala stift

Org.nr 817605-5757

Forsamlingars och pastorats andelstal och utdelning

Utdelning 2025

Forsamling/Pastorat

Alfta-Ovanaker
Almunge

Alunda

Balingsta

Bergsjo
Bjorklinge-Skuttunge-Viksta
Bollnés

Bro
Bilingebygden
Danmark-Funbo
Dellenbygdens
Enkdping-Fjérdhundra
Enanger-Njutanger
Dannemorabygden
Forsa-Hog
Gastrikekustens
Gavle

Gimo

Nordanstig

Hofors
Hudiksvallsbygden
Habo

Knivsta
Kungséngen-Vistra Ryd
Lagunda

Ljusnans

Marsta

Nora

Norra Hagunda
Norrala-Tréno
Ockelbo
Ovansjo-Jiarbo
Rasbo

Roslagens norra
Roslagens vistra
Roslagens Ostra
Sandviken

Sigtuna

27500 000 kr
Marknadsviarde Andel

Tusental kr %
65 109,510 5,2
21 728,348 1,7
5 850,931 0,5
21 955,164 1,7
17 925,348 1,4
16 999,169 1,4
73 560,760 5,8
23 967,861 1,9
19 522,692 1,6
9 589,887 0,8
29 422,301 2,3
73 068,808 5,8
8 760,335 0,7
7 083,819 0,6
16 284,703 1,3
24 621,367 2,0
424,000 0,0
6 013,919 0,5
20 499,662 1,6
9 008,883 0,7
10 980,020 0,9
22 665,788 1,8
23 724,057 1,9
8 462,869 0,7
22 671,015 1,8
78 928,106 6,3
26 374,050 2,1
23 832,481 1,9
30 703,371 2,4
9 410,163 0,7
62 868,211 5,0
15 401,151 1,2
13 528,902 1,1
27 772,716 2,2
38 673,843 3,1
82 134,811 6,5
24 128,337 1,9
4 333,501 0,3
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Utdelning
Kronor
1422 584
474 745
127 838
479 700
391 653
371 416
1 607 236
523 676
426 553
209 530
642 851

1 596 487
191 405
154 775
355 806
537 954
9264

131 399
447 899
196 836
239903
495 227
518 349
184 906
495 341
1724 507
576 249
520718
670 841
205 604
1373613
336 501
295 594
606 809
844 988
1794 571
527 182
94 683
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Forsamling/Pastorat

Soderala
Soderhamn-Sandarne
Tierp-Soderfors
Tierp

Torsaker

Uppsala
Valbo-Hedesunda
Vattholma
Vendel-Tegelsmora
Vittinge
Visterlovsta
Alvkarleby-Skutskér
Ostervala-Harbo
Summa andelar

Forslag till vinstdisposition

Marknadsviarde

Tusental kr
30 524,177
832,744

10 544,628
40 350,069
12 581,874
19 325,439
35 335,953
19 033,741
11 401,987
4 188,104
30 556,747
28 150,242
17 817,047

1258 633,610

Till stiftsfullméktiges forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel
Arets disponibla resultat

Stiftsstyrelsen/Egendomsutskottet foreslér att vinstmedlen disponeras

pa foljande sitt:

Till forsamlingar och pastorat utdelas

att dela ut till nationell niva
i ny rdkning 6verfores

Préstlonetillgangarnas resultat och stidllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

Andel

%
2,4
0,1
0.8
3,2
1,0
1,5
2,8
1,5
0,9
0,3
2,4
2,2
1,4

100,0
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Utdelning
Kronor
666 926

18 195
230 391
881 612
274903
422 243
772 058
415 870
249 123

91 506
667 637
615 057
389 286

27500 000

124 304 932
71462 791

195767 724

27 500 000
27 500 000
140 767 723
195767 724



Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift Sida 20 (36)

Org.nr 817605-5757

Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intikter 2

Nettoomséttning préstlonefastigheter 3,4 90372 105 815
Intékter prastlonefond 5 32269 33121
Resultat vid avyttring av pristlonefastigheter 19 107 6 640
Summa rorelsens intikter 141 748 145 576
Rorelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -8 820 -10 009
Kostnader for inhyrd personal 6 -11 858 -12 200
Ovriga externa kostnader 7,8 -9100 -10 943
Av- och nedskrivning av materiella

anléggningstillgangar -3 111 -2 890
Summa rorelsens kostnader -32 889 -36 042
Rorelseresultat 2 108 859 109 534
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 7 108 8 136
Réntekostnader och liknande resultatposter -35 -40
Resultat efter finansiella poster 115932 117 630
Skatt pa érets resultat 9 -4 741 -8 330
Arets resultat 111 191 109 300

Prastlonefastigheter och prastlonefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjilvstandiga
formogenheter. Endast avkastningen fir anvindas for &ndamalet. Resultatrdkningen ovan &r utformad for att
folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt for &ndamalet. Enligt lag
och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrikningen 111 191 109 300
Virdesékring enligt KO 46:11 -20 621 -16 421
Omforing av realisationsresultat for fastighet i forhallande till

anskaffningsvirde, enligt KO 46:10 -19 107 -6 640

Arets disponibla resultat 71 463 86 239
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Balansrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Préstlonefastigheter 10 1206 906 1 222 463
Inventarier, verktyg och installationer 11 3097 1758
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar 12 15746 2473
1225749 1226 694
Finansiella anliggningstillgangar
Préstlonefondsmedel 13 944 637 889 352
944 637 889 352
Summa anléiggningstillgangar 2170 386 2116 046
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 400 10772
Ovriga fordringar 3 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4 690 2 509
11 093 13 281
Kassa och bank 15 216 164 210906
Summa omsittningstillgdngar 227 257 224 187
SUMMA TILLGANGAR 2 397 643 2 340 233
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Balansrakning Not 2025-12-31 2024-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Préstlonefastighetskapital 1206 906 1 222 463

Préstlonefondskapital 944 637 889 352
2151543 2111815

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 124 305 100 066

Arets disponibla resultat 71 463 86239

195 768 186 305

Summa eget kapital 2 347 311 2298 119

Avsittningar

Avsittning skogsvard 16 9 738 9589

Summa avsittningar 9738 9 589

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 25702 19714

Leverantorsskulder 4427 3386

Aktuella skatteskulder 1343 2974

Ovriga skulder 6186 4396

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 2936 2 054

Summa kortfristiga skulder 40 594 32524

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 397 643 2 340 233
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Rapport over forindringar i eget kapital
Tkr

Bundet eget kapital
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Fritt eget kapital

Prastlone- Prastlone- Balanserat  Disponibelt Summa

fastighetskapital fondkapital resultat arsresultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2024-01-01 1185721 903 032 72 757 77 309 2238 819
Omforing av fg ars resultat 77 309 =77 309 0
Kop/forsiljning préstlonefastighet 39 506 -39 506 0
Virdesakring enligt KO 46:11 16 421 -16 421 0
Arets resultat 109 300 109 300
Omforing av realisationsvinst fastighet 6 640 -6 640 0
Utdelning till forsamlingar/pastorat -25 000 -25 000
Sarskild utjimningsavgift till nationell niva -25 000 -25 000
Omf6ring avskrivning byggnad -2 764 2764 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1222 463 889 352 100 066 86 239 2298119
Ingiende eget kapital 2025-01-01 1222 463 889 352 100 066 86 239 2298119
Omforing av fg ars resultat 86 239 -86 239 0
Kop/forsdljning pristlonefastighet -13 332 13332 0
Virdesékring enligt KO 46:11 20 621 -20 621 0
Arets resultat 111191 111 191
Omforing av realisationsvinst fastighet 19 107 -19 107 0
Utdelning till forsamlingar/pastorat -31 000 -31 000
Sérskild utjimningsavgift till nationell niva -31 000 -31 000
Omforing avskrivning byggnad -2224 2224 0
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1206 906 944 637 124 305 71 463 2347 311
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Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 108 859 109 534
Rorelseresultat 108 859 109 534
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 3111 2 890
Okning/minskning av avsittningar 149 -6 793
Resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar -19 107 -6 640
Erhallen rinta 7108 8136
Erlagd rianta -35 -40
Betald inkomstskatt avseende néringsverksamhet -6 372 -6 155
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapitalet 93 713 100 932
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager 0 111
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 2189 -3599
Okning/minskning av kortfristiga skulder 91701 9476
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 603 106 920
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -16 522 -7 781
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 522 -7 781
Pristlonetillgangar
Forvérv av préstlonefastigheter -222 -39 535
Forsiljning av préstlonefastigheter 33 686 10 607
Forvérv av vardepapper -4 423 -3 402
Forsiljning av vérdepapper 0 0
Okning/minskning 6vriga medel -50 864 17 084
Kassaflode fran pristlonetillgingar -21 823 -15 246
Kassaflode fore utdelning
Utdelning till férsamlingar/pastorat, stift och nationell
niva -62 000 -50 000
Arets kassaflode 5258 33 893
Likvida medel vid drets borjan 210 906 177 013
Likvida medel vid érets slut 18 216 164 210 906
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Prastlonetillgdngarnas arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

Intiiktsredovisning
Intikter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som &r for egen
rakning.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlaindsk valuta.
Naturvardsavtal ingdngna med stat eller kommun anses enligt JB 7 kap. 38§ (1996:861) som en nyttjanderatt
och intéktsfors vid avtalstecknandet.

Forsiljning av prastlonefastighet redovisas efter individuell bedomning, normalt sett vid kontraktstecknandet.

Virkesintékter redovisas enligt foljande:

Leveransvirke: 1 den period virket levererats till koparen

Avverkningsuppdrag och leveransrotkop: vid avrédkningstillféllet och i den slutperiod virket
inmatts.

Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intikter som intjdnats intiktsredovisas enligt foljande:

Arrende- och hyresintikter: i den period uthyrningen avser

Rénteintédkter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: ndr rétten att erhélla utdelning beddms som siker
Bidrag

Bidrag intéktsredovisas efter hand som villkor som ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgangar har reducerat anskaffningsvirdet pa anldggningstillgangarna.

Leasing

All leasing, badde nér prastlonetillgangarna ér leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som kostnad/intikt linjart dver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten dr redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses
den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Inkomstskatt

Pristlonetillgdngarna beskattas sedan inkomstéret 2014 som en inskrinkt skattskyldig stiftelse. Endast
inkomst av niringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster som
inte kommer fran niringsverksamhet ar alltid skattefria forutsatt att villkoren for inskrankt skattskyldighet ar
uppfyllda.

Aktuella skatter vdrderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackningen det ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férdandringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om
inte skatten dr hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten
redovisas dar.

Materiella anliiggningstillgingar
Materiell anldggningstillgadng ar en fysisk tillgang som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvérv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

I samband med dvergéngen till K3 delades vissa av préstlonetillgangarnas materiella anldggningstillgdngar
upp 1 komponenter. Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponentens bokforda varde och den nya komponentens anskafftningsvérde aktiveras.
Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid avyttring av prastlonefastighet redovisas pa separat rad
under rorelsens intdkter. Som avyttring av prastlonefastighet raknas dven allframtidsupplatelser av
nyttjanderitt, servitut eller annat intrang dér erhallen erséttning avser att ticka en pa fastigheten bestdende
virdenedgang. Ovriga realisationsvinster respektive realisationsforluster avseende anlédggningstillgdng

redovisas som Ovrig rérelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjéar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.
Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader beroende pa anvandningsomride 25-100 éar
Markanldggning 5-20 ar
Vigar och tickdiken 10 éar
Byggnads- och markinventarier 10-20 ar
Bilar 5 ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5 ar



Préstlonetillgdngarna i Uppsala stift Sida 27 (36)
Org.nr 8176055757

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs védrde har minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifrdn anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrdkningen nér préstlonetillgdngarna blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassatloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och pristlonetillgdngarna har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Pristlonefondsmedel - Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

Innehaven innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterf6ljande redovisning
vérderas posten fortsatt i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvirde eller
marknadsvirdet pa balansdagen. De riantebarande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning till
upplupet anskaffningsvérde.

Préastlonefondsplaceringar

Pristlonefondsmedel utgdr en separat forvaltad tillgangsmassa, motsvarande forvaltningens bundna
prastlonefondskapital, dér inséttningar och uttag ur vardepappersportfoljen sker i samband med kop och
forséljning av prastlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som ar relaterade till
portféljen redovisas pa raden Prastlonefondsmedel 1 balansrakningen. Prastlonefondsmedlen forvaltas
langsiktigt och redovisas som anldggningstillgang. Forvaltningen av priastlonefondsmedel utgor en
kiarnverksamhet i forvaltarens uppdrag och redovisas som egen rorelsegren. Avkastningen fran
prastlonefondsmedlen redovisas pa separat rad under verksamhetens intikter.

For de noterade vardepapper som ingér i prastlonefondmedlen sker en kollektiv vardering. Det innebér att vid
provning av lagsta vardets princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer d4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaftningsvirde och i efterfoljande véarderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska éterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den
bista uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar pristlonetillgangarnas in- och utbetalningar
uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamhet, finansieringsverksamhet samt férvaltade
prastlonetillgdngar. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras rorelsemedel bestiende av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid pa hogst tre
ménader som ir noterade pa en marknadsplats.

Eget kapital och liimnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapital och Prastlonefondskapital. Vid forsdljning av
prastlonefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp motsvarande erhéllen kopeskilling. Detta uppnas
genom omforingar inom eget kapital, enligt Eget kapital i egen rdkning. Priastlonefondskapitalet vardesikras
arligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att trygga att kapitalet inte urholkas pa grund av
inflation. Vid kdp av prastlonefastighet fors ett belopp motsvarande kopeskillingen om fran
prastlonefondskapital till prastlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgdrs av balanserade medel och arets resultat justerat for omforingar till/frdn bundet eget
kapital samt ldmnad utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullméktige beslutad utdelning redovisas direkt mot fritt eget kapital.
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Not 2 Information om oberoende rorelsegrenar

2025 2024
Rorelsens intikter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog 78 945 92 900
Jord 11427 12 915
Fond 32269 33121
122 641 138 936
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 55538 65 921
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgadng 17 960 5920
Avskrivning -780 -375
Summa Skog 72718 71 466
Jord (exkl. realisationsresultat och avskrivningar) 5638 7 145
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 1 148 1 041
Avskrivning -2 331 -2 515
Summa Jord 4 455 5671
Fond (exkl. realisationsresultat) 30177 32133
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 1509 264
Summa Fond 31686 32397
Summa rorelseresultat 108 859 109 534
Varav realisationsresultat vid avyttring av anliggningstillgidng 15 845 7 225
Varav avskrivningar 3111 -2 890
Not 3 Nettoomsiittning prastlonefastigheter
2025 2024
Intikter skog
Rotposter 9 387 10 963
Leveransvirke 117 19 993
Leveransrotkdp och avverkningsuppdrag 64 622 56 375
Arrenden (jakt,mark,fiske,tikt,vind) 4020 4 680
Ovriga intiikter 799 890
78 945 92 900
Intikter jord
Jordbruksarrenden 8 246 9784
Arrenden och hyror 1321 1314
Ovriga intiikter 1 860 1817
11 427 12 915

Nettoomsittning 90 372 105 815
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Not 4 Leasing, leasinggivaren
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt
foljande:

2025 2024
Inom ett ar 16 181 13 958
Senare én ett &r men inom fem ar 44 195 27393
Senare én fem ar 35993 36 921
96 369 78 272
Under perioden intdktsforda leasingavgifter
16 523 15 186
Den operationella leasingen avser jordbruksarrenden och hyror.
Not 5 Intiikter prastlonefond
2025 2024
Utdelningar 26 841 25079
Realisationsresultat vid forséljningar 1509 264
Réntor 3918 7778
32 268 33121

Not 6 Inhyrd personal
Personal fran stiftet har varit engagerade i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande 13 heltidstjanster
(14 heltidstjanster).

Not 7 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa prastlonetillgdngarnas revisorer
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 280 254
280 254
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Not 8 Operationella leasingavtal

Sida 31 (36)

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 196 320
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
196 320
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 172 461
Den operationella leasingen utgors av lokalhyror och leasingbilar.
Not 9 Skatt pa néringsverksamhet
2025 2024
Aktuell skatt -4 741 -7 497
Skatt hdanforligt till tidigare ar 0 -833
Skatt pa arets resultat -4 741 -8 330
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt 62 286 77 405
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%) 12 831 15 945
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat i
skattepliktig verksamhet 0 833
Skatteeffekt av skillnader i bokforingsmassig avskrivning och
skattemdssig avskrivning -283 -262
Skatteeffekt av skogsavdrag och substansminskningsavdrag -7 807 -8 187
Redovisad skattekostnad 4741 8330
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Not 10 Priistlonefastigheter

Pristlonetillgdngarna omfattas fran och med ar 2000 av bokforingsskyldighet. I den 6ppningsbalansrikning
som upprittades 2000-01-01 vérderades fastighetsbestandet, med stéd av BEN U 95:3, till ett forsiktigt
beriknat marknadsvérde vilket ansédgs motsvara da aktuella taxeringsvérden. Préstlonetillgangarnas rittsliga
status, forvaltning och bokforingsskyldighet regleras i lag. Prastlonefastigheterna bedoms utifran den sirskilda

lagregleringen inte utgora forvaltningsfastigheter i enlighet med allmént rad 1 K3.

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 1 257 865 1218359
Inkop 222 43 474
Forséljningar/utrangeringar -14 578 -3 968
Omklassificeringar 1343 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1244 852 1257 865
Ingéende avskrivningar -35 402 -32 638
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 544 -2764
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 946 -35 402
Utgaende redovisat virde 1206 906 1222 463
Taxeringsvirden skog 2152 158 2232 647
Taxeringsvérden jord inkl byggnader 446 327 469 238
2598 485 2701 885

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 607 1 865
Inko6p 1 906 1 884
Forséljningar/utrangeringar 0 -1143
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4513 2 606
Ingédende avskrivningar -848 -1 865
Forsiljningar/utrangeringar 0 1143
Arets avskrivningar -567 -126
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 415 -848
Utgdende redovisat virde 3098 1758
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Not 12 Pagiende nyanléiggning och forskott avseende materiella anliggningar
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2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 2473 515
Utgifter under aret 14616 5897
Under aret fardigstillda tillgangar -1343 -3 939
Utgaende redovisat virde 15746 2473

Det har under aret investerats i ett nytt kostall pd arrendegérden Lillkyrka, nytt avlopp - bioreningsverk har

installerats pd Rénis gard, ett antal mindre fosfordammar har anlagts i Sparrsitra.

Not 13 Prastlonefondsmedel

Redovisat virde Marknadsviirde
2025 2024 2025 2024
Langfristiga virdepappersinnehav
Andelar i Kammarkollegiets
aktiekonsortium 445 875 439 466 579 141 524 070
Andelar i Kammarkollegiets
foretagsobligationskons. 99 342 92114 100 481 92 603
Andelar i Kammarkollegiets
fastighetskons. Slottet 174 089 184 701 165 083 183 977
Andelar Ethos Global (SEB) 37437 36 040 50417 52 741
Virdereglering préstlonefonden 0
Summa lingfristiga
virdepappersinnehav 756 743 752 321 895122 853 391
Fordringar /Forskott 127 17 038 127 17 038
Bankmedel* 187 767 119 991 187 762 119 988
187 894 137 029 187 889 137 026
Summa pristlonefondsmedel 944 637 889 350 1083 011 990 417
2025-12-31 2024-12-31
Foriandring av langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 889 350 903 032
Investeringar under aret 4423 3402
Forséljningar/avyttringar 0 0
Ovriga fordndringar under aret 50 864 -17 084
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 944 637 889 350
Utgdende bokfort virde 944 637 889 350

*Av behallningen av bankmedel utgor hela beloppet 187 762 tkr (119 988 tkr) behallning pa det s.k.

kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk

som styr kyrkkontot dr dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért

banktillgodohavande.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 11 0
Forutbetalda forsakringspremier 65 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4614 2 499
4 690 2509
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Not 15 Kassa och bank
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Av behéllningen pa kassa och bank utgdr 216 164 tkr (210 906 tkr) behallning pé det s.k. kyrkkontot,

Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr

kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért

banktillgodohavande.

Not 16 Avsiittning skogsvard

Enligt skogsvardslagen ska skogsmark som slutavverkats aterbeskogas och en foryngring sékerstillas. Per
balansdagen har dérigenom en skuld uppstatt for ej utforda aterbeskogningsatgérder.

2025-12-31 2024-12-31
Avsittning vid drets borjan 9589 16 382
Fordndring under aret 149 -6 793
Avsdttning vid drets slut 9738 9589
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda arrendeintikter 2936 2 055
2936 2 055
Not 18 Specifikation av likvida medel vid arets slut
2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av likvida medel vid drets slut
Kassa och bank 216 164 210 906
216 164 210 906

Not 19 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Fortsatt finns en stor oro i virlden som paverkar den penningpolitiska utvecklingen och begriansar att fa hit de
resurser som behovs inom skogsbruket. Krig i Ukraina och ett krig i mellandstern som riskerar spridas i
omradet och kommer paverka oljeindustrin och fa stora effekter pa vérldens borser samt att USA:s hot och
inférande av handelstullar kommer ocksa paverka virldens borser negativt.

Stormen Johannes och ovédret Anna paverkar den skogliga forvaltningen radikalt for 2026 och framat. Frén
borjan handlade arbetet om att lokalisera vart och ungefar hur mycket skog har blast omkull. Det visade sig
vara besvérligt med sné som dolde marken och var sé fluffig att varken skoter eller skidor gick att anvinda.
Végar var inte framkomliga pa grund av vindfallen och sn6 och fran luften syntes néstan inget. Att ta upp
vagar blev snabbt ett prioriterat omréde.

Nar snon sjunkit ihop gick det att komma ut och borja anvinda dronare for att fa en bild 6ver situationen.
Omfattningen 6kar kontinuerligt med gott om spridda vindfillen i alla skogar.

Idag har forvaltningen sannolikt minst 100 000 kubikmeter skog som blast omkull. Arbete pagar med att
komplettera bilden, anméla omkullblasta omraden storre dn 0,5 hektar till Skogsstyrelsen for avverkning och
planera omradena for avverkning. Fyra maskingrupper arbetar med att ta reda pa vindfalld skog.
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Forvaltningen prioriterar omrdden med mycket virke, granskog och blotare marker. Tjéllossningsperioden
kommer liksom den dag da véxtskyddsreglerna séger att det som ligger pa backen ska vara oskadliggjord for
skadeinsekter. Virkespriserna sjunker nu och kostnaderna for att ta tillvara vindfélld skog dr betydligt hdgre
an staende skog. Logistikkedjorna fran skog via vég till terminal eller industri arbetas det med men idag ar
efterfragan lag pa sagat virke och kartong.
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