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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Historisk tillkomst

Pristlonetillgngarna har sitt ursprung i fastigheter som stalldes till Svenska kyrkans forfogande i syfte att
avkastningen skulle anvindas for att avlona forsamlingens praster. Ménga préastlonefastigheter
hirstammar frén medeltiden.

Nir en pristlonefastighet séljs tillfaller medlen préstlénefonden. Pristlonefastigheter tillsammans med
pristlonefonden utgor préstlonetillgdngarna.

Rattslig stéllning

Pristlonetillgingarna har genom &rhundraden betraktats som sjdlvigande stiftelseliknande réttssubjekt. I
samband med relationsindringen kyrka — stat ar 2000 har det klarlagts i lag att prastlonetillgdngarna ska
forvaltas som sjalvstindiga rittssubjekt. I lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anges syftet, att
pristlonetillgdngarna ska bidra till de ekonomiska forutséttningarna for Svenska kyrkans forkunnelse.
Endast avkastningen far anvindas for dndamélet.

I kyrkoordningens 46:¢ kapitel framgar forvaltningsmalet for pristlonetillgdngarna. Tillgngarna ska
forvaltas sa effektivt som mojligt och pa ett sddant sétt att de ger basta mdjliga uthélliga totalavkastning.
Tillgéngarna skall drtill forvaltas p ett etisk forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundlidggande
virderingar. Naturvarden och kulturmiljovérdens intressen skall beaktas i skilig omfattning.

Svenska kyrkan har i kyrkoordningen delegerat sitt forvaltningsuppdrag till stiften. I Uppsala stift
ansvarar Egendoms- och fastighetsutskottet for forvaltningen av stiftets préstlonetillgdngar vars site
ligger i Uppsala.

Avkastning

Stiftets samtliga forsamlingar och pastorat har andelar i préstlonetillgngarna. Dessa andelstal faststdlldes
1994-12-310ch ligger sedan dess fast oavsett fastighetsforandringar. Avkastningen fran
préstlonetillgingarna delas lika mellan forsamlingar/pastorat och svenska kyrkans utjamningssystem.

Den disponibla vinsten utgdrs av érets resultat minskat med reavinst fran forséljning av
pristlonefastigheter och vérdesdkring av préstlénefonden.

For att sikerstilla en jamn utdelningsnivé dver tid kan delar av drets utdelningsbara resultat balanseras.
Det innebir att vinstmedel kan sparas for att delas ut kommande ar. Det finns dock regler for hur mycket
som far sparas i balanserade vinstmedel, det sa kallade konsolideringstaket.

Priistlonetillgingarna i Uppsala stift bestar av préstlonefastigheter och en préstlonefond med ett
sammanlagt marknadsvirde pd 4 583 mnkr per den 31 december 2024.



Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift 3 (34)
Org.nr 817605-5757

Inriktningsmal 2024

Stiftsfullmiktige i Uppsala stift fattade beslut om avkastningsmal for préstlonetillgdngarna i Uppsala stift
den 25-26 maj 2016 (§ 15, dnr 479/01/15).
Foljande mél beslutades:

o att for pristlonetillgdngarna i Uppsala stift uppstilla ett realt avkastningsmal pa 2,5 procent, matt
som medeltal for 10 &r,

o att malet for direktavkastning ska vara 2 procent, métt som rullande medeltal for 5 ar,

o att maltalen ska vara uppnddda senast om 5 4r,

o atten dversyn av avkastningskraven ska genomféras med maximalt 5 drs intervall,

o att effektivisera forvaltningen genom att minska antalet brukningsenheter.

Vid stiftsfullméktigemotet 2020-11-19 beslutades att ersitta malet for direktavkastning med ett
utdelningsmal kronor per r for aktuell mandatperiod (§ 29, dnr PLT 2020-0135).

o Utdelningen till forsamlingar, pastorat och till kyrkans utjgmningssystem ska vara minst 45 mnkr
per &r under aktuell mandatperiod.

Totalavkastning 10-ariga medeltal
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Graferna visar 10-driga medeltal for totalavkastning per tillgdngsslag samt totalt.
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Utdelning

Tkr Vinst och utdelning prastlonetillgangarna
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Diagrammet visar vilken vinst (disponibelt resultat), vilken utdelning och vilket belopp som finns avsatt
for framtida utdelningar sedan 1995. Totalt har forvaltningen sen 1995 delat ut 6ver 1,3 miljarder
kronor.

Antal brukningsenheter

Stiftsstyrelsen har beslutat om en fastighetspolicy som ett led i att verkstélla det beslut som fattats av
stiftsfullméktige 2016. Fastighetspolicyn handlar om att koncentrera innehavet till férre och storre
brukningsenheter genom kép, byte och forsiljning av fastigheter foretrddesvis pa Sppna marknaden. Med
brukningsenhet menas en eller flera fastigheter som ligger inom 50 meter ifrdn varandra.

31 december 2024 var antalet fastigheter 216 (223).

Under 2024 har tvé storre fastigheter helt eller delvis avyttrats/kontrakterats samtidigt som tre kop har
genomforts/kontrakterats. De storsta forséljningarna samt kdpen framgér nedan:

Forséljningar
e (je13:2,delav 1,2 mnkr
o Ovansjo prastbord 1:13, m.fl. 2,050 mnkr
Kop
o Langarnd 11:1, Langarnd 12:1 16,650 mnkr
o Yg3:46,Yg 3:42, Stocksbo 8:12 9,125 mnkr

e Berkinge 29:1 6,3 mnkr
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Pristlonefastigheternas areal och marknadsvérde uppgick 2024-12-31 till:

o  Produktiv skogsmark 41 194ha 2 969 mnkr
e Jordbruksmark inklusive byggnader 4592 ha 624 mnkr

Arealer prastlonefastigheter 2024

Ar/ Skogsmark' Skogsimpediment? | Jordbruksmark® Ovrig mark* Total areal

Agoslag | Areal i hektar | Areal i hektar Areal i hektar Areal i hektar | i hektar
2024 41 194 3053 4592 1730 51 568
2023 41200 3057 4583 1971 50811
2022 40 892 3151 4616 2 064 50723
2021 40 683 2712 4 690 3112 51196
2020 41 156 2 896 4 740 2 646 51437

1) Produktiv skogsmark inklusive restriktionsomraden, avsittningar och reservat.

2) Skogsimpediment bestar av cirka en tredjedel improduktiv skogsmark samt till cirka tva
tredjedelar av myr, berg samt trdd och buskmark.

3) Aker- och betesmark.

4) Tomtmark, 6vrig ej specificerad mark samt mark under forsdljning.

Resultat och stéllning

Férvaltningen av Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift har for verksamhetséret 2024 gett ett resultat pa
109,3 mnkr (122,1 mnkr) inklusive realisationsvinster pa fastigheter med 6,6 mnkr (16,2 mnkr).

Fran och med upprittande av &rsredovisning 2022 vergér Uppsala stifts préstlonetillgangar till att
tillimpa KPIF (KPI med fast rénta) som inflationsmétt for virdesikring av pristlonefondskapitalet.
Tidigare ar har inflationsmattet KPI anvénts for motsvarande vérdesédkring.

Virdesikring av pristlonefondens kapital, enligt kyrkoordningen 46 kapitlet 11§, har skett med 16,4
mnkr (30,9 mnkr) motsvarande KPIF for november ar 2024.

Totalt finns ett ackumulerat utdelningsbart resultat p& 186,3 mnkr (150,1 mnkr).

Nuvarande inkomstskatt for juridisk person ir 20,6% (20,6%) Da Préstlonetillgingarna endast dr
skattskyldiga p4 niringsverksamhet samt har mgjlighet att utnyttja skogsavdrag blir skatten for 2024
8,3 mnkr (4,3 mnkr).

Konsolideringstaket i den samlade forvaltningen uppgér till 400,9 mnkr (400,3 mnkr).
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Rorelsegren skog

Rérelsegren skog har uppdraget att forvalta 41 194 hektar produktiv skogsmark vilken &r spridd dver hela
stiftet. Av den produktiva skogsmarken brukas 91 % ekonomiskt med generell eller forstarkt hidnsyn.
Resterande skogar innehéller naturvérden vilka antingen kraver skotsel eller ska limnas for fri utveckling.
Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift forvaltar skogen med egen personal fordelat pé tre distrikt. De
skogliga 4tgirderna genomfdrs med hjalp av fristdende kontrakterade entreprendrer.

Arets resultat
Arets resultat fore realisationsvinster och avskrivningar uppgér till 65,9 (49,3 mnkr). Resultatet &r 20,3
mnkr bittre &n budget vilket frimst beror pa hogre virkesintakter.

Verksamhet

Avverkningsnivin bygger pa langsiktiga avverkningsberékningar. Den gillande avverkningsberdkningen
ligger pa 175 500 m3sk per &r. Under aret avverkades totalt 123 826 m3fub vilket motsvarar 154 476
m3sk. Foryngringsavverkningen ligger négot ldgre &n de langsiktiga avverkningsberdkningarna av flera
anledningar. Dels har en del av volymerna flyttats &ver till 2025, dels avvecklades det egna maskinlagret
pé distrikt 19 under hsten och dessutom bdrjade en ny skogvaktare pa distrikt 13 under véren.
Gallringsnivén utgjorde 28% av total avverkning under aret.

Den faktor som har storst inverkan pa skogens resultat ar virkesforsiljningen. Foryngringsavverkningen
siljs som rotposter eller leveransrotkdp och médngden leveransrotkdp har dkat over tid.

Efter foryngringsavverkning anldggs ny skog frimst genom markberedning och plantering.
Markberedningen syftar till att skapa ldmpliga planteringspunkter och de plantor som sitts bidrar till en
hogre tillvixt samtidigt som de &r bittre rustade for klimatforandringar i jaimforelse med naturligt
foryngrade plantor.

Ungskogsrojning dr hogt prioriterad for att skapa forutsittningar for grovre trid av god kvalitet till forsta
gallringen. D4 skapas ocksa hansynsytor av fuktiga partier dér 16vtradd prioriteras.

Hyggesrensning och underrdjning utfdrs infor béde gallring och foryngringsavverkning, ddr det behdvs,
for att ta bort klena stammar eller undervixt for att forbéttra maskinforarens méjlighet att gora ett gott
arbete.

Arealer i hektar 2024 | 2023 2022 Kommentarer

Markberedning 434 535 519 I huvudsak har det mesta som planerats for
markberedning ocksa blivit markberett under
aret. En mindre avverkad areal tidigare &r &r
orsaken till en minskad markberedningsareal.
Plantering 415 619 463 Plantering genomfordes enligt plan. En mindre
avverkad areal tidigare ar &r orsaken till en
minskad planteringsareal.

Réjning 723 333 654 Under 2024 blev béde arets och dven mycket
efterslipande rojning frén 2023 dtgirdade.
Underrjning 94 273 134 Arealen underrdjning beror dels pé total areal

som avverkas under aret och dels pa hur det ser
ut i de omraden som ska avverkas, om behov av
underrdjning finns.

Hyggesrensning 191 200 198 Arealen hyggesrensning beror av total areal som
avverkas under ret och hur det ser ut i de
omraden som avverkas.

Foryngringsavverkning | 356 421 538 Volymen blev nfgot mindre under 2024
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beroende pa byte av skogvaktare pa distrikt 13,
avveckling av den egna maskingruppen pa
distrikt 19 samt att en del areal flyttats dver till
2025.

Gallring 622 626 527 Gallringsnivaerna ligger ungefér enligt plan.

Miljd, klimat och naturvard

Pristlonetillgdngarna i Uppsala stift dr sedan 2001 certifierade enligt FSC®. Forutom den generella
naturhdnsynen som tas i den dagliga skogsbruksverksamheten har 3846 ha produktiv skogsmark avsatts
med hinsyn till naturvard vilket motsvarar cirka 9,3 %. Dessutom dr 560 ha (ca 1,4 %) avsatt till att
brukas med alternativa skétselmetoder, till exempel kontinuitetsskogsbruk. Skogscertifieringen innebér
att forvaltningen har ett 1angsiktigt perspektiv med syfte att bedriva ett ekonomiskt livskraftigt,
miljdanpassat och socialt ansvarstagande skogsbruk. Samordning av certifieringsarbetet sker genom den
ideella foreningen Stiftens Egendomsforvaltningars Forening (STEF) vars uppgift ar att sékerstélla
medlemmarnas certifiering av respektive skogsbruk enligt FSC® (Forest Stewardship Council®,
licensnummer: FSC-C014110) och PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) samt
att erbjuda forsamlingsskogar PEFC certifiering. Foreningens ledningssystem certifierat i enlighet med
ISO 14001, och arbetssitten inom ramen for detta tillimpas inom hela foreningen.

Samtliga tretton stift i Svenska kyrkan dr medlemmar i foreningen. Styrelsen viljs pa foreningens
arsstimma och bestér av representanter frén medlemmarna. Foreningens overgripande verksamhet leds av
en verksamhetsledare och hos varje medlem finns en certifieringsansvarig som ansvarar for arbetet med
skogscertifieringen lokalt.

I Svenska kyrkans fardplan for klimatet ska skogen bidra med foljande:
e Senast 2021 sitta mal for en minskad klimatp&verkan dér drivning och transporter inom det egna
skogsbruket ska striva emot energieffektiva och klimatneutrala branslen.

o Samtliga bilar som férvaltningen dger eller leasar ska bytas ut s& de kan koras pd
fossilfria drivmedel

= Under hosten har 3 elbilar inforskaffats till Prastlénetillgngarna i Uppsala stift.
Forvaltningens bilar, nyare &n 2019, kan kdras pd HVO eller andra fossilfria
brénslen.

o Vid planering av arbete i falt ska onddigt bildkande undvikas

»  Onddiga resor minskas t ex dé vigbommars 1és fortsitter att bytas ut till kodlds,
en del méten ir ersatta med digitala méten.
»  Planerar ldnga resor s ménga atgérder kan utforas pa en och samma resa
o Ovrigt som gors:
»  Forvaltningen bygger skogsbilvég vilket minskar skotningsvégen.
o Pristlénetillgdngarna ska i sitt skogsbruk stréva efter att tillvarata den brukade skogsmarkens
produktionspotential for 6kad klimatnytta.

o Det ligger i forvaltningens lopande arbete att dterbeskoga sa snart det 4r mojligt, att
inventera foryngringar och sékerstélla att tillrdckligt med plantor dverlever, att skota
skogarna standortsanpassat i enlighet med stiftens skotselhandbok.

o Pristlonetillgingarna ska ta stdd i aktuell forskning i arbetet med att 5ka skogarnas klimatnytta.

o Skogforsk. har tagit fram en rapport om hur vi kan bruka skogen ur ett klimatperspektiv.

o Férvaltningen har idag ett 30-tal dtervétningsprojekt pa gang i olika stadier.
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Klimateffekter av skogsbruket pa Uppsala stift ar 2024

Uppsala stift forvaltar knappt 41 200 hektar produktiv skogsmark. Med denna resurs foljer ett ekonomiskt
ansvar, liksom krav pa bevarad biodiversitet och att skogen kan erbjuda attraktiva rekreationsmiljder.
Skogsbruk utgér dessutom Sveriges viktigaste verktyg for att motverka klimatforandring till f6ljd av 6kad
halt koldioxid i atmosfiren. Skogen tar upp koldioxid vid sin tillvéxt och skogsprodukter kan ersitta de
fossila kolféreningar som orsakar klimatforandringen. Dérfor dgnas kolbalansen i stiftets skogar en
sirskild uppmirksamhet. Kolbalansen avgdr, tillsammans med substitution av fossila produkter, skogens
klimatpaverkan. Endast produktiv skogsmark ingér i analyserna, eftersom detta &r den areal
skogsforvaltaren pdverkar genom sina beslut.

Klimatinriktade analyser av stiftets skogsskotsel har genomforts under fem 4rs tid. Déarfor gors dven ett
forsok att identifiera och beskriva trender i stiftets skogsbrukande.

Stiftets skog 4r en kolséinka. Lagret av kol dkade under 2024 motsvarande 163 300 ton CO2
Virkesforradet ar 2024, inklusive doda trdd, &r ca 7,1 miljoner m3 sk. Det motsvarar 10,2 miljoner ton
koldioxid. Ar 2024 tillvixte skogen med 257 000 m3sk. Efter avdrag for avverkning, totalt 145 000 m3sk,
kade virkesforradet i stiftets skog med 112 000 m3sk, motsvarande 162 300 ton CO2. Forradet av kol i
skogsmarken #r stort. Det motsvarar 13,3 miljoner ton CO2, men okar endast langsamt. Den totala
kolséinkan i skog och mark dkade 2024 motsvarande 163 300 ton CO2.

Virket sinkte utslippen av fossil CO2 med &ver 129 000 ton

Direkta substitutionseffekter av det virke som forsélts under dret minskade utsldppen av fossil koldioxid
med 129 100 ton. Siffran kan dkas om mer av tillviixten avverkas liksom om en storre del av de
avverkade tridens biomassa tas tillvara, till exempel i form av skogsbrénsle som under 2024 inte togs
tillvara. Klimatnyttan av stiftets skogsbruk kan dven dkas genom skotselatgirder for att oka tillvdxten -
och dirmed kolinbindningen.

Skogsbruk och virkestransporter ger mattliga utslapp — totalt ca 1 350 ton/dr

Skogsbruk och transporter medfor utslapp av fossil koldioxid fran fordon, maskiner, plantskolor etc.
Utsldppen fran skogsbruksarbeten ir totalt sett mycket liga i jimforelse med de positiva bidragen fran
skog som kolsinka, genom lagring av kol i produkter och ersittning av fossilintensiva produkter.

Stérst utslapp kommer frén virkestransport och véghallning som stér for halften av utsldppen. Avverkning
och terréingtransport ger ca 40 % och skogsvardsarbeten (som markberedning, plantering och r6jning)
omkring 10%. Under 2024 var utslippen av fossil koldioxid ca 1 350 ton. Det 4r ndgot hogre dn tidigare
ar, trots sankt reduktionsplikt, vilket beror lagre avverkningsniva.

Trender - dkande naturhinsyn och ett virkesforrad i balans

Andelen skog med forhdjd miljdanpassning har 6kat négot. Idag brukas 11 % av skogen med forstérkt
hinsyn, med naturvardsinriktad skotsel eller limnas helt orord. Det dr Gver genomsnittet i Sverige och &r
positivt for rekreation och biodiversitet. Nackdelar kan vara att stiftet bidrar med mindre virke till
samhillsekonomin och till den gréna omstéllning som pé sikt krévs for klimatomstéllningen.

Virkesforradet har varit i stort sett konstant under den studerade perioden vilket tyder pé ett skogsbruk i
god balans.























































































