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Alla vdra fantastiska medeltida kyrkor dr som
tecken pd Guds ndrvaro. Overallt pd vér é pé-
minns vi om det heliga och helheten mellan Gud
och mdnniska.

Vart kulturarv ar ett viktigt ansvar for oss att ge
vidare till kommande generation. Ett ansvar att visa
tradition och historia men ocksa pa trons liv i mann-
iskors liv idag och just har. Kyrkorna skapar varde,
forstaelse och sammanhang i manniskors liv och i
vara socknar. Men kyrkan ar framférallt manniskor.
Gemenskapen som ger hopp, trost och styrka. Gud
har inga hander utom vara brukar man sdga ibland.
Du behovs for att Guds vilja ska bli synlig i varlden.
Karlek, respekt och omsorg ar de ledord som varje
kristen ska uttrycka. Darmed blir ocksa manniskor
ett tecken pa Guds nérvaro.

Uppdraget att vara kyrka stracker sig genom tiden.
Vart uppdrag och ansvar &r har och nu. En kyrka ska
leva med fotterna pa jorden och 6gonen vanda mot
himlen. Vi ska leva och verka i den kontext och milj¢
som vi befinner oss i. Vi vill vara en kyrka vand till
manniskor och samhallet.

En av de viktigaste fragorna just nu handlar om kli-
matet. Det ar en existentiell fraga men framforallt en
praktisk frdga. Vi maste géra nagot nu for att radda
varlden om vi vill ge barnen en framtid. Vi &r en del av
Guds skapelse men ocksa pa ett sarskilt satt ansvari-
ga att varda den. Fragor om klimat och milj6 kan inte
vanta. Ett av vara mal i verksamhetsplanen handlar
om hallbarhet. Det inte bara fakta eller tolkning utan
ett omsattande till handling och att géra handlingen
till en helhet i vara liv. Hallbarhet handlar ocksa om
hur vi férvaltar och anvander de medel som kyrkan
har. Vi ar i en tid nar vi ser hur Svenska kyrkan moter
en ekonomisk framtid med mindre resurser. Fragan
for oss handlar om prioriteringar och att ha planer
och strategier for framtiden.

Kyrkan som ett
tecken pa Guds
narvaro

Under en langre tid har vi markt hur ett kunskapstapp
finns om kristen tro. | Ladrande och undervisning vill vi
aterigen framja arbetet med att starka férsamlingar-
na i deras arbete med larande. | alla dldrar behover vi
finna vagar for samtal och studier om trons karna.

Kommunikation ar kanske ett modernt ord for
evangelisation. Vart arbete ska pa nya satt nd ut i var
tid. Hur ska vi méta generationer som inte kanner till
nagot om kyrkan? Nya medier &r en hjalp att na ut
och 6ppna vagar in i kyrkan fér madnga manniskor. En
alltmer efterfragad och anvand vdg att na fordjup-
ning ar pilgrim. P& Gotland finns flera pilgrimsleder.
Langtan efter att sdka sin egen identitet som mann-
iska ges mojlighet i vandringen och tystnaden.

En kyrka har tva rorelser. En indt mot altaret och en
utat mot varlden. Diakoni ar kristen tro i handling. Vi
vill stédja férsamlingarna att bedriva diakoni dar vi
kan stodja varandra men framforallt de som ar utsat-
taisina liv.

Framforallt behdver kyrkan méanniskor som vill vara
engagerade och delaktiga. Du behdvs for att kyrkan
ska vara betydelsefull i manniskor liv. Vill vi ha levan-
de kyrkor maste de som bor runt kyrkorna ta ansvar
for gudstjanst, andakt och att kyrkorna halls 6ppna.
Tillsammans ar vi kyrkan, férsamlingen och Visby
stift.

+Thomas
Biskop i Visby stift




Detta ar Visby stift

Stiftets uppdrag skiljer sig frdn férsamlingarnas uppgift som dr att svara for kyrkans liv, arbete och
gemenskap i kontakt med kyrkans medlemmar. Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omrddet och dess grundldggande uppgift dr att frdmja och ha tillsyn éver férsamlingslivet.
Till det kommer ocksd férvaltande uppgifter ddr samspelet med kyrkans nationella nivé har stor del.
Stiftskansliets personal utgdr i sin helhet en resurs fér att utéva stiftets uppgifter och effektuera beslut
av stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop.

Biskop och domkapitel har tillsammans tillsynsansvar
over forsamlingar, diakoner och préster pa Gotland
samt de férsamlingar och praster som tillhér Svenska
kyrkan i utlandet. Tillsynen har som huvudinslag rad,
stdéd och hjdlp, samt uppfdéljning av att kyrkans ge-
mensamma stadga - kyrkoordningen - féljs. | tillsynen
ingar aven utfardandet av férsamlingsinstruktioner,
biskopens visitationer och fragor som ar férknippade
med utévning av vigningstjanst. Domkapitlet ar forsta
instans i kyrkans egen interna rattsordning. De dren-
den som férekommer ar beslutsprévning och drenden
som ror vigningstjansterna. Darutdver har domkapit-
let att behdrighetspréva och yttra sig infér prast- och
diakontillsattningar samt i dvrigt i tillsynsuppdraget
bland annat yttra sig i ett antal fragor, remisser och
indelningsandringar.

For att finansiera sin verksamhet tar stift och for-
samlingar ut kyrkoavgift. Kyrkans nationella niva har
ingen egen utdebitering utan finansieringen av natio-
nell niva sker inom ramen for ett utjdmningssystem
som inkluderar avkastningen av de samlade prastlo-
netillgangarna.

Framjandet har sin tyngdpunkt pa férsamlingsutveck-
ling. Det innebdr att stiftet bidrar till det utvecklings-
arbete som varje férsamling behéver for att kunna
vidmakthalla och utféra sin grundldaggande uppagift;
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission. Syftet ar att starka férsamlingar-
na och pastoraten sa att de blir alltmer vitala enheter.
Stiftets framjandeverksamhet sker i huvudsak genom
de personalresurser som finns inom stiftskansliet.

Beslut i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse och egen-
domsndmnd medfoér ett omfattande administrativt
och operativt |[6pande arbete nar de ska forverkligas.
Det galler dven de pagdende visitationerna och dom-
kapitlets uppdrag med tillsynens rad, hjalp och stéd
till férsamlingar och deras anstallda. Hit hér ocksa
biskopens grundldggande uppdrag och samhallskon-
takter. Verksamheten berdr sdval organisation och
forvaltning som férsamlingsutveckling, samhallsliv
och internationella kontakter.

Beslut som fattas pa nationell nivé och dven i var
omvarld skall &ven dessa i praktiken verkstéllas dar

stiftskansliet oftast blir en formedlande lank mellan
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nationell niva och kyrkan lokalt - vara férsamlingar
och pastorat.

Kyrkoordningen anger i 8 kapitlet 1 § de uppgifter
som ligger i biskopens uppdrag. Dessa uppgifter full-
gor biskopen pa eget ansvar utifran avgivna vignings-
|6ften. Detta innebar ett |6pande arbete av pastoral
karaktar i kontakt med férsamlingar, praster och dia-
koner. Till detta kommer tillsyn ifrdga om bl.a. Svens-
ka kyrkans lara, gudstjanster och &mbete. Vidare ska
biskopen visitera foérsamlingarna samt kalla préaster
och diakoner till dverlaggningar. | detta arbete bitrads
biskopen av stiftskansliets personal, domkapitlet och
kontraktsprostarna. Biskopen ska ocksa viga praster
och diakoner.

For biskopen i Visby géller de nédmnda uppgifterna
ocksa stiftets férsamlingar i Svenska kyrkan i ut-
landet. Har bitrads biskopen av personal fran Kyr-
kokansliet i Uppsala utéver det som kommer an pa
domkapitlet i Visby. Domkapitlet ska ha en sarskild
sammansattning nar det galler beslut som roér Svens-
ka kyrkan i utlandet. Biskopen ar sjalvskriven ledamot
i Radet for Svenska kyrkan i utlandet. Samarbetet
pa tjanstemannaniva mellan Kyrkokansliets avdelning
for Svenska kyrkan i utlandet, dar framjandet fortfa-
rande bedrivs, och stiftskansliet behover fortlépande
utvecklas. For narvarande sker det framst genom
biskopen och genom medverkan i intervjuer av so-
kande till prasttjanster i Svenska kyrkan i utlandet.




Visby stifts verksamhetsplan 2022

Stiftsstyrelsen har under dret 2021 arbetat med att ta fram mdl och delmdl i enlighet med den nya
organisationen frdn 1 december 2020. Arbetet med detta har ocksé skett i samverkan mellan

fértroendemanna- som tjénstemannaorganisationen.

Vad géller fértroendemannaorganisationen, sa har det
varit biskopens och stiftsstyrelsens gemensamma
ambition, att dels pa ett tydligare satt arbeta med de
strategiska malen, dels att klargéra arbetsférdelning-
en mellan stiftsstyrelse och -fullméaktige (strategis-
ka mal och delmal) och stiftskansliets handlédggare
(operativa mal — i denna verksamhetsplan kallat
"genomfoérande”). Arbetet skedde under varen bade
vid stiftsstyrelsens egna sammantraden och i sarskil-
da arbetsgrupper med deltagare fran stiftsstyrelsen
och stiftskansliet. Arbetet kom att mynna ut i fem
strategiska mal som antogs av stiftsstyrelsen under
varen. Mdlen har varit utgangspunkt for det fortsatta
arbetet med att forma verksamhetsplanen.

For de interna arbetsformerna pa kansliet betyder
det att en uppdelning finns i det I6pande sakomra-
desarbetet och att en stor del av arbetet ocksa sker i
projektform.

Verksamhetsaret 2021 har till stor del, som under
aret 2020, praglats av den pagaende pandemin
(Covid-19). En del verksamhetsmal har av forklarliga
skal inte kunnat uppfyllas och andra har delvis upp-
fyllts och en del stracker sig 6ver en langre tid an ett
ar. Sammanfattningsvis innebdr det att en del av
malen dterkommer under verksamhetsplanen for
2022.

De fem strategiska malen ar:

1.

Hallbar kyrka 2030.

Syfte: Att Visby stift ska framja ett konkret hall-
barhetsarbete ur ett klimatperspektiv, kostnads-
perspektiv och med ekonomi och administrativt
stdd i centrum.

Larande och undervisning.

Syfte: Att Visby stift ska framja arbetet i forsam-
lingarna i att vara och utveckla métesplatser och
forum for kristen tro.

Kommunikation och férandring.

Syfte: Att Visby stift ska framja kommunikation
av det kristna budskapet i férsamlingarna samt
rekrytering av medlemmar, ideella och anstéllda.
Identitet och férdjupning.

Syfte: Att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga
kulturarvet som en kalla till andlig férdjupning och
berikande upplevelser.

Utmaning och maéjlighet.

Syfte: Att Visby stift ska framja férsamlingar-
nas gudstjanstliv och det diakonala uppdraget i
samhallet.

For att uppna det som syftesformuleringen vill dstad-
komma har stiftsstyrelsen antagit ett antal delmal
under varje strategiskt mal.



Strategiska mal - Hallbar kyrka 2030

1. Hallbar kyrka 2030

Budget: 775 tkr

Syfte: Att Visby stift ska frdmja ett konkret héllbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv, kostnadsperspektiv

och med ekonomi och administrativt stéd i centrum.

1.1
DEN KLIMATSTRATEGI SOM TAGITS
FRAM FOR VISBY STIFT SKA
IMPLEMENTERAS

Bakgrund:

Klimatférandringen har under senare dr igenkants som
den kanske viktigaste framtidsfragan for hela vart sam-
halle och var civilisation. Till grund for Svenska kyrkans
klimat- och miljdarbete ligger dels Biskopsbrevet om kli-
matet (1:a uppl. 2014, 2:a uppl. 2019), dels den Fdrd-
plan fér klimatet (2019, reviderad 2020) som antagits
av kyrkostyrelsen. Visby stift har under 2021, genom

att kyrkostyrelsen beslutade om ett drligt anslag pa 846
: baserad pa férnybar energi. | arbetet ingar ocksa kyrko-
: gdrdsférvaltning med tillhérande byggnadsbestand.

tkr, agnat sig dt ett intensivt arbete som har resulterat i
bland annat ett forsta utkast till en klimatstrategi. Denna
klimatstrategi ska antas av stiftsstyrelsen och ligger till
grund for klimat- och miljdarbetet fér 2022 med stra-

van mot 2030.

Genomforande:

Klimat- och miljdarbetet fortsatter under 2022 ge-
nom att klimatstrategin ska implementeras och genom
att fortsatta att arbeta bade i projektform, genomféra
framjande aktiviteter och utbildningar och med att kon-
tinuerligt formulera och uppna nya klimat- och miljomal
inom hela Visby stift. | klimatstrategin finns identifierat
vilka mal i fardplanen som Visby stifts har bast forut-
sattningar att uppna. Arbetet sker i ndra samarbete

mellan stiftskansliet, prastionetillgdngarna, Samfallighet-

en Gotlands kyrkor och de tio pastoraten. Visby stift ar

med i tva stiftsdvergripande projekt. Dels Laddplatspro-
Jjektet dar Visby stift ar projektledare, dels Klimatsmarta

kyrkogdrdsférvaltningar dar Visby stift ar deltagare.
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1.2
STODJA PASTORAT OCH FORSAMLINGAR ¥
1 VISBY STIFT | ATT UPPRATTA
LOKALFORSORJININGSPLANER

: Bakgrund:

© Enligt kyrkomdtets beslut 2018 bor varje pastorat eller

¢ férsamling ha en lokalférsérjningsplan senast den 1

: januari 2022. Denna ska ha en tiodrig planeringshorisont
: och utgé frén verksamhetens behov av lokaler och lamna
forslag pa vilka férandringar som behdver géras de kom-
: mande aren. | arbetet ingar att gdra en analys av driften
: av lokalerna, energiférbrukning och behov av energiop-

timering samt visa vagen till en hdllbar energiférsérjning

. Genomforande:

: Det riktade stodet for att uppréatta en lokalférsérjnings-
plan avslutas och upprattandet évergdr i den ordinarie

¢ forvaltningen i respektive forsamling/pastorat.

: Under 2022 erbjuds ett sista utbildningstillfélle for de

: som &nnu inte pabdrjat arbetet. Arbetet féljs upp med
dterkommande processledartraffar dar det fortldpan-

: de arbetet f6ljs upp med 2-4 traffar beroende pa hur

: mycket stod forsamlingarna/pastoraten behver.




1.3

EN HALLBAR EKONOMI | BALANS

Bakgrund:

Visby stift har idag en stabil ekonomi med ett eget
kapital som betydligt dverstiger det av stiftsfullmakti-
ge beslutade malkapitalet om 7, 4 miljoner kronor. Foér
framtiden behodver en strategisk analys av stiftets (for-

samlingar/pastorat/stift/SGK) samlade ekonomi genom-

foras samt en dversyn av stiftets eget malkapital.

Genomfdrande:

Delmalets formulering betyder dels att utgifterna inte
langsiktigt ska dverstiga inkomsterna, dels att inves-
teringar sker pa ett sadant satt att social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet inte bara i kyrkan utan ocksa i
samhallet ar riktmarket. En genomlysning av den samla-
de ekonomin for Visby stifts enheter ska goéras for att fa
ett underlag for hur indelningen av Visby stift ska se ut
framover.

1.4
VISBY STIFT SKA HJALPA
FORSAMLINGARNA OCH PASTORATEN ATT
ARKIVERA ENLIGT DE ANVISNINGAR OCH
FORESKRIFTER SOM FINNS

Bakgrund:

Efter ett mangarigt arbete beslutade kyrkostyrelsen
2017 att ett verksamhetsbaserat arkivredovisnings-
system skulle inféras och sedan dess pagar arbetet pa
en handbok for att underlatta detta inférande, samti-
digt som diarieférings- och dokumenthanteringssyste-
met Public 360 infors, som 6ppnar nya mojligheter for
anordnandet av e-arkiv. Pastoraten efterfragar darfor
resurser till att kunna ordna sina arkiv sd, att Svenska
kyrkans bestammelser liksom Riksarkivets foreskrifter
kan efterlevas. Det senare galler de statliga uppdragen
att hdlla arkiv saval for begravningsverksamheten som
den kyrkoantikvariska ersattningen.

:Genomfoérande:
:Projektet &r paborjat under 2021 och en stiftsarkivarie

:&r anstalld frdn och med 1 april 2021 till och med 31
:mars 2022. Projektet har som mal att ge stiftets
:enheter rad och stéd i arkivfrégor samt att enheterna
éska kunna ga over till verksamhetsbaserad arkivredovis-

:ning.

1.5
ANALYSERA HUR BEHOVEN SER UT
I FORSAMLINGAR OCH PASTORAT
AVSEENDE ADMINISTRATIVT STOD
FRAN STIFTSKANSLIET

: Bakgrund:

: Sedan 2006 erbjuder stiftskansliet pastoraten hjalp med
: ekonomisk redovisning och Iénehantering. | dagslaget

¢ anlitar dtta av tio pastorat denna service. Fran oktober

: 2021 fors dock lénehanteringen 6ver till nationell 16ne-
© service for sex av atta pastorat. Annat viktigt stéd som

efterfragas galler juridik, inte minst inom GDPR-omra-

. det, kyrkoantikvarisk ersattning och fastighetsfragor i

: vid bemarkelse.

: Genomforande:

: Stiftskansliet analyserar fortlépande de behov som finns,
: liksom konsekvenser av férandringar, t.ex. av medlems-
: utveckling, kyrkoavgiften och beslutet i kyrkomdtet om
: Fdrdplan for digitalisering & samverkan. Fradgan &r om

© det finns annat administrativt stéd vid sidan om ekono-

: mi- och I6nehantering som efterfragas av férsamlingar

: och pastorat. T ex HR-fragor, juridik m.m. Dialog bor

: foras med kyrkoherdar och kyrkoraden och en lamplig tid
: for detta ar i borjan av den nya mandatperioden. Frdgan
kan dven ses 6ver i samband med malomrade 1.3.




Strategiska mal - Larande och undervisning

Budget: 350 tkr

2. Larande och undervisning

Syfte: Att Visby stift ska frdmja arbetet i férsamlingarna i att vara och utveckla métesplatser och forum

for kristen tro.

21
VISBY STIFT VILL STARKA UNGA TILL

AKTIVT ANSVARSTAGANDE

Bakgrund:

Visby stift har god anslutning till bade konfirmations-
undervisning och till efterféljande utbildningar av unga
ledare. Emellertid upplever férsamlingarna ofta att det
ar svart att hitta meningsfulla uppgifter till de ungdomar
som genomgatt ledarutbildningarna.

Genomforande:

Natverket for konfirmandarbetslag finns for att starka
samarbetet och idéutbytet mellan pastoraten.
Ledarutbildning av unga ledare ska genomféras i tva steg
dar den forsta delen av utbildningen halls lokalt i férsam-
lingen och den andra delen genomférs for hela stiftet.
Ledarutbildningen ska 6ka de unga ledarnas férmaga

att ta ett 6kat ansvar for det ordinarie férsamlingslivet.
Undervisningen av unga orgelspelande elever, mikroor-
ganister, fortgar.
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2.2
VISBY STIFT VILL OKA SAMVERKAN

MED SKOLA OCH UNIVERSITET

: Bakgrund:

: Hur samverkan mellan férsamling och skola ser ut, beror
: i hdg grad pé de enskilda skolledarnas instélining och
ambition pa omrddet. P4 flera hall pa Gotland fungerar

: samarbetet utmarkt och férsamlingarnas erbjudanden,

: till exempel om péskvandringar, &r mycket uppskattade.
: Detta arbete sker i dverensstdmmelse med barnkonven-
: tionens betonande av barns ratt till andlig utveckling. Pa
: andra hall & samarbetet narmast obefintligt och dess-
varre finns det &ven rapporter om att kristna elever ock-
: sa pa Gotland fdr ett bemétande i skolan som upplevs

: som krankande. Inom hégskolan ar sjélavardsbehovet

: alltid stort, inte minst for de utldndska studenterna som
: vistas langt fran hemmiljder och hemférsamlingar.

: Genomfédrande:

: Stiftskansliet avser att starta ett projekt, Kyrka moter

: skola. Ett delprojekt i detta &r att bjuda in alla 9-aringar
till kyrkan for att dar ta del av en orgelupplevelse. Det

: ar ett led i det samarbetsprojekt (Organister i framkant)
: som Svenska kyrkan har initierat tillsammans med

: Goteborgs internationella orgelakademi. Mélet &r att

: finga upp intresset for yrket som organist, kantor och

: orgeln som instrument for att fa fler att valja det som

: yrke i framtiden.



2.3
VISBY STIFT VILL AKTIVT ARBETA
FOR ATT STARKA FORSAMLINGSBORNA
| DERAS KRISTNA IDENTITET OCH
DARMED STARKA ENGAGEMANGET

| DEN LOKALA FORSAMLINGEN,
MED SARSKILT FOKUS PA
FORTROENDEVALDA

Bakgrund:

Sedan flera decennier beskriver sdval medlemstal som
intakter i manga férsamlingar en svagt vikande kurva.
Detta har paskyndat en férvandling av den sedan med-
eltiden existerande pastorats- och férsamlingsstruktu-
ren, i synnerhet mot allt farre pastorat och som en foljd
av detta allt farre gudstjanster. | snitt firas gudstjanst en
vanlig séndag i mellan 20-25% av stiftets kyrkor. Efter-
som dessa inte dr jamnt fordelade, sa finns det ganska
manga kyrkor dar gudstjanst firas ungefar var sjunde
vecka medan det for flertalet ror sig om var fjarde eller
femte vecka. Detta minskar den enskilda sockenkyrkans
betydelse i sin egen bygd. Att utbilda lekman i att ta ett
storre ansvar ocksa for det lokala gudstjanstlivet ter sig
darfoér som ett bra satt att forsdka uppfylla delmalets
bada malformuleringar.

Utbildning och information till bade nyvalda likaval som
till omvalda fortroendevalda i var organisation kommer
att genomforas.

Genomfdrande:

En kvalificerad lekmannautbildning genomférs med start
hésten 2022 under namnet “Grundkurs i kristendom-
skunskap”, som ska gora det mojligt for deltagarna att
sjdlvstandigt halla t.ex. helgmalsbdner i sockenkyrkorna,
liksom att starka lekmannamedverkan i den ordinarie
gudstjansten. | bada fallen givetvis efter beslut av den
lokala kyrkoherden.

Utbildning for fértroendevalda kommer att genomfor-
as under aret. Utbildningen har tagits fram i samarbete
med andra stift, studieférbundet Sensus och Verbum.




Strategiska mal - Kommunikation och féréndring

Budget: 969 tkr

3. Kommunikation och
forandring

\

Syfte: Att Visby stift ska frdmja kommunikation av det kristna budskapet i férsamlingarna samt rekrytering

av medlemmar, ideella och anstdllda.

341
VISBY STIFT VILL FRAMJA NYA SATT
FOR FORSAMLINGARNA ATT STODJA
IDEELLA MEDARBETARE OCH
ATT REKRYTERA NYA

Bakgrund:

Det icke avlénade ideella engagemanget i férsamlingar-
na ar sjalva forutsattningen for att det ska finnas behov
ocksa av avldnade medarbetare. Inte minst pandemikri-
sen har tydligt visat att det i gruppen ideella medar-
betare finns en dldersbetingad skérhet som gor att
rekryteringsbehovet har ar stort. Emellertid visar flera
undersokningar, att det hos manga manniskor finns en
langtan efter att tas i ansprak fér meningsfulla arbets-
uppgifter inom den ideella sektorn, ocksa inom kyrkans
omrade. Uppgiften &r alltsa att knyta samman bada dess
behov.

Genomfdrande:

Den under delmdl 2.3 ndmnda kursen &r tillamplig ocksa
har men satsningar i samma anda behdver goras dven
inom ramen for férsamlingarnas ordinarie arbete. Grun-
den for detta maste vara att de uppgifter som erbjuds
ideella medarbetare inte bara finns inom fértroendeman

naorganisationen utan ocksa i verksamhetens utférande, :

att det alltsa handlar om “riktiga” och for férsamlingen
viktiga uppgifter.

En stiftskonferens for alla anstéllda, ideella medarbetare
och fértroendevalda planeras i denna anda.
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3.2
VISBY STIFT SKA ARBETA FOR ATT

SVENSKA KYRKAN PA GOTLAND AR
EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

: Bakgrund:

: Den egna personalens identifikation med och enga-

: gemang infor arbetet ar den viktigaste faktorn for att
: gora stiftets olika organisationer till arbetsgivare som i
: allmanhetens 6gon &r attraktiva

: Genomfédrande:

: Det planeras for utbildningsinsatser for kyrkoraden vad

: géller roller och befogenheter, sérskilt men inte enbart

¢ infér den nya mandatperioden. Stiftskansliet deltar ocksa
: regelbundet i den studie- och yrkesméassa som anordnas
¢ infér hogstadieelevernas gymnasieval.

: Den utredning som ska goras enligt 1.5 far visa om det

: finns ytterligare behov av stod i personalfrdgor och om
det kan rymmas inom servicebyraverksamheten.



3.3
VISBY STIFT SKA TA FRAM
EN KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Bakgrund:

Trots att det numera &r s3, att flertalet medlemmar i
Svenska kyrkan &r det genom egna och 6verlagda be-
slut, s& har manga anda en tamligen svag anknytning till
hennes verksamhet och innehall. For Visby stift ar det
ett dverlevnadsvillkor att kyrkans stora andliga rikedo-
mar frikostigt 6ppnas for s& manga som mojligt, sa att
dessa blir en tillgdng i medlemmarnas dagliga liv och

medlemskapet darfér framstér som vardefullt och blir en

kalla till stolthet och tillfredsstéllelse 6ver det gemen-
samma kristna arvet.

Genomfdrande:
En for stiftet 6vergripande kommunikationsstrategi ut-

arbetas vars fokus bor inbegripa ett strategiskt tdnkande

som visar pa kyrkorummet inte bara som ett historiskt
minnesmarke dver gangna generationers trosliv utan
ocksa som en i hogsta grad samtida métesplats mellan
Gud och manniska. | det avseendet kommer dven ett
kyrkopedagogiskt projekt att initieras.

3.4
VISBY STIFT SKA STODJA
FORSAMLINGARNA | MEDLEMSVARD

Bakgrund:

Medlemsvarden bérjar och slutar i den del av Svenska
kyrkan dar méten uppstar dagligdags, dvs i férsamlingar
och pastorat. Det ar dér som gemenskapen infinner sig.
Och det ar genom delad gemenskap som vi blir fler.

Det ar sdledes dar behovsanpassade kommunikations-
verktyg och resurser ska tillgangliggéras sa att Svenska

kyrkan kan fortsatta vara narvarande, 6ppen och aktuell.

Genomfoérande:

© Ta fram ett erbjudande om ett kommunikationsverktyg
: som ar anpassat till de olika férsamlingarna och pastora-
: ten som férmedlar allt bra som gérs.




Strategiska mal - Identitet och férdjupning

4. Identitet och fordjupning

Budget: 1 153 tkr

Syfte: Att Visby stift ska tydliggdra det kyrkliga kulturarvet som en kdlla till andlig férdjupning och

berikande upplevelser.

41
FORDJUPA OCH FORADLA BESOKET
I KYRKOR OCH
PA DESS KYRKOGARDAR

Bakgrund:

De gotlandska kyrkorna tillsammans med dess kyrkogér- :
4.1 maste i forsta hand tillgangligheten forbattras, ett

i arbete som behdvs i alla kyrkor och pa alla kyrkogardar.

: Tillganglighet ar en fraga bade om 6ppethallande och om
: fysisk tillgéng till kyrkorum och kyrkogérdar.

dar ar mycket uppskattade besdksmal, bdde av turister
och bofasta. Manga kyrkor, sarskilt domkyrkan hor till de
allra mest besokta objekten ¢ver huvud taget pa Got-
land. Hur besdkarna tas emot och vad som erbjuds dem
inne i kyrkorna ar alltsa av stor vikt fér hur bade Visby

stift och den kristna tron uppfattas. Mottagandet maste :
: Stiftskansliet har under en l&ng foljd av &r uppmark-
sammat tillganglighetsfrdgan och ocksa i samarbete

: med Gotlands museum tagit fram ett arbetsmaterial

: som galler den fysiska tillgéngligheten. Detta arbete ska
fortsatta, i synnerhet genom fortbildning vad géller att
: forsamlingarna ska uppmarksamma olika slag av funk-

: tionshinder i och kring kyrkobyggnaderna.

darfor praglas bade av relevant information om kyr-
kor och kyrkogardar och av en upplevelse av dem som
levande platser for motet med det heliga.

Genomférande:

Allt arbete inom detta omrdde ska ske under devisen att
den besdkare som kommer som turist ska ldmna kyrkan
som pilgrim. Arbetet kommer att bedrivas som projekt

“Det kyrkliga kulturarvet — en levande kyrka” med ande- :
meningen att det ska vara somlést mellan kulturhistorisk
information och férmedling av kristen tro dar vi garna vill :

lyfta in orgeln och det klingande kulturarvet.

Projektet vill dels utveckla existerande material, dels ta
fram nytt samt utbilda kyrkguider.

En stor del av projektet dr framtagandet av en mobil-
applikation som ska vara bade en interaktiv och larande
applikation for den kristna tron och en kalla fér informa-
tion om vara kyrkor som kulturarv.
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4.2
OKAD TILLGANGLIGHET | KYRKOR OCH
PA KYRKOGARDAR ARET OM

Bakgrund:

Om kyrkorna ska kunna vara det som beskrivs under

Genomfoérande:




4.3
UTVECKLA PILGRIMSLEDERNA
OCH PILGRIMSTURISMEN

Bakgrund:

Pa Gotland finns dels en sedan medeltiden etablerad
langre pilgrimsled, S:t Olovsleden, som gar fran Solberga
kloster i Visby till S:t Olovsholm i Hellvi socken (c:a 60
km), dels ndgra kortare, Klinte kyrka till Frojel kyrka (8
km) och Romakloster till Dalhem (7 km).

Genomfdorande:

Arbetet med att mota det dkande behovet av infor-
mation och service kring pilgrimsvandrandet fortloper
under 2022 genom den nyinsatta projekttjansten om
50 %. Digitalisering av material kommer fortsatta, i ndra
samarbete med stiftets projekt om framtagandet av en
mobilapplikation (se delmal 4.1). Fysiskt kartmaterial ska
ses over. St Olovsleden ska fa en ny slutdragning, och
fler kortare pilgrimsleder ska markeras upp. Samarbe-
tet med besoéksnaring och lokalbefolkning kring logi och
fortaring kommer intensifieras. Okad tillgénglighet for
kryssningsresendrer, funktionshindrade och barn plane-
ras.

.
7




Strategiskt mal - Engagemang och delaktighet

Budget: 1 716 tkr

5. Engagemang och delaktighet

Syfte: Att Visby stift ska frémja férsamlingarnas gudstjénstliv och det diakonala uppdraget i samhdillet.

FRAMJA FORSAMLINGARNAS ARBETE

TILL ENGAGEMANG OCH INSPIRATION FOR
ETT LEVANDE GUDSTJANSTLIV
1 VARA KYRKOR

Bakgrund:

Att utforma ett gudstjanstliv som ger behallning och
uppbyggelse bade till den som forsta gangen deltar i en
gudstjanst och till den som séndagligen tillbringat ett
langt liv i kyrkbanken &r en stor utmaning. Bada kate-
gorierna, och alla som finns daremellan och i olika aldrar,
har &nda ratt att vanta sig en genomtankt och genom-
arbetad gudstjanst, dar den samlade kompetensen fran
prast, kyrkomusiker (gudstjanstmusiken far ofta en
avgorande betydelse for den upplevda kvaliteten), kyrk-
vard, klockare och andra tas till vara och detta tydligt
inom den ram som s&ndagens texter och tema skanker.
Manniskor, i alla aldrar, har olika férvantningar pa guds-

tjdnsten och pastoraten och férsamlingarna maste kunna :
: arbete for detta mal, ett arbete som kommer att utokas
med projektet Lekmannaledda gudstjénster. Arbetet sker
¢ i ndra samverkan med férsamlingarnas praster, som har

: har ett sarskilt ansvar for att ocksa dessa gudstjanster
sker inom ramen for Svenska kyrkans Idra och tradition.

mota de olika behoven genom strategiskt planerade
gudstjanster av olika form och innehall. Hogméassan ar en
given form som huvudgudstjanst, men darutéver beho-
ver formerna for gudstjanstlivet utvecklas.

Genomfdrande:

Att i projektform stddja de forsamlingar som énskar fa
nytt perspektiv pa gudstjansten med massan i centrum.
Liturgi betyder “Folkets arbete” och det innebar att det

ar forsamlingen som ska vara delaktig och aktiv i firandet
av massan. Prasten och diakonen har ett sarskilt uppdrag

gallande massan. Projekten ska vara som en trampolin
vidare, vara livskraftiga samt ge mandat at de ideella att
vara och kédnna sig behdvda i massan/gudstjansten. Allt
ska ske pa forsamlingens villkor och utifrdn de enskilda
forsamlingarnas behov och kunskap.
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5.2
UTVECKLA FORMER FOR
LEKMANNALEDDA GUDSTJANSTER

: Bakgrund:

: Som ndmnts under delmal 2.3, s& star merparten av vara
kyrkor outnyttjade en vanlig helg och i stort sett helt

: under veckorna. Har finns en betydande missionspoten-
: tial som den avlénade personalen omajligt ensam kan
fylla med innehall. Ska kyrkan forbli en levande verklig-

. het ocksa pa landsbygden maste de oavlénade medar-

: betarna erbjudas ett mycket storre ansvar ocksa for ett
gudstjanstliv som kompletterar pastoratens huvudguds-
: tjanster.

Genomférande:
: Den under delmal 2.3 och 3.1 némnda "Grundkurs i

kristendomskunskap” utgor forsta steget i stiftskansliets



5.3

UPPMUNTRA OCH STODJA PASTO-
RATEN OCH FORSAMLINGARNA | DET
DIAKONALA ARBETET | FORSAM-
LINGEN OCH | SAMHALLET

Bakgrund:

Kyrkan och férsamlingen &r viktiga faktorer i samhallsli-
vet. Vi maste stdrka var ndrvaro i det som sker i samhal-
let, vara tydliga i var identitet, och erbjuda méjligheter
till ett diakonalt engagemang. Uppmuntra och stédja
forsamlingarna i deras relationer till externa samver-
kanspartners.

Genomforande:

Genomfoéra en diakonal inventering och utvecklingsplan
med utgangspunkt i till exempel férsamlingsinstruktio-
nerna.

| samverkan med flera av stiften pagar ett arbete inom
programmet Social héllbarhet med fokus pd tillit och
demokrati. Det &r ett langsiktigt program dar kunskap,
forskning och teologiskt mandat att arbeta tillit- och
demokratifragor starks. Det kommer ocksd att omfatta
praktiskt stod det demokratistarkande arbetet. Malet ar
att 6ka graden av samverkan i fragorna med olika akto-
rer och organisationer i samhallet.

Visby stift och damfotbollslaget Dalhem IF fortsatter
med samarbetet i det gemensamma projektet, Rafiki
Milele, Friends for Life. Projektet stottar unga tjejer och
deras rattigheter i ett av varldens stérsta flyktinglager,
Kakuma, samt ett tjejlag utanfér Nairobi i Kenya. Tanken
med projektet dr dven att ge deltagarna en férstdelse
for varandras livsvillkor varfor ett langsiktigt mal ar ett
utbyte mellan fotbollslagen.




Sakomradena - stiftets linjara arbete

Sakomradena -
stiftets linjara arbete

Varje medarbetare pd stiftskansliet har ett eget professionellt ansvar fér att med sin kompetens bidra
till de mdl som finns fér stiftskansliet genom att leda sitt eget dagliga arbete. Det bygger i sin tur p&
léngtgdende delegationer fér att uppnd mdlen i budget och verksamhetsplan. Sakomrdden dr uppgifter
som beddms komma att utféras under éverskddlig tid och/eller kréva sdrskild kompetens. Sakomrdden
definieras dels av kansliets behov av kompetens dels av uppgiftens art.

Medarbetarnas sakomrdden och arbete i projekt beskrivs i befattnings- och uppdragsbeskrivningar.
Fér ndrvarande dr samtliga sakomrdden organiserade utifrdn fyra huvudomrdden: pastoral, ekonomi,
fastighet och egendom, administration. | dessa huvudomrdden finns de olika sakomrddena represente-
rade. Inom dessa huvudomrdden tréffas medarbetare for att samordna, strukturera, inspirera och vara

varandras bollplank.

Ny mandatperiod for
fortroendemannaorganisationen

| och med kyrkovalet i september 2021 inleds det nya
verksamhetsaret ocksd som en ny mandatperiod for
vara fortroendevalda. Det betyder ocksa att under
verksamhetsaret kommer det ske utbildningar av vara
fortroendevalda saval pa stiftsniva som i vara férsam-
lingar och pastorat. | det sistnamnda kommer stiftet ha
en betydande roll.

For fortroendemannaorganisationen tar stiftskansliet
fram beslutsunderlag, skoter kallelser, sammanstaller
arendelistor, utfor sekreterarskap och expedierar beslut
0osV.

Stiftsfullmaktige:

Stiftsfullmaktige med sina 51 ordinarie ledaméter tréffas :
tva génger per ar, i maj och november. | maj beslutas om av fem ordinarie ledamoter VéljS av Stlftsfullmaktlge

: Egendomsndmnden sammantrader cirka 6 ganger per ar.
¢ Se vidare verksamhetsplan och budget for Prastlonetill-

: gangarna i Visby stift.

verksamhets- och arsberattelse och i november antas
verksamhetsplan och budget.

Stiftsstyrelsen:
Stiftsstyrelsen med sina 12 ordinarie ledamoter dar

lfi6skopen ar sjalvskriven ordférande, sammantrader cirka :

: 9 gdnger per dr. Stiftsstyrelsens sammantraden bereds
© av ett arbetsutskott som bestar av fyra ordinarie leda-
: moter inklusive biskopen.

: Domkapitel:

Domkapitlet med sina 9 ordinarie ledaméter dar biskop-
¢ en ar sjalvskriven ordférande, sammantrader cirka 9

: ganger per ar.

: Prastlénetillgangarna i Visby stift med

: Egendomsnamnden:

Egendomsnamnden med dess forvaltning ar en egen

: juridisk person som ska bara sina egna kostnader.

. Prastlonetillgdngarna i Visby stift koper de personella

: tjénsterna av stiftskansliet Visby stift samt &r hyresgast

i stiftskansliets lokaler. Egendomsnamnden som bestar



Sakomrade - pastoralt:

Inom detta omrade rér sig framfor allt de delar som

i mangt och mycket ryms inom den grundldaggande
uppgiften (GUDM) genom Gudstjanst, Undervisning,
Diakoni och Mission. Har finns bland annat kris- och
beredskapsfragor, samordning for kontaktpersonskap
avseende sexuella dvergrepp, Visby stifts del och ansvar
for de gudstjanster som ska genomféras ett par ganger
om aret i Hovférsamlingen genom hovpredikantuppdra-
get, planering och firande av stiftsmassor, samordning
av kontraktsverksamheten och stéd till kontraktspro-
starna, intern och externa kommunikation och me-
diakontakter, planera genomférandet av visitationer i
forsamlingar och pastorat, rekrytering vigningstjanster,
pastorala fortbildningar och utbildningar och inspirera till
natverkande inom olika verksamhetsomraden, samordna
mojligheter till handledning, inspirera till allman fortbild-
ning tex. genom kyrkveckan och inga i dess styrgrupp,
skapa/erbjuda olika forum fér vigningstjanster — musi-
ker — pedagoger osv, uppratthalla och samordna stiftets
ataganden inom telefonsjalavarden samt via chat och
brev, samordna stiftets internationella och ekumeniska
arbete, handldgga, inspirera och utveckla stiftets kyrko-
musikaliska arbete osv.

Sakomrade - administration:

Inom detta omrade samordnas arbetet gentemot
fortroendemannaorganisationen (stiftsfullmaktige.
stiftsstyrelse och domkapitel), arkiv och diarium, juri-
dik, personalfragor, kansliets reception och kanslilokaler,
biskopsambetet, forvaltningsadministrativa tjanster med
bland annat allman kontors- och kansliservice, inkdp och
lokalvard.

Sakomrade - ekonomi:

Inom detta omrade sker ekonomihantering for stift-
skansliet Visby stift och Prastlonetillgdngarna i Visby
stift. Har finns dven den servicebyrdverksamhet inom
ekonomisk samverkan som hanterar I6pande betalningar
och faktureringar, bokféring, budget och bokslut fér Vis-
by stifts atta av tio enheter (férsamlingar och pastorat)
samt med radgivning och samordning inom ekonomi.

Sakomrade - fastighet, egendom och kulturarv:
Inom detta omrdde finns bland annat stiftets stod till
forsamlingarna med underlag infér till exempel res-
taureringar, arbetet med kyrkoantikvarisk ersattning
och natverken for fastighets- och kyrkogardspersonal.
Prastl6netillgangarna i Visby stift med dess egendoms-
namnd och egendomsfoérvaltning ar i sig en sjalvstandig
enhet inom stiftsorganisationen men finns represen-
terade inom detta sakomrade. Aven om Samfélligheten
Gotlands kyrkor i sig inte ar en del i detta formella arbete
sa ar det naturligt att det dven har sker en samverkan,
dialog och kontaktskapande mojlighet med
Samfalligheten Gotlands kyrkor.




Barnkonsekvensanalys

avseende Verksamhetsplan och budget 2022 for Visby stift

| arbetet med verksamhetsplan och budget dr det viktigt att ta hdnsyn till barnens perspektiv. For att
det ska kunna gdras pd bdsta sdtt har en barnkonsekvensanalys gjorts. Mdlet med barnkonsekvens-
analysen dr att belysa hur barn pdverkas av verksamhetsplan och budget samt de beslut som fattas
i samband med detta och vad man sdrskilt bér ta hédnsyn till. Till grund fér det hér arbetet ligger FN:s
barnkonvention och Kyrkoordningen, i vilken det framhdlls att barnen har en sdrstdllning i kristen tro.

KARTLAGGNING

| region Gotland fanns ar 2020, 12 333 barn och
ungdomar, mellan 0-19 ar. Av dessa var 6 952 barn
medlemmar i Svenska kyrkan. Ar 2018 levde 19 % av
barnen i regionen i ekonomiskt utsatta familjer, d.v.s. i
de familjer som har de lagsta inkomsterna i samhallet
medan 7 % av barnen fanns i familjer med lag inkom-
standard, d.v.s. familjer dar inkomsterna inte racker
till for att betala boende och de mest nédvandiga
levnadskostnaderna.*

P4 Gotland utgors Visby stift av 39 férsamlingar och
10 ekonomiska enheter.

BESKRIVNING

Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omradet och dess grundldggande uppgift ar
att framja och ha tillsyn éver férsamlingslivet. Till det
kommer ocksa forvaltande uppgifter dar samspelet
med kyrkans nationella niva har stor del. Stiftskansli-
ets personal utgér i sin helhet en resurs for att utova
dessa uppgifter och effektuera beslut tagna av stifts-
fullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop. En
forutsattning for det arbetet &r den verksamhetsplan
och budget som ska antas fér 2021.

Visby stift vill i sitt arbete mana om barns rattigheter
och fréamja att barnkonventionen féljs. Det handlar
om att barn inte ska diskrimineras (artikel 2), att bar-
nets basta ska komma i forsta rum (artikel 3), att alla

barn har ratt till liv och éverlevnad och utveckling,
andlig saval som fysik och psykisk (artikel 6) samt
barns ratt att fa uttrycka sig och f& komma till tals
(artikel 12).

Innan stiftsfullmaktige avgor ett drende ska det ha
beretts av stiftsstyrelsen. | stiftsstyrelsens beredning
ska inga en analys av konsekvenser ett beslut far for
barn.

Den verksamhet som Visby stift bedriver har till
storsta delen en indirekt paverkan pa de barn och
unga som finns i regionen, da den i huvudsak riktar sig
till stiftets 39 forsamlingar, vilka i sin tur ar de som
moter barn och unga i sina olika verksamheter.

ANALYS

Den verksamhetsplan och budget som tagits fram for
2022 &r uppbyggd utifran fem strategiska mal vilka
alla har ett formulerat syfte. For att syftet ska kunna
uppfyllas har dven ett antal delmal antagits under de
strategiska malen. Fem av dessa delmal har ett extra
tydligt fokus pa barn och unga. Dessa ar:

1.1

En klimatstrategi ska tas fram for Visby stift. Arbe-
tet med en klimatstrategi ar ett viktigt och aktuellt
arbete som i allra hogsta grad paverkar barnen och
deras framtid.

18 *Statistik hamtad fran Region Gotland, Svenska kyrkans statistikdatabas och Barnombudsmannen max18



2.1

Visby stift vill starka unga till aktivt ansvarstagande.
Genom ett natverk av konfirmandarbetslagen i stiftet
tillvaratar man och optimerar den samlade kompe-
tens som redan finns i férsamlingarna. En omfattande
satsning pa ledarutbildningen ar ett ytterligare satt
att starka de unga ledare som finns i férsamlingarna.

2.2

Samverkan med skola och universitet. | artikel 6 i
Barnkonventionen star det att barn har ratt till andlig
utveckling. Efter kartldggning av férsamlingarnas oli-
ka skolkontakter avser stiftet att starta "Kyrka moter
skola”, till hjélp och stéd for férsamlingarna i kontak-
ten med skolan.

5.1

Framja férsamlingarna att engagera och inspirera till
ett levande gudstjanstliv i vara kyrkor. Ett levande
gudstjanstliv &r ndgonting som kommer alla till del,
gamla saval som unga. Musiken &r en viktig del av
detta. Stiftets arbete med "Mikroorganister”, or-
gelundervisning fér barn och unga med stifts- och
forsamlingsmusiker som ldrare, lyfter barnens plats i
gudstjansten.

5.2

Starka férsamlingarna att tillgdngliggéra evangeliet
genom varierande gudstjanstformer utéver hu-
vudgudstjansten. Olika manniskor tilltalas av olika
gudstjanstformer. Genom att se till olika manniskors
behov ser man ocksa till barnets basta. Det handlar
om att det ska finnas gudstjanster anpassade for

barn och unga men ocksa att sddant som riktar sig till
foraldrar kommer barnen till del.

5.3

Uppmuntra och stddja pastoraten och férsamlingarna
i det diakonala arbetet i férsamlingen och i samhallet.
Genom att erbjuda plattformar dar flickor far moj-
lighet att stotta varandra i sina rattigheter och fa
forstaelse for varandras livsvillkor kan dessa flickor
kdnna gemenskap och samhérighet och vaxa som
individer.

SLUTSATS

| den aktuella verksamhetsplanen och budgeten for
ar 2022 framjas barnets perspektiv och arbetet med
barn och unga. Som verksamhetsplanen ar formule-
rad for 2022 syns en tydlig direkt koppling till barn
och unga med tydliga och genomténkta strategiska
mal. Genom flera av de olika projekt som avses ge-
nomforas visar stiftsfullmaktige att man har barnets
basta i fokus. Efter gjord barnkonsekvensanalys
konstateras darfor att verksamhetsplan budget for ar
2022 tar hansyn till barnperspektivet och att stifts-
fullmaktige darmed verkar for barnens basta.
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Ekonomi

Budgeten fér 2022 dér utformad utifrdn arbetet med mdlstyrning. Budgeten dr sdledes uppstdilld efter
de av stiftsstyrelsen antagna fem strategiska mdél som i sin tur har ett formulerat syfte. Varje strate-
giskt mdl har ocksd delats in i delmdl. De strategiska mdlen har en samlad budget pd knappt

5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna &r samlade i en budgetpost och
utgdr brutto 21,1 miljoner kronor vilket blir 55,7%
av totala kostnaderna. | denna summa ingar dven
fortroendevaldas arvoden, friskvard, utbildning,
rekryteringskostnader, revision samt sociala avgif-
ter inklusive pensionskostnader. PLTs I6nekostnader
samt arvoden till fértroendevalda utgér 1,8 miljoner
kronor. Storleken pa de externa medel som ska tacka
vissa lénekostnader utgér cirka 1 miljon kronor. Net-
tosumman lénekostnader som kommer att belasta
Visby stift budgeteras darfor till 18,3 miljoner kronor.

Stiftets uppdrag bade forutsatter och medfér en
bred, I6pande verksamhet med anknytning till kyr-
kans hela uppdrag. Foértroendemannaorganisationen,
stiftets personal och Helge Andshusets hyrda lokaler
med kontorsutrustning bildar utgangspunkten for

det dagliga arbetet. Detsamma gdller dven intern och
extern information. Den |6pande verksamheten med
den samlade fértroendemannaorganisationen, lokaler,
IT, ndtverk, reception, kontorsservice och évriga
gemensamma ataganden summerar till brutto

4,7 miljoner kronor. PLT och SGK faktureras samman-
lagt en halv miljon for sin del av det gemensamma, s
nettokostnaden for Visby stift blir cirka 4,1miljoner
kronor.

Enligt beslut i stiftsfullméktige ska malkapitalet
vara 7 400 tkr - "ett ldngsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek.” Resultatet for ar 2020 blev ett
dverskott pa 6 392 tkr mot budgeterat underskott
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pa 174 tkr, en skillnad pa 6 566 tkr som till stors-
ta delen beror pa vakanser och stora obudgeterade
intakter. Det egna kapitalet, per den 31 december
2020, o6verstiger faststallt malkapital med 17 401
tkr. Stiftsavgiften foreslas vara oférandrat 11 ére
vilket i 2022 ars budget motsvarar 8 221 tkr.

Arbetet med 6versyn och analys av indelningsfragor
ar ett av stiftets standigt pagaende uppdrag och
ansvar. Farre men storre enheter inom stiftet gor
att kansliets arbete efterhand behéver anpassas till
nya férhallanden och nya utmaningar inom ramen fér
detta. Stiftsstyrelsen vill fortsattningsvis uppmuntra
till olika former av samverkan &ver férsamlings- och
pastoratsgranser. Likasa paverkas stiftsnivan i sitt
tillsyns- och framjandeuppdrag i relation till beslut
som fattas i kyrkomotet. Férndrvarande pagar ett
stort arbete pa nationell niva inom digitalisering och
samverkan.

Malbilden i strategin &r att tillhandahalla en grund-
laggande infrastruktur inom Svenska kyrkan som
finansieras gemensamt. Kyrkostyrelsen ska ocksa
tillhandahalla en gemensam it-plattform med natverk
som inkluderar grundldaggande digitala verktyg for
varje arbetsplats, gemensam I6neservice, gemensam
ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv. Kyrkostyrelsen planerar dessutom
att, som en del av ett kyrkomotesuppdrag, erbjuda
ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation
for de forsamlingar/pastorat som énskar detta stod.



‘
Tjanster vid Visby stiftskansli

Féljande tjdnster finns upptagna i stiftets budget vilket utgér stiftskansliet samlade personalresurs fér
att verkstdlla den verksamhetsplan och budget fér Gr 2022 som antas av stiftsfullmdktige.

Stiftsdirektor 100 %
Stiftsprost 100 %
Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt 100 %
Stiftsadjunkt/internationellt 100 %
Stiftsdiakon (vakant, rekrytering planeras) 100 %
Stiftsadjunkt for ldrande och undervisning (pedagogiskt arbete) 100 %
Biskopens sekreterare/forvaltningsassistent 100 %
Stiftskommunikator 100 %
Stiftsantikvarie 100 %
Musikkonsulent 100 %
Fastighetssamordnare/IT 100 %
Stiftsjurist 100 %
Husvard/vaktmasteri 100 %
Receptionist/forvaltningsassistent 100 %
Lokalvardare 100 %
Utredningssekreterare/bitr. stiftsdirektor/personalhandlaggare 100 %
Stiftskamrer 100 %
Ekonomer 200 %
Ekonomi- och personalhandlaggare 100 %
Forvaltningssekreterare — Egendomsférvaltningen 100 %
Egendomsforvaltare 100 %

Projektanstaéllningar:

Stiftsadjunkt for pilgrimsfragor 50 %
-t om 31 december 2022

Redaktor for kyrkapp 75 %
-tom 31 maj 2022

Arkivarie 100 %
-tom 31 mars 2022

Klimat- och miljdhandldggare 100 %

-t om 31 augusti 2022 (ev. férlangning)
Pastorsadjunkt 100%
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RESULTATBUDGET 2022 OCH PLAN 2023-2024

Belopp i tkr

Verksamhetens Intdkter

Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning/stiftsbidrag
Nettoomsattning

Erhallna gavor och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Lamnad ekonomisk utjamning
Kostnader for varor, material, vissa kdpta
tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella intdkter

Resultat

Bokslut
2020

8078
15670
1991
7218
2828
35785

4 642

83
8 615
16 577

21

29938

5847

446

99

545

6392

Budget
2021

8 209
18 600
1836
5999
12

34 656

4 592

9 864
19 680

21

34157

499

440

10

450

949

Budget
2022

8221
15786
2674
7932

34613

4622

12 137
21128

21

37908

-3295

400

40

440

-2 855

Plan
2023

8233
15813
2500
5500

32 046

4 600

10 289
21551

21

36 461

-4 415

400

25

425

-3 990

Plan
2024

8233
15 844
2 500
5500

32077

4 600

10 443
21982

21

37 046

-4 969

400

25

425

-4 544



Balansbudget 2022 och plan 2023-2024

Belopp i tkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020- 2021- 2023- 2024-
12-31  12-31 | 2022-12-31 (| 12-31 12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 271 250 229 208 187
Finansiella anlaggningstillgangar 12389 12500 16 000| 16000 14000
Summa anlaggningstillgangar 12660 12750 16229| 16208 14187
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5580 3000 3000 3000 3000
Kassa och Bank 14998 13000 6674 2705 182
Summa omsattningstillgangar 20578 16000 9674 5705 3182
SUMMA TILLGANGAR 33238 28750 25903| 21913 17369
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 18409 21209 22 158| 19303 15313
Arets resultat 6 392 949 -2855| -3990 -4544
Summa eget kapital 24801 22158 19303| 15313 10769
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar 1903 1903 1900 1900 1900
Kortfristiga skulder 6 534 4 689 4700| 4700 4700
Summa skulder 8437 6 592 6600 6600 6 600
SUMMA
EGET KAPITAL OCH SKULDER 33238 28750 25903 | 21913 17369
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