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Foredragande: Ordférande

§19. Sammantradet 6ppnande och behoériga utlysande, parentation

Sammantradet har kungjorts enligt stiftsfullmaktiges arbetsordning.

Kallelse till ssmmantradet har sants ut till ledamdterna den 12 november 2025.
Kungorelsen om sammantradet har satts upp stiftets anslagstavla den 12 november 2025
och annonserats i dagspressen l6rdagen den 15 november 2025.

Stiftsfullmaktige:

Ordféranden Staffan Beijer halsar ledamoterna valkomna och férklarar ssmmantradet
Oppnat.

Beslut:

Stiftsfullmaktige faststaller att sammantradet kungjorts i laga ordning.

Anmdirkning:

Sammantrddet inleds med parentation fér den bortgdngna ledamoten Jan Lundqvist.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande:
Ordférande
Suzanne Asklander
§ 20. Upprop samt faststdllande av rostlangd

Rapport: Ledamoten Ingrid Engstréom har flyttat och lamnar sitt uppdrag som ledamot i
stiftsfullmaktige. Till ny ledamot utses Anna Gahnstrom. Ingen tillganglig kandidat som ny
ersattare. Ledamoten Jan-Olov Lundgvist har avlidit. Till ny ledamot utses Kjell Olofsson,
ingen tillganglig kandidat som ny ersattare.

Upprop forrattas. 35 ledamoter inklusive tjanstgérande ersattare antecknas som
narvarande med rostratt enligt bilagd forteckning.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att faststalla férteckning 6ver narvarande rostberattigade att
gélla som rostlangd.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordférande

§ 21. Faststadllande av foredragningslistan

Inga ytterligare arenden anmaldes.

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att faststalla foredragningslistan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordforande

§ 22. Beslut angaende justering

Stiftsfullmaktige utser tva ledaméter att jamte ordféranden justera protokollet.

Ordférande
Ordférande beslutar att justering ska ske digitalt.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att utse Borje Bendelin och Sven Sandstrom att jamte
ordférande justera protokollet digitalt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande:
Biskop Erik Eckerdal
Ekonomi- och finanschef Niclas Olander

§ 23. Verksamhetsplan och budget for Visby stift 2026

SS 2025-0097

Stiftsstyrelsens beslut 2025-10-23 § 86
Stiftsstyrelsen beslutar att 6verlamna bilagt forslag till verksamhetsplan och budget 2026
for Visby stift till stiftsfullmaktige.

Biskop Erik presenterade verksamhetsplan for 2026, som utgar fran ett utvecklingsarbete
med syfte att skapa en gemensam strategi for stiftet, i samverkan med utlandskyrkan
och kyrkoherdar. Han lyfte mission och vision och betonade utmaningar som minskande
invanarantal och fler uttraden, vilket paverkar kyrkans liv och forutsattningar. Samtidigt
Okar intrdden och antalet konfirmander har férdubblats. Ett viktigt mal ar att 6ka antalet
dop for en levande kyrka.

Strategiska pelare som namns ar narvaro, relevans och sjalvstandighet, med
malsattningen att 90 % av befolkningen ska uppleva kyrkan som betydelsefull i
samhallet. Ekonomiska utmaningar kraver nya intaktskallor och finansieringslosningar,
bland annat genom turism, entréavgifter och pastoral verksamhet. Planen innehaller
dven satsningar pa utbildning, volontara initiativ och att tydliggéra kyrkans roll i
krisberedskap, inklusive lokala kriser och TiB-funktion.

Hallbarhet och skapelseansvar ar integrerade i Svenska kyrkans klimatarbete. Digital
narvaro och varumarkesarbete mot region och lansstyrelser ska starkas.
Verksamhetsplanen ligger till grund for budgeten och omfattar atta prioriterade
omraden: gudstjanstliv, diakoni, kyrkliga handlingar, mission, barn och unga, ekonomi,
administration och kommunikation. Bland annat ndmndes gudstjanstlivet pa Farbarna,
diakonisamordning via stadsmissionen, miljédiplomering, ACT-finansiering av
halvtidstjanst for mission, samt strategier for att na barn och unga med fokus pa klimat
och hallbarhet.

Diskussioner berorde dven behovet av entréavgifter vid kyrkobesok, dar enighet rader
om att avgifter ar nédvandiga, samt vikten av att synas i besdksndringen. Det framholls
att verksamhetsplanen bor lyfta goda exempel fran pastorat och forsamlingar, och
biskopen foreslas skriva ett forord som betonar detta.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Ekonomi- finanschef Olander redovisade 2026 ars budget och som visar pa ett negativt
resultat, - 2 929. Orsakerna kan kopplas framst till 6kade personalkostnader i form av nya
tjanster pa stiftskansliet och som far full kostnadseffekt under 2026. Intdkterna 6kar
visserligen men inte i motsvarighet med kostnaderna. Aven det finansiella (rdnteintdkter)
paverkas negativt till foljd av lagre rantor.

Vidare presenterades dven berdknad budget for aren 2027-2028 och som ocksa pavisar
negativa resultat.

2027 =-4070

2028 =- 4680

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullméaktige beslutade att till verksamhetsplanen lagga till ett forord dar biskopen pa
ett positivt satt beskriver verksamheten som sker i stiftet. Stiftsfullmaktige beslutar att
faststalla verksamhetsplan och budget for Visby stift 2026 enligt bilaga.

Bilaga: Verksamhetsplan och budget for Visby stift 2026
Beslutet meddelas till: Kyrkokansliet

Justerare Utdragsbestyrkande
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Stiftsfullmaktige 22 november 2025

Foredragande: Ordforande

Visby stifts kyrkoavgift for 2026

Stiftsstyrelsens beslut 2025-10-23 § 86
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullméaktige att faststélla kyrkoavgiften till 11 6re
per skattekrona for ar 2026.

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullméaktige beslutar att faststalla kyrkoavgiften till 11 6re per skattekrona for ar
2026.

Beslutet meddelas till: Kyrkokansliet

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Arvid Mickeldker

§ 25. Verksamhetsplan och budget for Prastlénetillgangarna i Visby stift 2026

Bilaga:

Stiftsstyrelsen sammantrade 2025-10-23
Egendomsnamnden har vid sitt sammantrade den 7 oktober behandlat verksamhetsplan
och budget for Prastlonetillgangar i Visby stift 2025.

Arvid Mickeldker, chef for egendomsforvaltningen, redogjorde for budget- och
verksamhetsplan for prastlonetillgangar i Visby stift for ar 2026. Presentationen innehdll
bland annat verksamhetsplan for forvaltningen av jord, skog och fond samt
fastighetsexploatering och férutsattningar for gron energi pa prastlonefastigheterna.

Stiftsstyrelsens beslut 2025-10-23 § 84
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmaktige att faststalla bilagda verksamhetsplan

och budget for Prastlonetillgangarna 2026.

Stiftsfullmaktiges beslut 2025-11-22

Stiftsfullméaktige beslutar att budgeten for Prastlonetillgangarna i Visby stift faststélls
enligt bilaga.

Verksamhetsplan och budget fér Prdstlénetillgdngarna i Visby stift

Beslutet meddelas: Kyrkokansliet

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordférande

§ 26. Reglemente fér ersattning till fortroendevalda inom Visby stift fér mandatperioden
2026-2029

SS$ 2025-0112

Stiftsstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2025-10-23 § 85

Infér ny mandatperiod ska Stiftsfullmaktige faststalla reglementen for arvoden och
ersattningar till fértroendevalda med flera inom stiftet.

- Foérrattningsarvodet justeras uppat till 150 kr per timme (inkomstbasbeloppet for 2026,
83400 kr x 0,18 % = 150,12 kr). Grundarvodet tas bort.

- Arsarvoden for nedan fortroendevalda med flera blir i kronor oférandrad vilket innebar
att procentsatsen justera nedat i motsvarande grad och blir for foljande:

Ordférande i stiftsfullmaktige 3,1 %

1:e vice ordférande i stiftsstyrelsen 37,1%

Domarledamot ordinarie 58%

Domarledamot ersattare 29%

Ordférande i egendomsnamnden 37%

Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslar Stiftsstyrelsen att foresla Stiftsfullmaktige att
besluta:

- Att forrattningsarvodet till fortroendevalda med fl under ndasta mandatperiod, 2026-01-
01 —2029-12-31, faststalls till 150 kr per timme motsvarande 0,18 % av 83 400 kr
(inkomstbasbeloppet for 2026). Grundavdraget tas bort.

- Att arsarvoden fér nedan fortroendevalda m fl blir i kronor oféréndrad vilket innebér
att procentsatsen justera nedat i motsvarande grad och blir for foljande:

Ordférande i stiftsfullmaktige 3,1 %

1:e vice ordférande i stiftsstyrelsen 37,1%

Domarledamot ordinarie 58%

Domarledamot ersattare 29%

Ordférande i egendomsnamnden 37%

Justerare Utdragsbestyrkande
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Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att anta Reglemente fér arvoden och ersdttningar till
fértroendevalda med flera inom Visby stift.

Bilaga:
Reglemente fér arvoden och ersdttningar till fértroendevalda med flera inom Visby stift.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordforande

§27. Ovrig information

Ingen Ovrig information.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordforande

§ 28. Nya motioner och fragor

Inte inkommit nagra fragor eller motioner.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Foredragande: Ordférande

§ 29. Sammantrddet avslutas

Avtackning for Staffan Beijer som ordférande for stiftsfullmaktige. Stiftsdirektor
Patrik Agren framfor ett tack for den tid Staffan varit ordférande for
stiftsfullmaktige. Staffan tackar for fortroendet att fa ha varit ordférande.

Justerare Utdragsbestyrkande



Bilaga till protokoll for stiftsfullmaktige 2025-11-22
Narvarande markeras med 1, ej narvarande markeras med 0

Stiftsfullmaktige — Narvarolista Nomineringsgrupp: POSK

Nérvaro Ndrvaro
Valkrets: Visby Valkrets: Visby
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
Ordinarie Mats Bostrom 0
Inger Harlevi 1 Ulla Lundberg, tjanstgorande 1
Cecilia Lundberg 0 Per Nylén, 0
Sven Sandstrom 1 Karin Hjorth, tjanstgérande 1
Staffan Beijer 1 Jorgen Hallstrom 0
Roland Engkvist 0 Gunilla Sjéoman, tjanstgérande 1
Helén Johansson, 1 Maria Sjdman 0
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen,

Medeltredingen,
Nordertredingen

Ordinarie
Gabriella Lof 0
Rolf Ostrém 0
Elisabeth Stenqvist Edlund 0
Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie
Gunnar Lindby 1
Henrik Danielsson 0
Mathias Eldnor 0
Sara Hylvander 0
Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie
Anne Dungner Hjellstréom 0
Malin Karlstrom 1
Harald Stjerne 0




Bilaga till protokoll for stiftsfullmaktige 2025-11-22
Narvarande markeras med 1, ej narvarande markeras med 0

Stiftsfullmaktige — Narvarolista Nomineringsgrupp: Kyrklig samverkan i Visby stift

Ndrvaro Ndrvaro
Valkrets: Visby Valkrets: Visby domkyrkoférsamling
domkyrkoférsamling
Ordinarie Ersittare
Linnea Tibell 1 Tommy Wissing, tjanstgérande 1
Doris Lemke 1 Nils-Gunnar Smith 0
Pia Tofténius 0 Séren Strand 0
Lennart Lindgren 1
Anita Hammarberg 1
Christina Ahlgren 1
Valkrets: Nordertredingen Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie Ersittare
Peder Fohlin 1 Frans Brozén 0
Arne Nyroth 0 Per-Ake Sodergren 0
Johan Aronsson 0
Anne Mousa Stahl 1
Valkrets: Medeltredingen Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie Ersattare
Helena Andersson 1 Ola Bjorkqvist, tjanstgorande 1
Lars-Olof Nimmerfalk 0 Tobias Nellvik, tjanstgorande 1
Annette Wilén 0
Johan Asplund 0
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen
Ordinarie Ersittare
Jan Bergkvist 0 Percy Nilsson 0
Karl Johan Johansson 1
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Narvarande markeras med 1, ej narvarande markeras med 0

Stiftsfullmaktige — Narvarolista Nomineringsgrupp: Centern

Valkrets: Medeltredingen

Ndrvaro

Valkrets:

Medeltredingen
Nordertredingen
Sudertredingen

Visby domkyrkoférsamling

Ndrvaro

Valkrets: Sudertredingen

Ordinarie

Ersattare

Gunnel Lindby

Bo Stenstrom, tjanstgorande

Ursula Jakobsson

Lars Osterlund, tjanstgdrande

Maria Nilsson

Goran Vestergren, tjanstgorande

Anna Gahnstrom

= O Ok

Soren Larsson

Linnéa Eiderfors

Olo|Rr k| Rk

Valkrets: Medeltredingen

Ordinarie

Ylva Andersson

Gertrud Sodergren

Barbro Hejdenberg Ronsten

Curt Broberg

Kjell Olofsson

RR R -

Valkrets: Nordertredingen

Ordinarie

Carin Jakobsson

Sture Gardell

Birgitta Cramér

Valkrets: Visby
domkyrkoférsamling

Ordinarie

Borje Bendelin

Ann-Christin Wallin

=

Hilda Glansholm




Bilaga till protokoll for stiftsfullmaktige 2025-11-22
Narvarande markeras med 1, ej narvarande markeras med 0

Stiftsfullmdktige — Narvarolista Nomineringsgrupp: Sverigedemokraterna

Valkrets: Visby Ndérvaro | Valkrets: Visby Ndérvaro
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
Medeltredingen
Nordertredingen
Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie Ersattare
Lars Engelbrektsson 0 Marie Forsback 0
Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie
Bjorn Hansson 0 Marie Forsback
Stiftsfullmaktige — Narvarolista Alternativ for Sverige
Valkrets: Visby Ndérvaro | Valkrets: Visby Ndérvaro
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
Medeltredingen
Ordinarie Ersattare
Peter Larsson 0

Stiftskansliets medarbetare:

Biskop Erik Eckerdal

Patrik Agren, stiftsdirektor

Niclas Olander, finans- och ekonomichef

Eva Enetjérn, stiftsjurist

Bimbi Ollberg, stiftsprost

Suzanne Asklander, administrativ chef

Arvid Mickeléker, chef egendomsforvaltningen
Peter Enstrom, vaktméstare




Strategi och verksamhetsplan med
budget for Visby stift 2026

— Med Jesus Kristus fér livets skull —




Mission: Med Jesus Kristus for livets skull

Vision: En levande kyrka pa hela Gotland

Strategiforklaring — Visby stift

Strategin syftar till att bygga en levande kristen gemenskap genom vilken allt fler manniskor
kommer till tro och rustas for att i sin vardag tjana Kristus och sina medmanniskor — sa att
Guds rike blir synligt.

Narvaro

For att kyrkan ska vara narvarande i manniskors vardag behévs en férsamling som ar aktiv i
varje socken, nara manniskors liv. Genom att fira massa/gudstjanst, bygga gemenskap och
utdva diakoni blir kyrkan lokalt narvarande och ger manniskor majlighet att leva ett kristet liv.
Genom egen verksamhet och insatser saval som i samverkan med skolor, foreningar och
andra organisationer blir kyrkan en sjalvklar aktér i lokalsamhallet. | detta méter kyrkan unga
saval som aldre i vardagen, och relationer byggs som kan leda till tro. Nar kriser uppstar ar
kyrkan redan pa plats — inte som en extern instans, utan som en integrerad del av
manniskors liv. Narvaron gor att evangeliet kan forkroppsligas, och gemenskapen i Kristus
férdjupas i konkreta sammanhang.

Relevans

Kyrkan behdver uppfattas som livsnara och meningsfull, sarskilt av nasta generation. Det
handlar om att tydligt i ord och handling visa varfoér kyrka och kyrkotillhdrighet spelar roll.
Dop, konfirmation, vigsel, begravning och sjalavard formedlar evangelium. Genom att ta
ansvar i lokalsamhallet och hjalpa enskilda manniskor i socknen, saval som att bidra till
globalt ansvarstagande, fordjupas forstaelsen av vad det innebar att vara en levande kristen
gemenskap. Undervisning och forkunnelse kan ytterligare férdjupa denna forstaelse och
Guds rike blir synligt genom omsorg och tjanst fér manniskor och lokalsamhalle.

Sjalvstandighet

En ekonomiskt hallbar kyrka ar en kyrka som kan bara sitt uppdrag 6ver tid. Nar
férsamlingen utvecklar sina tillgangar — idealitet, lokaler, mark, verksamheter — i linje med sitt
grunduppdrag, mojliggérs gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission. Sjalvférsoérjning
handlar inte bara om ekonomi — det handlar om friheten att vara kyrka, att satsa langsiktigt
pa det som bar frukt. Nar resurser investeras i verksamhet for barn och unga, i sammanhang
dar tro och identitet kan vaxa, rustas forsamlingen for framtiden. En férsamling med stabil
ekonomi kan agera frimodigt, ta ansvar i samhallet och vara barare av tro, hopp och karlek.



Strategiforklaring — Visby stift

Denna strategi och verksamhetsplan med budget skall ses som ett levande dokument under
perioden 2026—2030 och som Visby stift kommer att utveckla i flera sammanhang och
involvera manga for att fortsatta bygga det goda samhallet.

Narvaro

For att kyrkan ska vara narvarande i manniskors vardag behovs en forsamling som ar aktiv i
varje socken, nara manniskors liv. Genom att fira massa/gudstjanst, bygga gemenskap och
utdva diakoni blir kyrkan lokalt narvarande och ger manniskor mdjlighet att leva ett kristet liv.
Genom egen verksamhet och insatser saval som i samverkan med skolor, foreningar och
andra organisationer blir kyrkan en sjalvklar aktor i lokalsamhallet. | detta moter kyrkan unga
saval som aldre i vardagen, och relationer byggs som kan leda till tro. Nar kriser uppstar ar
kyrkan redan pa plats — inte som en extern instans, utan som en integrerad del av
manniskors liv. Narvaron gor att evangeliet kan férkroppsligas, och gemenskapen i Kristus
fordjupas i konkreta sammanhang.

Under 2026 arbetar Visby stift med foljande insatser:

« Starka samverkan med skolor, universitet och féreningsliv genom projekt kring det kyrkliga
kulturarvet, i samarbete med Gotlands Museum, Region Gotland och Uppsala universitet —
Campus Gotland.

» Skapa volontara initiativ och samtalsrum genom utbildning av ledare i katekumenatet
och bibelarbete, samt genom att starka pedagogisk kompetens och férmedla kunskap om
det kyrkliga kulturarvet.

* Fortydliga kyrkans roll vid lokala kriser genom samverkan med regionala och statliga
myndigheter, utveckling av en Tjansteperson i Beredskap-funktion och stdd till pastoraten i
arbetet med kris- och beredskapsplaner.

Effekt: En djupare kristen gemenskap i vardagen dar fler deltar i gudstjanstliv och ideellt
engagemang, och fler rustas for liv och tjanst i Kristi efterféljd.

Relevans

Kyrkan behdver uppfattas som livsnara och meningsfull, sarskilt av nasta generation. Det
handlar om att tydligt i ord och handling visa varfér kyrka och kyrkotillhdrighet spelar roll.
Dop, konfirmation, vigsel, begravning och sjalavard férmedlar evangelium. Genom att ta
ansvar i lokalsamhallet och hjalpa enskilda manniskor i socknen, saval som att bidra till
globalt ansvarstagande, fordjupas forstaelsen av vad det innebar att vara en levande kristen
gemenskap. Undervisning och forkunnelse kan ytterligare férdjupa denna forstaelse och
Guds rike blir synligt genom omsorg och tjanst fér manniskor och lokalsamhalle.

Under 2026 arbetar Visby stift med foljande insatser:
Hallbarhet och skapelseansvar

* Genom hallbart ledarskap, energiprojekt och samverkan med Energicentrum visar stiftet att
ansvar for skapelsen ar en del av kyrkans relevans.



Larande, gudstjanst och livets 6vergangar

« Starka kvaliteten i kyrkans handlingar genom dopprojektet, utbildning av fértroendevalda
och fortbildning fér medarbetare inom alla tjanstekategorier.

+ Utveckla konfirmandarbete och sjalavard, samt fortsatta det internationella prastutbytet med
North Central Diocese i Tanzania.

* Vidareutveckla pilgrimsarbetet genom underhall av leder och tydlig kommunikation.
Kommunikation, synlighet och varumarke

» Utveckla kommunikationen i férsamlingarna genom stdéd, mallar och gemensam planering.
« Starka stiftets digitala narvaro genom uppdaterade kanaler, riktad annonsering och aktiv
dialog.

* Lyfta férsamlingarnas arbete i stiftets kommunikationskanaler for att 6ka engagemang och
delaktighet.

* Bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke som speglar kyrkans vardegrund och framtidstro.
Effekt: Kyrkan uppfattas som livsnara och meningsfull — med 6kat deltagande i kyrkliga
handlingar, storre synlighet i samhallet och ett starkt fortroende for Svenska kyrkan som
aktér i manniskors liv.

Sjalvstandighet

En ekonomiskt hallbar kyrka ar en kyrka som kan bara sitt uppdrag 6ver tid. Nar
férsamlingen utvecklar sina tillgangar — idealitet, lokaler, mark, verksamheter — i linje med sitt
grunduppdrag, méjliggérs gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission. Sjalvférsorjning
handlar inte bara om ekonomi — det handlar om friheten att vara kyrka, att satsa langsiktigt
pa det som bar frukt. Nar resurser investeras i verksamhet for barn och unga, i sammanhang
dar tro och identitet kan vaxa, rustas forsamlingen fér framtiden. En férsamling med stabil
ekonomi kan agera frimodigt, ta ansvar i samhallet och vara barare av tro, hopp och karlek.

Under 2026 arbetar Visby stift med foljande insatser:

» Koppla budgetar till strategiska mal for att starka styrningen och géra sambandet mellan
ekonomi och uppdrag tydligare.

» Anvanda fastigheter som verktyg for uppdraget genom aktiv férvaltning,
energieffektivisering och strategisk utveckling.

» Utveckla nya och kompletterande intakter utdver kyrkoavgiften, bland annat genom
samverkan med besoksnaringen, kulturarvsprojekt och hallbara affarsmodeller.

* Fortsitta att utveckla en langsiktigt hallbar forvaltning av stiftets fastigheter och
kulturarv.

» Kommunicera 6ppet och fortroendefullt om ekonomiska férutsattningar, prioriteringar
och mal for att skapa delaktighet och transparens.

Effekt: Kyrkan star stabilt dver tid, med starkt ekonomisk grund, 6kade egna intakter och
frinet att vara kyrka i varje tid.



Vara prioriterade omraden 2026

De prioriterade omradena for 2026 visar hur Visby stift omsatter strategin i konkret handling.
Arbetet bygger pa att starka gudstjanstliv och gemenskap, férdjupa diakoni och narvaro,
utveckla kyrkans roll i manniskors livsévergangar och fornya kyrkans rost i samhallet — alltid
med fokus pa tro, delaktighet och framtidstro.

Gudstjanstliv och andlig fordjupning

Nulage:

Gudstjanstlivet i Visby stift &r pa flera hall oregelbundet, med svag lokal narvaro och
begransat deltagande.

Mal:

Gudstjansten firas regelbundet i fler av stiftets kyrkor och upplevs som férsamlingens
sjalvklara centrum i enlighet med Kyrkoordningens intentioner.

Insatser:

« Stddja pastoraten i att ta fram arsplaner for gudstjanster och bygga lokal delaktighet.

« Utbilda och starka lekmannamedverkan samt stédja utbildning fér kyrkomusiker, praster
och diakoner.

* Synliggdra gudstjanstens roll som navet i forsamlingens liv genom inspiration, material och
handledning.

* Integrera hallbarhet och skapelseansvar som naturliga delar av gudstjanstlivet.

* Uppmuntra pastoraten att anvanda digitala kanaler for att vacka nyfikenhet och bjuda in till
deltagande.

Effekt:

Fler deltar aktivt i gudstjanstlivet, och férsamlingens rytm, tro och gemenskap fordjupas.
Kyrkan upplevs som mer narvarande och levande i manniskors vardag.

Diakoni och medmansklig narvaro

Nulage:

Diakonernas arbete ar starkt, men fokus ligger ofta pa individuella insatser snarare an hela
kyrkans gemensamma ansvar for medmansklighet och omsorg.

Mal:

Kyrkan ses som en sjalvklar resurs och trygg part vid svarigheter — en kyrka som bidrar till
tillit, gemenskap och ett hallbart samhalle.

Insatser:

» Oka medvetenheten om diakonins uppdrag bland alla kyrkans medarbetare och
fortroendevalda.

» Uppmuntra pastoraten till mod och frimodighet i métet med nya manniskor, till exempel
genom valkomnande av nyinflyttade i varje socken.



* Fordjupa samarbeten med Gotlands sjukhem, Gotlands stadsmission och andra aktorer.

* Lyft goda exempel och berattelser om hopp och férandring i vardagen for att inspirera till
engagemang.

+ Stod diakonalt ledarskap med utbildning, handledning och natverk.

* Integrera hallbarhetstankande och psykisk halsa som naturliga delar av diakonin.

Effekt:

Minskad ensamhet, starkt gemenskap och forbattrad psykisk halsa pa Gotland. Kyrkans roll
som omsorgsbarare och samhallsaktor fortroendefullt etablerad.

Kyrkliga handlingar

Nulage:

Kontakten med kyrkan vid livsbvergangar minskar, och en allt mindre andel valjer kyrkliga
alternativ.

Mal:

Dop, konfirmation, vigsel och begravning upplevs som relevanta, tillgangliga och
meningsfulla fér fler manniskor.

Insatser:

« Kvalitetssakra och utveckla kyrkliga handlingar genom utbildning, material och stod till
pastoraten.

* Tydliggdra kyrkans narvaro i livets viktiga 6vergangar genom dopprojektet,
konfirmandutveckling och forbattrad sjalavard.

» Forbattra kontaktvagar och digitala bokningslésningar for dop, vigsel och begravning.

» Kommunicera vardet av kyrkliga handlingar genom beréattelser och inspirerande exempel
fran forsamlingarna.

« Stotta forsamlingarna med kommunikationsmaterial och utbildning i kyrkans grafiska profil.
* Arbeta systematiskt for att hallbarhet och skapelseansvar genomsyrar alla kyrkliga
handlingar.

Effekt:

Fler valjer kyrkans handlingar, vilket fordjupar relationen mellan kyrkan och manniskor i livets
viktiga skeden. Kyrkan framstar som narvarande, trovardig och livsnara.

Mission

Nulage:

Kyrkans rost ar ofta osynlig i samhallsdebatten och dess narvaro i det offentliga rummet
begransad.

Mal:

Kyrkan ar en tydlig, trovardig och hoppfull rost — lokalt, nationellt och globalt.

Insatser:

* Forstarka kyrkans kommunikation i bade analoga och digitala kanaler, och stédja
pastoraten i deras lokala satsningar.

* Delta aktivt i samhallsutveckling och lokala initiativ, exempelvis genom projektet Kyrkbyn i
Stenkyrka.

» Foérdjupa samarbeten med civilsamhallet, regionen och organisationer som Energicentrum,



Science Park och Gotlands Férenade Besoksnaring.

* Tydliggdra kyrkans standpunkter i viktiga samhallsfragor och bidra till offentlig dialog.

« Starka det internationella engagemanget genom ACT Svenska kyrkan och
vanstiftsrelationer.

Effekt:

Kyrkan upplevs som relevant, engagerad och trovardig i manniskors vardag — en aktiv rost
for tro, hopp och ansvar i varlden.

Barn, unga och nasta generation

Nulage:

Undervisning sker oregelbundet och nar framst redan aktiva. Endast en férskoleavdelning pa
hela Gotland bedrivs av kyrkan, och ingen skolverksamhet finns i egen regi.

Mal:

Kyrkans undervisning ar tillganglig, livsnara och maijliggor tro, vaxt och gemenskap i alla
aldrar.

Insatser:

 Utveckla larandemiljéer — digitala och fysiska — dar tro och liv méts.

» Bygga struktur och langsiktighet i konfirmand- och vuxenundervisningen.

» Systematisera kyrkans arbete i skolor pa hela Gotland med malet att na alla elever,
exempelvis genom Bibelédventyret och andra skolprogram.

* Fordjupa kunskap om Bibeln och kristen tro genom utbildningar och material.

« Starka samarbetet med Sensus och ideella ledare, och utveckla utbildningar fér unga
ledare.

» Skapa trygga miljéer dar barn och unga kan véaxa i tro, ansvar och delaktighet.

« Stétta forsamlingarna i arbetet med Férdplan for klimatet och 6ka kunskap om hallbarhet
bland unga.

Effekt:

Fler barn och unga finner och férdjupar sin tro. Kyrkan blir en naturlig del av deras livsrytm,
och fler engagerar sig som ledare, medarbetare och férsamlingsaktiva.

Ekonomisk forvaltning

Nulage:

Ekonomin ar sarbar, med hog andel fasta kostnader och starkt beroende av kyrkoavgiften.
Nya vagval kring ekonomiservice paverkar organisation, personal och framtida arbetssatt.
Mal:

En langsiktigt hallbar ekonomi som stddjer kyrkans grunduppdrag och frigor resurser till
verksamhet, manniskor och mission.

Insatser:

» Koppla budget och resurser direkt till strategiska mal for 6kad tydlighet och ansvar.

» Anvanda fastigheter och resurser strategiskt som verktyg i kyrkans uppdrag.

 Utveckla nya intaktskallor utdver kyrkoavgiften, bland annat genom samverkan med
besdksnaringen och kulturarvsprojekt.

« Starka samarbetet med aktérer som Energicentrum, Region Gotland och Gotlands sjukhem
for hallbara investeringar och driftslésningar.



* Utveckla appen 100 kyrkornas 6 till en mer interaktiv plattform som framjar gavogivande
och turism.

» Forbereda 6vergangen till ekonomiservice eller nya systemstod samt planera for framtida
pensionsavgangar.

* Initiera fundraisingprojekt for ett levande kyrkligt kulturarv.

Effekt:

Trygg finansiering, minskad sarbarhet och 6kad handlingsfrihet. Fler besok i kyrkor, fler
gavor och battre utnyttjade resurser starker kyrkans méjligheter att bara sitt uppdrag.

Administration och styrning

Nulage:

Administrativa system och rutiner ar delvis otydliga, ineffektiva och inte alltid anpassade till
lokal niva.

Mal:

En tydlig, effektiv och rattssaker administration som underlattar férsamlingarnas arbete och
frigor tid for karnverksamheten.

Insatser:

» Sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats och standardisera dar det ar majligt.

* Digitalisera och férenkla processer i hela stiftet.

+ Forbattra internkommunikationen och arbetet i Microsoft 365-miljon.

* Utveckla rutiner for dokument- och arendehantering samt fardigstalla stiftets
dokumenthanteringsplan enligt Verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA).

+ Utbilda medarbetare i system som K-BOK, Kyrksam, KOB, Public 360, Aveny och Web
Aveny.

* Genomféra éversyn och katalogisering av arkiv och boksamlingar.

* Forankra ett systematiskt miljdarbete och na steg 2 i Svenska kyrkans miljédiplomering.
Effekt:

Mer tid till kdrnverksamheten och dkad kvalitet i arbetet. Forbattrad intern samverkan,
sakrare dokumenthantering och hdgre digital mognad.

Kommunikation och synlighet som gemensam forstarkare

Kommunikation ar en sammanhallande kraft i allt stiftets arbete. Den gor uppdraget synligt,
starker relationer och skapar forstaelse for kyrkans betydelse i manniskors liv.

Mal:

En tydlig, varm och narvarande kommunikation som starker bade tillhérighet och fértroende
— internt och externt.

Insatser:

» Utveckla gemensamma strategier fér kommunikation i pastorat och stift.

* Lyfta férsamlingarnas arbete i stiftets kanaler — digitalt, i press och i sociala medier — for att
Oka engagemang och synlighet.

« Starka den digitala narvaron genom uppdaterade webbplatser, intranat, app och sociala
kanaler.

« Stotta forsamlingar med mallar, utbildning och gemensam produktion av material.

» Anvanda storytelling och visuellt innehall fér att visa kyrkans narvaro i vardagen.

* Bygga arbetsgivarvarumarket och skapa stolthet dver att arbeta i och for kyrkan.



Effekt:
Svenska kyrkan pa Gotland upplevs som trovardig, 6ppen och narvarande. Relationer starks,
delaktigheten 6kar och fler manniskor kdnner sig hemma i kyrkans gemenskap.

Gemensamma prioriteringar for hela stiftet 2026

* Gotlands sjukhem och Gotlands stadsmission — samarbeten som konkretiserar kyrkans
diakonala uppdrag.

» Kyrkbyar och energiprojekt — hallbarhetsarbete som starker bade ekonomi och ekologi.

* Prast- och diakonrekrytering — sakra framtidens ledarskap genom praktik, utbildning och
mentorskap.

» Prastlonetillgangar och Samfalligheten Gotlands kyrkor — langsiktig resursforvaltning for
frihet och ansvar.

* Ledarskap och larande — fortsatt satsning pa handledning, kollegialt larande och utveckling
inom férandringsledning och krishantering.

Samlad effekt for planperioden 2026:

Visby stift praglas av ett levande gudstjanstliv, starkt diakoni och ett tydligt
samhallsengagemang. Kyrkan star stabilt — ekonomiskt, organisatoriskt och andligt — och ar
fri att vara kyrka i varje tid.

Slutsats

Verksamhetsplanen féljs upp genom arliga rapporter och dialoger mellan stiftets ledning och
verksamhetsansvariga. Syftet ar inte bara att mata genomférande, utan att skapa larande
och gemensam riktning. Planen ska ses som ett levande dokument — ett stod for
prioriteringar, samordning och gemensam utveckling av Visby stifts arbete mot Vision 2050.

Med denna strategi vill Visby stift rusta forsamlingar att vara narvarande, relevanta och
sjalvstandiga — for att vara en levande kyrka pa Gotland i dag och i morgon.



Tjanster vid Visby stiftskansli

Foljande tjanster finns upptagna i stiftets budget vilket utgor stiftskansliet samlade
personalresurs for att verkstalla den verksamhetsplan och budget for ar 2026 som antas av
stiftsfullmaktige.

Biskop 100 %
Stiftsdirektor 100 %
Stiftsprost 100 %
Biskopsadjunkt 50 %

ACT- projektanstalld 50 %

Stiftsdiakon 20 %
Stiftspedagog 100 %
Biskopens sekreterare/forvaltningsassistent 80 %

Kommunikationschef 100 %
Kommunikator 100%
Stiftsantikvarie 100 %
Musikkonsulent 100 %
Fastighetssamordnare 100 %
Stiftsjurist 100 %
Admin chef 100 %
Vaktmastare 20 %

Admin stod 100 %
Stiftskamrer 100 %
Ekonomer (tre tjanster) 300 %
Ekonomi- och personalhandlaggare 100 %
Forvaltningssekreterare — Egendomsforvaltningen 200 %
Egendomsfoérvaltare 100 %
Klimat- och miljdhandlaggare 75 %

HR-handlaggare 50 %



RESULTATBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2028

Beloppi tkr

Verksamhetens Intikter

Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning/stiftsbidrag
Erhéllna gdvor och bidrag
Nettomsittning

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intikter

Resultat

11 6re
Bokslut
2024

9308
15900
7 665
3771
201

36 845

5777
9 602
19 062
35

186

34 662

2183
815
1184

-1
1998

4181

11 ére
Prognos
2025

9500
15910
6 633
3610
462

36 115

4 809
11 741
21490

45
38 085
-1 970

600
575

1175

=795

1ore= 859 thr
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Budget
2026

9 446
15909
6 696
5613

37 664
4 537
11 803
24 987
16

41 343

-3 679

500
250

750

11 ore
Plan
2027

9 545
15919
7 000
6 000
38 464
4500
12 000
26 750
34

43 284
-4 820

500
250

750

-4 070

11 ore
Plan
2028

9717
15937
7000
6 000
38654
4500
12 200
27350
34

44 084
-5430

500
250

750

-4 680



VISBY STIFT

Balansbudget 2026 och plan 2027-2028

Belopp i tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024-12-31  2025-12-31] 2026-12-31| 2027-12-31 2028-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 266 221 205 171 137
Finansiella anldggningstillgdngar 16 583 16 583 16 583 16 583 16 583
Summa anliggningstillgangar 16 849 16 804 16 788 16 754 16 720
Langfristiga fordringar, dotterbolag 0 12 040 12 040 12 040 12 040
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1784 2 000 2000 2000 2 000
Kassa och Bank 28 214 15354 12 441 8 405 3759
Summa omsittningstillgingar 29 998 17 354 14 441 10 405 5759
SUMMA TILLGANGAR 46 847 46 198 43 269 39 199 34 519
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 33 812 37993 37198 34269 30 199
Arets resultat 4 181 =795 -2 929 -4 070 -4 680
Summa eget kapital 37 993 37198 34 269 30199 25519
Skulder
Langfristiga skulder och avsittningar 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 8 854 9 000 9 000 9 000 9 000
Summa skulder 8 854 9 000 9000 9000 9 000




SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 847 46 198 43 269 39 199 34 519

Malkapitalsniva (inflationssdkras varje ar) 20 000 20 300 20 700 21100 21500
overskott mot EK 17 993 16 898 13 569 9099 4019



Visby Stift

Verksamhetsplan och budget
2026

Svenska kyrkan ==



Intakter - kostnader

45 000
35 000 - \ /

30 000 —

25000

20 000

15000

10 000

5000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e Summa intédkter e=———Summa kostnader

utfall utfall utfall utfall utfall prognos budget

TKR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Summa intakter 36 330 38 491 33 356 33155 38 844 38 164 38414

Summa kostnader 29938 31 841 31683 32 466 34 663 38733 41343

Svenska kyrkan ==



Budget - utfall

8 000
6 000
4000
2000
0
utfall utfall utfall utfall utfall
-2 000
-4 000
- Budgeterat resultat == Faktiskt resultat

2020 2021 2022 2023 2024

Budgeterat resultat -174 949 -2 855 -2 155 -1 457

Faktiskt resultat 6 392 6 650 1673 689 4181

Svenska kyrkan ==



Sammanfattning
Budget 2026

Intakter = 38 414 tkr

Kostnader 2026 = 41 343 tkr

Budgetresultat 2026 = - 2 929 tkr

Svenska kyrkan ==



Verksamhetens Intakter

Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning/stiftsbidrag
Erhallna gavor och bidrag

Nettomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intédkter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjdmning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intdkter

Resultat

Budget
2025-2026

Budget
2025

9 306
15 925
6 699
4823
36 753
4637
12 388
23 034
34

40 093

-3 340

700
500

1200

-2 140

Budget
2026

9 446
15909
6 696
5613
37 664
4 537
11 803
24 987
16
41343

-3 679

500
250

750

-2 929

Diff

140
-16
53
790
911
-100
-585
1953
-18
1250

-339

-200
-250

-450

- 789n ‘=.



Kommentarer budget

(Budget har lagts utifran strategisk plan och dessa
planerade aktiviteter) Kommer tillbaka till detta!!

Okade intakter

Okade personalkostnader
Minskade verksamhetskostnader
Minskat finansiellt netto

Svenska kyrkan ==



Intakter

« + 911i jmf 2025
« Kyrkoavgift
* Nettoomsattning

Svenska kyrkan ==



PERSONAL

Okade kostnader:

* Ny organisation med fem nya chefer varav tre pa nya
tjanster

« Lonerevision
* Dubbla pastorsadjunkter samt ny tjanst-stiftsarkivarie

Svenska kyrkan ==



PERSONAL

+ Friskvard 3 000 (2 000)
. Utbildning 8 000 (6 000)
» Ovrigt personal 8 500 (8 250)

Avonova m m

* Fortroendemannaorg arvoden 280 tkr, moteskostn
och resor 205 tkr, revison och SKAO 163 tkr

« Domkapitel inkl SKUT arvoden 220 tkr,
moteskostnader, resor, boende 80 tkr

Svenska kyrkan ==



VERKSAMHET

« Klimat och hallbarhet. Bidraget ar slut sa tjansten
bekostas till 100% av Visby stift. Avsatt for verksamhet:

50 tkr

 Gemensam verksamhet sasom lokaler, IT, natverk,
reception och kontorsservice kostar brutto 3,9 mkr.
Sedan dras faktureringen av PLT och SGK samt
lokaluthyrning i Helge Andshuset av sa nettokostnader
2,9 mKr.

Svenska kyrkan ==



VERKSAMHET

Lamnade stiftsbidrag 809 tkr;
Institutionsjalavard (domkyrkan) 600 tkr,
Dovkyrkan (NGP) 150 tkr

Gotska Sandon (NGP) 59 tkr

KUB, vi behaller 20% av bidraget pa 4 660 tkr dvs 932
tkr, resten till forsamlingar/pastorat och SGK

SKUT-bidrag, stiftet far 500 tkr, ska tacka framforalit
biskopen med personals SKUT-resor men aven viss del
av personalkostnader

Svenska kyrkan ==



Balansbudgeten

Gotlands sjukhems verksamhet (2 mkr) och fastighet (48 mkr) har nu forvarvats
per 2025-10-01 for totalt 50 miljoner finansierat med externt banklan pa 40
miljoner samt kapitaltillskott fran Visby stift om 10 miljoner.

Uppdelningen av kapitaltillskottet ar:
Gotlands Sjukhem AB (GSAB) 2 mkr
Ecclesia Forvaltning AB (EFAB) 8 mkr

Ytterligare kapitaltillskott har skett till EFAB om 2 040 tkr for betalning av
stampelskatten (lagfartsavgift 4,25% pa kopeskillingen).

Detta har sammantaget belastat likviditeten s& manadsmedlet i kassan har sjunkit till 13,5
miljoner i dagsldget. Ranteintakterna pa kyrkkontot kommer ocksa minska i motsvarande
man.

Svenska kyrkan ==
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2024
Utfall

Summa intakter
Summa kostnader

Budget/plan 2026-2028

2025

Prognos

e Summa intakter

Utfall

2024
38 844
34 663

Prognos
2025

38 164

38 733

2026
Budget

e Summa kostnader

Budget
2026
38 414
41 343

2027 2028
Plan Plan
Plan Plan
2027 2028
39 214 39 404
43 284 44 084

Svenska kyrkan ==



Budget/plan 2026-2028

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Resultat -2 929 -4 070 -4 680

Svenska kyrkan ==



Prastlonetillgangar
| Visby stift

Verksamhetsplan och budget 2026
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Prastlonetillgangar i Visby stift

Inledning

Prastldnetillgdngar bestar av skog, jord och fond och har som andamal att bidra till férutséttningarna
for kyrkans forkunnelse. Stiften har i uppdrag att forvalta prastlénetillgdngarna och har fér uppgiften
inrattat sdrskilda egendomsnamnder och egendomsforvaltningar. Prastlénetillgangarna ska enligt
kyrkoordningen kapitel 46, 3§ forvaltas sa effektivt som mgjligt och pa ett sddant satt att de ger
bédsta mojliga uthalliga totalavkastning. Tillgangarna skall dartill forvaltas pa ett etiskt och
miljémassigt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande varderingar. Vid férvaltningen av
prastlonefastigheterna ska naturvardens och kulturmiljévardens intressen beaktas i skilig
omfattning.

Svenska kyrkans prastlénetillgdngar uppgar totalt till cirka en halv miljon hektar skog och 49 000 ha
jordbruksmark. | Visby stift finns 7 500 ha skog, 2 000 ha aker och 1 000 ha 6vrig mark. Den
ekonomiska malsattningen &r att Prastidnetillgdngarna ska ge sadan avkastning att man kan halla en
hog och jamn utdelning till férsamlingarna och nationella utjamningssystemet.

Prastlonetillgangar har en lang historia. Redan vid den tidpunkt da landet kristnades tillférdes kyrkan
mark eftersom en forsamling fick bildas férst nar prasten sakrades avkastning fran framfér allt skogs-
och jordbruksfastigheter. Avkastningen blev en del av prastens 16n och darfor kallas denna egendom
for prastlonetillgangar. Sedan dess har fastigheter donerats till kyrkan i syfte att avkastningen skulle
anvandas for att avlona forsamlingens praster,

Fran och med 1910 finns inte langre nagon absolut koppling mellan Prastldnetillgdngar och
prastldner. Vid forvaltningsreformen 1995 samlades alla Préstlonetillgdngar under stiftens
forvaltning. For varje pastorat faststélldes ett andelstal i den totala formégenhetsmassan for
prastlonetillgangarna i stiftet. Halften av avkastningen fordelas mellan férsamlingarna efter var och
ens andelstal. Resterande del av avkastningen gar till nationell nivé och utgér en del i Svenska
kyrkans ekonomiska utjdmningssystem.

Prastlonetiligangarna i varje stift utgdr egna juridiska personer. Utan att formellt betraktas som
stiftelser &r de liksom stiftelser “sjdlvagande”. | december 2010 kom hogsta domstolen med en dom
géllande dgandet av prastlonetillgdngen Nés Annex 1:1. Den aktuella prastlonefastigheten dgs enligt
domen av sin prastlonetillgang, vilket betyder att varje prastlonefastighet utgér en egen juridisk
person. Vad detta betyder ar fortfarande under utredning av Kyrkokansliet.



Verksamhet

Forvaltning
For den samlade férvaltningen av prastlénetillgdngarna i Visby stift budgeteras 2026 ett resultat
pa 3 360 tkr.

En faktor som paverkar den framtida lénsamheten ar den beskattning av prastlonetillgangarna som
utlostes fran och med verksamhetsaret 2010. Mellan inkomstaret 2010 och 2013 var
prastlonetiligangar oinskrankt skattskyldiga, vilket innebar att skatt betalades pa hela resultatet fran
bade skog, jord och fond. Fran och med inkomstaret 2014 beskattas prastlonetillgangar som
inskréankt skattskyldig, vilket forenklat férklarat innebéar att skatt betalas med 22 % pa jord och skog
(fond undantagen).

Forvaltningen jobbar bl.a. fortsatt med strukturrationalisering. Inriktningen ar att skapa mer
barkraftiga fastigheter vad géller bade skog och jordbruk. Detta ska genomforas pa ett etiskt
forsvarbart satt. Egendomsnamnden féljer marknaden for jord- och skogsfastigheter och verkar
aktivt for att s6ka rationaliseringsvinster genom att férvarva jord- och skogsmark i anslutning till
befintligt innehav. Markens produktionsférmaga paverkar ocksa de strategiska besluten att képa och
salja mark. For att erhalla forvarvstillstand vid kép av nya fastigheter kravs dock oftast att nagon
annan fastighet saljs. |dag férvaltar Prastlonetillgdngar i Visby stift ca 100 fastigheter férdelat pa ca
200 skiften.

Att prastlonetillgangarna enligt kyrkoordningen ar skyldiga att sdkra eget bundet kapital for
inflationen fick stora konsekvenser for utdelningen under 2023 da inflationen var mycket hog. Da
inflationen nu &r lagre har inte lika stor del av resultatet fran forvaltningen behdvt anvandas for
inflationssdkring, som placeras i fonden, utan har kunnat anvéandas till utdelning. Darmed har inte lika
stor del balanserade vinstmedel heller behévt anvandas for utdelning.

Egendomsnamnden gor stora insatser pa miljoomradet, bl.a. for att bevara den biologiska
mangfalden och minska utsldppen av vaxthusgaser. Den storsta satsningen gors i vardagsskogsbruket
da brukningsmetoderna standortsanpassas efter de naturgivna forutsattningarna. | samarbete med
Lansstyrelsen har det under 2025 paborjats restaurering av rikkarr pa nagra av
prastlonefastigheterna. Det handlar om ca 30 ha fordelat pa 13 rikkdrr. Under aret har det aven
tecknats avtal om omradesskydd, naturreservat, pa ca 235 ha, pa klinteberget. Omradesskyddet ger
méjlighet att via forvarvstillstand kunna képa ersattningsmark. Tyvarr dr inte inldsenssumman
utdelningsbar utan anvénds f6ér kop av ersattningsmark. Det nya naturreservatet berdknas kunna
bildas under 2026.

Egendomsnamnden har i Svenska Kyrkans fardplan for klimatet, genom ENSO
(Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan), atagit sig mal for férvaltningen inom omradena
samhallsbyggnad, jord och skog. Egendomsnamnden har antagit en klimatstrategi for
préastlénetillgdngarna i Visby stift under perioden fram till 2027. En del i arbetet &r bl.a. att upplata
mark for att underséka mojligheten att uppféra solelsparker. Forvaltningen jobbar daven med att
analysera alla fastigheter utifran méijligheten att kunna producera solel. Har har ett nationellt
gemensamt projekt for prastlonetillgangarna bidragit till att en genomlysning av fastighetsbestandet
kunnat goéras.



Skogsbruk

Prastlonetillgdngars skogsinnehav i Visby stift férvaltas av Skogssallskapet. Skogsbruket &r certifierat
enligt FSC®. Tillvdxten i vara produktionsskogar berédknas till 24 000 m3sk/ar och avverkningen under
2026 beraknas uppga till 10 400 m3sk. 50 % av volymen kommer fran gallringar och resterande fran
slutavverkning och plockhuggning. Ridande skogskonjunktur &r pa sjunkande pga att manga avverkar
sa industrin blir mattad med massaved och branslesortiment samt att kronan stiger i varde.
Skogspolitiken, skogsutredningen och artskyddet gér att valet av bestand gérs mera omsorgsfullt
numera. Aven klimatet méste man ta i beaktande for att inte raka ut for onddiga skogsskador. Risken
ar stor att skogsbudgeten ej kan hallas pga artskyddet och sjunkande virkespriser.

Resultatet for skog beraknas till 788 tkr {(varav Skogssallskapets resultat 2 005 tkr).

Jord

Jordbruksférvaltningen bedrivs huvudsakligen genom utarrendering av sidoarrenden (&ker- och
betesmark). Arrendena skrivs om vart 5:e ar enligt ett rullande schema. Det sista gardsarrendet,
Sigrajvs i Vasterhejde, saldes under 2024. Nu finns endast sidoarrenden kvar i Visby stift. Utdver
dkermark utarrenderas stora arealer betesmark. Dessa betesmarker som brukas helt utan
konstgddsel och kemiska bekdmpningsmedel utgdr en viktig del av det gotldndska landskapet. Pa den
del som ar akermark finns ett kontinuerligt behov av att underhalla och férbéattra avvattning. Ménga
dikesanlaggningar borjar bli gamla och det finns ett 6kat behov av att investera i underhall av dessa. |
kombination med underhallsbehovet samt att det finns mojlighet till stod for tackdikning fran
Lansstyrelsen har det under 2025 investerats i tackdikning och budgeterats for fortsattning under
2026. Investeringen belastar det bundna egna kapitalet och paverkar darmed inte det utdelningsbara
resultatet.

Resultatet for jord beraknas till 1 258 tkr.

Prastlonefond

Formogenhetsmassan i prastlonefonden ska bevaras till sitt kapital och vardesdkras for inflation. Vid
ingdngen av aret uppgick eget fondkapital till 46 128 tkr. Fonden ska f6rvaltas sa effektivt som
mojligt. Den ska vara placerad pa ett sadant satt att riskerna sprids och att fonden ger basta mojliga
uthalliga avkastning. Detta ska ske enligt beslutad etisk och héllbar finanspolicy. Fér narvarande finns
placeringarna i SE Bankens Ethosfonder med bokfort varde pa 17 703 tkr och hos Séderberg &
Partners med ett bokfort varde pd 16 186 tkr. Placeringen i S & P var ett forsok att fa upp
utdelningsnivaerna men dven att sprida riskerna pa flera aktorer.

Resultatet fér prastlonefond berdknas till 1 314 tkr.

Resultat och utdelning

Totalt resultat for Prastidnetillgdngarna beraknas 2026 till 3 360 tkr. Om det under 2026 sker
fastighetsaffarer sa paverkar de inte det utdelningsbara resultatet vare sig det ar inkop eller
forsaljning eftersom vinster fran forséljningar &r inte utdelningsbara utan ska laggas till
prastlonetillgdngarnas fondkapital. Inkép belastar fondkapitalet och sénker underlaget 6r
vardesakring.



Enligt senaste prognosen for 2025 sa kan utdelningsbart resultat landa pa 2 400 tkr och med
balanserade vinstmedel finns det totalt 9 852 tkr utdelningsbart. Rimlig utdelningsniva kan da vara

4 000 tkr totalt, varav halften till Gotlandska pastorat och forsamlingar och hélften till kyrkan
centralt. Disponibel utdelning for budgetaret ar till viss del beroende av Riksbankens prognos for
arets medelinflation. Vid 2,5% inflation blir vardesdkringen 1 000 tkr och prognosen for
utdelningsbart resultat + 2 325 tkr. Balanserade vinstmedel enligt prognosen uppgar till 5 852 tkr.
Netto utdelningsbara medel blir sdledes 8 177 tkr. Inflationssdkringen kan vara ett problem i tider av
hég inflation och paverkar da det utdelningsbara resultatet negativt.

Egendomsniamnden stravar efter att halla en jamn utdelningsniva vilket betyder att man vissa ar tar
mer av balanserade vinstmedel och andra ar sparar mer av arets resultat for framtida utdelningar.

Framtid

Aven om férvaltningen ska vara langsiktigt hallbar far den, i en féranderlig varld, inte bli for passiv.
Egendomsnamnden letar standigt nya vagar fér att behalla en hég avkastning och ddrmed en hog
utdelning till férsamlingar/pastorat och nationell niva (utjamningsystemet), samtidigt som natur- och
kulturmiljévardens intressen beaktas.

Arbetet med etablering av ny vindkraft pa Gotland har, efter att varit inaktivt under manga ar,
pabdrjats igen. Det dr ett mycket langsiktigt arbete da miljotillstdnd och mojligheten att exportera el
fran &n dnnu ska sdkras. Prastlonetillgdngarna har tillsammans med representanter fran andra
fastighetsigare pa mellersta Gotland forhandlat med ett flertal vindkraftsexploatérer som utmynnat i
att prastlonetiligangarna innan jul 2024 tecknade avtal med SR Energy AB. Avtalet dr inledningsvis ett
nyttjanderattsavtal. SR Energy kommer att séka miljotillstand och om tillstand ges dvergar avtalet
till ett arrende.

Prastionetillgdngarna i Visby stift har under flera ar arbetat for att det, via arrendeavtal, etableras
solelanldggningar péa prastlionefastigheterna. P4 Gotland &r den stora utmaningen fér elproduktion
att kunna ansluta till befintligt elnat. Under 2025 tecknades nyttjanderattsavtal med ett solforetag
for undersdkning av mojlig etablering av solpark. GEAB har givit en anslutningspunkt till projektet och
projektoren arbetar nu med att fa miljétillstand.

Under 2025 avslutades samarbetsavtalet med GUBIS (Gotlandska utvecklingsbolag i samverkan) om
att undersOka mojligheten att bygga bostader pa préastlonefastigheter i skolorterna Stenkyrka och
Kréklingbo. Forhoppningen ar, férutom den kommersiella mojligheten, att kunna bidra med lokal
utveckling samt att kyrkan ar en del av samhallsbygget. Samarbetet har resulterat i att planansékan
for Stenkyrka for 18 hushall &r godkand. Nasta steg ar att teckna planavtal med Region Gotland for
att ta fram en detaljplan. Samverkan med GUBIS &r etablerad och ambitionen finns att undersoka fler
skolorter. Den nyantagna 6versiktsplanen (OP) fér Gotland har dven éppnat fér att under 2026 kunna
fortsatta exploateringsplanerna i Vasterhejde som i viantan pa ny OP har pausats.

Kyrkomotet hosten 2021 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att utreda skogsforvaltningen i
prastlonetillgdngarna. Kyrkostyrelsen utsag 2023 Goran Enander som utredare och
utredningsdirektivet ger att hela prastlonetillgangarna skulle utredas, dven jord och fond, da kap. 46 i
kyrkoordningen behandlar hela egendomsmassan inte bara skog. Utredaren ldmnade 25 september
2024 utredningen till kyrkostyrelsen. Det &r en lang och omfattande utredning som i manga
avseenden féreslar en stor omstillning av forvaltningen av skogsmark. Utredningen skickades ut pa
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remiss brett i hela kyrkan och ca 1200 remissvar inkom varav 300 fran kyrkliga enheter. ENSO och
egendomsforvaltningarna har paborjat arbetet med hur en dndrad skogsférvaltning skall kunna
organiseras, men invantar kyrkom&tets beslut for slutliga bestdmmelser.

Prastionetillgangar har en vilja att tillmétesgd férsamlingar och férsamlingsbor med en positiv
hallning. Detta tar sig uttryck t.ex. vid upplatelse av servitut och andra upplatelseformer till allt fran
orienteringstévlingar till fiberledningar.



BUDGET FOR PRASTLONETILLGANGARNA 1 VISBY STIFT 2026

Budget
Utfall 2024 Prognos 2025 2026
Intakter, skog 11699 5725 5519
Kostnader, skog -5 899 -5142 -4.732
SUMMA 5 800 583 788
Intakter, jord 9751 4314 4411
Kostnader, jord -2 802 -2 829 -3 153
SUMMA 6949 1485 1258
Intékter, fond 3497 2 050 1700
Kostnader, fond -319 -300 -386
SUMMA 3178 1750 1314
Intakter, forvaltning 24 947 12 089 11630
Kostnader, forvaltning -9020 -8 271 -8 271
RESULTAT inkl skatt 15927 3818 3 360
Ej utdelningsbara intdkter -7 944 -69 -35
(reavinster fastighet, intrangsersdttn)
Avsattning for vardesakring * -620 -1 350 -1 000
(inflationssékring av kapitalet)
|ARETS DISPONIBLA RESULTAT 7 363 2 399 2325
Balanserade vinstmedel 6 090 7 453 5852
DISPONIBELT FOR UTDELNING 13453 9 852 8177
Arets utdelning (faktiskt eller
budgeterad) 6 000 4 000 3 500

Utdeln i forhdllande till disponibla medel

45%

41%

* Not- avsdittn for virdesdkring; inflationsmdttet KPIF (konsumentprisindex med fast rinta)

som dr det matt kyrkan pa nationell niva rekommenderar att vi ska anvinda
ligger i juli 2025 pa 3,0 % pa medelfondkapitalet under dret.

Viirdesdkringen for 2026 beréknas 2,5% pa 40 milj
Virdesdkringen for 2025 beréknas med 3% pd 45 milf

Virdesdkringen fér 2024 beréknas efter inflation pa 1,5% pé 41 milj

43%




SKOG (tkr)

Rorelsens intdkter
Virkesforsaljning
Fastighetsintakter

Reavinst/forlust, m m ej utdeln bart

Summa intadkter

Rérelsens kostnader
Avverkningskostnad
Fastighetskostnader
Administrationskostn inkl skatt
Adm kostn till stiftet

Kostnad for inhyrd personal
Ovriga kostnader och intdkter

Summa kostnader
Resultat skog

Avgdr ej utdelningsbart

UTDELNINGSBART RESULTAT SKOG

Utfall
2024

8409
637
2653

11699

-3 280
-541
-877
-232
-740
-229

-5 899

5 800

-2 653

3147

Prognos
2025

5000
670
55

5725

-2 500
-370
-700
-225
-950
-397

-5 142

583

528

Budget
2026

4 909
575
35

5519

-2 438
-198
-518
-225

-1 344

-4732

788

753



JORD (tkr)

Rorelsens intdkter

Hyror

Arrenden

Ovriga intakter

Reavinst, intrangsersattn m m

Summa intdkter
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader

Adm kostnader (inkl skatt)
Adm kostnader till stiftet
Kostnad inhyrd personal
Summa kostnader

Resultat jord

Avgdr ej utdelningsbart

UTDELNINGSBART RESULTAT JORD

Utfall
2024

746
3540
173
5292

9751

-994
-861
-188
-759
-2 802
6949

-5 292

1657

Prognos
2025

600
3550
150
14

4314

-850
-804
-225
-950
-2 829

1485

1471

Budget
2026

621
3585
205

4411

-813
772
-225
-1344
3153

1258

1258



FOND (tkr)

Rérelsens intdkter
Utdelning
Ranteintdkter
Reavinst

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga kostnader

Adm kostn till stiftet
Kostnad inhyrd personal

Summa kostnader

UTDELNINGSBART RESULTAT FOND

| FOND sd dr alla intdkter utdelningsbara, dven reavinster.

Utfall
2024

1525
787
1185

3 497

-19
-14

-207

-319

3178
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Prognos
2025

1300
750

2050

-300

1750

Budget
2026

1200
500

1700

-37

-299

-386

1314



Prastlonetillgangar i Visby stift

Budget 2026

Jord
Skog
Fond

Fastighetsutveckling och gron energi

Svenska
kyrkan



BUDGET FOR PRASTLONETILLGANGARNA | VISBY STIFT 2026

Budget
Utfall 2024 Prognos 2025 2026
Intakter, skog 11 699 5725 5519
Kostnader, skog -5 899 -5142 -4 732
SUMMA 5 800 583 788
Intdkter, jord 9751 4314 4411
Kostnader, jord -2 802 -2 829 -3 153
SUMMA 6 949 1485 1258
Intékter, fond 3497 2 050 1700
Kostnader, fond -319 -300 -386
SUMMA 3178 1750 1314
Intdkter, forvaltning 24 947 12 089 11 630
Kostnader, forvaltning -9 020 -8 271 -8 271
RESULTAT inkl skatt 15927 3818 3 360
Ej utdelningsbara intdkter -7 944 -69 -35
(reavinster fastighet, intrdngsersdttn)
Avsattning for vardesakring * -620 -1350 -1 000
(inflationssékring av kapitalet)
ARETS DISPONIBLA RESULTAT 7 363 2 399 2325
Balanserade vinstmedel 6 090 7453 5852
DISPONIBELT FOR UTDELNING 13453 9 852 8177
Arets utdelning (faktiskt eller
Svenska | pudgeterad) 6 000 4000 3500

kyrkan

Utdeln i férhallande till disponibla medel 45% 41% 43%




Skog

Beslut kyrkomotet november 2025

Nya mal for skogsforvaltning ger konsekvenser

Virkespriser, anmalda avverkningsanmalningar

Omradesskydd for naturreservat

Svenska
kyrkan



Jord

« Stabil intakt
« Budgeterat for fortsatt tackdikning

« Kopa jordbruksmark istallet for skog?

Svenska
kyrkan



Fond

 Alla intakter utdelningsbara, aven reavinster

* Fri fran beskattning
« Utvardera ny fondforvaltare

Svenska
kyrkan



Fastighetsutveckling och gron energi

« Planbesked Stenkyrka
Fastighetsutveckling Vasterhejde — ny oversiktsplan

Priorn 2, kapitel- och biskopsgarden

Solelspark — tredje gangen gillt!
Vindkraft pa Hejde Lojshajd

Svenska
kyrkan
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VISBY STIFT

DOKUMENT
Visby stift

1 Tilldmpningsomrade
Detta reglemente géller for ledaméter och erséttare i

stiftsfullmiktige

stiftsstyrelse

domkapitel

ndmnder

utskott, delegationer, arbetsgrupper tillsatta enligt sirskilda beslut av ovanstdende organ
valda revisorer (¢j auktoriserad revisor)

2 Ersattningsformer

Ersdttning kan utga i form av

arsarvode

sammantridesarvode

forrattningsarvode

resekostnadsersittning/traktamente

forlorad arbetsfortjénst och andra forlorade ekonomiska fGrméner
ersittning for dvriga individuella tilligg

3 Ersattningens storlek

Stiftsfullméktige beslutar om erséttningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Beloppen avrundas efter berdkning uppét till helt 10-tal kronor.

4 Arsarvode

Arsarvode utgér ersittning for

o  uppgifter som &r drligen dterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgar enligt bilaga A i detta reglemente.

Avgir fortroendevald, som far arsarvode, under tjdnstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intréder i dennes stille, i forhllande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

(Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annars ar férhindrad att fullgéra sitt
uppdrag for den tid som 6verstiger 3 manader 1 f6ljd, ska arvodet minskas i motsvarande man. Den
arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om franvaron.)
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5 Sammantradesarvode

Sammantridesarvoden utgar enligt bilaga A i detta reglemente.

Sammantridesarvode utbetalas for protokollférda sammantriden med organ enligt punkt 1, se ovan.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning
Forrittningsarvode utgér enligt bilaga B och utbetalas vid uppdrag enligt f6ljande:

Arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av stiftsfullméktige, stiftsstyrelse, domkapitel,
egendomsnimnd eller utskott/kommitté/arbetsgrupp. Uppdrag kan vara konferens, informationsméte,
kurs, studiebesok och studieresa eller liknande.

Som forrattningstid riknas bortovaro frén bostaden, det vill siga frdn avfird frdn bostaden till
hemkomst.

Forrittningsarvode utgér ej mellan klockan 22.00 — 06.00.
Forrattningsarvode utgdr med 0,18 % av inkomstbasbeloppet 71 000 kr per timme.
Kostnaden for forrattningsarvode belastar beslutande organs budget.

Vid sidan av forrattningsarvodet ersitts fardtid enligt Svenska kyrkans gillande kollektivavtal.

7 Resekostnadsersattning/traktamente

Ersittning for resekostnader vid sammantride/forréttning inom stiftet utgr enligt gillande reseavtal
for stiftets anstillda.

Samékning forutsitts ske i gorligaste man. D3 annat firdmedel 4n bil anviinds, utglr ersittning med
styrkt sjdlvkostnad for billigaste fardsatt.

Den fortroendevalde ska meddela ansvarig kontaktperson sina faktiska resekostnader for varje
tillfillen ersittning begirs. Kontaktpersonen for dérefter upp resekostnaden pa narvaroforteckning
eller separat reselista som attesteras av behorig attestant.

Ersittning betalas ut for styrkta kostnader nér det giller reseersittning for person med
funktionsvariation.
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8 Forlorad arbetsfortjanst

Vid sammantride eller forrittning ges ersittning for styrkt forlorad arbetsfortjénst (intyg fran
arbetsgivaren gillande antalet frinvarotimmar och avdragsbelopp) med det faktiska beloppet. Det
organ som fattar beslut om arvoden, kan fatta beslut om ett tak for den dvre grins for vilken erséttning
kan utga (ibland anvinds taket i sjukforsékringen som ett sadant tak).

! .
Vid ersiittning for forlorad arbetsfortjédnst ska skillnaden mellan arvoden och forlorad arbetsfortjénst
betalas ut. Ex. Forlorad arbetsfortjanst dr 1000 kronor. Arvodet for sammantridet dr 520 kronor.
Forlorad arbetsfortjinst betalas ut med 480 kronor.

Erséttning for forlorad arbetsfortjdnst utgar med stod av foljande underlag:
Fortroendevalda med anstiillning

e Arligt inkomstintyg frin arbetsgivare for de som stadigvarande och aterkommande har uppdrag
for stiftet, eller

e  Lonespecifikation fran arbetsgivare som visar 16neavdrag for sammantridesdagen/forrittningen,
eller

¢  Intyg frin arbetsgivaren om léneavdrag for sammantradesdagen/forrittningen

Fortroendevalda med egen verksamhet: SGI-beslut fran Forsékringskassan eller intyg ifrdn
bolagets revisor.

Ersittning forlorad tjénstepensionsforman utgér i det fall att den forlorade arbetsfortjansten for aret
uppgér till minst ett inkomstbasbelopp. Ersiittningen utgdr ett tilligg som kompensation for forlorad
tjinstepension. Kompensationen utgar pa hela den forlorade arbetsfortjdnsten for dret och utbetalas till
den erséttningsberdttigade som ett tilldgg till arvodet. Eftersom arbetsgivaren betalar 4,5% av 16nen i
tjanstepension (upp till 7,5 inkomstbasbelopp), 4r det i offentlig forvaltning vanligt forekommande
med ett tilldgg pa 4,5% pa arvodet.

9 Utbetalning

Sammantrides-, forrattnings- och drsarvoden utbetalas enligt stiftsstyrelsens beslut. Forlorad
arbetsfortjdnst utbetalas snarast i samband med l6neutbetalningar, Ifylld och undertecknad
forrattnings-/reserdkning inldmnas till kansliet inom tre ménader.

10 Tolkning av reglemente

Fragor om tolkning av dessa bestimmelser avgors av stiftsstyrelsens arbetsutskott.
Eventuella tvister avgors av stiftsstyrelsen.
Administrativa anvisningar utférdas av stifiskansliet.
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Arsarvoden och sammantradesarvoden for mandatperioden 2022-2025

for fértroendevalda inom Visby stift
Arsarvodet beriiknas i procent av inkomstbasbeloppet utifrén det frsta aret i mandatperioden.

Inkomstbasbeloppet ar 2022 ir faststillt till 71 000 kr. Avrundning sker till nirmaste hundratal vid
drsarvode och till nérmaste tiotal vid timarvode och grundarvode

Uppdrag Arsarvode Sammantrides- | Grundarvode
arvode per per dag
timme (max 9
timmar per
dag)
% Kronor % Kronor % Kronor KOMMENTARER
STIFTSFULLMAKTIGE
Ordf6érande 3,7 2600 0 0 0 0 Endast reseersittning
Stasfam DX vid sammantride
1 vice ordférande 0 0 0 0 0 0 Se ovan
2 vice ordférande 0 0 0 0 0 0 Se ovan
Ledamot - - 0 0 0 0 Se ovan
Ersittare - - 0 0 0 0 Se ovan
REVISION
Vald revisor 0,18 130 0,37 260 Ej auktoriserad
STIFTSSTYRELSE
Ordforande
1 vice ordforande er 44 31200 | 0,18 130 0,37 260
2 vice ordférande 0,18 130 0,37 260
Ledamot 0,18 130 0,37 260
Ersittare 0,18 130 0,37 260
Py
E‘\&\daﬂf)@tlf\iodg 126 x A = 1133 ks & 260 la~
480 ke hel O\O\fj
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Uppdrag Arsarvode Sammantrides- Grundarvode ]
arvode per timme | per dag
(max 9 timmar
per dag)
% Kronor % Kronor | % Kronor | KOMMEN
TARER
DOMKAPITEL
Ledamot/ersittare 0 0 0,18 % 130 0,37 260
5| Domarledamot (ordinarie) | 68 % | 48300 0 0 0 0
Domarledamot (ersittare) 34% | 24100 0 0 0 0
Ledamot/ersittare SKUT Se bilaga B
EGENDOMSNAMND
Ordforande ;a1 iy Al 44 % | 31200 0,18 130 0,37 260
Vice ordforande 0 0 0,18 130 0,37 260
Ledamot/erséttare 0 0 0,18 130 0,37 260
UTSKOTT/BEREDNING
Ordférande 0 0 0,18 130 0,37 260
Vice ordforande 0 0 0,18 130 0,37 260
Ledamot/ersittare 0 0 0,18 130 0,37 260
KOMMITTE/ARBETS-
GRUPP, etc.
Ordférande 0 0 0,18 130 0,37 260
Vice ordforande 0 0 0,18 130 0,37 260
Ledamot/ersittare 0 0 0,18 130 0,37 260
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Bilaga B

Timarvoden vid sammantraden och férrattningar for mandatperioden
2022-2025

Berdkningsgrund fér sammantriden och forrattningar
Timarvodet uppgér till 0,18 % av inkomstbasbeloppet (130 kr for ar 2022-2025).

Sammantréddesarvode
Vid protokollforda sammantriden utgér ett grundarvode motsvarande tvd timmar.

Forrattningsarvode
Vid forrattningar utgar forrdttningsarvode med timarvode for forrdttningstid plus restid enligt punkt 6

ovan.

Sammantridesarvode for ledamaéter/ersittare som representerar SKUT i domkapitlet

I de fall ledamoten/ersittaren deltar i sammantridet pa plats betalas 2 500 kronor (3,52 %) per
sammantride. Resa och boende i anslutning till sammantradet bekostas av Visby stift.

1 de fall ledamoten/erséttare deltar i sammantradet pa distans utgar samma erséttning som till dvriga
ledamoter/ersattare i domkapitlet.
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