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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 19 november 2022

Foredragande: Ordférande

§ 19. Sammantrddet 6ppnande och behoriga utlysande

Sammantrade har kungjorts enligt stiftsfullméaktiges arbetsordning.

Kallelse till sammantradet har sants ut till ledaméterna den 7 november 2022.
Kungodrelsen om sammantradet har satts upp stiftets anslagstavla den 7 november
2022 och annonserats i dagspressen l6rdagen den 12 november 2022.

Ordférandes beslut:
Ordférande hélsar ledamoterna vdlkomna och férklarar ssmmantréadet 6ppnat.

Beslut:

Stiftsfullmaktige faststaller att sammantradet kungjorts enligt stiftsfullméaktiges
arbetsordning.

Anmdrkning:

Innan sammantrédet firas stiftsmdssa i Visby domkyrka ledd av biskop electus Erik Eckerdal och
stiftsprost Annika Hakalax. Biskop electus Erik Eckerdal ger ocksa en presentation av sig sjélv i
samband med inledningen av sammantréidet.

[Justerare Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 19 november 2022

Foredragande: Ordférande
Ulrika Holmberg

§ 20. Rapport om ny sammanrakning

Ersdttaren Matilda Eriksson (Kyrklig samverkan i Visby stift) har flyttat och dr darmed
inte langre valbar. Efter ny sammanrakning har Per-Ake Sodergren utsetts till ny

ersattare.

Stiftsfullmdktiges beslut
Stiftsfullmaktige tar emot rapporten.

Justerare ] B | A ‘ o {derag_sbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 19 november 2022

Foredragande: Ordforande
Ulrika Holmberg

§21. Upprop samt faststéllande av rostlangd

Upprop forrattas. 38 ledamdéter inklusive tjanstgérande ersattare antecknas som
narvarande med réstratt enligt bilagd férteckning.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att faststalla forteckning 6ver narvarande rostberittigade att

gélla som réstlangd.

Bilaga:
Ndrvaroférteckning

[ Justerare [~ | Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmiktige 19 november 2022

Foredragande: Ordférande

§ 22. Faststillande av foredragningslista

Till foredragningslistan foreslas att det laggs till en punkt om datum for
stiftsfullméaktiges sammantraden 2023.

Lennart Lindgren har til sammantradet ldmnat en rapport fran det mote som hélls i
Luled den 21-23 oktober med anledning av Svenska kyrkans ursakt till det samiska
folket. Rapporten ldamnas under § 33.

Stiftsfullméktiges beslut
Stiftsfullméktige beslutar faststalla foredragningslistan med tillagg av en punkt for
beslut om sammantradesdagar for stiftsfullmaktige 2023.

Justerare ‘ W - ’ ' Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 19 november 2022

Féredragande: Ordférande

§ 23. Beslut angaende justering

Stiftsfullmaktige ska utse tva ledamdter att jadmte ordféranden justera protokollet.

Ordforande
Ordférande beslutar att justering ska ske 25 november kl. 09.30 i Helge Andshuset,
Norra kyrkogatan 3, Visby

Stiftsfulimaktiges beslut
Stiftsfullmdktige beslutar att utse Tommy Wissing och Ylva Andersson att jamte
ordférande justera protokollet 25 november kl. 09.30 i Helge Andshuset, Visby.

Justerare ' ' T Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmiktige 19 november 2022

Foredragande:
Christer Engelhardt, stiftsdirektor
Ander Ahlin, stiftskamrer

§ 24. Verksamhetsplan och budget f6r Visby stift 2023

SS$ 2022-0032

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 122
Stiftsstyrelsen beslutar att 6verlamna bilagt forslag till verksamhetsplan och budget 2023
for Visby stift till stiftsfullmaktige for faststallande.

Stiftsfullméktige 2022-11-19

Stiftsdirektor, Christer Engelhardt, informerar om verksamhetsplanen for Visby stift 2023.
Den har beretts vid stiftsstyrelsens sammantrade den 24 oktober 2022. Verksamhetsplan
och budget &r MBL-forhandlad den 13 oktober. En barnkonsekvensanalys &r gjord.

Den lyfter fram de fem strategiska malen som stiftsstyrelsen har arbetat fram under varen
2022. Till de strategiska malen finns delmal som utarbetats i samarbete mellan
stiftsstyrelsen och medarbetare pa stiftskansliet. Stiftskansliet har sedan arbetat fram de
aktiviteter som ska genomforas for att na delmalen och de strategiska méalen.

Stiftskamrer, Anders Ahlin, redovisar forslaget till budget fér 2023. Det ar ett budgeterat
underskott pa 2 155 tkr. | bokslutet for 2021 dversteg det egna kapitalet malkapitalet p&
7 400 tkr med ca 24 000 tkr. Dock forestas malkapitalet hojas och da Gverstiger det egna
kapitalet maikapitalet med ca 11 000 tkr.

Yrkande:
Inger Harlevi yrkar pa att det under punkt 2.1 i verksamhetsplanen ldggs till en punkt om att
stodja bildandet av ett distrikt i Visby stift inom Svenska kyrkans unga.

Inger Harlevi yrkar pa att det under punkten 5.3 ska ldggas till en text om det
internationella arbetet och framst SKUT och ACT.

inger Harlevi yrkar pd att stiftsfullméaktige ger stiftsstyrelsen mandat att under kommande
budgetar omférdela medel mellan de olika verksamheterna vid behov.

Stiftsfullméktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att faststélla verksamhetsplan och budget fér Visby stift 2023
enligt bilaga och med tilldgg under punkt 2.1 om att stodja bildandet av ett distrikt i Visby
stift inom Svenska kyrkans unga, och under punkten 5.3 ldgga till en text om det
internationella arbetet och framst SKUT och ACT.

Stiftsfullmadktige ger stiftsstyrelsen mandat att under kommande budgetér omférdela
medel mellan de olika verksamheterna vid behov.

Bilaga: Verksamhetsplan och budget fér Visby stift 2023
Beslutet meddelas till: Kyrkokansliet

Justerare | Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmdktige 19 november 2022

Féredragande: Ordférande

§ 25. Kyrkoavgift for Visby stift 2023

SS 2022-0032

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 122
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmaktige att faststalla kyrkoavgiften till
11 ore per skattekrona for ar 2023.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullméaktige beslutar att faststalla kyrkoavgiften till 11 6re per skattekrona
for ar 2023.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet meddelas till: Kyrkokansliet

Justerare ' Utdragsbestyrkande N
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VISBY STIFT Stiftsfullmiaktige 19 november 2022

Foredragande:
Anders Ahlin, stiftskamrer

§ 26. Malkapital for Visby stift frdn och med 2023

S5 2022-0092

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 123
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmaktige att faststélla malkapitalet till

20 miljoner kronor for Visby stift fran och med 2023.

Stiftsfullmdktige 2022-11-19
Anders Ahlin, stiftskamrer, informerar om syftet med malkapitalet och utifrén vilka

olika utgangspunkter ett malkapital kan beraknas.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att faststéalla malkapitalet till 20 miljoner kronor for Visby stift

fran och med 2023.

Justerare T Utdragsbestyrkande
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Foredragande:

Gunnar Lindby, ordférande i
egendomsnamnden.

Arvid Mickeldker, egendomsférvaltare
Anders Ahlin, stiftskamrer

§ 27. Verksamhetsplan och budget for Préstlonetillgangarna i Visby stift 2023
' PLT 2022-0062

Stiftsstyrelsens sammantride 2022-10-24

Egendomsndmnden har vid sitt ssmmantrdde den 18 oktober behandlat verksamhetsplan
och budget for 2023 och foreslagit att den ska sdndas vidare for beslut.

Vardesékring och inflationssdkring av kapitalet gor att det kommer att bli en sdnkning av
utdelningen till férsamlingar och pastorat samt nationell niva for 2023. Utdelningen beslutas
vid stiftsfullmdktiges sammantrade i maj 2023 utifrdn 2022 ars bokslut.

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 124
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullméktige att faststélla verksamhetsplan och budget
2023 for Prastlonetillgangarna i Visby stift enligt bilagt forslag.

Stiftsfullmiktige 2022-11-19

Egendomsndamndens ordférande Gunnar Lindby och egendomsférvaltare Arvid
Mickelaker féredrar verksamhetsplanen for prastlénetillgdngarna fér 2023. Stiftskamrer
Anders Ahlin féredrar den ekonomiska budgeten.

Préstlonetillgangarna i Visby stift ska forvaltas sa att det ger utdelning till férsamlingar
och pastorat i Visby stift samt till Svenska kyrkans nationella niva. Det dr endast
avkastningen som far delas ut da grundférmégenheten ska vara intakt

| Kyrkoordningen finns ett regelverk for hur prastlonetillgangarna ska férvaltas. Dar finns
bland annat regler om inflationssakring av fonderade medel. D3 inflationen for
narvarande ar hég har det tagits i beaktan i budgeten for 2023

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att faststélla anta verksamhetsplan och budget fér
prastldnetiligdngarna i Visby stift for 2023.

Arvid Mickeldker anmdler jév i detta Grende.

Bilaga; Verksamhetsplan och budget fér PréstiGnetillgéngarna i Visby stift 2023
Beslutet meddelas: Kyrkokansliet
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VISBY STIFT Stiftsfullmdktige 19 november 2022

Féredragande:
Anders Ahlin, stiftskamrer

§ 28. Auktoriserad revisor for 2023-2025
SS 2022-0093

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 125

Stiftsstyrelsen beslutar att féresla stiftsfullmaktige att utse Grant Thornton att utféra de
revisorstjanster en auktoriserad revisor ska utféra enligt kyrkoordningen, f6r Visby stift
och Prastlonetillgangar i Visby stift fér tiden 2023-2025.

Stiftsfullmaktige 2022-11-19
Anders Ahlin, stiftskamrer, informerar om hur upphandlingen har gatt till och hur
resultatet blev.

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att utse Grant Thornton att utfora de revisorstjanster en
auktoriserad revisor ska utféra enligt kyrkoordningen, fér Visby stift och
Prastlonetillgangar i Visby stift for tiden 2023-2025.

Beslutet meddelas:
Grant Thornton, PWC

Justerare i Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 19 november 2022

Foredragande:
Anders Ahlin, stiftskamrer

§ 29. Finanspolicy for Visby stift och Pristl6netillgangar i Visby stift
$S 2022-0058

Stiftsstyrelsen fattade den 14 juni 2022 beslut om att remittera ett forslag till ny
finanspolicy for Visby stift och for Prastlonetillgdngar i Visby stift till
egendomsndamnden. Egendomsnamnden har behandlat drendet vid sitt sammantréade
den 18 oktober och de beslutade att tillstyrka férslaget som féreligger.

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 126
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmaktige att faststalla bilagd finanspolicy fér

Visby stift och Prastlénetillgangar i Visby stift.

Stiftsfulimaktige 2022-11-19
Anders Ahlin, stiftskamrer, informerar om framtagande av forslaget till Finanspolicy.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att anta bilagd finanspolicy for Visby stift och
Prastlénetiligdngar i Visby stift.

Bilaga: Finanspolicy for Visby stift och Prdstlénetillgdngar i Visby stift

Justerare ‘ ( ﬂ* b ‘ Utdragsbestyrkande
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VISBY STIFT

Foredragande: Ordférande

§ 30. Sammantrdadesdagar for stiftsfullmdktige 2023

$S 2022-0111

Forslag:
Tisdagen den 30 maj 2023 (kvallstid)
Lérdagen den 18 november 2023 (dagitd).

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullméaktige beslutar att sammantraden halls den 30 maj och 18 november 2023.

Utdragsbestyrkande

Justerare
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Foredragande:
Christer Engelhardt, stiftsdirektor

§31. Motion. Medlemskap i Leader Gute

55 2022-0048

Frans Brozén ldmnade en motion till stiftsfullmaktige vid sammantrade i maj 2022.
Motionaren yrkade pa att Visby stift ska anséka om medlemskap i Leader Gute.
Stiftskansliet fick vid sammantradet den 9 september uppdrag att bereda ett svar pa
motionen.

Stiftsstyrelsens beslut 2022-10-24 § 128
Stiftsstyrelsen beslutar att féresla stiftsfullmaktige att motionen bifalls sa att Visby stift
ansoker om medlemskap i den ideella féreningen Leader Gute.

Stiftsfullméktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att motionen bifalls sa att Visby stift anséker om medlemskap i
den ideella féreningen Leader Gute.

| Justerare Utdragsbestyrkande
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Féredragande:
Christer Engelhardt, stiftsdirektor

§ 32. Rapport. Pdgdende uppdrag

$ 2015-76 Motion. Ta fram en Codex Etichus for Visby stift
Inget nytt att rapportera.

SS 2018-0105 Motion. Vard av kyrkans antikvariska bocker
Det finns inte resurser for narvarande att genomfdra detta projekt.

SS 2021-0047 Motion. Mat- och maltidspolicy i barn- och ungdomsverksamhet
En stiftspedagog anstalls fran och med 9 januari som kommer att fa den uppgiften.

Stiftsfullméktiges beslut
Stiftsfulimaktige tar emot rapporten.

| Justerare ' ] | UtdragsBestyrkande
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Féredragande: Ordférande

§ 33. Nya motioner och fragor

Ursdkt till det samiska folket

Lennart Lindgren informerar om det méte som han deltog i som representant for Visby
stift som géllde Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket. Motet holls i Luled som ar
symboliskt viktigt da det ocksa ligger i Sapmi. Rapporten bilaggs protokollet. Aven Carin
Jakobsson deltog som representant for kyrkostyrelsen och delar den bild som Lennart
Lindgren ger. Det var en mycket kdnslosam gudstjénst och hon uppmanar alla att ta del
av det material som finns omkring detta.

Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige tar emot rapporten.

Bilaga:
Rapport fran métet som gdillde Svenska kyrkans ursékt till det samiska folket

Justerare | | Utdragsbestyrkande
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Féredragande: Ordférande

§ 34. Sammantréidet avslutas

Ordfdrande tackar ocksa alla ledamoter och ersattare for ett val genomfort
sammantrdde.

Justerare Utdragsbestyrkande



Bilaga till protokoll for stiftsfullméktige 2022-11-19 § 21
Ndrvarande markeras med 1, ej narvarande markeras med 0

Stiftsfullmiktige — uppropslista Nomineringsgrupp: POSK

Néirvaro Ndrvaro
Valkrets: Visby Valkrets: Visby
 domkyrkoférsamiing. ‘domkyrkoférsamling. -
Ordinarie Ersattare
inger Harlevi 1 Helén Johansson 0
Cecilia Lundberg 0 Mats Bostrém 0
Sven Sandstrém 0 Karin Thysell 0
Staffan Beijer 1 Ulla Lundberg 0
Asa Wackelin Flanking 0
Roland Engkvist 0
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen,
Medeltredingen,
Nordertredingen
Ordinarie Ersdttare
Gabriella L6f 0 Gunilla Sjoman, tjanstgér 1
Rolf Ostrém 1 Maria Jalmelid, tjanstgér | 1
Elisabeth Stenqvist Edlund 1 Barbro Lindby, tjanstgér 1
Jorgen Hallstrom 0
i
Valkrets: Medeltredingen
| Ordinarie -
Gunnar Lindby 1 Maria Jalmelid, se ovan 1
Henrik Danielsson 0 Barbro Lindby, se ovan 1
Mathias Eldnor 0 lorgen Hallstrom 0
Sara Hylvander 0 Gunilla Sjéman, se ovan 1
Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie o
[ Anne Dungner Hjellstrém 0 Maria Jalmelid
Malin Karlstrém 1 Gunilla Sjoman
Harald Stjerne 0 Helén Johansson

Barbro Lindby
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Stiftsfullmdktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Kyrklig samverkan i Visby stift

Nérvaro Nérvaro
Valkrets: Visby Valkrets: Visby domkyrkoférsamling
domkyrkoférsamling
Ordinarie Ersattare
Linnea Tibell 0 Tommy Wissing, tjanstgor 1
Doris Lemke 1 Yngve Andersson 0
Pia Tofténius 0 Nils-Gunnar Smith 0
Lennart Lindgren 1
Anita Hammarberg 0
Christina Ahlgren 0
Valkrets: Nordertredingen Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie Ersattare
Peder Fohlin 1 Frans Brozén 0
Arne Nyroth 1 Per-Ake Sédergren 0
Johan Aronsson 1
Anne Mousa Stahl B )
Valkrets: Medeltredingen Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie Ersdttare
Helena Andersson 0 |Kristina Bjorkander, tjanstgér 1
Lars-Olof Nimmerfalk 1 Ola Bjorkquvist, tjanstgér 1
Annette Wilén B 0 B
Johan Asplund 1 ]
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen
Ordinarie Ersittare =
Jan Bergkvist 1 Percy Nilsson, tjanstgor 1
Karl Johan Johansson 1

o
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Stiftsfullmaktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Centern

Valkrets: Medeltredingen Nérvaro | Valkrets: Ndrvaro
| Medeltredingen ...,
Na(dé;tredingerj
| Sudértredingen - Rt
| Visby domkyrkoférsamiing .-

Valkrets: Sudertredingen e el

Ordinarie Ersdttare

Gunnel Lindby 1 Ursula Jakobsson 0

Arvid Mickeldker 1 Mia Nilsson 0

Ingrid Engstrém 0 Kjell Olofsson, tjanstgor 1

Anita Nordin 0 Anna Gahnstrém 0
Bo Stenstrém 0
Lars Osterlund 0
Gdran Vestergren, tjanstgor 1
Matilda Ronsten 0

Valkrets: Medeltredingen

Ordinarie B

Ylva Andersson 1

Gertrud Sédergren 1

Barbro Hejdenberg Ronsten 1

Jan Lundqyvist 0 B

Curt Broberg 1

Valkrets: Nordertredingen

Ordinarie
Carin Jakobsson 1

Ann-Charlott Hansson 1

Birgitta Cramér 1

Sture Gardell 1

Valkrets: Visby

domkyrkoférsamling

Ordinarie

Borje Bendelin 1 - ]
| Ann-Christin Wallin 0
| Hilda Glansholm 1

€ W
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Stiftsfullmaktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Sverigedemokraterna

Valkrets: Visby Nirvaro | Valkrets: Visby . Nérvaro
‘domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling

BRI L 4 e Medeltredingen

S =y Nordertredingen, =

Valkrets: Medeltredingen ER

Ordinarie a | Ersittare

Lars Engelbrektsson 1 Marie Forsback 0
 Valkrets: Medeltredingen

Ordinarie

Bjoérn Hansson 0 | Marie Forshéck 0
Stiftsfullmaktige — uppropslista Alternativ fér Sverige

Valkrets: Visby Nérvaro | Valkrets: Visby Nérvaro
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
. Medeltredingen
Ordinarie | Erséttare

Eva Pettersson

Peter Larsson

Ovriga nirvarande tjinstepersoner fran stiftskansliet:

Christer Engelhardt, stiftsdirektor
Ulrika Holmberg, sekreterare

Anders Ahlin, stiftskamrer
Annika Hakalax, stiftsprost
Erik Eckerdal, biskop electus

Linda May Dahlstrom, kommunikator
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2023 ar ett verksamhetsar som inleds med att
Visby stift - kyrkan pa Gotland och utlands-
forsamlingarna far ta emot sin nya biskop. Det
ar med spanning som vi moter aret som ligger
framfor oss. Kyrkan pa Gotland tar ocksa nya
steg ini en tid da samhallet, pa riktigt gar i gang
efter en tid av nedstdangdhet.

Aret bakom oss, 2022, inleddes trots allt av en tid
da vi dnnu levde under restriktioner med anledning
av pandemiaren. Vi har lart oss genom den samhalls-
utveckling som vi pd mdnga omraden fatt uppleva,
att runt hérnet vantar ocksa nya utmaningar. | takt
med samhaéllsférandringarna maste ocksa de kyrkliga
arbetssatten fornyas. Kommunikation och digitalise-
ring ar inte helt nya begrepp men har blivit ett mer
patagligt satt for oss som kyrka att ocksa verka i.
Stiftet med sina pastorat och férsamlingar maste
ocksa pa nya satt mota behoven i det samhalle dér
forsamlingarna utgor en viktig och grundidaggande
funktion i métet med manniskor. Omvérldslaget
gOr att vi som kyrka star infor stora utmaningar i att
vara relevant i métet och att bygga relationer for att
kunna vara kyrka i var tid.

Biskop emeriti Sven-Bernhard Fast har i en tidiga-
re verksamhetsplan infor verksamhetsaret 2014 (i
mitten av sin davarande dmbetsperiod) som biskop
for Visby stift bland annat skrivit foljande:

Citat: Fér uppdragets skull behover stift, pastorat
och férsamlingar samordna sina resurser sa att vi
samverkar kring ekonomi, administration, fastighets-
och personalfragor och annat som utgér stodfunk-
tioner till detta uppdrag. Detta for att ménskliga

och ekonomiska resurser ska frigoras till syftet: “att
manniskor ska komma till tro pa Kristus och levai tro,
en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Gudsrike
utbredas och skapelsen aterupprattas.” Slut citat.

Biskop emeriti Sven-Bernhard skriver vidare, citat:
Utmaningar som en &ldrande befolkning i ménga
landsbygdsférsamlingar, svarigheter i den loka-
la ndringsverksamheten, brister i unga manniskors
méjlighet till utbildning, boende och arbete. Alit detta
ar ocksd Kyrkans fragor, da forsamlingen ar del av

| Stiftsdirektorn
har ordet

det lokala samhéllet och samtidigt har uppgiften att
levai riktning mot Guds rike. P3 Gotland &r inte minst
samverkan med alla goda krafter fér en levande
landsbygd en uppgift for en folkkyrka med ambitio-
nen att vara rikstackande. Slut citat.

Arets verksamhetsplan och budget f6r Visby stift
har sin ambition i att ta fasta pa den framjande
uppgift som stiftsorganisationen har i relation till
pastorat och férsamlingar sd att den grundlaggande
uppgiften i métet med manniskan kan och ska dga
rum,

Ett exempel som rymmer savdl kommunikation,
relation och frimjande ar det som dger rum inom ra-
men for det nationella projektet “Larande och under-
visning", Stiftet har tagit fram appen "100 kyrkornas
8" Annu finns inte alla kyrkor med, men under det
kommande verksamhetsaret satsas det vidare pa att
bygga ut appen med fler kyrkor. Malsattningen &r att
alla vara kyrkor ska finnas med. Visby stifts app "100
kyrkornas 6" ar ett digitalt kommunikationssatt dar
kyrkan tydligt kan och vill méta manniskor i en ny tid
for att mojligen skapa relation dven om det aldrig kan
ersatta det personliga motet. Funktionen med appen
ar att vid sidan om den historiska beskrivningen av
kyrkan och dess inventarier, ocksa skapa en relation
genom att veta vad funktionen och betydelsen som
inventarier i kyrkan har i en levande férsamling. Att
exempelvis dopfunten inte bara dr en historisk del i
kyrkan utan ocksé anvands an idag sasom den gjort
under de hundratals ar den statt dar. Att i samman-
hanget ocksa fa en undervisning om dopet. Det &r
att levandegora kulturarvet i en levande férsamlings-
vardag. Visby stifts kyrkoapp &r ett exempel pa en
satsning i att vara relevanti den tid vi lever i.

For stiftsorganisationen ar utmaningen i framjan-
det, att kyrkan pa Gotland ska ges forutsattningar
att vara relevant i den tid vi lever i. Att férsamlingen
ar det lokala pastorala omrédet dar den grundlég-
gande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utdva diakoni och mission.

Christer Engelhardt
Stiftsdirektor i Visby stift



Detta ar Visby stift

Stiftets uppdrag skiljer sig fran forsamlingarnas uppgift som ar att svara fér kyrkans liv, arbete och
gemenskap i kontakt med kyrkans medlemmar. Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omradet och dess grundldggande uppgift dr att framja och ha tillsyn éver férsamlingslivet.
Till det kommer ocksa férvaltande uppgifter dar samspelet med kyrkans nationella niva har stor del.
Stiftskansliets personal utgor i sin helhet en resurs for att utova stiftets uppgifter och effektuera beslut
av stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop.

Biskop och domkapitel har tillsammans tillsynsansvar
over forsamlingar, diakoner och préster pé Gotland
samt de forsamlingar och praster som tillhor Svenska
kyrkan i utlandet. Tillsynen har som huvudinslag rad,
stdd och hjalp, samt uppféljning av att kyrkans ge-
mensamma stadga - kyrkoordningen - foljs. | tillsynen
ingar dven utfardandet av férsamlingsinstruktioner,
biskopens visitationer och fragor som ar férknippade
med utévning av vigningstjanst. Domkapitlet ar forsta
instans i kyrkans egen interna rattsordning. De dren-
den som forekommer ar beslutsprévning och drenden
som ror vigningstjansterna. Darutéver har domkapit-
let att behGrighetspréva och yttra sig infor prast- och
diakontillsattningar samt i dvrigt i tillsynsuppdraget
bland annat yttra sig i ett antal fragor, remisser och
indelningsandringar.

For att finansiera sin verksamhet tar stift och for-
samlingar ut kyrkoavgift. Kyrkans nationella niva har
ingen egen utdebitering utan finansieringen av natio-
nell niva sker inom ramen for ett utjamningssystem
som inkluderar avkastningen av de samlade prastlo-
netillgdngarna.

Framjandet har sin tyngdpunkt pa forsamlingsutveck-
ling. Det innebar att stiftet bidrar till det utvecklings-

arbete som varje férsamling behover for att kunna
vidmakthalla och utféra sin grundlaggande uppgift;
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt uttva
diakoni och mission. Syftet ar att starka forsamlingar-
na och pastoraten sa att de blir alltmer vitala enheter.
Stiftets framjandeverksamhet sker i huvudsak genom
de personalresurser som finns inom stiftskansliet.
Beslut i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse och egen-
domsnamnd medfor ett omfattande administrativt
och operativt I6pande arbete nér de ska forverkligas.
Det géller dven de pdgaende visitationerna och dom-
kapitlets uppdrag med tillsynens rad, hjélp och stod
till férsamlingar och deras anstallda. Hit hor ocksa
biskopens grundldggande uppdrag och samhallskon-
takter. Verksamheten berér saval organisation och
forvaltning som férsamlingsutveckling, samhallsliv
och internationella kontakter.
Beslut som fattas pa nationell niva och dven i var
omvarld skall aven dessa i praktiken verkstallas dar
stiftskansliet oftast blir en formedlande lénk mellan
nationell niva och kyrkan lokalt - vara forsamlingar
och pastorat.
Kyrkoordningen anger i 8 kapitlet 1 § de uppgifter
som ligger i biskopens uppdrag. Dessa uppgifter full-
3



gor biskopen pa eget ansvar utifrdn avgivna vignings-
I6ften. Detta innebdr ett I16pande arbete av pastoral
karaktar i kontakt med forsamliingar, praster och dia-
koner. Till detta kommer tillsyn ifraga om bl.a. Svens-
ka kyrkans lara, gudstjanster och @mbete. Vidare ska
biskopen visitera férsamlingarna samt kalla praster
och diakoner till 6verldaggningar. | detta arbete bitrads
biskopen av stiftskansliets personal, domkapitlet och
kontraktsprostarna. Biskopen ska ocksa viga praster
och diakoner.

For biskopen i Visby géller de namnda uppgifterna
ocksa stiftets férsamlingar i Svenska kyrkan i ut-
landet. Har bitrads biskopen av personal fran Kyr-
kokansliet i Uppsala utdver det som kommer an pa
domkapitlet i Visby. Domkapitlet ska ha en sarskild

sammansdttning nar det géller beslut som rér Svens-
ka kyrkan i utlandet. Biskopen ar sjalvskriven ledamot
i Radet fér Svenska kyrkan i utlandet. Samarbetet pa
tjianstemannaniva mellan Kyrkokansliets avdelning for
Svenska kyrkan i utlandet, dar framjandet fortfaran-
de bedrivs, och stiftskansliet behover fortlépande
utvecklas. For narvarande sker det framst genom
biskopen och genom medverkan i intervjuer av sé-
kande till prasttjanster i Svenska kyrkan i utlandet.

Svenska kyrkan &=

VISBY STIFT
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Visby stifts 'véfksamhetsplan 2023

Stiftsstyrelsen har under aret 2022 arbetat med att ta fram mal och delmal. Arbetet med detta har
ocksa skett i samverkan mellan fértroendemanna- och tjdnstemannaorganisationen.

Ambitionen har varit att dels pa ett tydligare satt
arbeta med de strategiska malen, dels att klargdra ar-
betsfordelningen mellan stiftsstyrelse och -fullmék-
tige (strategiska mal och delma!) och stiftskansliets
handldggare (operativa mal - i denna verksamhets-
plan kallat “genomférande”). Arbetet skedde under
varen bade vid stiftsstyrelsens egna sammantrdden
och i sérskilda arbetsgrupper med deltagare fran
stiftsstyrelsen och stiftskansliet. De fem strategiska
malen utarbetades under 2020 med syfte att gélla
under nagra ar. Efter bearbetning i stiftsstyrelsen un-
der varen 2022 dr de fem strategiska malen grunden
for det fortsatta arbetet med att forma verksam-
hetsplanen.

For de interna arbetsformerna pa kansliet betyder
det att en uppdelning finns i det I6pande arbetet med
de sakomraden som aligger ett stiftskansli samt de
projekt som finns knutna till de strategiska malen.

En del av de projekt som planerats for verksam-
hetsaret 2022 har av olika anledningar inte kunnat
genomforas. Det innebar att en del av delmaélen ater-
kommer dven under 2023.

Sz W

De fem strategiska malen ar:

1. Halibar kyrka 2030.
Syfte: Att Visby stift ska bidra till ett konkret
hallbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv och ett
langsiktigt kostnadsperspektiv i framjandet av
forsamlingarnas verksamhet.

2. Larande och undervisning.
Syfte: Att Visby stift ska framja arbetet i forsam-
lingarna i att vara och utveckla métesplatser och
forum for kristen tro, for att 6ka maojligheterna till
delaktighet.

3. Kommunikation och férdandring.
Syfte: Att Visby stift ska framja kommunikation
av det kristna budskapet i férsamlingarna samt
rekrytering av medlemmar, ideella och anstallda.

4, ldentitet och fordjupning.
Syfte: Att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga
kulturarvetsomenkallatill andlig férdjupning och
berikande upplevelser.

5. Delaktighet och engagemang.
Syfte: Att Visby stift ska frdimja férsamlingar-
nas gudstjanstliv och det diakonala uppdrageti
samhadllet.

For att uppna det som syftesformuleringen vill dstad-
komma har stiftsstyrelsen antagit ett antal delmal
under varje strategiskt mal.



Strategiska mal - Hallbar kyrka 2030

Att Visby stift ska bidra till ett konkret héllbarhets-
arbete ur ett klimatperspektiv och ett langsiktigt
kostnadsperspektiv i framjandet av férsamlingarnas

verksamhet.

1.1
Den klimatstrategi som tagits fram foér
Visby stift ska fortsatt implementeras
for att na de uppsatta malen.

Bakgrund:

Klimatforandringen har under senare ar igenkants som
den kanske viktigaste framtidsfragan for hela vart sam-
halle och var civilisation.

Till grund f6r Svenska kyrkans klimat- och miljoarbete
ligger dels Biskopsbrevet om klimatet (1:a uppl. 2014,
2:a uppl. 2019), dels den Fardplan for klimatet (2019,
reviderad 2020) som antagits av kyrkostyrelsen.

Visby stift har sedan 2020, genom att kyrkostyrelsen
beslutade om ett tredrigt anslag pa 846 tkr per stift och
ar, agnat sig at ett intensivt arbete som har resulterat i

under perioden 2022-2023 med stravan mot 2030.

Genomférande:

Under 2023 fortsatter implementeringen av klimatstra-
tegin. Arbetet sker bade i projektform, genomférandet
av framjande aktiviteter och utbildningar, och med att

arbeta for att uppna de klimatstrategimal som antagits. : .
: Genomfdérande:

Det riktade stédet for att upprdtta en lokalfdrsérjnings-
. plan avslutas och uppréttandet dvergar i den ordinarie

forvaltningen i respektive forsamling och pastorat.

¢ Under 2023 erbjuds utbildning i det metodstod for

. klimatanpassning som under 2022 tagits fram i ett

: stiftsdvergripande projekt finansierat med medel fran

. Svenska kyrkans Fardplan for klimatet. Denna klimatan-
passning ska saledes laggas till lokalférsorjningsplanen.

| klimatstrategin finns identifierat vilka mal i fardplanen
som Visby stift har bast forutsattningar att uppna.
Arbetet sker i ndra samarbete mellan pastorat och
forsamlingar, stiftskansliet, Prastionetillgangarna i Visby
stift och Samfalligheten Gotlands kyrkor.
Miljodiplomeringens steg 1 for stiftskansliet ska vara
klart under 2023.

Under Skapelsetid (1 september- 4 oktober) arrangeras
den &rliga klimatdagen och under 2023 med fokus pa
unga.

Fortbildning i klimat- och miljéfragor fortsatter i pasto-
ratens och férsamlingars natverksgrupper.

o

1.2
Stodja pastorat och férsamlingar i
Visby stift i att uppratta och genomféra
lokalforsérjningsplaner med malet alla
ska ha en fardig lokalférsorjningsplan 2023
dér dven en klimatanpassningsplan ingar.

: Bakgrund:

Enligt kyrkométets beslut 2018 bér varje pastorat eller
: forsamling ha en lokalforsérjningsplan senast den 1

: januari 2022,

: Denna ska ha en tiodrig planeringshorisont och utga

. fran verksamhetens behov av lokaler och lamna forslag
. pa vilka férdndringar som behéver géras de komman-

. de aren. | arbetet ingar att gdra en analys av driften av

. lokalerna, energiférbrukning och behov av energiopti-
© mering samt visa vigen till en hallbar energiforsérjning

bland annat en klimatstrategi. Denna klimatstrategi lig- :
ger till grund for det klimat- och miljdarbete som pagar : baserad pa formybar energi. | arbetet ingér ocksa kyrko-
: gardsforvaltning med tillhérande byggnadsbestand.

: Som en del av lokalférsorjningsplanen bor ocksa en
klimatanpassningsplan goras. Planen skall redovisa vilka
. byggnaderochanlidggningarsomliggerinomriskomrade
: for extrema vaderfenomen, som en foljd av klimatfor-

: &ndringarna.
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En hallbar ekonomi i balans.

Bakgrund:
Visby stift har idag en stabil ekonomi med ett eget

kapital som betydligt dverstiger det av stiftsfullmaktige Bakgrund:
: Sedan 2006 erbjuder stiftskansliet pastoraten hjalp med
: ekonomisk redovisning och I6nehantering.

. 3 - o 1 | dagsldget anlitar atta av tio pastorat denna service.
genomfdras samt en 6versyn av stiftets eget malkapital. :
I ledet av Visby stifts hallbarhetsarbete finns ett vixande * nationell I8neservice fér sex av de atta pastoraten samt
. stiftet.

: Annat viktigt stéd som efterfragas galler juridik, inte

¢ minst inom GDPR-omradet, kyrkoantikvarisk erséttning

och fastighetsfragor i vid bemarkelse.

beslutade malkapitalet om 7, 4 miljoner kronor.
For framtiden behdver en strategisk analys av stiftets
(forsamlingar/pastorat/stift/SGK) samlade ekonomi

intresse av att redovisa verksamhetens klimatpaverkan
och ekologiska hallbarhet.

Genomférande:

Delmalets formulering betyder dels att utgifterna inte
langsiktigt ska dverstiga inkomsterna, dels att inves-
teringar sker pd ett sddant satt att social, miljomassig

samhallet &r riktmarket.

En genomlysning av den samlade ekonomin for Visby
stifts enheter ska gbras for att fa ett underlag for hur
indelningen av Visby stift ska se ut fram&ver. Resultatet
kan utgdra en del av strukturutskottets underlag.
Verksamhetens klimatpédverkan redovisas i ett gront
bokslut som upprattas fran och med 2022. Under aret
kommer fortbildning i “Grént bokslut” att genomforas.

i 4 . g =

Catiull I
y l@ﬁltlfig' och ilma_lyfera_oiﬁ.'&iét N
- finns behov av ytterligare E]d'rp_in['strati_\iet
= ,sfﬁ_dilfﬁrsq_ngl;..‘ga_'rllpasrta_&t. )

Frén oktober 2021 har Idnehanteringen forts Sver till en

Genomférande:
: Genomfdra en kartlaggning av férsamlingarnas/pas-
och ekonomisk hallbarhet inte bara i kyrkan utan ocksa i :

toratens behov av administrativt stod nar det galler till

. exempel diarium- och arkivfragor, administration av

: begravningsfragor, HR-fragor, m m. Dérefter analyseras

. kartldaggningen i dialog med pastoraten och férsamling-
: arna.

: Under 2022 har GDPR-fragor dverforts till en extern

. konsult.




Strategiska mal - Larande och undervisning

S

Visby stift ska framja arbetet i forsamlingarna, att vara
och utveckla motesplatser och forum for kristen tro,
for att 6ka mojligheterna till delaktighet.

2.1
Visby stift vill starka unga till att vaxa i tro. ‘

Bakgrund:
Visby stift har ca 40 % av 15-aringarna som deltar i

konfirmationsundervisning. Tidigare har stiftet haft god -

anslutning till efterféljande utbildningar av unga led-

are. Visby stift har god anslutning till utbildning av unga :

organister.
Emellertid upplever férsamlingarna ofta att det ar svart
att hitta meningsfulla uppgifter till de ungdomar som

genomgatt ledarutbildningarna. Det &r viktigt att erbju- :
¢ Hur samverkan mellan férsamling och skola ser ut, beror
: i hég grad pa de enskilda skolledarnas instéllning och

. ambition pa omradet. P flera hall pa Gotland fungerar

: samarbetet utmarkt och férsamlingarnas erbjudanden

. om till exempel paskvandringar &r mycket uppskattade.
. Detta arbete sker | &verensstaimmelse med barnkonven-
. tionens betonande av barns ratt till andlig utveckling. P&
och dessa ska ocksa kopplas till de fortroendevalda och : andra hall & samarbetet narmast obefintligt och dess-
¢ vérre finns det dven vittnesmal om att kristna elever

da en plats for att vaxa i tro ocksa fér de som inte vill
inta en ledarroll

Genomférande:

a) Utveckla klimatteologin sé att den tréffar ungas be-
hov och intresse. Ett stiftsprojekt for detta ska provas
under 2023, | projektet skall ungas intresse tas tillvara

det klimatarbete som pédgar i respektive forsamiing.

Sarskilt ska hansyn tas till hur férsamlingarna kan koppla

detta till pilgrimsvandringar med ekoteologiskt innehall : levs som krdnkande.

och Skapelsetid med en ungdomsdag och Skapelsen pa Visby stift kommer ocksa inga i det nationella projekt sa-
: som “Sang i gang’, dar kyrkomusiker sjunger med elever
. pa skolan som en del av laroplanens mal att férmedla

. psalmen som kulturskatt ocksa 6ka formagan att kun-
fortbildning for forsamlingspedagoger och unga ledare : na sjunga och “Organister i framkant” dar alla 9-aringar
: bjuds in till kyrkan for en orgelupplevelse.

stiftsniva i samarbetet med férsamlingarna. | projektet
ingar det ocksa att i samarbete med férsamlingar och
pastorat utbilda unga till pilgrimsvandringsledare. En

med temat “Tro och klimat” planeras.

b) Utveckla ungas deltagande i hégmassan genom en s :

kallad ministrantutbildning. Den utbildningen ska inne- : minst for de utléndska studenterna som vistas langt fran

 hemmiiljoer och hemférsamlingar.

halla “riktiga” uppgiftersasom exempelvis altarvérdar,
som ansvarar for att altaret ser fint ut infdr nattvarden
och dukar och dukar av altaret fore och efter nattvarden.

aktighet och férankring i den egna férsamlingen.

¢) Fortsatta undervisningen av unga orgelspelande
elever, mikroorganister. Det pastoratsévergripande
natverket ska fortsatt stédjas av stiftet. Mikroorganister

gudstjdnstlivet.
8

- d) Initiera projekt kring ungdomskérsverksamhet med
- syfte att stérka de ungas korsdng pa Gotland, eventuellt
| i samverkan med Vixjé stift och Linkdpings stift. Det

planeras for en korresa till Oskarshamn fér att sjunga

: med andra ungdomskérer,

e) Stodja bildandet av ett distrikt for Svenska Kyrkans

- Unga.
[|
22
Visby stift vill 6ka samverkan mellan
férsamlingarna och skola/universitet.
: Bakgrund:

ocksa pa Gotland far ett bemétande i skolan som upp-

Inom hdgskolan dr sjalavardsbehovet alltid stort, inte

: Genomfodrande:
Ledarutbildningen ska ge de unga ledarna verktyg, del- : Stiftskansliet ska stotta forsamlingarna att i enlighet

: med ldroplanen férdjupa samarbetet med skolan. Det

: kan goras genom att stétta forsamlingarna i det arbete
: som gors, dels genom ett projekt ddr man bjuder in alla
: 9-aringar till kyrkan for att dar ta del av en orgelupple-
kan i &n hogre grad involveras i det lokala och regionala : velse. Det &r ett samarbetsprojekt som kallas “Organister
. iframkant”som Svenska kyrkan nationellt har initierat



tillsammans med Géteborgs internationella orgelakade-
mi. Malet ar har, liksom i arbetet med mikroorganisterna,
att fanga upp intresset for kyrkan i stort och for orgeln
som instrument for att fa fler att vélja det som yrke i
framtiden.

Ytterligare ett projekt i samarbete med skolan &r “Sang

i gdng”som &r en nationellt utarbetad metodik dar kyr-
komusikern bestker skolan for att upptécka och ldra sig
sjunga psalmer.

Stiftet samverkar med Visby domkyrkoforsamling i
arbetet med studenterna pa Campus Gotland (Uppsa-
la universitet) samt de férsamlingar inom vars grénser
andra skolformer som folkhdgskolan finns.

23
Visby stift vill aktivt arbeta for att starka
forsamlingsborna i deras kristna identitet
och darmed stdrka engagemanget i den
lokala forsamlingen, med visst fokus

pa fértroendevalda. I

Bakgrund:

Eftersom detta ocksa ar en del av att véxa i sin tro, ar
detta delmal ndra sammankopplat med 2.1. Sedan flera
decennier beskriver savdl medlemstal som intékter och
antalet firade gudstjanster i manga foérsamlingar en
svagt vikande kurva. En féljd av nya pastoratsstrukturer
ar dessutom att den enskilda sockenkyrkans betydelse i
sin egen bygd minskar.

Att utbilda lekman i att ta ett strre ansvar ocksa for det
lokala gudstjdnstlivet ter sig darfor som ett bra sétt att
forsoka uppfylla delmalet. Utbildningen behéverdock ga
hand i hand med storre befogenheter till lekmén pa lokal
niva.

Genomférande:

En kvalificerad lekmannautbildning genomfors un-
der namnet "Grundkurs i kristendomskunskap”. Denna
utbildning kan gora det méjligt for deltagarna att sjélv-
standigt halla till exempel helgmalsboner i sockenkyr-
korna, och att starka lekmannamedverkan i den ordi-
narie gudstjdnsten. | bada fallen givetvis efter beslut av
kyrkoherden.

Stiftet ska under mandatperioden stétta fortroende-
valda. Detta kan ske till exempel genom regelbundna
samlingar for stiftsstyrelsens ledaméter, kyrkoradsord-
forande och kyrkoherdar.

Stiftet ska med framjandeinsatser stotta nyrekrytering-
en av kyrkvardar och lokala utbildningar.

Att anordna en fredsteologi-dag med reflektioner om-
kring kyrka i spanningsféltet mellan krig och fred.
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Strategiska mal - Kommunikation och férandring

\ndr

Att Visby stift ska frimja kommunikation av det
kristna budskapet i forsamlingarna samt rekry-
tering av medlemmar, ideella och anstallda.

3.1
Visby stift vill framja olika satt
for forsamlingarna att stédja ideella
medarbetare och rekrytera nya.

Bakgrund:

Det icke avlonade ideella engagemanget i férsamlingar-
na ar sjalva forutsattningen for att det ska finnas behov
ocksé av avlonade medarbetare. Inte minst pandemikri-
sen har tydligt visat att det i gruppen ideella medar-
betare finns en dldersbetingad skérhet som gér att
rekryteringsbehovet hér dr stort. Emellertid visar flera
undersdkningar, att det hos ménga ménniskor finns en
langtan efter att tas i ansprak fér meningsfulla arbets-

uppgifter inom den ideella sektorn, ocksé inom kyrkans

omrade. Uppgiften &r alltsa att knyta samman bdda
dessa behov.

Genomforande:

Kursen under 2.3 (Grundkurs i kristendomskunskap) ar
synnerligen angelagen och tillamplig ocksa har. Sats-
ningar i samma anda behdver goras dven inom ramen
for forsamlingarnas ordinarie arbete. Grunden fér detta
maste vara att de uppgifter som erbjuds ideelia med-
arbetare inte bara finns inom fértroendemannaorgani-
sationen utan ocksa i verksamhetens utférande, att det
alltsa handlar om "riktiga” och for férsamlingen viktiga
uppgifter.

En stiftskonferens for alla anstallda, ideella medarbetare
: arbetet att ocksa kopa tjanst for att ta fram en kommu-

: nikationsstrategi.

och fértroendevalda férbereds och planeras under 2023
i denna anda som &r tankt att aga rum 2024.

32
Visby stift ska arbeta for att Svenska kyrkan
pa Gotland ar en attraktiv arbetsgivare.

Bakgrund:
Den egna personalens identifikation med och enga-
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: gemang infor arbetet dr den viktigaste faktorn for att

gora stiftets olika organisationer till arbetsgivare som i
allmanhetens égon ar attraktiva.

Genomfdrande:
Utbildningsinsatser fér kyrkordden genomfars nar det

- géller roller och befogenheter.

Stiftet deltar i den studie- och yrkesmassa som anord-

nas infor hogstadieelevernas gymnasieval.
. Stiftet anordnar utbildningar lokalt i samarbete med
. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

33
Visby stift ska ta fram
en kommunikationsstrategi.

- Bakgrund:

: Aven om de flesta numera ar medlemmar i Svenska

. kyrkan genom egna éverlagda beslut har manga andé en
: relativt svag kénnedom och relation till dess verksamhet
. och innehall. For Visby stift &r det av yttersta vikt att

: kyrkans stora andliga rikedomar generdst tillgangliggérs
: for att pa sa sdtt komma sa manga som majligt till gagn
: i det dagliga livet. Medlemskapet framstar da som nagot
vardefullt, en kélla till stolthet, uppskattning och till-

: fredsstallelse dver det gemensamma kristna arvet.

Genomférande:

Stiftet ser Over mojligheten, vid sidan om det egna

34
Visby stift ska stodja
forsamlingarna i medlemsvard

Bakgrund:
¢ Medlemsvarden borjar och slutar i den del av Svenska
kyrkan dar méten uppstar dagligdags, dvs i forsamlingar



och pastorat. Det ar dar som gemenskapen infinner sig.

Och det dr genom delad gemenskap som vi blir fler. Det
drsaledesdarbehovsanpassadekommunikationsverktyg :
. att forsamlingarna framjas i hur man kan kommunicera
- till sina medlemmar. P4 nationell niva pagar ett arbete

: kring medlemskommunikation med syfte att ta fram ett
strukturerat arbetssatt med stod av ett medlemsvards-

: system som ska underlatta att félja medlemmen genom

och resurser ska tillgangliggotras sa att Svenska kyrkan
kan fortsatta vara narvarande, 6ppen och aktuell.

Genomférande:

Ta fram ett erbjudande om ett kommunikationsverktyg
som ar anpassat till de olika férsamlingarna och pastora- :
ten som formedlar allt bra som gérs. Blandat annat finns :

i det digital hjalp att fa med foretaget Streamstone.

| samband med visitationerna tas forsamlingarnas kom-
munikationsstrategi upp och diskuteras. Det ar viktigt

livet sa att vi kan finnas med i alla faser och skeden.




Strategiska mal - Identitet och férdjupning

Att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga kulturarvet
som en kalla till andlig férdjupning och berikande

r

=

upplevelser.

4.1
Férdjupa och féradla besoket
i kyrkor och dess kyrkogardar.

Bakgrund:

De gotlandska kyrkorna tillsammans med dess kyrkogar-

dar ar mycket uppskattade besdksmal, bade av turister

vad som erbjuds dem &r alltsa av stor vikt fér hur bade
Visby stift och den kristna tron uppfattas. Mottagande
maste darfor praglas bade av relevant information och
av en upplevelse av dem som levande platser fér motet

uppbyggande projekt.

Genomférande:

Projektet med appen "100 kyrkornas ¢” fortsétter sa att
fler kyrkor publiceras.

Projekt for att inrdtta en "kunskapspool”av kunniga
musiker och klockare, som kan géra enklare orgelvard.
Kunskapspoolen ska vara till nytta for alla forsamlingar.
Till detta beh&vs en kunskapsuppbyggnad vilket gors
genom att en kurs anordnas under varen.

Ett projekt for orgelinventering, med start 2024 foérbe-
reds under 2023. Mélet ar en underhallsplan for samtli-
ga orglar enligt ett koncept som finns i sju andra stift.

4.2
Utveckla pilgrimslederna och
pilgrimsturismen samt pabérja
certifieringsprocessen for St Olofsleden.

Bakgrund:

¢ Pa Gotland finns dels en sedan medeltiden etablerad
och bofasta. Flera hér till de allra mest besokta objekten :
6verhuvudtaget pa Gotland. Hur besékarna tas emot och :
i km), dels nagra kortare, Klinte kyrka till Fréjel kyrka (8

: km) och Romakloster till Dalhem (7 km).

. Foreningen Pilgrim i Sverige har nu méjlighet att certifie-
. ra St Olovsleder i Sverige utifran det kriterier som galler
med det heliga. Genom detta mdjliggors dven kunskaps-
" hur leden skyltas, markavtal med markdgare med mera.

langre pilgrimsled, S:t Olofsleden, som gar fran Solberga
kloster i Visby till S:t Olofsholm i Hellvi socken (c: a 60

internationellt fér St Olovsleder. Det géller till exempel

: Genomforande:

Det projekt som genomfdrts under 2021 och 2022

: med en projektanstélld stiftsadjunkt for pilgrimsfragor

. avslutas. Verksamheten gar da over till att vara forsam-
lingarnas och pastoratens ansvar samt en del av stiftets
¢ linjara verksamhet. Under 2023 g6rs en forstudie utifran
- forslaget att St Olofsleden certifieras enligt de kriterier

: som finns fér St Olovs-leder inom Europaradets Culture
: Routes.

Kyrkogardarnas utseende och omhandertagande har en s R

stor betydelse fér hur manniskor upplever begravning-
en. Da kyrkogarden upplevs som behaglig och valskott

hjalper den till att skapa en positiv upplevelse av begrav-
ningsgudstjansten och kanske dven pa andra gudstjans- :
ter. Ett sarskilt fokus och motesplats for kunskapsutbyte

mellan medarbetare i stiftet skall erbjudas under aret.
Nar klockarnatvkerket traffs kan ett tema vara att mota
manniskor i sorg.

Guidekursen "Visa din kyrka” genomférs under aret.

" ST P




Strategiskt mal - Engagemang och delaktighet

Att Visby stift ska framja forsamlingarnas guds-
tjdnstliv och det diakonala uppdraget i samhillet.

© Ska kyrkan forbli en levande verklighet ocksa p& lands-

5.1
Frémja férsamlingarnas arbete till engagemang och
inspiration for ett levande gudstjanstliv i vara kyrkor.

: bygden maste forsamlingens tillhdriga erbjudas ett

mycket stdrre ansvar ocksa for ett gudstjanstliv som

: kompletterar pastoratens huvudgudstjénster.

: Genomférande:

Bakgrund:

Att utforma ett gudstjanstliv som ger behéallning och
uppbyggelse bade till den som férsta gangen deltarien :
gudstjanst och till den som séndagligen tillbringat ett
langt liv i kyrkbénken &r en stor utmaning. Bada kate-
gorierna, och alla som finns daremellan och i olika aldrar, :
har &nda ratt att vanta sig en genomténkt och genom-
arbetad gudstjanst, ddr den samlade kompetensen fran :
prést, diakon, kyrkomusiker, kyrkvard, klockare och :
andra tas till vara och detta tydligt inom den ram som
sdndagens texter och tema skanker. :
Manniskor, i alla dldrar, har olika forvantningar pé guds- :
tjansten och pastoraten och férsamlingarna maste kunna
mota de olika behoven genom strategiskt planerade :
gudstjénster av olika form och innehéll. Hogméssan éren :
given form som huvudgudstjanst, men darutéver behé- :
ver formerna for gudstjanstlivet utvecklas.

Forslag till agendor for lekmannaledda gudstjanster

. arbetas fram som stiftet kan tillhandahélla och rekom-

. menderaférlekmannaledda gudstjanster. Varje kyrkorad
i maste dock godkénna dessa for anvandning. Samtal fors
: vidfortbildningar och nitverkstraffar om lekmannaledda
: gudstjanster och det ansvar som de som leder guds-

© tjdnster far.

53
Uppmuntra och stodja férsamlingarna i det
diakonala arbetet i forsamlingen och i samhallet.

: Bakgrund:

Kyrkan och férsamlingen &r viktiga faktorer i samhalls-

. livet. Vi maste stérka var nérvaro i det som sker i sam-

. héllet, vara tydliga i var identitet, erbjuda mojligheter

Genomférande:

En kartldggning skall goras av vilka gudstjanstformer
som firas, hur ofta och nér, samt av musiklivet i de olika
férsamlingarna/pastoraten. For att framja paraplyper-
spektivet kan det skapas regelbundna métesplatser fér
utbyte av kunskap och erfarenhet bland medarbetare
somarbetar med gudstjanster. Regelbundenfortbildning :
genomfors inom omradet.

5.2
Utveckla former fér lekmannaledda gudstjénster.

till ett diakonalt engagemang, lokalt, internationellt

: genom Act Svenska kyrkan och i Svenska kyrkan i ut-
: landet, och stodja férsamlingarna i deras relationer till
. externa samverkanspartners.

. Genomférande:

Ta fram en analys som visar pa kyrkans unika vérde i
samhadliet. Det &r viktigt att medarbetare vet vad som
kan erbjudas i olika samhallssituationer. Stiftet ansvarar
for att utbildningar i MHFA genomférs och for tele-
fonsjalavarden. Har ar dven fotbollsprojektet i Kenya som

: gors tillsammans med Dalhems IF en aktivitet i genom-
. férandet av mélet. Samarbete med forsamlingar och

. pastorat dger rum.

Bakgrund:

Merparten av vara kyrkor star outnyttjade i ett guds-
tjdnstperspektiv en vanlig helg och i stort sett helt under :
veckorna. Har finns en betydande missionspotential som :
den avlénade personalen oméjligt ensam kan fylla med
innehall.

. Ifortbildningar och natverkstraffar ta upp &mnen som
. tex "hallbarhet och ekologi’ internationellt arbete, lek-
: mannadiakoni, diakoni som hela férsamlingens ansvar.

Stddja férsamlingarna att utveckla egna natverk for

i diakoni.
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Sakomradena - stiftets linjdra arbete

Sakomradena -
stiftets linjara arbete

Varje medarbetare pa stiftskansliet har ett eget professionellt ansvar for att med sin kompetens bidra
till de mal som finns fér stiftskansliet genom att leda sitt eget dagliga arbete. Det bygger i sin tur pa
langtgdende delegationer for att uppna malen i budget och verksamhetsplan. Sakomraden &r uppgifter
som beddms komma att utforas under éverskadlig tid och/eller krava sérskild kompetens. Sakomraden
definieras dels av kansliets behov av kompetens dels av uppgiftens art.

Medarbetarnas sakomraden och arbete i projekt beskrivs i befattnings- och uppdragsbeskrivningar.
For ndrvarande &r samtliga sakomraden organiserade utifran fyra huvudomraden: pastoral, ekonomi,
fastighet och egendom, administration. | dessa huvudomraden finns de olika sakomrédena represente-
rade. Inom dessa huvudomraden tréffas medarbetare for att samordna, strukturera, inspirera och vara

varandras bollplank.

Fértroendemannaorganisationen:
Fér fértroendemannaorganisationen tar stiftskansliet
fram beslutsunderlag, skoter kallelser, sammanstaller

drendelistor, utfor sekreterarskap och expedierar beslut
. netillgangarnai Visby stift képer de personelia tjinsterna
: av stiftskansliet Visby stift samt &r hyresgést i stift-

: skanslietslokaler.Egendomsnamnden som bestérav fem

Osv.

Stiftsfullmaktige:

Stiftsfullméaktige med sina 51 ordinarie ledaméter traffas !
tva ganger per ar, i maj och november. | maj beslutas om
i Se vidare verksamhetsplan och budget for Prastlénetill-
: gangarna i Visby stift.

verksamhets- och arsberattelse och i november antas
verksamhetsplan och budget.

Stiftsstyrelsen:
Stiftsstyrelsen med sina 12 ordinarie ledaméter dar

biskopen ar sjalvskriven ordférande, sammantrader cirka :
. uppgiften (GUDM) genom Gudstjénst, Undervisning,

: Diakoni och Mission. Har finns bland annat kris- och

. beredskapsfragor, samordning for kontaktpersonskap

: avseende sexuella vergrepp, Visby stifts del och ansvar
: for de gudstjénster som ska genomforas ett par génger

9 ganger per ar. Stiftsstyrelsens sammantraden bereds
av ett arbetsutskott som bestar av fyra ordinarie leda-
méter inklusive biskopen.

Domkapitel:

Domkapitlet med sina 9 ordinarie ledaméter dér biskop
. get, planering och firande av stiftsmassor, samordning
: av kontraktsverksamheten och stdd till kontraktspro-

en dr sjélvskriven ordférande, sammantrader cirka 9
ganger per ar.
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. Prastlonetillgangarna i Visby stift med
: Egendomsnémnden:
. Egendomsnamnden med dess férvaltning ér en egen ju-

ridisk person som ska béra sina egna kostnader. Pristl®-

ordinarie ledaméter véljs av stiftsfullmaktige.
Egendomsnamnden sammantrader cirka 6 ganger per ar.

. Sakomrade — pastoralt:
© Inom detta omrade rér sig framfor allt de delar som

i méngt och mycket ryms inom den grundléggande

om areti Hovférsamlingen genom hovpredikantuppdra-



starna, intern och externa kommunikation och me-
diakontakter, planera genomférandet av visitationer i
férsamlingar och pastorat, rekrytering vigningstjéanster,
pastoralafortbildningaroch utbildningaroch inspireratill
natverkandeinom olika verksamhetsomraden,samordna
méjligheter till handledning, inspirera till allman fort-
bildning, skapa/erbjuda olika forum for vigningstjanster
- musiker — pedagoger osv, uppratthalla och samordna
stiftets ataganden inom telefonsjélavarden samt via chat
och brev, samordna stiftets internationella och ekume-
niska arbete, handldgga, inspirera och utveckla stiftets
kyrkomusikaliska arbete.

Sakomrade - administration:

Inom detta omrade samordnas arbetet gentemot
fortroendemannaorganisationen (stiftsfullmaktige.
stiftsstyrelse och domkapitel), arkiv och diarium, juri-
dik, personalfragor, kansliets reception och kanslilokaler,
biskopsdmbetet, forvaltningsadministrativa tjdnstermed
bland annat allman kontors- och kansliservice, inkdp och
lokalvard.

Sakomrade - ekonomi:

Inom detta omrade sker ekonomihantering for stift-
skansliet Visby stift och Prastlénetillgdngarna i Visby
stift. Har finns dven den servicebyraverksamhet inom
ekonomisk samverkan som hanterariépande betalningar
och faktureringar, bokf&ring, budget och bokslut fér Vis-
by stifts atta av tio enheter (forsamlingar och pastorat)
samt med radgivning och samordning inom ekonomi.

Sakomrade ~ fastighet, egendom och kulturarv:
Inom detta omrade finns bland annat stiftets stod till
forsamlingarna med underlag infér till exempel restau-
reringar, arbetet med kyrkoantikvarisk ersattning och
natverken for fastighets- och kyrkogardspersonal dven
stoditillganglighetsfrdgorerbjuds. Prastionetillgangarna
i Visby stift med dess egendomsn@mnd och egendoms-
forvaltning &r i sig en sjalvstandig enhet inom stiftsorga-
nisationen men finns representerade inom detta sakom-
rade. Aven om Samfilligheten Gotlands kyrkor i sig inte
ar en del i detta formella arbete sa dr det naturligt att
det dven hér sker en samverkan, dialog och kontaktska-
pande mojlighet med Samfélligheten Gotlands kyrkor.




Barnkonsekvensanalys

avseende Verksamhetsplan och budget 2023 for Visby stift

I arbetet med verksamhetsplan och budget &r det viktigt att ta hdnsyn till barnens perspektiv. For att
det ska kunna géras pa basta satt har en barnkonsekvensanalys gjorts. Malet med barnkonsekvens-
analysen ar att belysa hur barn paverkas av verksamhetsplan och budget samt de beslut som fattas

i samband med detta och vad man sérskilt bor ta hansyn till. Till grund for det hér arbetet ligger FN:s
barnkonvention och Kyrkoordningen, i vilken det framhélls att barnen har en sirstalining i kristen tro.

Kartldaggning

I region Gotland fanns ar 2021, 12 585 barn och
ungdomar, mellan 0-19 ar. Av dessa var 6 853 barn
medlemmar i Svenska kyrkan. 846 av dessa 4r kon-
firmerade, 260 man och 586 kvinnor. Ar 2018 levde
19 % av barnen i regionen i ekonomiskt utsatta famil-
jer, d.v.s. i de familjer som har de lagsta inkomsterna i
samhallet medan 7 % av barnen fanns i familjer med
lag inkomststandard, d.v.s. familjer dér inkomsterna
inte récker till for att betala boende och de mest néd-
vandiga levnadskostnaderna. Statistiken dr himtad
fran Region Gotland, Svenska kyrkans statistikdatabas
och Barnombudsmannen max18

Pa Gotland utgors Visby stift av 39 férsamlingar och
10 ekonomiska enheter.

Beskrivning

Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastoralaomradet och dess grundlaggande uppgift ar
att framja och ha tillsyn ver forsamlingslivet. Till det
kommer ocksé férvaltande uppgifter dir samspelet
med kyrkans nationella niva har stor del. Stiftskansli-
ets personal utgéri sin helhet en resurs for att utdva
dessa uppgifter och effektuera beslut tagna av stifts-
fullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop. En
férutsattning for det arbetet &r den verksamhetsplan
och budget som ska antas fér 2023.
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Visby stift vill i sitt arbete ména om barns réttigheter
och framja att barnkonventionen féljs. Det handlar
om att barn inte ska diskrimineras (artikel 2), att bar-
nets bdsta ska komma i férsta rum (artikel 3), att alla
barn har rétt till liv och éverlevnad och utveckling,
andlig saval som fysik och psykisk (artikel 6) samt
barns ratt att fa uttrycka sig och f4 komma till tals
(artikel 12).

Innan stiftsfullmaktige avgor ett drende ska det ha
beretts av stiftsstyrelsen. [ stiftsstyrelsens beredning
ska ingd en analys av konsekvenser ett beslut far for
barn. '

Den verksamhet som Visby stift bedriver har till
storsta delen en indirekt paverkan pa de barn och
unga som finns i stiftet, d& den i huvudsak riktar sig
till stiftets 39 férsamlingar, vilka i sin tur dr de som
mé&ter barn och unga i sina olika verksamheter.

Analys

Den verksamhetsplan och budget som tagits fram for
2023 ar uppbyggd utifran fem strategiska mél vilka
alla har ett formulerat syfte. For att syftet ska kunna
uppfyllas har dven ett antal delmél foreslagits under
de strategiska malen. Nagra av delmélen har ett extra
tydligt fokus pa barn och unga.



Dessa ar:

1.1

Den klimatstrategi som nu &r beslutad ska implemen-
teras i Visby stift. Arbetet ar ett viktigt och aktuellt
arbete som i allra hégsta grad paverkar barnen och
deras framtid. Under Skapelsetid (1 september - 4
oktober) ska det genomfdras en klimatdag med fokus

pa unga.

2.1

Visby stift vill starka unga till att vaxa i tro. Det kom-
mer att arrangeras ett antal aktiviteter med syfte

att starka de ledare som moter unga, till exempel en
utbildning med temat "Tro och klimat”. Det kommer
ocksa vara fokus pa ministrantutbildningar dar unga
ledare far ldra sig mer om uppgifter som till exem-
pel altarvdrdar. Stiftets arbete med mikroorganister
fortsatter.

2.2

Samverkan med skola och universitet. | artikel 6 i
Barnkonventionen star det att barn har ratt till andlig
utveckling. Efter kartlaggning av férsamlingarnas
olika skolkontakter avser stiftet att starta projektet
Organister i framkant och Sdng i gang som bada riktar
sig till skolan.

5.1
Framja férsamlingarna att engagera och inspirera
till ett levande gudstjanstliv i vara kyrkor. Ett levan-
de gudstjanstliv ar ndgonting som kommer alla till
del, gamla savél som unga. Musiken &r en viktig del
av detta. Stiftets arbete med mikroorganister, or-
gelundervisning fér barn och unga med stifts- och
forsamlingsmusiker som larare, lyfter barnens plats i
gudstjdnsten.
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5.2

Starka forsamlingarna att tillgangliggéra evangeliet
genom varierande gudstjanstformer utéver hu-
vudgudstjansten. Olika manniskor tilltalas av olika
gudstjdnstformer. Genom att se till olika manniskors
behov ser man ocksa till barnets basta. Det handlar
om att det ska finnas gudstjanster anpassade fér
barn och unga men ocksa att sadant som riktar sig till
foréldrar kommer barnen till del.

5.3

Uppmuntra och stdja pastoraten och férsamlingarna
i det diakonala arbetet i férsamlingen och i samhil-
let. Genom att erbjuda plattformar dér flickor far
mojlighet att stétta varandra i sina réttigheter och fa
forstaelse for varandras livsvillkor kan dessa flickor
kdnna gemenskap och samhérighet och vixa som
individerbland annatgenomfotbolisprojektetiKenya.

Slutsats

| den aktuella verksamhetsplanen och budgeten fér
ar 2023 framjas barnets perspektiv och arbetet med
barn och unga. Som verksamhetsplanen &r formule-
rad for 2023 syns en tydlig direkt koppling till barn
och unga med tydliga och genomtéankta strategiska
mal. Genom flera av de olika projekt som avses ge-
nomfd&ras visar stiftsfullméktige att man har barnets
basta i fokus. Efter gjord barnkonsekvensanalys
konstateras darfor att verksamhetsplan budget fér &r
2023 tar hansyn till barnperspektivet och att stifts-
fullmdktige darmed verkar for barnens bésta.
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Ekonomi

Budgeten f6r 2023 &r utformad utifran arbetet med malstyrning. Budgeten &r sdledes uppstilld efter
de av stiftsstyrelsen antagna fem strategiska mal som i sin tur har ett formulerat syfte. Varje strate-

giskt mal har ocksa delats in i delmal.

Personalkostnaderna dr samlade i en budgetpost och
utgdr brutto 20,9 miljoner kronor vilket blir 59,2%

av totala kostnaderna. | denna summa ingar dven
fortroendevaldas arvoden, friskvard, utbildning,
rekryteringskostnader, revision samt sociala avgifter
inklusive pensionskostnader. PLTslonekostnadersamt
arvoden till fértroendevalda i egendomsnamnden
utgdr 1,7 miljoner kronor. Storleken pa de externa
medel som ska tdcka vissa I6nekostnader utgér drygt
1,6 miljoner kronor. Nettosumman for lénekostnader
som kommer att belasta Visby stift budgeteras darfér
till 17,6 miljoner kronor.

Stiftets uppdrag bade forutsatter och medfér en
bred, I6pande verksamhet med anknytning till kyr-
kans hela uppdrag. Fértroendemannaorganisationen,
stiftets personal och Helge Andshusets hyrda lokaler
med kontorsutrustning bildar utgangspunkten for
det dagliga arbetet. Detsamma géller dven intern
och extern information. Den I6pande verksamheten
med den samlade fértroendemannaorganisationen,
lokaler, IT, ndtverk, reception, kontorsservice och
6vriga gemensamma ataganden summerar till brutto
5,2 miljoner kronor. PLT och SGK faktureras sam-
manlagt knappt 0,6 miljoner kronor for sin del av det
gemensamma, s nettokostnaden for Visby stift blir
cirka 4,6 miljoner kronor. Visby stift avser att gora

en dversyn av avtalen med PLT och SGK om hyra och
administrationskostnader under 2023,

Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska malkapitalet

vara 7 400 tkr - “ett 13ngsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek.” Resultatet for ar 2021 blev ett
Overskott pa 6 650 tkr mot budgeterat Sverskott pa

S o W

949 tkr, en skilinad pa 5 701 tkr som till stérsta de-
len beror pa vakanser, ej nyttjade verksamhetsmedel
samt stora obudgeterade intékter. Det egna kapitalet,
per den 31 december 2021, Gverstiger faststillt
malkapital med 24 050 tkr. Malkapitalet har varit p3
samma niva under manga &r och nu féreslas en hoj-
ning av det till 20 000 tkr for att tillgodose kravet pa
en langsiktigt hallbar ekonomi med "evigheten” som
perspektiv.

Stiftsavgiften foreslas vara ofdrdndrat 11 ére vilket i
2023 ars budget motsvarar 8 241 tkr.

Arbetet med &versyn och analys av indelningsfragor
ar ett av stiftets standigt pagaende uppdrag och
ansvar. Stiftsstyrelsen vill fortsattningsvis uppmuntra
till olika former av samverkan 6ver férsamlings- och
pastoratsgrénser. Likasa paverkas stiftsnivan i sitt till-
syns- och framjandeuppdrag i relation till beslut som
fattas i kyrkométet. Arbetet pa nationell nivd med
digitalisering och samverkan fortléper.

Malbilden i strategin r att tillhandahalla en grund-
ldggande infrastruktur inom Svenska kyrkan som
finansieras gemensamt. Kyrkostyrelsen ska ocks3
tillhandahéalla en gemensam it-plattform med nétverk
som inkluderar grundldggande digitala verktyg fér
varje arbetsplats, gemensam I6neservice, gemensam
ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv. Kyrkostyrelsen planerar dessutom
att, som en del av ett kyrkomdtesuppdrag, erbjuda
ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation
for de férsamlingar/pastorat som énskar detta stod.



Tjanster vid Visby stiftskansli

Foljande tjanster finns upptagna i stiftets budget vilket utgér stiftskansliet samlade personalresurs for
att verkstalla den verksamhetsplan och budget for ar 2023 som antas av stiftsfullméktige.

Biskop

Stiftsdirektor

Stiftsprost

Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt
Stiftsadjunkt/internationellt

Stiftsdiakon

Stiftspedagog for larande och undervisning
Biskopens sekreterare/forvaltningsassistent
Stiftskommunikator

Stiftsantikvarie

Musikkonsulent

Fastighetssamordnare/IT

Stiftsjurist

Husvdrd/vaktmasteri
Receptionist/férvaltningsassistent
Lokalvardare

Utredningssekreterare/bitr. stiftsdirektor/personalhandldggare

Stiftskamrer
Ekonomer (tva tjdnster)
Ekonomi- och personalhandlaggare

Férvaltningssekreterare — Egendomsforvaltningen

Egendomsforvaltare
Klimat- och miljéhandidggare

Projektanstallningar:

Stiftsadjunkt/redaktor 100 kyrkornas 6
-t o m 31 december 2023

Pastorsadjunkt

Sg 7w Y

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
200 %
100 %
100 %
100 %
100%

50%

100%
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VISBY STIFT

RESULTATBUDGET 2023 OCH PLAN 2024-2025

Belopp i tkr

Verksamhetens Intdkter
Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk
utjdamning/stiftsbidrag
Nettoomsdttning

Erhallna gavor och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Lamnad ekonomisk utjdmning

Kostnader for varor, material, vissa
kdpta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella
anldggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella intdkter

Resultat

Bokslut
2021

8105
18 600

2248
6 897
2040
37 890

4673

9320
17 686
21

137
31837

6 053

536
65

597

6 650

Prognos

2022

8149
15790

2635
6 200

32774

4 644

9926
21122
21

35713

-2 939

400
60

460

-2479

Budget |

2023

8241
15 847

2700
5826

32614

4 608

9623
20924
14

35169

-2 555

350
50

400

-2 155

Plan
2024

8 358
15 892

2500
6 000

32750

4 600

9767
21342
14

35724

-2974

400
50

450

-2524

Plan
2025

8442
15934

2500
6 000

32876

4 600

9914
21769
14

36 297

-3 421

400
50

450

-2971



VISBY STIFT

Balansbudget 2023 och plan 2024-2025

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder och avsattningar

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Malkapitalsnivé
Overskott mot EK

Bokslut

2021-12-
31

276
16 389
16 665

1890
22744
24634

41 299

24 801
6 650
31451

9848
9848

41299

7400
24051

Prognos

2022-
12-31

255
16 389
16 644

1500
18328
19 828

36472

31451
-2479
28972

7 500
7 500

36472

7400
21572

Budget

2023-
12-31

241
16 389
16 630

1500
16 187
17 687

34 317

28972
-2 155
26 817

7 500
7500

34 317

20 000
6817

Plan

2024-
12-31

227
16 389
16 616

1500
13677
15177

31793

26817
-2 524
24 293

7 500
7 500

31793

20000
4293

Plan

2025-
12-31

213
16 389
16 602

1500
10720
12 220

28 822

24293
-2971
21 322

7 500
7 500

28 822

20000
1322

21
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Prastlonetillgangar
| Visby stift

Verksamhetsplan och budget 2023
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Prastlonetillgangar i Visby stift

Inledning

Prastlonetillgdngar bestdr av skog, jord och fond och har som d@ndamal att bidra till férutsittningarna
for kyrkans forkunnelse. Stiften har i uppdrag att forvalta prastlonetillgangarna och har for uppgiften
inrdttat sarskilda egendomsnamnder och egendomsfoérvaltningar. Préstlonetiligangarna ska enligt
kyrkoordningen kapitel 46, 3§ forvaltas sa effektivt som méjligt och pa ett sddant sitt att de ger
bédsta mojliga uthalliga totalavkastning. Tillgangarna skall dartill forvaltas pa ett etiskt och
miljomadssigt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande varderingar. Vid forvaltningen av
prastldnefastigheterna ska naturvardens och kulturmiljévérdens intressen beaktas i skilig
omfattning.

Svenska kyrkans préstlonetillgangar uppgar totalt till cirka en halv miljon hektar skog och 49 000 ha
jordbruksmark. I Visby stift finns 7 500 ha skog, 2 000 ha aker och 1 000 ha 6vrig mark. Den
ekonomiska malsattningen ar att Prastlonetillgangarna ska ge sddan avkastning att man kan hélla en
hog och jamn utdelning till férsamlingarna och nationella utjamningssystemet.

Prastlonetillgdngar har en lang historia. Redan vid den tidpunkt da landet kristnades tillférdes kyrkan
mark eftersom en férsamling fick bildas foérst nar prasten sdkrades avkastning fran framfér allt skogs-
och jordbruksfastigheter. Avkastningen blev en del av prastens 16n och darfor kallas denna egendom
for prastlonetillgdngar. Sedan dess har fastigheter donerats till kyrkan i syfte att avkastningen skulle
anvandas for att avléna férsamlingens praster.

Fran och med 1910 finns inte langre ndgon absolut koppling mellan Prastldnetillgangar och
prastloner. Vid forvaltningsreformen 1995 samlades alla Prastlénetiligangar under stiftens
forvaltning. For varje pastorat faststalldes ett andelstal i den totala formogenhetsmassan for
prastlénetillgangarna i stiftet. Halften av avkastningen fordelas mellan férsamlingarna efter var och
ens andelstal. Resterande del av avkastningen gar till nationell niva och utgdr en del i Svenska
kyrkans ekonomiska utjamningssystem.

Prastionetillgdngarna i varje stift utgor egna juridiska personer. Utan att formellt betraktas som
stiftelser dr de liksom stiftelser “sjalvagande”. | december 2010 kom hdgsta domstolen med en dom
gdllande dgandet av prastidnetillgdngen Nas Annex 1:1. Den aktuella prastlonefastigheten dgs enligt
domen av sin prastldnetillgang, vilket betyder att varje prastlénefastighet utgor en egen juridisk
person. Vad detta betyder ar fortfarande under utredning av Kyrkokansliet.



Verksamhet

Forvaltning
Fér den samlade férvaltningen av préstldnetillgdngarna i Visby stift budgeteras 2023 ett resultat
pa 3 034 tkr.

En faktor som paverkar den framtida I6nsamheten ar den beskattning av prastiénetillgdngarna som
utléstes fran och med verksamhetsaret 2010. Mellan inkomstaret 2010 och 2013 var
prastlonetillgdngar oinskrankt skattskyldiga, vilket innebar att skatt betalades pa hela resultatet fran
bade skog, jord och fond. Fran och med inkomstdret 2014 beskattas préstlonetillgdngar som
inskrdnkt skattskyldig, vilket férenklat forklarat innebér att skatt betalas med 22 % pa jord och skog
(fond undantagen).

Malet for férvaltningen &r bl.a. att jobba for en fortsatt strukturrationalisering. Inriktningen &r att
skapa storre och mer barkraftiga enheter vad géller bade skog och jordbruk. Detta ska genomféras
pa ett etiskt forsvarbart sétt. Egendomsnamnden féljer marknaden for jord- och skogsfastigheter och
verkar aktivt fér att soka rationaliseringsvinster genom att forvdrva jord- och skogsmark i anslutning
till befintligt innehav samt avyttra mark som ligger utspridd. Markens produktionsférmaga paverkar
ocksa de strategiska besluten att kdpa och sélja mark. Idag dger Prastlonetillgangar i Visby stift 108
fastigheter fordelat pa cirka 213 skiften.

Miljé

Egendomsndmnden gér stora insatser pa miljdomradet, bl.a. for att bevara den biologiska
mangfalden och minska utsldppen av vixthusgaser. Den storsta satsningen gors i vardagsskogsbruket
da brukningsmetoderna standortsanpassas efter de naturgivna férutsattningarna. Detta innebir bl.a.
att vi sparar trdd och buskar efter vattendrag for att forhindra kvaveldckor, lamnar kvar déda trad
och gor hogstubbar for att ge mat och boplats dt insekter och faglar, lamnar |ovtrad och anpassar
tradslagsval efter markens férutsattningar. Vi ar ocksa anslutna till FSC® sedan 2008.

Egendomsnamnden har i Svenska Kyrkans fardplan for klimatet, genom ENSO
(Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan}), atagit sig mal for férvaltningen inom omrédena
samhallsbyggnad, jord och skog. Under dret har egendomsnamnden antagit en klimatstrategi for
prastlonetillgangarna. En del i arbetet ar bl.a. att upplata mark fér att underséka mojligheten att
uppfora solelsparker. Tvd sddana markupplatelseavtal har tecknats. Férvaltningen jobbar dven med
att analysera alla fastigheter utifran majligheten att kunna producera solel. Har har ett nationellt
gemensamt projekt fér prastlonetiligdngarna bidragit till att en genomlysning av fastighetsbestandet
kunnat goras.

Naturreservat
Under senare ar har intresset for att varda miljon genom att behalla olika natur- och landskapstyper

okat starkt. Har ingar ocksa att bevara séllsynta arter, som stéller krav pa en viss specifik milj, till
exempel gamla och murkna |6vtrad dar det finns en rik insektsflora. Sverige har en lagstiftning, som
tvingar markagaren att ta langtgdende naturhansyn i dessa avseenden. Egendomsnamndens
naturvardshdnsyn gar ofta langre dn vad lagstiftningen kraver i savél skogs- som jordbruk.



Svenska kyrkan har under senare ar tagit sitt ansvar fér miljévarden bland annat genom att avsitta ca
20 % till ndgon typ av reservat/malklassning/avsattning. Prastlonetiligdngar i Visby stift har avyttrat
480 ha och upplatit 180 ha mark till Linsstyrelsen for naturreservat. Dessutom har 275 ha avsatts
som s.k. kyrkoreservat.

Avtal finns dven klara med Staten genom Naturvardverket att sélja ca 230 ha pa norra Gotland som
ska ingd i den nya nationalparken Bastetrask. Naturvérdverket har atagit sig att ta fram
ersattningsmark av mer produktionskaraktar till prastlénetillgangarna.

Skogsbruk

Prastlonetillgangars skogsinnehav i Visby stift forvaltas av Skogssallskapet. Skogsbruket &r certifierat
enligt FSC®. Tillvaxten i vara produktionsskogar berdknas till 23 000 m3sk/ar och avverkningen under
2023 berdknas uppga till 11 000 m3fub. 65 % av volymen kommer fran féryngringsavverkning och
resterande fran gallring samt dvrig avverkning. Den radande skogskonjunkturen har gatt upp sa
avverkningarna kan ligga kvar i volym. Radjurs- och kaninskadorna forvantas fortsatta under 2023.
Fortsatt beredskap for detta maste vidmakthallas. Torkan var svar sommaren 2018 och det innebér
att tidpunkten fér plantering numera delas upp for att sprida riskerna. Utbver intdkter frdn
skogsbruket tillkommer intdkter och kostnader for upplatelser, administration m.m.

Resultatet fér skog berdknas rtill 513 tkr.

Jord

Jordbruksforvaltningen bedrivs huvudsakligen genom utarrendering av sidoarrenden. Arrendena
skrivs om vart 5:e ar enligt ett rullande schema. Utdver dkermark utarrenderas stora arealer
betesmark. Dessa betesmarker som brukas helt utan konstgddsel och kemiska bekdmpningsmedel
utgdr en viktig del av det gotlandska landskapet. P4 den del som &r jordbruksmark finns ett
kontinuerligt behov av att underhdlla och forbéttra avvattning. Manga dikesanldggningar bérjar bli
gamla och det finns ett 6kat behov av att investera i underhall av dessa. Prastlonetillgdngar har dven
ett anldggningsarrende for vindkraft pa Nas Annex 1:1. All mark ar dven utarrenderad till jakt.

Biskopsgarden ingdr under kostnadsstalle jord och hyrs ut i sin helhet till Visby stift. Fastighetsskétsel
och vaktmasteri skots av Visby Domkyrkoférsamling enligt avtal. Under vinter/vér 2017/2018 har en
omfattande renovering av biskopsgarden genomforts vilket resulterat i ett nytt hyresavtal med Visby
stift. Det nya avtalet reglerar hyreskostnaden efter de verkliga kostnaderna f6r att dga och driva
biskopsgarden.

Resultatet for jord beraknas till 1 746 tkr.

Préstlonefond

Férmogenhetsmassan i prastionefonden ska bevaras till sitt kapital och vardesakras for inflation.
Fonden ska férvaltas sa effektivt som mdjligt. Den ska vara placerad pa ett sddant satt att riskerna
sprids och att fonden ger basta mdjliga uthalliga avkastning. Detta ska ske enligt beslutad etisk och
hdllbar finanspolicy. Fér ndrvarande ar stérsta delen placerad i SE Bankens Ethosfonder.

Resultatet fér prastionefond beradknas till 775 tkr.



Resultat och utdelning

Totalt resultat for Prastlonetillgdngarna berdknas 2023 till 3 034 tkr. Under 2023 kommer sannolikt
flera fastighetsaffdrer att slutforas. Detta bor hoja resultatet ytterligare men far inte budgeteras
med. Vinster fran forsdljningar &r inte utdelningsbara utan ska aterinvesteras i prastionetillgdngarna.

Egendomsndmnden delade under 2022, f&ér resultatet 2021, ut 2 000 tkr till férsamlingarna och 2 000
tkr till nationell niv3, totalt 4 000 tkr. Utdelning under 2023, f6r resultatet 2022, &r i skrivande stund
relativt osdkert beroende pa arets medelinflation. Om inflationen landar pé 8% blir virdesikringen

3 600 tkr och resultatprognosen landar pa + 2 000 tkr, sa blir det en férlust for 2022 pa 1 600 tkr och

da maste man forlita sig till balanserade vinstmedel som efter nimnda utdelning uppgér till 4 382 tkr.

Netto utdelningsbara medel 2 782 tkr, vilket kan ge en total utdelning pa mellan 2 000 - 2 500 tkr.

Egendomsn@amnden stravar efter att halla en jamn utdelningsniva dven om osikerhetsfaktorn vad
géller framtida utdelningar ar stor.

Framtid

Aven om férvaltningen ska vara langsiktigt hllbar far den, i en féranderlig virld, inte bli for passiv.
Egendomsndmnden letar standigt nya vagar for att behalla en hog avkastning och darmed en hég
utdelning till fdrsamlingar och stift, samtidigt som natur- och kulturmiljévardens intressen beaktas.

Arbetet med att i framtiden etablera ytterligare vindkraft pa prastlonetillgangarnas marker har varit
inaktivt manga ar, men paborjas nu igen. Det ar ett mycket langsiktigt arbete d& miljétillstdnd och
mdjligheten att exportera el fran 6n dnnu ska sdkras. Prastlénetillgangarna arbetar tillsammans med
flera andra fastighetsdgare for att underséka méjligheterna till vindkraft pd mellersta Gotland.

I Svenska kyrkans fardplan for klimatet har Préstlonetillgdngarna i alla stift gemensamt arbetat fram
malomraden inom jord, skog och samhallsbyggnad. Under en konferens med alla egendomsnamnder
och utskott i slutet pd september 2022 pabdrjades arbetet med att sdtta nya malomraden for nésta
etapp 2023-2027.

Prastlonetillgdngarna i Visby stift ingdr tillsammans med stiftens prastlonetillgédngar i ett projekt att
titta pa storskaliga solelsparker. Inom Prastlonetillgdngarna finns bade mark och kapital och i kyrkan
som helhet finns stor elférbrukning. Tanken &dr att genom samverkan kunna géra en stor
klimatsatsning. Forsta etappen i projektet, med bland annat scanning av fastigheter lampliga for
solelsproduktion, dr genomférd och medel fér etapp 2 ar beviljat. | denna etapp skall bland annat
undersokas lampliga affairsmodeller for att koppla ihop kyrkans elférbrukning med mojlig
elproduktion pa fastigheterna.

Avtal dar entreprenér undersdker mdjligheterna till etablering av solelspark ar tecknat pa tva
fastigheter. Pa Gotland &r den stora utmaningen for elproduktion att kunna ansluta till befintligt
elnat. Egendomsférvaltningen arbetar nu for att hitta projekt dar energibalansering ingar eller dar
energin kan foradlas och anvandas pa annat sitt.

Under renoveringen av biskopsgarden 2018 anvindes biblioteket till forvaring av mobler och aterstar
att renovera. Ndr biskopsgarden under hdsten 2022 stdr tom kommer biblioteket att renoveras samt
att andra underhalistgarder planeras att genomfdras. Atgirderna skall vara klara till att ny biskop
for Visby stift flyttar in i borjan pa 2023.



Prastionetillgangar har en vilja att tillmotesga forsamlingar och forsamlingsbor med en positiv
héllning. Detta tar sig uttryck t.ex. vid upplatelse av servitut och andra upplatelseformer till allt fran
orienteringstavlingar till fiberledningar.



BUDGET FOR PRASTLONETILLGANGARNA | VISBY STIFT 2023

Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023
Intdkter, skog 4 062 5296 6130
Kostnader, skog -3654 -4 845 -5617
SUMMA 408 451 513
Intdkter, jord 4376 3811 4215
Kostnader, jord -1774 -2 341 -2 469
SUMMA 2 602 1470 1746
Intakter, fond 1074 855 980
Kostnader, fond : -235 -231 -205 |
SUMMA 839 624 775
Intdkter, forvaltning 9512 9962 11 325
Kostnader, férvaltning -5 663 -7 417 -8 291
RESULTAT inkl skatt 3 849 2545 3034
Ej utdelningsbara intakter -369 -200 -50
(reavinster fastighet, intrdngsersdttn)
Avsattning for vardesakring -1 667 -38 | -2 500
(inflationssdkring av kapitalet)
Arets disponibla resultat 1813 2307 484
Balanserade vinstmedel 6 569 4 382 1089
Viirdeséikring utdver budget 2022 _ -3 600 _
DISPONIBELT FOR UTDELNING 8 382 3089 1573
Arets utdelning (férslag) 4000 2000 1000 |

Not; avsdttn fér vardesdkring i budget 2022 dr alldeles for lagt satt, det kan bli
3,6 miljoner vid en drsmedelsinflation pa 8%, vilket ger en férlust fér ér 2022 och en
minskning av de balanserade vinstmedlen men ocksd lég eller ingen utdelning.

Avsdittning for 2023 ér berdknat pd fondkapital 50 milj och inflation 5%.



SKOG (tkr)

Rérelsens intdkter
Virkesforsaljning

Fastighetsintakter

Summa intikter

Rérelsens kostnader
Avverkningskostnad
Fastighetskostnader
Administrationskostnader
Adm kostn till stiftet
Kostnad for inhyrd personal

Ovriga kostnader och intikter

Summa kostnader

Resultat skog

Avgar ej utdelningsbart

UTDELNINGSBART RESULTAT SKOG

Utfall
2021

3690

372

4 062

-2 214

-142

-164

-890

-195

-3 654

408

408

Budget

2022

4821

475

5296

-3 298

-106

-218

-180

-675

-368

-4 845

451

401

Budget

2023

5638

492

6130

-4 318

-103

-180

-180

-700

-136

-5 617

513

493



JORD (tkr)

Rorelsens intdkter
Hyror

Arrenden

Ovriga intakter
Reavinst

Summa intdkter
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader

Adm kostnader (inkl skatt)
Adm kostnader till stiftet
Kostnad inhyrd personal
Summa kostnader

Resultat jord

Avgdr ej utdelningsbart

UTDELNINGSBART RESULTAT JORD

Utfall
2021

763
3187
57
369

4376

-494
-424
-133
-723
-1774
2602

-369

2233

Budget

2022

751
2 885
175

3811

-1210
-276
-180
-675

-2 341

1470

-150

1320

Budget

2023

867
3318
30

4215

-1012
-577
-180
-700

-2 469

1746

1716



FOND (tkr)

Rorelsens intdkter
Utdelning

Rénteintékter

Vinst vid fsg av vp. M.m.

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga kostnader

Adm kostn till stiftet
Kostnad inhyrd personal

Summa kostnhader

UTDELNINGSBART RESULTAT FOND

Utfall
2021

893
181

1074

Budget
2022

| FOND sé dr alla intdkter utdelningsbara, dven reavinster.

10

810
45

855

-150

-231

624

Budget
2023

800
180

980



Finanspolicy i Visby stift och
prastlonetillgangari Visby stift

Antagen av stiftsfullmdktige 2022-11-19 § 29

1. Mal

Medel forvaltade av Visby stift och Prastlonetillgangarna i Visby stift skall forvaltas i enlighet
med lag om svenska kyrkan och kyrkoordningen (KO).

For stiftet aterfinns detta i KO 49 kap. 2 §: “Stiftet skall férvalta sina medel péd ett sddant sdtt
att kravet pa god avkastning och betryggande sikerhet tillgodoses. Medlen skall déirtill
forvaltas pa ett etiskt férsvarbart sdtt i enlighet med Svenska kyrkans grundldggande
vdrderingar. Stiftsfullmdéktige skall utfirda ndrmare bestémmelser om hur medlen skall
férvaltas. For pristlénetillgangarna gdller sérskilda bestéimmelser.”

For prastionetillgdngarna aterfinns detta i KO 46 kap. 3 §: “Prdstiénetillgangarna skall
forvaltas sé effektivt som mdjligt och pa ett sadant sétt att de ger bdsta méjliga uthalliga
totalavkastning. Tillgdngarna skall dértill férvaltas pad ett etiskt forsvarbart sétt enligt
Svenska kyrkans grundléiggande vérderingar.

Genom aktiv kapitalférvaltning och med langsiktigt reell vardedkning som mal, skall god
avkastning efterstrdvas utifran etiskt férsvarbara placeringar i enlighet med Svenska kyrkans
grundlaggande varderingar.

Policyn géller dven for stiftelser vars medel férvaltas av stiftsstyrelsen, fér narvarande;
Biskop Viktor Rundgrens stiftelse, Biskop von Schéeles stiftelse till prastbristens avhjdlpande,
Biskop von Schéeles stiftelse for behévande prastankor samt Stiftelsen for underhall av
kyrkor i Visby stift.

2. Organisation och ansvarsfoérdelning

2.1 sStiftsfullmaktige

Beslutar om finanspolicyn i Visby stift och prastiénetillgangarna i Visby stift. | policyn
bestdms de principer som i stora drag ska gélla fér medelsforvaltningen. Stiftsfullmaktige ska
revidera reglementet vid varje ny mandatperiod.



2.2 Stiftsstyrelsen

Ansvarar for sin férvaltning inom ramarna for den av stiftsfullméaktige faststallda
finanspolicyn. Stiftsstyrelsen initierar andringar av finanspolicyn. Stiftsstyrelsens forslag ska
sdndas till egendomsndmnden pa remiss for yttrande innan slutligt forslag antas i
stiftsfullmaktige.

2.3 Egendomsndamnden
Ansvarar for sin férvaltning inom ramarna for den av stiftsfullméktige faststailda policyn.
Yttrar sig 6ver stiftsstyrelsens forslag till &ndringar i finanspolicyn.

3. Etiska placeringsregler

3.1 Grundldggande utgangspunkter

Ur de bada kéllorna fér kristen etik, skapelsen och uppenbarelsen i Bibeln, foljer tva grundlaggande
moraliska principer som &r vagledande i arbetet med kapitalférvaltning inom Svenska kyrkan;
manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

3.1.1 Manniskovardesprincipen

Forestallningen om ett ménniskovarde, som ar lika for alla ménniskor, ar fundamental bade fér
kristen etik och for det demokratiska samhailet. Ur manniskovéardesprincipen féljer saval negativa
som positiva férpliktelser. De negativa plikterna sétter vissa bestdmda granser fér vart handlande.
Varje méanniska ska behandlas med respekt och far inte utnyttjas pa ett otillbérligt sétt. De positiva
plikterna 3 andra sidan innebér krav pa vara aktiva insatser fér att fraimja andra minniskors vil. De
positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa rattvis férdelning och likstalldhet mellan
madnniskor, med rétter hos Gamla testamentets profeter. Med utgangspunkt i
manniskovérdesprincipen dr det i sin tur majligt att motivera olika slags méanskliga rattigheter.

3.1.2 Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet ar ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med kapitalférvaltning.
Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar vi manniskor forfogar 6ver som gavor som vi har
fatt av Gud for att brukas i vara medmanniskors tjanst. Manniskan ar en férvaltare av Guds gavor.
Detta rymmer ett ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i dvrigt. Det handlar bide om
att nyttja olika naturtiligdngar fér att tillgodose méanniskans behov men ocksa att varda naturen med
tanke pa dess egenvérde och pa framtida generationerna behov.



4. Godkanda tillgdngsslag

Medel som erfordras for den [6pande verksamheten placeras i bank pa konto utan uppséagningstid.

For 6vriga medel efterstravas placering i aktier, aktiefonder, rantebarande vardepapper,
rantebdrande vardepappersfonder och aktieindexobligationer. Férdelning mellan aktier/aktiefonder
a ena sidan och rantebérande vardepapper/likvida medel a andra sidan ska ske sa att god avkastning
och tillvaxt sker med ett begrénsat risktagande. Andel noterade aktier/aktiefonder far maximalt
uppga till 75% av den totala portféljen. Andelen rantebdrande vardepapper/likvida medel ska uppgé
till minst 25% av den totala portféljen.

Viktningen for préstiénetillgangarna kan tillata ett hogre risktagande och darmed en hégre andel
aktier/aktiefonder &n for Visby stift eftersom prastlonetillgangarna priméra syfte dr att generera
utdelningsbar avkastning pa sina tillgangar till forman for ingdende forsamlingar och pastorat.
Prastlonetillgangarna kan darfor tangera 75%-gransen medan Visby stift bor ligga ndgot lagre, max
60% andelar aktier/aktiefonder. Bra ocksa att sprida dgandet inom samma tillgadngsslag mellan olika
forvaltare.

Handel med 6vriga pd marknaden férkommande instrument bér ske restriktivt. Utfirdande av
kopoptioner far endast ske med egna underliggande aktier.

Forvaltning av vardepapper ska i huvudsak ske hos kapitalférvaltningsorganisation, bank eller
fondkommissiondr.

5. Svenska kyrkan i Visby stift som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan och Visby stift med tillhérande prastlonetillgangar ska i sin kapitalférvaltning stréava
efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebar att placeringar ska bedémas efter en analys av
saval hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna.

2007 undertecknade Svenska kyrkan nationella niva de sex principerna fér ansvarsfulla investeringar
som FN lanserade 2006 som heter ”Principles for Responsible investment”, PRI. Som ett led i detta
har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att integrera faktorer som rér miljo, ménskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och bolagsstyrning i analys och investeringsbeslut, ofta kallat ESG
(Environmental, Social and Governance). PRI driver fragor om hur hela finansbranschen kan bli mer
hallbar och géra mer samhallsnytta, samt erbjuder en plattform for att gemensamt paverka féretag
med brister. PRI’s principer innebdr att vi ska utnyttja var paverkansmdjlighet, verka for transparens
och rapportera om vart eget arbete.

Vi tillampar dven internationella konventioner som rér bolagens ansvar i var analys av dem. Sadana
ar till exempel ILO’s konventioner, OECD’s riktlinjer for multinationella féretag, FN’s férklaring om de
manskliga rattigheterna, FN’s Global Compacts tio principer och FN’s vdgledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Svenska kyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet
och for vara kapitalplaceringar sa aterspeglas det i tili exempel ILO’s konventioner om barnarbete
men aven i olika skrivningar som ror kvinnors rattigheter. Vi vill ocksa verka for att foretagen aktivt
bidrar till en hallbar utveckling genom att arbeta med FN’s globala mal for hallbar utveckling.



Dessa principer ar vigledande for Svenska kyrkans nationella nivas arbete med kapitalférvaltning och
darmed indirekt dven for Visby stift med tillhérande prastlénetiligdngar da vi avropar de ramavtal
som upphandlas och som da redan &r etiskt och hallbart screenade och ddrmed redan godkinda
placeringsalternativ. N&r vi gar utanfér befintliga ramavtal sa ska Visby stift med tillhérande
prastlonetillgdngar gdra samma analyser som gjorts i de befintliga ramavtalen.

| linje med detta ska Svenska kyrkans nationella niva som ansvarsfull investerare:

-Vilja forvaltare som har kompetens att integrera risker och méjligheter kopplat till hallbarhet i saval
analys som investeringsbeslut

-Ldgga tonvikten pa hallbara bolag och utesluta placeringar i vissa branscher som ar problematiska
utifran kyrkans grundlaggande varderingar

-Utnyttja var mojlighet att som kapitaldgare paverka enskilda bolag, branscher och finansmarknaden
istort

6. Investeringar gors i ansvarsfulla féretag
Svenska kyrkan och Visby stift med tillhérande préastlonetillgangar vill bidra till I6sningar fér en
hallbar utveckling i var varld. Férvaltare av kyrkans kapital forvantas darfor vélja bolag utifrén
samhadllsnytta dar de globala utvecklingsmalen ger vagledning. Med det avses till exempel féretag
som genom sina varor och tjdnster bidrar till en hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och
malmedvetet i sina processer med fragor som rér miljo, arbetsforhallanden, manskliga rittigheter
och fattigdomsbekdmpning, dar det ger béring pa verksamheten. Det géller dven fragor om
bolagsstyrning till exempel korruption, ledningens ersattningssystem och skatt. | linje med detta ska
fokus ligga pa foretag som:

-Integrerar hallbarhet i sin affirsmodell och strategi
-Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran sin uppférandekod och andra riktlinjer

-Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och milj6 och agerar for att
atgarda fel och brister. Féretaget bér anvidnda sin paverkansméjlighet i hela vardekedjan, det vill
sdga dven forhallandet till leverantorer, underleverantérer och kunder

-Bidrar positivt saval ekonomiskt och miljomdssigt som social, till berérda samhéllen

-Begrénsar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och lokalt) och agerar med hansyn till
nu levande och kommande generationers behov genom att till exempel anvidnda basta tillgangliga
teknik och minska sin anvandning av naturresurser och skydda dem

-Ser nya affarsmajligheter och bidrar till ett minskat resursutnyttjande i en virld med krympande
resurser, till exempel genom att ta steg mot en cirkuldr affairsmodeli

7. Kontroversiella verksamheter
En kristen méanniskosyn och det ansvar for andra manniskors val som ar ett viktigt uttryck for en
kristen etik, motiverar en restriktiv halining till investeringar i vissa branscher. Fér dessa branscher
kravs ibland dven en kvalitativ beddmning for att avgéra om ett foretag utgor en mojlig placering. |
samtliga fall ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran
samhallsnytta och hallbarhet.



7.1 Klimat

Svenska kyrkan och Visby stift med tilihGrande prastiénetillgangar uppfattar klimatférdandringarna
som ett allvarligt hot mot skapelsen och de grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar
darfér inte i foretag som dgnar sig ar utvinning av fossila energikéllor, eller energiproduktion som till
stor del bestar av fossila branslen. Vi investerar ddrmed inte heller i till exempel oljesand eller
skiffergas. Forvaltare av Visby stift med tillhérande prastlénetiligdngars kapital, férvantas istallet
investera i bolag som pa ett konstruktivt satt bidrar till att 16sa klimatfragan.

7.2 Vapen

Visby stift med tillhérande préstlonetillgangar utesluter investeringar i bolag som i icke obetydlig
omfattning tillverkar eller sdljer vapen eller krigsmaterial. Vi utesluter dven investeringar i bolag som
ar aktivt involverade i utveckling och produktion av sérskilt inhumana vapen eller dess
specialkomponenter. Med aktivt involverade avses tillhandhéllandet av produkter och tjdnster som
ar specifikt anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter som ar avsedda att déda, stympa eller 6deldgga och som saljs for
militara andamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som &r speciellt
utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och tjanster som omfattas av denna
finanspolicy utgar fran bilagan till férordningen (2019:314) om krigsmateriel, som kan himtas frén
hemsidan for Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP). Produkter som omfattas &r all
krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjdnster under évrig krigsmateriel (OK) som
signifikant modifierats (specialanpassats) fér att anvandas i KS. Ovriga produkter i bilagan omfattas ej
da de bedéms ha dubbla anvindningsomraden {militart/civilt sa kallade dual use-produkter)
och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sarskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menas sadana vapen som strider mot folkrattens principer om att
vapnen maste kunna diskriminera mellan civila och militdra mal och inte far ha oproportionerlig
skadeverkan. Vapnen beddms utifran dessa tva principer uteslutande, oavsett om det finns
internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller inte. Sdledes bedéms kdrnvapen genom
sin icke-diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy dven
om ett internationellt avtal (icke-spridningsavtalet) tilldter kdarnvapen i viss utstrackning. Exempel pa
vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen ar: massférstérelsevapen
(WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminor,
klusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.

7.3 Alkohol

Restriktioner betrdffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och hilsomassiga
skadeverkningar som ar ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan och Visby stift med
tillhérande prastlénetillgdngar investerar inte i féretag dar omsattningen fran produktion av
alkoholhaltiga drycker Gverstiger fem procent (5%) av den totala omsattningen. Med alkoholhaltiga
drycker menar vi de drycker som har en hogre alkoholhalt &n 2,25 volymprocent.



7.4 Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven pa ansvarsfullhet med anledning av
tobaksprodukternas negativa halsoeffekter. Svenska kyrkan och Visby stift med tillhérande
prastlonetillgdngar investerar inte i féretag dir ndgon del av omséttningen (0%) kommer fran
produktion av tobak eller tobaksprodukter.

7.5 Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av missbruk och som
kan fa férodande konsekvenser. Svenska kyrkan och Visby stift med tillhérande pristlénetillgéngar
investerar inte i foretag vars varor och tjanster relaterade till spel om pengar omsitter éver fem
procent (5%) av den totala omsé&ttningen. Bolag vars huvudsakliga affarsidé ar produkter fér design
eller utveckling av mjukvara eller plattformar for spel om pengar ar inte heller investeringsbara.

7.6 Pornografi

Svenska kyrkan och Visby stift med tillhérande prastlénetillgdngar investerar inte produktion eller
aktiv distribution av pornografi som pa ett ohéljt och utmanande séatt 3terger sexuella situationer
eller handelsefdrlopp, dar méanniskors varde och vérdighet krinks.

Definitioner och avvégningar

Med aktiv distribution avses marknadsféring eller férséljning som &r ett resultat av foretagets egna
aktiva atgérder. Enligt Nationalencyklopedin &r pornografi en ”...bendmning pa sinsemellan mycket
olika, i underhallande och lustframkallande syfte, framstalida beskrivningar av ménniskors erotiska
liv”.

Svenska lagstiftning har idag inskrankningar i frdga om skildringar av “sexuellt vald eller tvang” och
mot “barn i pornografiska sammanhang”. Aven den lagliga pornografin kan dock i manga fall kopplas
till att manniskans varde och vardighet kranks. Icke desto mindre finns ocksa erotisk eller
pornografisk litteratur och film som bejakar en sund sexualitet hos bade man och kvinnor.

Det &r dock svart att dra en skarp linje mellan det sunda och det krankande. Vad som &r tabu och
skamligt har dessutom férandrats genom tiderna och ser olika ut i olika kulturer. Det finns, vad vi
kanner till, inga borsnoterade bolag som producerar det vi i dagligt tal menar med pornografi. Icke
desto mindre har vi en noligrans fér produktion av pornografi.

Distribution av pornografi ér déremot en mer komplicerad fraga. Bolag som distribuerar pornografi
redovisar inte sina intakter fran detta segment. Det ar med andra ord svart att bedéma innehallet i
och omfattningen av programutbudet hos exempelvis en filmdistributér. Det man trots allt kan
bedéma &r om bolaget i frdga aktivt marknadsfér pornografi. Darfor avstar Svenska kyrkan och Visby
stift med tillhérande prastlonetillgangar att investera i foretag vars intakter kommer fran féretagets
egna aktiva atgarder inom marknadsforing och distribution av pornografi.



RAPPORT

Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket

Den 23 oktober 2022 bad arkebiskop Antje Jackelén det samiska folket om ursakt under en
Hogtidsgudstjanst i Luled domkyrka. En ursédkt for de dvergrepp och krénkningar som kyrkan statt for
under lang historisk tid.

Denna ursdkt har foregatts av en lang forsoningsprocess som tog sin bdrjan i mitten av 1990-talet. En
rad samtal och konferenser har genomférts under arens lopp plus forskning och ett flertal bocker i
skilda fragor.

2006 kom utredningen Samiska frdgor i Svenska kyrkan. Den ledde till den férsta dialogkonferensen
Sagastallamat 1 i Kiruna 2011. Darefter startade ett omfattande forskningsarbete som 2016
dokumenterades i Vitboken i tva band om 1 200 sidor med 35 artiklar av olika skribenter. Vitboken
finns ocksa i en popularvetenskaplig version.

| Vitboken beskrivs bland annat kyrkans bidrag till rasbiologin. Att man gav underlag till Herman
Lundbom, forestandare for det statliga Rasbiologiska Institutet som bildades 1922 det forsta i sitt slag
i varlden. Lundbom akte runt i samebyarna, gjorde skallmatningar och fotograferade samer nakna,
allt for att bevisa att samerna tillhérde en underordnad ras. Syftet var ocksa att forhindra
rasblandning som kunde hota den rasrena svenska befolkningen. Otdcka stromningar for vad som
senare hinde i Tyskland. Lundbom fick stéd och rad och viktiga kontakter via kyrkan och dess praster.
I nutid har detta belysts i Amanda Kernells uppmarksammade film Sameblod (2017).

Ytterligare tre bocker har givits ut som belyser relationen: Nomadskoleboken, Samerna och Svenska
kyrkan och nu senast Samiskt kyrkoliv — historia, kuftur, teologi. En gedigen dokumentation har
praglat forsoningsprocessen tillsammans med l16pande fortroendefulla samtal och kontakter under
ldng tid.

Den forsta ursdkten skedde den 24 november 2021 i Uppsala domkyrka.

Den andra ursakten nu i Luled domkyrka. Dessférinnan tva dagars samtal och dialog — Sdgasallamat 2.
Att ursikten framfordes i Luled var symboliskt viktigt eftersom Luled ligger i Sdpmi — samernas land
sedan langliga tider. Sdpmi omfattar norra Norge Over norra Sverige in i norra Finland och slutar i
nordvéastra hdrnet av Ryssland (Kolahalvon).

Under Hogtidsgudstjansten ndrvarade nio biskopar (inkl arkebiskopen), foretrddare for urfolk i
Kananda och USA samt samer fran Norge och Finland. Gudstjanstens programbok pryds pa sitt
omslag av en textil av samekonstnéren Britta Marakatt-Labba. Psalmerna sjongs pa sydsamiska,
nordsamiska, lulesamiska och svenska. Aven jojken priglade gudstjinsten. Starka vittnesbdrd
framférdes fran samer. Ett av dem av Ingrid Inga, ordférande i Sameradet, som val belyser relationen
till kyrkan:

Samisk religion och andlighet har genom historien nedvdrderats och framstdillts av Svenska kyrkan
som hedendom, vidskepelse, djévulskonst och avgudadyrkan oférenlig med kristen tro. Samisk
religion och andlighet dr en del av vdr livsform och vdra levnadsférhéllanden som Gr starkt knutna till
vart traditionella bruk av marker och naturresurser i Sdpmi. Markerna och naturen dr vart hem dér
var identitet, vdra minnen, var kultur, véra heliga platser, andlighet, vara néringar och vért sprék
formats och upprdtthdllits genom drtusenden. Vért sétt att leva i néira samklang med markerna och
naturen dr att leva andligt. | vdr tradition dr bénen och vélsignelsen alltid knuten till goda handlingar
och till tacksamhet och att vi dr en del av Guds skapelse. Samisk religion och andlighet dr en del av
den kristna tron — om Svenska kyrkan ér beredd att erkiinna det.



Under den tidigare historien kravde kyrkan att endast en gud skulle tillbes — en gud som inte
accepterade konkurrens. Kyrkans mission var ocksa ett allvarligt hot mot samisk kultur och
livsmdnster. Samernas religion fortrycktes.

Svenska kyrkan har sedan mitten av 90-talet pa ett malmedvetet satt drivit forsoningsprocessen
tillsammans med féretradare for samerna. Arkebiskop Antje Jackelén har spelat en viktig roll i
processen under senare ar. En process som alltsa gick i mal veckan innan hon lade ner staven.

Nu vidtar att ga fran ord till handling. En Handlingsplan har arbetats fram med atta framatsyftande
ataganden kopplade till Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket 2022 — 2031. Kyrkostyrelsen
har avsatt strategiska utvecklingsmedel med 40 miljoner kronor for perioden.

| en forsta etapp 2022 — 2026 laggs fokus pa att stdrka samiskt inflytande och delaktighet i svenska
kyrkan, att framja samiskt kyrkoliv, insatser for att starka samiska barn och unga, dversyn av kyrkans
markférvaltning och skogsbruk och att 6ka kunskapen och respekten for urfolksritten.

Fortlépande har genom historien évergrepp och krankningar skett fran svenska staten och allt fort.
Kyrkans férsoningsprocess har satt press pa svenska staten att gora detsamma men forst for ett ar
sedan tillsatte foérra kulturministern Amanda Lind en Sanningskommission som nu arbetar med att
kartlagga och granska den politik som forts gentemot samerna och konsekvenserna for det samiska
folket. Forslag skall arbetas fram till atgarder som bidrar till uppratteise och framjar férsoning.

Som medlemmar i Svenska kyrkan kan vi vara stolta éver kyrkans ambitiésa och arliga
férsoningsprocess dar kyrkan tar pa allvar urfolkens ratt. En ratt som ar stadgad i FNs
Urfolksdeklaration.

Det var inspirerande att fa representera Stiftsstyrelsen vid Sagasallamat 2 och Hogtidsgudstjansten i
Luled 21 — 23 november 2022.

Lennart Lindgren

Faktaruta:

% | samernas land (Sapmi) finns i fyra lander med ca 70 000 samer.

g | Sverige bor uppskattningsvis 20 000 samer.

1 4 600 samer ar renagare varav 40% ar kvinnor.

¥ Totalt finns 51 samebyar: 33 fjdllsamebyar fran Kénkdma i norr till Idre i

soder, 10 skogssamebyar och 8 sk konsessionssamebyar.

Totalt finns i svenska Sdpmi 225 000 — 280 000 renar.

H | véarlden finns ca 370 miljoner som tillhér nagot av vérldens ca 5000 urfolk.
Néstan alla utanfér Europa. Nagra exempel pa urbefolkning dr aboriginer,
azteker, inka, maya och Nordamerikas indianer.

2007 antog FN Deklarationen om ursprungsfolkens rattigheter.
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