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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsstyrelsen 2023-10-17 2 (9)
§ 54

Inledning av sammantradet
Biskop Asa Nystrém férklarar motet Sppnat.

§ 55
Val av protokolisjusterare
Bertil Burén utses att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

§ 56
Faststillande av foredragningslista

Féredragningslistan faststalls.

§ 57
Information fran biskop och stiftsdirektor

Biskopen informerade bl.a. om att samtalen inom Nordkalottens kyrkliga natverk rérde angelagna
fragor som exempelvis framtiden for SKKB och det viktiga arbete som bedrivs inom ramen for
olika landers férsoningskommissioner kopplat till bl.a. samer.

Biskopen informerade aven om:

« moétet med den grupp som utreder mojligheten till 6kad samverkan mellan stiften,

o stiftets méte med den av kyrkostyrelsen utsedda utredaren fér Gversyn av kyrkoordning-
ens bestammelser kopplat till férvaltningen av prastidnetillgangarna,

e Kyrkométets behandling av bl.a. kyrkohandboken del |l

o Biskopsbesdk i Mala-Sorsele pastorat och i Norsjd férsamling, samt

« ledningssamrad med Overtornea forsamling och det olyckliga med branden i férsamling-
ens kyrka i Hietaniemi dagen efter.

Stiftsdirektor informerade bl.a. om planeringen infér kommande ¢verlaggningar mellan domkapi-
tel och stiftsstyrelse samt om inriktningen for arbetet med krigsplacering och dvrigt internt saker-
hetsarbetet.

Justerandes signatur
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MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsstyrelsen 2023-10-17 3(9)
§ 58 Dnr S 2023-0859

Firmateckning Lulea stift, av stiftet forvaltade stiftelser och Prastlonetillgangarna i
L.ulea stift

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottet forslag:

att fljande personer, tva i férening, ar bemyndigade att teckna firma for Luled stift
(2520100112) samt for av Luled stift férvaltade stiftelser: biskop Asa Nystrom, stiftsdirek-
tor Eva-Maria Karlsson, ekonomichef Anders Granberg och stiftsjurist Heidi Stenberg,

att féljande personer, tva i forening, dr bemyndigade att teckna firma for Prastionetillgang-
arna i Luled stift (897001-4455): biskop Asa Nystrom, stiftsdirektor Eva-Maria Karlsson,
stiftsjagmastare Anders Landstrém, ekonomichef Anders Granberg och stiftsjurist Heidi
Stenberg,

ait bemyndiga bitrédande ekonomichef Dick Mattsson, att teckna firma for samtliga organi-
sationer enligt ovan i ekonomichef Anders Granbergs stélle, samt

att stiftsstyrelsen beslut enligt ovan trader i kraft 1 november 2023.

Arendebeskrivning

Fér att frigora tid for ekonomichef och minska sarbarheten i organisationen har Dick Mattsson ut-
setts till bitrdadande ekonomichef. Som en del i denna férandring foreslas dven férandring i firma-
teckningen.

For skad flexibilitet och effektivitet i administrativa processer féreslas att bitrédande ekonomichef
kan ersitta ekonomichefen som firmatecknare. | vilka situationer och pa vilket satt kommer att
utvecklas éver tid. Notera att ekonomichef och bitrddande ekonomichef inte samtidigt kan vara
firmatecknare.

Barnkonsekvensanalys
Férslag till besiut beddms inte medfora nagra sérskilda konsekvenser for barn och unga.

Justerandes signatur
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§ 59 Dnr S 2023-0934

Ekonomi: Utfall och arsprognos for andra tertialet 2023 (januari-augusti)

Arendebeskrivning

Ekonomichefen informerar om utfallet for tertial 2 (januari-augusti} samt prognos pa arsutfall for
2023.

Justerandes signatur
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§ 60 Dnr S 2023-0487

Lulea stifts plan fér verksamhet och ekonomi 2024-2026

Beslut

Stiftsstyreisen foresla stiftsfullmaktige besluta:

att faststélla den regionala kyrkoavgiften oférandrad till 5 6re per skattekrona,
att avsatta 1 % av kyrkoavgiften till bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla plan for verksamhet och ekonomi for aren 2024-2026,

att bibehalla malkapitalet, 75 000 000 kr, oféréndrat, samt

att stiftsstyrelsen dger ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.

Arendebeskrivning

Forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2024-2026 foreligger. En barnkonsekvensanalys ar
inarbetad som bilaga i dokumentet. Planen har varit foremal for MBL-fdrhandling.

Den ekonomiska planen bygger pa oférandrad kyrkoavgift for stiftet pa 5 tre/skattekrona. Budge-

terat resultat uppgar for 2024 till — 4 130 tkr, 2025 tili — 5 825 tkr och 2026 till — 4 600 tkr. | kostna-
derna ingér, som tidigare ar, ett bidrag tilt Act Svenska kyrkan motsvarande 1 % av kyrkoavgiften.

Stiftsstyrelsen diskuterar férslaget till plan och lamnar férslag till vissa textmassiga justeringar.

Justerandes signatur L
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§ 61 Dnr $ 2023-0785

Placeringsriktlinjer

Beslut

Stiftsstyrelsen foresla stiftsfullméaktige besluta:

att upphéva dagens placeringspolicy,

att faststalla placeringsriktfinjer for Luled stift i enlighet med fdrslag,

att prastidnetillgadngarna i Luled stift ska tillampa placeringsriktlinjer for Lule4 stift i enlighet
med bilaga 1, fram till dessa att stiftsfullméktige faststalit Prastiénetillgangarnas plan for
verksamhet och ekonomi 2025-2027, samt

att besluten ovan trader i kraft 1 januari 2024.

Arendebeskrivning

Den idag gallande placeringspolicyn faststélldes senast 2017 och &r i behov av revidering. Ett for-
slag till ny piaceringspolicy har utarbetats.

Dagens placeringspolicy omfattar dels Lulea stift, dels Prastliénetiigangarna i Lulea stift, dels stif-

telser forvaltade av stiftsstyrelsen. De nya placeringsriktlinjerna (noter justeringen av begrepp,
detta fér att batire spegla det sprakbruk som anvands idag) foreslas inte omfatta stiftelser. Detta
utifran att stiftsfullmaktige formellt inte har nagon roll i relation till stiftelserna och darmed inte kan
foreskriva hur stiftelserna ska forvaltas. | praktiken avser stiftsstyrelsen besluta att, inom ramen
f&r vad som dar tillatet enligt respektive stiftelses stadgar, stiftets placeringsriktlinjer ska tillampas
aven inom stiftelseférvaltningen. De nya placeringsriktlinjerna foreslas inte galla for prastlonetill-
gangarna i Luled stift. Istliet féreslas en ordning dar placeringsinriktningen for PLT inarbetas i
prastlénetiligangarnas plan fér verksamhet och ekonomi. Pa detta satt samlas alla vasentliga
principer for férvaltningen av PLT | samma dokument. | detta arbete &r det viktigt att inkludera
den dkade ambition kopplat till halibara investeringar som framgar av stiftets halibarhetsstrategi.

Sammantaget foreslas saledes att de nya placeringsriktlinjerna enbart galler for Luled stift. For att
hantera Gvergangsperioden fram till nasta beslut om plan for verksamhet och ekonomi for prastlo-
netillgangarna féresias att PLT i avvaktan pa det beslutet tilampar stiftets placeringsriktlinjer.

Féreslagna placeringsriktlinjer innebar en stor forenkling i forhallande till dagens policy. Dagens
policy bygger péa direkt 4gande av aktier och obligationer. Genom att stiftets strategi sedan flera
ar varit att aga fonder kan betydande férenklingar gdras. Ytterligare forenklingar kan goras ge-
nom att tydligare félja den nationella nivans riktlinjer och upphandlade I6sningar. Samtidigt ger
riktlinjerna en mojlighet att delar av kapitalet kan investera i “andra tillgangar”. Detta for att méjlig-
gora riskspridning eller investeringar som ar angelagna ur kyrkans perspektiv. Fortydligande gors
4ven om malet med kapitalférvaltningen dar stort fokus ligger pa att nyttja kapitalet till avkastning
som ligger i linje med kyrkans uppdrag. Kansliet noterade att det finns ett antal korrektur att han-
tera infor stiftsfullmaktiges sammantréde.

Stiftsstyrelsen samtalar om nya riktlinjerna.

Barnkonsekvensanalys

De féreslagna placeringsriktlinjerna innebar tydligare skrivningar rérande hallbarhetsfragor.
Denna ambitionsdkning ar till gagn fér saval dagens barn och unga som till kommande generat-
ioner.

Justerandes signatur
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§62 Dnr S 2023-0523

Stiftsstyrelsens arbets- och delegationsordning: Nominering till olika typer av pri-
ser, delegation

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets férslag:

att i enlighet med férslag delegera fragor som rér nomineringar till olika typer av priser till
arbetsutskottet.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen har under senare ar arbetat med att frigéra mer sammantradestid till strategiska
samtal. Detta har bl.a. skett genom att delegera mer rutinmassiga fragor till arbetsutskott eller
hiskop/stiftsdirektor.

Kyrkostyrelsen har inrattat olika typer av priser, stipendier eller motsvarande. Nu senast ett liturgi-
pris. Inte sallan har stiftet mycket kort tid pa sig att identifiera lampliga individer eller grupper att
nominera till denna typ av pris. Att uppmérksamma individer eller grupper fér olika typer insatser
kan vara ett viktigt redskap kopplat till t.ex. kompetens-forsdrjning. | det nu aktuella fallet med li-
turgipris bedémdes bristande framférhalining oméjliggér en rimlig beredning av en nominering.
En viss tveksamhet att dela ut olika typer av priser finns ocksa. Exempelvis har stiftsfullmaktige,
pa stiftsstyrelsens forslag, avvecklat stiftsfullméktiges sarskilda medarbetarpris.

Stiftskansliet foreslar att stiftsstyrelsen delegerar dessa fragor till arbetsutskottet och att arbetsut-
skottet far méjlighet att vidaredelegera besiut inom omradet till biskop eller stiftsdirektor. Bakgrun-
den till férslaget ar att det ofta handlar om korta handlaggningstider vilket gor det svart att férena
med stiftsstyrelsen arsplanering. Ett tyngre vagande skal ar dock att inrattande av olika typer av
priser kan ses som strategiska atgarder for Svenska kyrkan, men att enskilda nomineringar med
fordel kan ses som en del av stiftsorganisationens operativa verksamhet.

Delegationen foreslas inarbetas i stiftsstyrelsens arbets- och delegationsordning genom att tillféra
ett nytt avsnitt 8.7 inom omrade 8 som avser nomineringar och val. Delegationen foreslas inte
vara begransad till priser inrattade av kyrkostyrelsen utan alla typer av priser, tex aven priser in-
rattande av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation eller andra organisationer.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet om delegation bedéms inte fa nagra sarskilda effekter for barn och unga.

Justerandes signatur
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§63 Dnr S 2022-0245

Pastoral livskraft och &ndamalsenlig struktur

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelse och stiftsorganisation bedriver olika typer analys, utvecklings- och stodarbete kopplat
till pastoral livskraft och &ndamalsenlig struktur.

Det rér exempelvis:
« Samtal om strukturfragor i Sédra Lapplands kontrakt och Norra Norrbottens kontrakt.
» Dialoger utifran stiftsstyrelsens malbild om pastoral livskraft i hela stiftet:

o Utokat prostméte med kyrkoherdar fér samtliga pastorat i stiftet

o Utskat kyrkoherdeméte dar dven fortroendevalda deltar

o Sarskilt fokus vid stiftsfullmaktige i maj 2024

e Forvaltningsfragor

o Administrativ samverkan (fér evangeliet) kopplat till arkiv/registratur (férstudie pagar),
kommunikationsstéd (arbete pagdr i Umea pastorat och inom stiftskansliet), utveckl-
ing av fastighetsstéd och stéd inom begravningsomradet.

o Vidareutveckling av férvaltningstillsyn. Under 2023 har férvaltningsvisitation genom-
forts i Hortlax, Kalix, Nordmaling, Hérnefors, Burea och Burtrask-Ldvanger. | sam-
mantradeshandlingarna - anmalningsérenden - finns rapporterna for utfaliet av dessa
visitationer.

o Sarskilt fokus pa stéd till forsamlingarna: Vindelns férsamiing, Overkalix férsamling och
Overtornea férsamling.

Séarskilt om arbetet i Sédra Lapplands kontrakt

Under hésten 2022 fardigstalldes forstudie rérande “Framtiden for Tarna férsamiing. Utredarens
slutsats &r att Tarna forsamling saknar férutsattningar att kvarsta som en fristéende forsamling.
Utredaren lyfter tre vagar framat:

o Ett nytt pastorat fér samverkan mellan Tarna férsamling och de 5 forsamlingar som idag
samverkar genom Sodra Lapplands pastorat.

» Ett nytt pastorat for samverkan mellan Térna férsamling, Mala och Sorsele (som idag
samverkar i gemensamt pastorat) och Stensele férsamling (samverkar idag som en del av
Sddra Lapplands pastorat).

o Ett nytt pastorat for samverkan mellan samtliga 8 férsamlingar inom Sodra Lapplands
kontrakt.

| december 2022, efter att tagit del av férstudien, aterkopplar kontraktsprost Fredrik Juul, tillika
kyrkoherde i Mala-Sorsele pastorat foljande: "Om Térna gar in | Sédra Lapplands pastorat sa in-
nebar det att Mala-Sorsele pastorat inom en relativt néra framtid behdver ett nytt och stérre sam-
manhang med samma argument som fér Tarna idag. D& behdver arbetet med ny pastoratsbild-
ning gdras igen.” Juul informerade aven om att samtal pabdrjas i kontraktsradst.

| maj 2023 inkom en skrivelse fran férsamlingsraden | Sédra Lapplands pastorat, med krav pa att
en utvardering | S6dra Lapplands pastorat ska genomféras innan arbetet om ett nytt pastorat kan
pabérias. Stiftskansliet, tillsammans med nationell niva, initierade utifran skrivelsen et arbete i
syfte att samla in kunskap och lardomar kopplat till bildandet av pastoratet. Arbetet ar inne i slut-
fasen och resuitat kommer att presenteras i en workshop 18 oktober 2023.

Stiftsstyrelsen samtalade om ovanstaende fragor.

Justerandes gignatur 2
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§ 64

Delegationsbeslut

Delegationsérenden anmaldes (protokolfsbifaga 2) och lades till handlingarna.

§ 65
Anmaélningsirende

Anmalningsarenden anmaéldes och lades till handlingarna.

§ 66

Avslutning
QOrdférande forklarar sammantradet avslutat.

Justerandes slgnatur
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Bilaga 1

Svenska kyrkan ==

LULEA STIFT

DOKUMENT DIARIENUMMER
Placeringsriktlinjer fér Luled stift S 2023-0785
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN SENAST UPPDATERAD
Stiftsfullmaktige i Luleé stift |xx 1 januari 2024 Vilj datum
VERKSAMHETSANSVARIG DOKUMENTTYP
Ekonomichef Riktlinjer

Placeringsriktlinjer for Lulea stift

Om policyn: syfte, efterlevnad och aktualisering

I kyrkoordningen framgdr att stiftet ska “forvalta sina medel pd ett sddant sétt att kravet
pé god avkastning och betryggande sikerhet tillgodoses. Medlen skall dartill forvaltas
pd ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande vérderingar.
Stiftsfullmiktige ska utfiirda nirmare bestimmelser om hur medlen skall forvaltas.” (49

kap, 2 §).

Dessa placeringsriktlinjer syftar till att, i enlighet med kyrkoordningens bestimmelser,
fortydliga hur Lulea stifts kapital ska forvaltas.

Stiftsstyrelsen #r ansvarig for att dessa riktlinjer efterlevs. Om det finns behov ska
stiftsstyrelsen utfirda fortydligande riktlinjer for kapitalfrvaltningen. Stiftsstyrelsen
ansvarar for att ge stiftsfullmiktige det beslutsunderlag som behdvs for att hilla
riktlinjerna aktuell och relevant.

Stiftsfullmiiktige i Luled stift ska minst en gang under mandattiden préva om
riktlinjerna &r aktuell.

Malsittning med kapitalférvaltningen
Stiftets kapitalforvaltning &r en del av de “verktyg” som stér till férfogande for att
bidra till ett gott samhélle och vérnande av skapelsen.

Kyrkans behov av intikter till den egna verksamheten innebér att det finns behov av
avkastning. God avkastning ska emellertid inte tolkas som maximal avkastning, utan
en rimlig avkastning. For Luled stift innebir detta ett finansiellt mal som innebér att

avkastningen Sver tid ska dverstiga inflationen med 2 procentenheter.

Som framgér av kyrkoordningen #r mélet med kapitalforvaltning i stift och
forsamlingar att uppné en god avkastning med betryggande sikerhet. Avkastningen
ska uppnds inom ramen for en forvaltning som kénnetecknas av hog etik och dér
kyrkans grundliggande virderingar star i fokus. I klartext innebér detta att hog
avkastning aldrig kan anviindas som argument for investeringar som &r problematiska
ur kyrkans perspektiv. Kyrkans kapitalfsrvaltning kan saledes inte ses som nagot
fristdende fran kyrkans uppdrag i dvrigt.

Om placeringar
Aktie- och rdntebdrande fonder

Placering ska i huvudsak ske genom kdp av aktie- och réntebédrande fonder.
Utgangspunkten &r att placeringar sker i fonder dér Svenska kyrkans nationella nivd



DOKUMENTNAMN SIDA

Placeringsriktlinjer f6r Luled stift 2(2)

siikerstiller att investeringarna uppfyler hogt stillda krav pd etik och att savil
innehav som forvaltning ligger vil i linje med kyrkans grundldggande vérderingar.

Om investeringar sker i tillgdngar som den nationella nivén inte kvalitetssikrar ska
stiftsstyrelsen sikerstilla att investeringar motsvarar de krav som den nationella nivan
stiillt pi motsvarande investering.

Andra placeringar
Vid sidan av investering i aktie- och riintefonder kan investeringar, i viss utstriickning,
dven ske i “andra placeringar”. Syftet med denna mdojlighet dr att kunna gora
placeringar i syfte att:

e bidra tili en stabilare eller hégre frviintad totalavkastning,

e att minska den totala risken i kapitalférvaltningen genom riskspridning, eller

e alt mijliggdra investeringar som utdver finansiell avkastning bidrar till andra

for kyrkan viktiga effekter.

Tillatna placeringar 4r:

e Placeringar som direkt eller indirekt kopplade till fastigheter (t.ex.
fastighetsfonder eller andra typer av innehav som syftar till att skapa
avkastning fran fastigheter).

¢ Svenska obligationer (eller andra typer av svenska rintebérande viirdepapper).

s Ideella placeringar.

Kyrkkontot
Medel som inte #r placerade inom ramen for kapitalforvaltningen ska placeras inom

ramen for kyrkans gemensamt upphandlade "Kytkkonto”.

Tillgangsfordelning
Nedan framgar ramarna for investeringar i olika tillgangsslag.
Tillgingsslag Max % Minst %
Aktiefonder med svenska eller utlindska 60 30
aktier
Rintefonder med svenska eller utlindska 660 40
rintebdrande virdepapper
Andra placeringar 20 0
Riskkontroll

Det aligger stiftsstyrelsen att sikerstilla en god riskkontroll inom
kapitalférvaltningen.

Ett beslut om en “6vrig placering” ska, utdver sedvanliga beddmningar, foregis av en
dokumenterad riskanalys i syfte att sikerstilla ett fullgott beslutsunderlag.

Tillgangar far aldrig belanas.




Delegationsarenden
Stiftsstyrelsen 2023-10-17

Bilaga 2

Delegationsbeslut
Respektive delegationsbeslut finns i stiftsstyrelsens Team.

Eftertrddarval

Dnr S 2023-0612 Nordmalings férsamling
Dnr S 2023-0617 Burea férsamling

Dnr S 2023-0618 Burea férsamling

Dnr S 2023-0648 Lulea domkyrkoférsamling
Dnr S 2023-0649 Lulea stift

Dnr S 2023-0655 Nederlulea foérsamling

Dnr S 2023-0656 Bygdea férsamling

Dnr S 2023-0657 Burtrask-Lévangers pastorat
Dnr S 2023-0659 Skelleftea pastorat

Dnr S 2023-0723 Kiruna pastorat

Dnr S 2023-0724 Kiruna pastorat

Dnr S 2023-0725 Kiruna pastorat

Dnr S 2023-0743 Umea pastorat

Dnr S 2023-0745 Kiruna pastorat

Dnr S 2023-0761 Skelleftea pastorat

Dnr S 2023-0790 Skellefted S:t Orjans férsamling
Dnr S 2023-0843 Hérnefors férsamling

Dnr S 2023-0852 Skellefted pastorat

Dnr S 2023-0892 Umed pastorat

Dnr S 2023-0927 Overtornea férsamling
Dnr S 2023-0935 Nederlulea férsamling

Dnr S 2023-0936 Nederlulea férsamling

Prastlénetillgangarna i Lulea stift (PLT)

Personal

Forvaltade stiftelser
Dnr S 2023-0815 § 13 DB Lulea stifts diakonala stiftelser

Ovriga delegationsbeslut
Dnr S 2023-0722 § 12 DB Anstkan om bidrag till familjeaterférening

Justerandes signatur
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