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Lulea stifts prastlonetillgangar

| Lulea stift ager kyrkan totalt ca 63 000 hektar mark. Av denna mark utgérs ca
40 000 hektar av s.k. produktiv skogsmark. Resten ar skogbevuxen myr- och
hallmark dar inget skogsbruk bedrivs samt kraftledningar, vagar mm.

Av den produktiva skogsmarken ar ca 2 687 hektar(2 645) avsatt foér naturvardsanda-
mal, har tillats endast uttag av virke for att starka eller utveckla naturvarden, virkes-
forradet har beraknas till ca 360 000m3sk(350 000). Ytterligare 2 125 hektar(2 050)
av den produktiva skogsmarken ar féremal for eventuellt reservatsbildande och bru-
kas darfor inte i avvaktan pa beslut fran myndigheter. En areal om ca 900 hek-
tar(900) produktiv skogsmark ar bedémd som sa lagproduktiv eller svarféryngrad att
de ej brukas av dessa skal. Arealen ej brukad skog summeras da till ca 5710 hek-
tar(5660) och virkesvardet uppgar vid en forsiktig berakning, 350 kr/m3sk, till 186 000
000kr(159 000 000). Aven pa den mark dar skogsbruk bedrivs aktivt (ca 34 000 hek-
tar), tas stor hansyn till naturvardens, kulturmiljvardens och det rérliga friluftslivets
intressen i samband med brukandet av marken.

Skogen utgor den storsta delen ur resultatsynpunkt av prastionetillgangarnas forvalt-
ning. Varje ar séljs virke fran skogarna till ett varde av 15 — 25 miljoner kronor. Stif-
tets hus i centrala Luled, dar bland annat Stiftskansliet finns, ar ocksa det en prastlo-
netillgang som ger ett nettoresultat pa ca 1,5 miljon kronor per ar.

Varje ar delas 11 — 14 miljoner kronor av resultatet ut.

Barnkonsekvensanalys

Prastlonetillgangarnas primara uppgift ar att tillskapa ekonomiska férutsattningar for
férsamlingar och stift att utdva verksamhet i enlighet med Svenskakyrkans uppdrag,
dessa medel anvands sedan enligt respektive enhets mal och riktlinjer. | det vardag-
liga arbetet upplater vi flera skogsomraden till skolskogar andra projekt som ar am-
nade till att forbattra barns maojligheter att tilgodogora sig utbildning och forkovra sig i
harmoniska miljoer. Skogsbruksatgarder som sker i anslutning eller narhet till bo-
stadshus eller offentliga miljoer féregas dar det ar motiverat av dialog med de narbo-
ende for att fanga in dnskemal om sarskilda atgarder som vi i rimlig man beaktar for
att forbattra narmiljon for bl.a. barnfamiljer.

Overgripande verksamhetsmal

Prastlonefastigheter, prastidnefond och Stiftets hus ska forvaltas sa att det ger uthal-
ligt god avkastning till nytta for forsamlingarnas verksamhet. Utdelningen till férsam-
lingar och nationell niva ska vara stabil och 6ka kontinuerligt nar resultatet medger
det. Forvaltning ska ske sa att tillgangarnas varde bibehalls eller 6kar.



Mal och insatser 2021

Malet for 2021 ar att uppna en utdelning pa 13 000 tkr varav 6 500 tkr till forsamling-
arna enligt andelstal samt 6 500 tkr till nationella nivan.
Detta ska ske genom att:

- Skogsbruket ska ge ett resultat pa minst 12 miljoner kr (12).

- Arrenden och upplatelser ska ge minst 1,2 miljon kr i intakter (1,2).

- Prastlonefonden ska avkasta minst 0,01 miljon kr (0,01).

- Stiftets Hus ska ge ett resultat pa minst 1,0 miljon kr (1,5).

Uppféljning av malen ska ske I6pande vid traffar med egendomsférvaltningens perso-
nal.

Mal och insatser 2021 — 2023

De saker som paverkar utfallet mest i verksamheten styrs av omvarldsfaktorer och ar
darfor svara att prognostisera pa langre sikt, de planerade arens siffror ska darfor ses
som preliminara.

- Egendomsférvaltningen ska bedriva ansvarsfullt skogsbruk med hog virkes-
produktion.

- Egendomsférvaltningen ska folja forskning om hyggesfritt skogsbruk och
andra atgarder omkring miljévanligt skogsbruk for att kunna ha hég ambition i
kyrkans skogsbruk.

- Skogsvard (atervaxtatgarder och rojning) ska utféras inom ramen for vad
skogstillstandet kraver. Det innebar aterbeskogning av ca 800 hektar samt
ungskogsrojning pa ca 1200 hektar under trearsperioden.

- Efter den uppdatering av skogsbruksplaner som skett de senaste aren har vi
definierat tydligare an tidigare vilkka omraden som vi har tillgangliga for pro-
duktion av var avsalu produkt rotstdende skog. Tillgangligheten till dessa om-
raden skall sakerstéllas genom en genomgang av befintlig infrastruktur framst
i form av skogsbilvagar och vid behov anlagga nya skogsbilvagar.

- Under de senaste aren har en 6kad mangd med synpunkter kring var forvalt-
ning fran ideella organisationer och privatpersoner inkommit. Férvaltningsled-
ningen maste sakerstalla att personalen har den utbildning och kunskap som
kravs for att hantera dessa fragestallningar.

- De fastighetsaffarer som skett under de senaste aren har lett till arronderings-
forbattring, detta skall utnyttjas och foras in i skogsbruksplaner vagplaner mm.



- Prastldbnefonden maste tillféras medel genom fastighetsforsaljningar for att
skapa utrymme for inkOp av strategiskt val lokaliserade skogsfastigheter. Detta
ar ett led i det pagaende arbetet med arronderingsforbattring av skogsmarks-
innehavet.

- Den sammanlagda produktionsmojligheten beraknad som produktiv skogs-
marksareal multiplicerad med markens produktionsférmaga, ska inte minska.

- De goda relationer som byggts upp med samebyar via samrad ska vardas och
utvecklas.

- Skogsgodsling ska ske pa lampliga objekt enligt faststalld policy.
- Lopande renovering och underhall ska ske av Stiftets Hus.

- Med anledning av att ca 1/3 av kontorsytan for tillfallet star utan hyresgast ar
det av yttersta vikt att nya hyresgaster rekryteras sa snart som majligt for att
sakerstalla att hyresintakterna inte minskar.

- Kapitalforvaltning ska ske till lag forvaltningskostnad och med hog etik i place-
ringar. En god avkastning ska uppnas.

Utvecklingsomraden som kraver sarskilda insatser

De externa synpunkter som inkommit kring vart skogsbruk kan i stor del kopplas till
att vart skogsinnehav har en annan aldersklassfordelning an de stora vinstdrivande
skogsforetagen. Prastlonetillgangarna i Lulea stift bestar enligt beskrivningen ovan
av ca 40 000ha produktiv skogsmark varav ca 14 % ej brukas pga. naturvarden och
andra hansyn, for att uppna certifieringens krav kravs en avsattning pa 5 %. Trotts att
vi har denna hdéga andel avsattningar sa riktas det mer och mer kritik mot att vi avver-
kar aldre skogar med naturvarden, kritiken kommer framférallt fran ideella organisat-
ioner samt enskilda privatpersoner. For att kunna bemaota denna kritik kan vi ha be-
hov av externa beddomningar eller riktade inventeringar som gor att vi har ett starkare
beslutsunderlag att stddja oss pa vid avverkning av vara aldsta produktionsskogar.

Vi har ocksa ett fortsatt behov av sarskilda insatser pa ett antal fastigheter som vi agt
under lang tid men dar planering av vagar, avverkningar och samrad med renna-
ringen behover goras i mer koncentrerad form.

Arbetet med rationalisering av fastighetsinnehavet fortgar genom férsaljning kop och
byten av skogsmark detta leder till att nya skogsbruksplaner behdver upprattas och
registreras i vart skogsbruksplaneprogram.

Egendomsforvaltningen ska Redovisa/Beskriva hur man idag arbetar med hyggesfria
metoder i skogsbruket.



For att klara dessa insatsers ar bedomningen att extra personalresurser eller kop av
externa tjanster behdvs under perioden 2021 - 2025 omfattningen beddms till ca 18
manaders heltidsarbete.

Under 2020 har en revision enligt PEFC standarden genomférts hos Prastlonetill-
gangarna i Lulea stift, revisionen gick bra men en avvikelse upprattades som maste
atgardas. Avvikelsen bestar i att det saknas beskrivning pa vissa av vara avsatta be-
stand vilket certifieringen kraver, detta ska atgardas av respektive skogvaktare under
vinterhalvaret.

Omvarldsfaktorer och osakerhet

Under 2020 har Egendomsférvaltningen markt av en 6kad mangd synpunkter fran
externa aktorer angaende vara planerade avverkningar, detta galler bade naturvards-
fragor och sociala fragor vi har lagt ned forhallandevis mycket tid pa att besvara och
forklara vart uppdrag och hur vi i praktiken hanterar naturvarden som finns i vara sko-
gar.

Skogsstyrelsen har efter en uppmarksammad inventering som Sveaskog genomfdrde
2019 startat ett projekt for att forsoka finna anledningen till 6kade angrepp av torska-
tesvamp pa framforallt yngre tallskogar. Den inventering som Sveaskog utfort pekade
pa att ca 25 % av skogarna i aldern 10-30 ar inte nar upp till kraven i skogsvardsla-
gen om minsta antal trad som férvantas bidra till den framtida virkesproduktionen.
Skogsstyrelsen startade under 2020 ett projekt for att forsoka ge skogsagare rad
kring skotsel av svart skadade bestand samt att begransa nya angrepp. Egendoms-
forvaltningens personal ar engagerade i 2 olika grupperingar for att bista i arbetet.

Under 2020 ar virkesmarknaden praglats av den pagaende pandemin och képande
foretag har varit forsiktiga med att halla for stora lager vid en eventuell konjunktur-
nedgang. Detta har inneburit en avvaktande virkesmarknad med sma rérelser i prisni-
vaerna om an pa en relativt lag niva. Osakerheten infor 2021 ar darfor stor, en fordel
for oss som virkessaljare ar dock att de rotstaende lagren verkar vara exceptionellt
sma.
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Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan2022 Plan 2023
RORELSENS INTAKTER
Jord och Skog 20 897 23 736 23736 23736 23736
Stiftets Hus 5254 5141 4511 5000 5100
Resultat vid avyttring av plf 9 652 6200 6200 6200 6200
Pristlonefond 360 0 - - -
Summa rorelsens intikter 36 162 35077 34447 34936 35036
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for varor, mtrl, inkOpta tjdnster -3 205 -5 406 -5 407 -5515 -5 625
Kostnader for inhyrt personal -3 535 -3560 -3560 -3 631 -3704
Ovriga externa kostnader -3 111 -3 393 -3 493 -3 562 -3 633
Avskrivningar -1929 -1 880 -1721 -1721 -1721
Summa rorelsens kostnader -11779 -14 239 -14181 -14429  -14 683
Rorelseresultat 24 383 20 838 20266 20507 20 353
Resultat fran finansiella investeringar -5 10 10 10 10
Resultat efter finansiella poster 24 378 20 848 20 276 20 517 20 363
Skatt pa rets resultat -1176 -700 -750 -800 -850
ARETS RESULTAT 23202 20 148 19 526 19 717 19 513
Virdesdkring enl KO 46:11 -89 -100 -100 -100 -100
Omforing forsdljningslikvid PLF enligt KO 46:10 -7 159 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200
Omforing 6vrigt enligt KO 46:10 -2 804
Arets disponibla resultat 13 150 13 848 13 226 13 417 13 213
VINSTDISPOSITION
Balanserad vinst fran foregdende dar 6 844 8 494 9342 9568 8 985
Tillkommande disponibelt for utdelning 13 150 13 848 13 226 13 417 13 213
Utdelning till férsamlingar/pastorat -5750 -6 500 -6 500 -7 000 -7 000
Sdrskild utjimningsavgift till nationell nivd -5 750 -6 500 -6 500 -7 000 -7 000
Overfors till ny rikning 8 494 9 342 9 568 8 985 8 198
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