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Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag

att den inriktning for stiftskansliets fortsatta arbete som beskrivs i bifogat beslutsunderlag
godkanns, samt

att uppdra till stiftskansliet att till stiftsstyrelsens sammantréde den 8 oktober 2025 presentera
en uppdaterad uppféljning av arbetets gang.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms inte fa nagra sarskilda konsekvenser fér barn eller unga vuxna.

Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag
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- Samtliga fortroendevalda och kyrkoherdar i Lulea Stift
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Pastoral livskraft och andamalsenlig struktur — uppféljning

Beslutsforslag
Arbetsutskottet foreslar stiftsstyrelsen besluta
att den inriktning for stiftskansliets fortsatta arbete som beskrivs nedan godkénns, samt

att uppdra till stiftskansliet att till stiftsstyrelsens sammantrade den 8 oktober 2025
presentera en uppdaterad uppfdljning av arbetets gang.

Sammanfattning

| enlighet med stiftsstyrelsens uppdrag till stiftskansliet presenteras hér ett férdjupat underlag
och tidsplan infér en férandring av struktur och indelning avseende Sddra Lapplands
kontrakt (som idag bestar av Sédra Lapplands pastorat, Mala-Sorsele pastorat och Tarna
forsamling) samt Sodra Vasterbottens kontrakt (avseende Vindelns férsamling), dven kallat
etapp 1, respektive Norra Norrbottens kontrakt (som idag bestar av Overtornea férsamling,
Haparanda forsamling, Overkalix férsamling, Kalix férsamling, Géllivare forsamling,
Jokkmokk férsamling, Kiruna pastorat och Pajala férsamling), &ven kallat etapp 2.

Stiftsstyrelsens beslut om pastoral livskraft och &ndamalsenlig struktur innehaller flera
beslutspunkter med insikten att det finns flera férutsattningar som behéver vara pa plats for
att en samverkan ska béra frukt.

Stiftskansliet har prioriterat att sammanstalla uppgifter och befintliga utredningar och darefter
forankrat en arbetshypotes for det fortsatta arbetet:
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Inriktningen fér Sédra Lapplands kontrakt (Etapp 1) har varit att ga till inriktningsbeslut i april
(formellt beslut i november) om férsamlingarnas samverkan i ett nybildat pastorat. Detta efter
att ha sammanstallt befintligt material och uppdaterat med aktuella siffror och ekonomiska
férutsattningar. Efter dialogméten har Sodra Lapplands kontrakt lyfts ut till ett eget &rende.

Inriktningen for Norra Norrbottens kontrakt (Etapp 2) ar att sammanstalla befintligt material,
uppdatera med aktuella siffror och anvénda héstens visitationer/biskopsbesok for

mojlighet till dialog. En framtidskonferens foreslas for kontraktet under hésten 2025.
Férankrings- och utredningsarbetet i Norra Norrbottens kontrakt behdver i mangt och mycket
paga parallellt med arbetet i Sodra Lapplands kontrakt. Arbetet inriktas pa att da kunna
komma med ett inriktningsbeslut dven fér Norra Norrbottens kontrakt.

Pagaende samverkan mellan Vindelns férsamling och Umea pastorat fortgar, och har
fordjupats utan stiftets medverkan. Darmed finns idag ingen anledning att tidigarelagga
arbetet med Etapp 5.

| arbetet med att utveckla processer har stiftskansliet bérjat bygga upp en verktygslada for
att kunna vara ett stod till forsamlingarna i strukturarbetet. Exempelvis har inhdmtats
exempel fran andra stift pa arbets- och delegationsordningar, som bade fértydligar och
utvidgar férsamlingsradens uppgifter i en riktning som fértroendevalda 6nskat. De berérda
pastoratens delegations- och arbetsordningar finns ocksa insamlade, for att se pa vilket satt
de kan utvecklas fér en béttre styrning och ett battre samarbete mellan fértroendevalda och
kyrkoherde/férsamlingsherde, kyrkorad samt férsamlingsrad.

Stiftet ser ocksa pa mojligheten att utveckla kompetenshdjande atgarder for att stérka och
underhélla kyrkoherdarnas och férsamlingsherdarnas férmaga att vara just herdar. Stiftet
ska utreda om vi tillsammans med utbildningsanordnare och nationell niva kan bygga
obligatoriska utbildningar. Vi ser dven behov av att stérka kompetens och férsamlingarnas
inflytande vid rekryteringar till kyrkoherde- och férsamlingsherdetjanster.

Det finns dven behov av att stiftet ytterligare utvecklar gemensamma utbildningar samtidigt
som arbets- och delegationsordningarna ses dver.
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Bakgrund
Stiftsstyrelsen i Lulea stift beslutade vid sitt sammantrade den 5 december 2024, § 105,

att  utveckla processer for att t ex starka samarbete mellan kyrkorad, férsamlingsrad,
utveckla ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pastoratens ingaende férsamlingar,

att  inleda samtal med nationell niva att i utforskande syfte bli ett "teststift” dar vi kan préva
mojliga idéer,

att  anta som langsiktig inriktning att Lulea stifts kontrakt, med eventuella kommande
forandringar, utgdr grunden for samverkan och framtida pastoratsbildningar, samt

att  uppdra till stiftskansliet att till stiftsstyrelsens sammantrade den 24 april presentera ett
fordjupat underlag och tidsplan infér en férandring av struktur och indelning for
etapp 1 och 2.

| enlighet med stiftsstyrelsens uppdrag féljer har en presentation av det férdjupade
underlaget, sa har langt.

Utvecklade processer

Beredningsarbetet tar sikte pa att beskriva en méjlig malorganisation och ta fram exempel pa
arbets- och delegationsordningar fér kyrkofullmaktige, kyrkorad och férsamlingsrad, som
majliggér mer langtgaende delegationer av ekonomi och verksamhetsansvar till
forsamlingsraden och forutsattningar for demokratiskt inflytande i kyrkoradet dven fér de
mindre férsamlingarna. Har kan dven utarbetas ett férslag till arbetsordning/instruktion till
kyrkofullmaktige/valberedning, for att starka demokratiska processer. Dock &r ett aktivt
arbete i demokratiutredningen kanske den storsta framgangsfaktorn for mer langtgaende
férandringar.

Som ett led i arbetet har stiftskansliet samlat goda exempel och gatt till férarbetena for
kyrkoordningen for att utreda vad som géller avseende tjénstetiteln/bendmningen
férsamlingsherde. Kyrkométet beslutade 2013 att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att fatta beslut
om vilka préasterliga tjanstetitlar som bor anvandas. Uppdraget slutredovisades till 2017 ars
kyrkomdte med ett konstaterande om att kyrkostyrelsen i beslut fran april 2017 angivit att
den prast som pa kyrkoherdens delegation &r ledamot i férsamlingsradet i en férsamling, och
har ett ledningsuppdrag fér den férsamlingen, bér bendmnas férsamlingsherde (se drende
KS 2013:1098 "Kyrkomdétets skrivelse 2013:7 med Tillsyns- och uppdragsutskottets
betankande 2013:8 Bendmning pa befattningar som prést samt kyrkostyrelsens skrivelse
2017:2 bilaga 2, s. 54).
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For att mota framtidens behov av ett hallbart ledarskap inom Svenska kyrkan erbjuder Luled
stift idag kostnadsfritt stéd i rekryteringar av kyrkoherdar. Det &r en strategisk satsning som
visar pé stiftets vilja att vara en aktiv aktor i den langsiktiga kompetensférsérjningen. | den
kontexten blir det ocksa naturligt att se over hur stiftet framéver skulle kunna erbjuda
liknande stod i rekryteringar av férsamlingsherdar.

Vid bildandet av nya pastorat minskar antalet kyrkoherdar, medan behovet av kompetenta
och narvarande ledare i férsamlingarna ékar. Som ett led i detta vacks ocksa fragan om
vilken ledarkompetens som behévs i dessa roller. Idag kravs inte kyrkoherdebehdrighet for
att tjanstgéra som férsamlingsherde, men det &r en fraga som domkapitlet skulle kunna
dvervadga vidare. Att inféra sadana krav kan vara ett satt att kvalitetss&kra ledarskapet i
forsamlingarna och samtidigt tydliggéra uppdraget. Det kan ocksa bidra till att gora rollen
mer attraktiv. Ett gott ledarskap lagger grunden fér en god arbetsmiljo, och ar en viktig del i
arbetet f6r en hallbar organisation. Det innebér att forsamlingsherdarnas roll tydliggérs i
fragor som exempelvis rér arbetsmiljo, pastoral samordning och lokal férankring.

Stiftet utvecklar just nu en utékad introduktion for kyrkoherdar, med sérskilt fokus pa
ledarskap. Det &r ett initiativ som ocksa skulle kunna komma andra ledarroller till del. Vid
nybildade pastorat kan det till exempel vara lampligt att genomféra gemensamma insatser
fér ledarskapsutveckling for att bidra till samsyn, 6msesidig forstaelse och ett vélfungerande
samspel i en ny struktur.

Samtal med nationell niva

Dialogen med nationell niva har startats upp. Dels sa har Lulea stift haft méjligheten att vid
kyrkostyrelsens besok den 12—14 februari 2025 berétta om sitt férestaende strukturarbete
och dé tagit upp de omraden vi ser behéver forstéarkas och fértydligas. Nagra férandringar
som kan kréva en kyrkoordningséndring togs upp i samtalet. Lulea stift tar ocksa méjligheten
att vara en aktiv deltagare i demokratiutredningen for att lyfta de brister som férsamlingarna
ser i nuvarande samverkan i pastoraten. Det géller t ex hur valkretsar ska utformas for att
garantera forsamlingars representation och om delegationer fran kyrkorad till forsamlingsrad
ska utlamnas till kyrkoradets godtycke eller om den réttsliga regleringen tydligare ska
uttrycka en méjlighet. En tydligare kravprofil/utbildningskrav och utformande av
behérighetsgivande utbildning fér forsamlingsherdar har lyfts till nationell niva for att fragan
ska hallas ihop for utveckling i hela Svenska kyrkan.
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Den langsiktiga inriktningen

En ny vagledning for arbetet med férsamlingsinstruktioner ar framtagen. Syftet &r att
instruktionen ska bli en stabil grund som bade férsamlingen och stiftet kan bygga sin
verksamhet pa.

Forsamlingsinstruktionen anger riktning och uttrycker de insatser som behdéver prioriteras de
narmaste aren. Att forsamlingarna formulerar pastorala program som svarar an mot den
situation och de behov som finns i det lokala sammanhang déar férsamlingen verkar &r darfor
av betydelse. Det ar forsamlingsinstruktionens pastorala program som styr hur lokaler ska
anvindas, anstélldas arbetstid férvaltas och ekonomiska resurser férdelas. Lulea stifts
vagledning for arbetet med férsamlingsinstruktionen anger att varje forsamling i ett pastorat
ska arbeta fram ett pastoralt program i ett samspel mellan anstallda, fértroendevalda och
ideella medarbetare. Férsamlingsradet har en viktig roll att vara drivande i arbetet.
Kyrkoradet ansvarar darefter for att se helheten, benamna gemensamma ataganden och hur
samverkan tar sig uttryck. | forsamlingsinstruktionen anges ocksa den minimibemanning
som &r ténkt gallande antalet prasttjanster och musikertjanster, samt hur gudstjénstlivets
eventuella undantag fran huvudgudstjénst i varje férsamling varje séndag- och helgdag ser
ut.

Kyrklig administration, kommunikation, HR/kompetensférsérjning mm

Stiftsstyrelsen har under senare ar arbetat strukturerat med en inriktning att forstarka stédet
till forsamlingar och pastorat inom olika administrativa omraden. Stiftsorganisationen arbetar
med att hitta former for att erbjuda en "verktygslada” som underlttar férsamlingarnas
vardag. Arbetet med att utveckla Kyrklig administration som en samlad verksamhet &r en del
i detta. Aven arbetet med utveckling av kommunikationsstéd och stéd vid rekryteringar ar
delar i detta arbete. Kompetensforsérjningsfragan ar bred och stréacker sig éver manga av de
omraden som stiftet arbetar med. Det handlar bade om att rekrytera ratt personer och om att
skapa forutsattningar for langsiktig utveckling och hallbara arbetsmiljéer. Genom att starka
stédet till forsamlingar och pastorat i dessa omraden, bidrar stiftet till att bygga en mer robust
organisation som kan ge forutsattningar for ett levande férsamlingsliv.

Fordjupat underlag och tidsplan infér en férédndring av struktur och indelning
for etapp 1

Sddra Lapplands kontrakt

Arbetet gallande Sodra Lapplands kontrakt har varit prioriterat. Ett mer konkret férslag har
arbetas fram, dar bade utredning, underlag och tidsplan har lyfts till ett eget drende, se dnr.
S 2025-0205.
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Sddra Visterbottens kontrakt

Sodra Vasterbottens kontrakt bestar av Bygdea forsamling, Holmsunds férsamling,
Hérnefors forsamling, Nordmalings férsamling, Savar-Holmons férsamling, Umea pastorat,
Vindelns férsamling och Vannéas-Bjurholms pastorat.

Férsamlingarna i Umea samt forsamlingarna Vénnéas och Bjurholm samverkar sedan 2014 i
pastorat. Vindelns férsamling har efter 2014 och utredningen “Narhet och samverkan”
utforskat om det ocksa fér dem finns majlighet till samverkan med annan férsamling/
pastorat.

Under 2022 genomférdes en utredning om samverkan mellan Vindelns férsamling och Umea
pastorat. Utredningen presenterades i februari 2023. Inget beslut om 6nskemal kring
indelningsandring togs, men Umea pastorat klev efterat in ett antal stédfunktioner till
Vindelns férsamling, bland annat runt kyrkogards- och fastighetsfragor samt att Umea
pastorats kyrkoherde fungerade som tf. kyrkoherde i Vindeln da férsamlingen saknat
ordinarie kyrkoherde sedan 2018.

Da det visat sig svart att rekrytera kyrkoherde och langsiktiga forutsattningar att vara egen
forsamling bedéms som svaga, ar Vindelns férsamling del av de forsta etapperna i
indelningsarbetet trots att processen att séka samverkan i Sédra Vésterbottens kontrakt i sin
helhet inte beddéms bradskande. Om Vindelns férsamling far en kyrkoherde pa plats
forandras férutsattningarna och férsamlingen behdver inte vara del av de férsta etapperna.

Fér att fa syn pa hur samverkan ska se ut i framtiden i Sédra Vasterbottens kontrakt ar
planen att genomféra en framtidskonferens i bérjan eller slutet av sommaren 2025. Dér kan
arbetet med att ta fram en gemensam tidsplan och processplan pabérjas.

Fordjupat underlag och tidsplan infér en forandring av struktur och indelning
for etapp 2

Norra Norrbottens kontrakt

Norra Norrbottens kontrakt bestar av Gallivare férsamling, Haparanda férsamling. Kalix
forsamling, Kiruna pastorat, Pajala férsamling, Overtornea férsamling och Overkalix
forsamling. Fr om 2026 ingar dven Jokkmokks férsamling i Norra Norrbottens kontrakt.
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Stiftet har under lang tid och i manga olika sammanhang samtalat med férsamlingar inom
Norra Norrbottens kontrakt om framtidsfragor. | juni 2022 genomférdes en dverldggning
mellan stiftets ledning och Norra Norrbottens kontrakt. Fokus vid métet var framtida
samverkansmdjligheter. Stiftet bedémde att det finns tydliga indikationer pa att ett flertal av
férsamlingarna i Norra Norrbotten har svarigheter att leva upp till kravet pa pastoral- och
ekonomisk barkraft.

En forstudie genomférdes i Norra Norrbottens kontrakt under 2023, vars syfte var att
analysera olika mojliga vagval, med malsattningen att skapa basta méjliga férutsattningar for
pastoralt barkraftiga enheter i Norra Norrbottens kontrakt.

Farstudien presenterades for samtliga férsamlingar. Mottagandet var blandat. Stiftets
handlaggare i strukturfragor har sedan haft aterkommande samtalat med samtliga
férsamlingar och pastorat i kontraktet.

Overtornea férsamling har sedan branden sommaren 2023 befunnit sig i en utmanande
situation. Stiftets medarbetare har darfor under en lang period bidragit med stéd och
erfarenheter inom administration, arbetsmiljéarbete, HR-funktion, kommunikation och
fastighetsforsorjning. En tf. kyrkoherde har skapat ett temporart lugn. Man har fortsatt att
kopa tjanster av Haparanda férsamling inom nagra omraden, men pé grund av Haparandas
egna rekryteringsutmaningar har inte samverkan kunnat utvecklas.

Framtida samverkan Gallivare och Jokkmokks férsamlingar

| april 2024 inledde Gallivare och Jokkmokks férsamlingar férdjupade samtal om framtida
samverkan, dar stiftet medverkade via Teams.

| september 2024 mottes anstéllda och fértroendevalda i Géllivare och Jokkmokks
forsamlingar for gemensam samradsdag under ledning av stiftsmedarbetare.

| oktober 2024 fattade kyrkoraden i Géllivare och Jokkmokks férsamlingar ett
inriktningsbeslut om att inleda samtal om samverkan.

Vid biskopsbesdket i Géllivare forsamling i januari 2025 var kyrkoradet och kyrkoherden
mycket positiva till vad samarbetet mellan férsamlingarna redan skapat och avsag att
fortsétta samtalen om ett samgéende pa en mer detaljerad niva.
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Tidigare genomférda utredningar och projekt

Under aren 2014—2017 genomfordes projektet Samverkan i Tornedalsférsamlingarma
tillsammans med de fem férsamlingar som ingick i davarande Kalix-Torne kontrakt.
Anledningen till att projektet startade var gemensamma utmaningar med bland annat
minskande befolkning och rekryteringssvarigheter. Projektet innefattade tva delprojekt:
Ledningsprojekt, och Fastighetsprojekt.

2018 startade ett fordjupat samverkansprojekt mellan Pajala och Haparanda férsamlingar,
Tillsammans i Tornedalen. Syftet med projektet var att aktivt préva alternativet med
strukturerad och samordnad ledningsfunktion samt samverkan inom ekonomi och
kommunikation. Inom ramen f6r projektet var kyrkoherden i Haparanda &ven anstélld som ff.
kyrkoherde i Pajala. Ekonom och informatér fran Haparanda var ocksa aktivt involverade i
projektet tillsammans med ett lokalt projektanstéllt ledningsstdd i Pajala.

Om den fortsatta processen for Norra Norrbotten, Etapp 2

Utmaningarna i Norra Norrbottens kontrakt liknar de i Sédra Lapplands kontrakt. Vi ser
férsamlingar vars barkrafter sviktar, rekrytering ar generellt en utmaning och att I6sa
bemanningen sommartid &r en stor utmaning i de mindre férsamlingarna, likasa att bedriva
utveckling av ideellt arbete. | dialogen med kyrkoherdarna i kontraktet konstaterades att de
ser samverkan som viktigt, men inte nédvandigtvis i formen av pastorat. | stéllet énskar de
att stiftet utvecklar ytterligare mojligheter for att avliasta administrativt. De antar utmaningen
att sjalva, under ledning av kontraktsprosten och de fortroendevalda i kontraktet och

i samarbete med stiftet, snarast inleda mer langtgédende samarbeten mellan férsamlingarna
pa omraden som utkristalliserar sig, t ex genom workshops.

Gallivare-Jokkmokks férsamlingar blir en god forebild som redan pa egen hand initierat
samarbeten och har en avsikt att férdjupa sitt samarbete genom inledande samtal om
forutsattningar for ett samgaende. Arbetet underlattas av att de har en gemensam
kyrkoherde med intresse for utveckling av verksamheterna i samarbetet mellan
férsamlingarna. Stiftet star beredd att &ven framledes fortsétta att stédja i processen dar
behov uppstar.

| och med att Sédra Lapplands kontrakt foreslas fa en langre pafartsstracka innan framtida
samverkansbeslut i juni 2026 (for pastoratsbildandets start 1/1 2028) sa behover
férankrings- och utredningsarbetet i Norra Norrbottens kontrakt i mangt och mycket paga
parallellt. Arbetet inriktas pa att da kunna komma med ett inriktningsbeslut &ven fér Norra
Norrbottens kontrakt. Avgérande ar hur kontraktssamverkan kan férebygga att forsamlingar
hamnar i néd och kan erbjuda ett blomstrande férsamlingsliv.

Luled stift
POSTADRESS: Box 942, 971 28 Lulea
BESOKSADRESS: Stationsgatan 40
TELEFON: 0920-26 47 00
8
Comfact Signature Referensnummer: 215115SE



Svenska
kyrkan

Luled
stift

DOKUMENT

Pastoral livskraft och dndamélsenlig struktur — uppféljning

Resursforstiarkning for det fortsatta arbetet

For att stiftskansliet ska kunna fullfélja det arbete som pabdorjats i enlighet med
stiftsstyrelsens beslut och méta upp de behov som uppdagas pa vagen finns behov av att
frigéra mer resurser for strukturarbetet hos stiftskansliets befintliga medarbetare. Det sker
genom att stiftsstyrelsen fattar tydliga inriktningsbeslut som ger tydliga mandat att detta ar ett
prioriterat utvecklingsomrade.

Tid behover avsattas for diskussion i stiftsstyrelsen i samband med hdstens arbete med
Verksamhets- och ekonomisk plan 2026, 2027-2028 fér att resurssatta hur arbetet ska
fortga med upp till fem parallellt pdgdende strukturprocesser.

Slutligen konstateras att stiftskansliets resurser behéver forstarkas, inledningsvis i form av
en utredningssekreterare samt en utvecklingsansvarig.
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