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Verksamhetsplan och budget 2026, stiftskansliet i Harnésand

ANSVARIG ENHET DATUM
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MOTESINSTANS
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SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2025-11-28 Klicka hér for att ange text. Beslutsdrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Anneli Hallgren S 2025-0322

Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen beslutade

att foresla stiftsfullmaiktige att besluta Verksamhetsplan och budget 2026, stifiskansliet i
Hdérnésand.

att foresla stiftsfullméktige att fastsla kyrkoavgiften till 0,10 procent av en skattekrona.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget 2026, stiftskansliet i Harnosand har varit till arbetsutskott och
stiftsstyrelsen for information den 11 respektive den 25 september samt for beslut 1 arbetsutskottet
den 8 oktober infor MBL-férhandling den 14 oktober och sedan till styrelsen for beslut den 7
november 2025.

Verksamhetsplanen och budgeten ér framtagen utifrén stiftets styrdokument och utgér fran
stiftsstyrelsens strategi och strategiska mal samt styrelsens inriktningsbeslut om
framtidsprogrammet.

Budgeten ar lagd for ett nollresultat. Samtidigt rymmer den aktiviteter inom ramen for
framtidsprogrammet, finansierade ur det upparbetade dverskottet, till en summa pa 9.740.000 kr.
Dirtill har stiftsfullméktige beslutat om ett klimatbidrag fran det upparbetade dverskottet pa 2 milj
kr.

Budgeten vilar pé grundvalen att stiftsfullméktige faststéller kyrkoavgiften f6r 2026 oforéndrat
faststélls till 0,10 procent av en skattekrona.

Bakgrund/6vervaganden

Till grund for stiftskansliet arliga verksamhetsplanering och budget finns ledningssystemets
styrdokument, déribland stiftsstyrelsens strategi for Hirndsands stift och de tre strategiska mal som
styrelsen har beslutat:

* Vi har héllbarhet i forsamlingslivet

* Vi dr ett engagerat kyrkfolk

* Barn och unga har en sjilvklar plats

Diartill tar verksamhetsplaneringen utgangspunkt i stiftsstyrelsens inriktningsbeslut efter
stiftskansliets utredning av hur stiftets upparbetade dverskott bést skulle anvidndas for att langsiktigt
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och strategiskt komma forsamlingarna till gagn. De rekommenderade satsningarna ar samlade i ett
framtidsprogram, se nedan.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen dr mél dér stiftskansliet behdver bedriva sérskilt utvecklingsarbete for att uppna
de strategiska malen. Utifran verksamhetsmalen planerar kansliet aktiviteter for att pa sikt uppna de
strategiska mal som stiftsstyrelsen beslutat om.

Verksamhetsmalen for 2026 &r:

e Vistirker vart frimjande inom omrédet engagerat kyrkfolk

e Vi stérker vart strategiska frimjande inom diakoni

e Vi stérker frimjandet for ett hallbart forsamlingsliv

e Vi stirker forsamlingarnas uppdrag och roll i de nya pastoraten

e Vi stéirker arbetet med fardplan for klimatet i forsamling och pastorat

e Vi stéirker vart kommunikativa frimjande med en stiftsgemensam kommunikationskampanj

Kansliet prioriterar verksamhetsmélen vad géller resurser. Det ska dock inte ses som att annan
verksambhet &r oviktig: tvartom planerar stiftskansliet for en stor méngd ytterligare angeldgen
verksamhet inom betydelsefulla omraden. Vad verksamhetsmalen anger, &r omraden dir ledningen
ser att en storre utveckling behover ske.

Ledningsgruppen f6ljer upp verksamhetsmalen med hjélp av indikatorer. Detta sker vid
tertialuppfoljningarna, och uppfoljningsresultatet redovisas dérefter till stiftsstyrelsen.

Framtidsprogrammet
Efter stiftsstyrelsens inriktningsbeslut utifran framtidsprojektets slutrapport, har stiftskansliet
pabdrjat ett framtidsprogram med foljande fokus:

o Idealitet — sd engagerar vi, rekryterar och missionerar
o  Kommunikation — for rekrytering och mission

e  Diakoni — vad dr det diakonala svaret i dag?

o Sydsamiskt liv och kultur

For 2026 budgeterar stiftskansliet 9.740.000 kr till framtidsprogrammet fran stiftets upparbetade
overskott.

Forstirkning av stiftskansliet med nyckeltjinster.

Stiftsstyrelsen beslutade 2023 om en verksamhetsforstiarkande satsning pa fyra tjanster!, som
mellan 2023-2027 delvis skulle finansieras fran det upparbetade 6verskottet. Hittills har medel inte
behovt tas fran det upparbetade dverskottet till denna satsning. Vid ingdngen av 2026 4r endast en
tjinst kvar att eventuellt finansieras av det upparbetade &verskottet. Aven budgeten for 2026 ir
lagd utan att medel behover anvindas fran det upparbetade dverskottet.

Klimatbidrag
Stiftsfullméktige beslutade under sitt varmote om att ytterligare 2 milj kr ska tas fran det
upparbetade 6verskottet under 2026, till klimatbidrag.

Ytterligare budgetforutsattningar

For 2026 dr prognosen att den 6kade beskattningsbara inkomsten 1 stiftet marginellt 6kar och
stiftskansliets budget har ddrmed ocksa gatt upp med ca 0,4 miljoner kr jamfort med budget for
2025.

! Verksamhetsplan och budget 2023, Stiftskansliet i Hirndsand, S 2022-0190:10
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For 2026 har budgeterats med en 16nerdrelse pé 3,0 procent i enlighet med ingangna centrala avtal.
For 2026 utgédr budgeten drtill fran stiftsstyrelsens beslut om att i budget avsétta 96 procent av
personalkostnaderna fran och med budgeten for 2026.

Inflationslédget &r fortsatt anstrdngt, men prognoserna indikerar att inflationen inte kommer stiga 1
samma omfattning under 2026 som tidigare ar. Inflationen kommer dock trots det att vara fortsatt
hogre dn det inflationsmal Riksbanken satt om 2 procent.

Arets resultat

Stiftskansliet foreslar for 2026 en nollbudget. Nar de sérskilda satsningarna pé framtidsprogrammet
och klimatbidraget tillfors, blir verksamhetsresultatet -11 740 000. Med det finansiella resultatet
prognostiserat till 1.500.000 kr, blir &rets resultat prognostiserat till -10.240.000 kr.

Verksamhetsresultat -11740
Resultat franfinansiella poster 1500
Arets resultat -10240
Anspraktagande av EK -10240

Barnkonsekvensanalys

Stiftets verksamhetsplan och budget innehaller som alltid specifika satsningar p& barn och unga,
larande och undervisning, dopet etc. Dessutom leder stiftets verksamhet sammantaget till ett
samhdlle dér kristna varderingar stirks, och dér barnen naturligt star i centrum enligt evangeliets
forkunnande. Inom ramen for verksamhetsplaneringsprocessen har ocksé varje enskild
frimjandeaktivitet som planerats varit foremal for en barnkonsekvensanalys.
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Inledning

Stiftets grundldggande uppgift &r att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet, samt forvaltande
uppgifter. Stiftet ar ett stod for forsamlingarna att vara kyrka i sitt lokala ssmmanhang och att
samtidigt vara en del av hela kyrkans enhet.

Stiftskansliet &r en verkstéllande del av den Overgripande stiftsorganisationen och styrs av stifts-
styrelsen. Kansliet genomfor ocksa verksamhet pa uppdrag av domkapitlet och biskopen. Verksam-
hetsplanen med tillhdrande budget for 2026 ticker stiftskansliets verksamheter med undantag for
egendomsforvaltningen, vars uppdrag dr att forvalta préstlonetillgdngarna och vars verksamhetsplan
och budget redovisas i separata dokument.

Utgangspunkter
I denna verksamhetsplan presenteras forslag till inriktning och budget for Harndsands stifts
verksamhet 2026. Planeringen utgér frén:

Stiftsfullméktiges programforklaring

Stiftsstyrelsens strategi och strategiska mal for 2025-2028
Stiftsstyrelsens inriktningsbeslut om framtidsprogrammet

Uppdrag som beslutats i kyrkométe och kyrkostyrelse

Uppdrag fran domkapitlets och biskopens sirskilda ansvarsomraden
Framjandebehoven i stiftet utifran stiftskansliets omvérldsanalys
Stiftets ekonomiska stdllning

Stiftets strategiska omraden samt strategiska mal
Stiftsstyrelsens strategiska inriktning ryms under rubriken Diakoni och mission i ett glesbygdsstift.
Den innehéller foljande tre strategiska mél:

o Vi har hdllbarhet i forsamlingslivet
Vi har f6ljt kallelsen att vara kyrka i hela stiftet. Vi &r ndrvarande och relationsbyggande. Vi
har ett rekryterande forhallningssétt som skapar ett langsiktigt och levande forsamlingsliv.
Diakoni och mission i gles- och landsbygd ar prioriterad. Vi har ett pilgrimsperspektiv pa
gudstjinstlivet som innefattar bdde andlig fordjupning och fortsatt pilgrimsarbete liksom
gudstjanstliv ddr barn och unga har en sjilvklar plats. Vi vardar relationen till det samiska
folket och vérnar skapelsen.

e Vidr ett engagerat kyrkfolk
Vi dr nu ett engagerat kyrkfolk dér vi — ideella, fortroendevalda och anstéllda som ppen
folkkyrka — tillsammans bér kyrkans uppdrag. Bade de som vill engagera sig och de som har
langtat efter 6kad delaktighet har fatt plats. Férsamlingen &r grunden och utgangspunkten for
det engagerade kyrkfolket. Forsamlingsraden tar ansvar for att vara kyrka pa platsen. Vi
samverkar med andra organisationer, i synnerhet kring barn, unga och diakoni.

e Barn och unga har en sjilvklar plats
Barn och unga tas pa allvar nér de vill vara en del av kyrkan och fa fortroende och ansvar.
Deras andliga ldngtan bemots av sammanhang for fordjupat larande i och om kristen tro. Var
kommunikation sker i kanaler som nar unga med syfte att ta deras ldngtan efter mening och
livsmod pé allvar. Vi uppmuntrar olika diakonala och rekryterande miljéer dér unga och unga

Harndsands stift
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vuxna finns. Dessutom prioriterar vi frimjande av barn och unga med fokus pa dop och
konfirmation samt arbetar med barnkonsekvensanalys.

Stiftskansliets kansliidentitet
Stiftskansliets kansliidentitet innehéller foljande delar:

Vision For férsamlingarnas bésta —nu och i framtiden

Verksamhetsidé Genom relationer, kompetens och resurser ger vi forsamlingarna
forutsattningar att vara kyrka

Kérnvirden integritet, engagemang, ldrande

Prioriterade verksamhetsmal

Utifréan stiftsstyrelsens strategiska mal samt styrelsens inriktningsbeslut om framtidsprogrammet, har
stiftskansliet tagit fram foljande prioriterade verksamhetsmaél. Det handlar inte om att slé fast vad som
ar viktigast eller mest angeldget i verksamheten, utan mélen &r satta inom omraden dér stiftskansliet
behover bedriva ett sirskilt utvecklingsarbete for att uppné de strategiska malen och
framtidsprogrammets intentioner.

Utifran verksamhetsmélen planerar kansliet aktiviteter. Till varje verksamhetsmal finns ett antal
indikatorer som kansliet foljer upp varje tertial. Verksamhetsmalen prioriteras vad géller resurser och
maluppfyllelsen redovisas tertialvis for stiftsstyrelsen tillsammans med en ekonomisk prognos.
Redovisningen for heldret sammanfaller med arsrapporten for aret.

e Vistirker vart frimjande inom omradet engagerat kyrkfolk

e Vi stérker vart strategiska frimjande inom diakoni

e Vistirker frimjandet for ett héllbart forsamlingsliv

e Vi stirker forsamlingarnas uppdrag och roll i de nya pastoraten

e Vistérker arbetet med firdplan for klimatet i forsamling och pastorat

e Vi stirker vart kommunikativa frimjande med en stiftsgemensam kommunikationskampan;j

Budgetforutsattningar

Kyrkoavgiften dr beroende av antalet kyrkotillhdriga och deras beskattningsbara inkomst. Enligt
befintliga prognoser forvintas medlemstalen i Svenska kyrkan sjunka, och det kommer en tidpunkt
nér en 0kad beskattningsbar inkomst inte langre kompenserar for farre kyrkotillhoriga. For 2026 géller
dock prognosen att den 6kade beskattningsbara inkomsten marginellt 6kar och stiftskansliets budget
har ddrmed ocksé gétt upp med ca 0,4 miljoner kr jamfort med budget for 2025. Prognoserna visar
dock pé att stiftskansliets intékter kommer att borja minska frén och med 2028. Med detta i beaktande
undersoker stiftskansliet vid varje uppsédgning eller pensionsavgang mojligheten att inte aterbesétta
tjénster.
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For 2026 har budgeterats med en 16nerdrelse pé 3,0 procent i enlighet med ingdngna centrala avtal. En
sérskild budgetpost under aret ar det framtidsprogram som startat efter stiftsstyrelsens
inriktningsbeslut. De aktiviteter som stiftskansliet planerar utifrén framtidsprogrammet belastar i
forevarande budget det upparbetade 6verskottet. For 2026 utgar budgeten dértill fran stiftsstyrelsens
beslut om att i budget avsitta 96 procent av personalkostnaderna frén och med budgeten for 2026.

En forandring i konjunkturen paverkar intdkter fran kyrkoavgiften med tva érs fordrojning.
Kommunalt beskattningsbara inkomster som medlemmarna uppbér ar 2024 bildar underlag till
forskottsutbetalning av kyrkoavgift ar 2026. Efterslépning ar en fordel da den ger Svenska kyrkan
battre planeringsforutsittningar. Den skatteprognos som ldmnats fran Kyrkokansliet i augusti visar att
den 16nedkning som skett under 2025 och berdknas ske under 2026 kommer ha en viss marginell
positiv effekt pa intdkter fran kyrkoavgiften 2027 och 2028, jamfort med vad som beréknats tidigare.

Samtidigt vet vi att inflationsldget ar fortsatt anstrangt, men prognoserna indikerar att inflationen inte
kommer stiga i samma omfattning under 2026 som tidigare &r. Inflationen kommer dock trots det att
vara fortsatt hogre &n det inflationsméal Riksbanken satt om 2 procent.

Malkapitalet

Stiftet har enligt beslut frén stiftsfullméktige ett malkapital p4 60 miljoner kronor. Stiftsfullméktige
faststdllde under 2023 anyo nivan pa mélkapitalet. Det mélsatta kapitalet far inte underskridas och far
dérmed inte planeras for att anvéndas. (Bestimmelsen om malkapital ersatte 2006 den tidigare
regleringen om budgetbalans.)

Forstarkning av stiftskansliet med nyckeltjanster

Stiftskansliet genomforde 2022 pa stiftskansliets uppdrag en utredning som visade hur kansliet kunde
tillforas ett fyra nyckeltjanster i syfte att stirka verksamheten och kompetensvéxla infor
pensionsavgéngar. En verksamhetsforstirkande satsning beslutades!, som mellan 2023-2027 delvis
skulle finansieras frén det upparbetade dverskottet. Utifrén det beslutet tillsattes foljande tjdnster, som
nedan redovisas ocksd med hur de har finansierats.

! Verksamhetsplan och budget 2023, Stiftskansliet i Hirnosand, S 2022-0190:10
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Nyckeltjanster Utgang Nyttjande av
overskottet

En stiftsjurist anstalldes och gick Tva jurister har gatt i pension, 1 ars
dubbelt med befintliga tva stiftsjurister  en jurist kvarstar. forstarkning
under ett ar.
En klimatstrateg anstélldes att Stiftsteologen gick i pension 2,5ars Nej
dubblera med stiftsteologen fram till sommaren 2025. forstarkning
stiftsteologens pensionsavgang.
En pilgrimsadjunkt anstélldes, att Kansliets ekonom slutade, och 1 ars Nej
finansieras via Overskottet fram tillen  tjansten drogs till forman for forstarkning
kommande pensionsavgang. pilgrimsadjunkttjansten.

Tjansten nu utlyst som

stiftsteolog.
En fastighetssamordnare anstalldes, 4 ars Nej
att finansieras via dverskottet fram till forstarkning

en kommande pensionsavgang.

Sammanfattningsvis har forstarkningarna fram till och med 2025 finansierats utan att belasta stiftets
upparbetade dverskott. Den kvarvarande tjansten som ska finansieras extra fram till en kommande
pensionsavgéang, planeras for 2026 inte heller att belasta det upparbetade dverskottet.

Framtidsprogrammet

I borjan av 2024 fattade stiftsstyrelsen ett inriktningsbeslut om hur stiftets upparbetade dverskott bést
skulle anvéndas for att gagna stiftets forsamlingar strategiskt och 1dngsiktigt, utifran en utredning som
stiftskansliet gjort i bred forankring bland medarbetare och fortroendevalda i stiftet.
Rekommendationerna innefattar foljande omraden:

o Engagerat kyrkfolk — sd engagerar vi, rekryterar och missionerar
En genomgripande satsning pé idealitet for att dstadkomma ett nytt forhéllningssétt bland
fortroendevalda och anstéllda. Det 4r en satsning som for oss framét till den kyrka vi vill se 1
framtiden — i ljuset av framtidsprognoserna om sekularisering och vikande
kyrkoavgiftsunderlag. Tillsammans vill vi vara det engagerade kyrkfolket — fortroendevalda,
anstéllda och ideella tillsammans. Vi behover bli en mer inkluderande kyrka — béade i ord och i
handling, inte minst i forhallande till barn och unga. Ett gott emottagande av dem som vill
engagera sig i var kyrka innehéller savil rekryterande som missionerande inslag. Atgirder:

o Ett utbildningsprogram over tid for alla fortroendevalda och anstéllda i Harndsands
stift som hjdlper oss att med sjdlvklarhet ta emot dem som vill engagera sig i var
kyrka.

o Ett utbildningsprogram for de som vill engagera sig, for att ge dem mojlighet till ett
tydligare sammanhang, till utveckling och till fé6rdjupning.

o Ett traineeér for unga, som ger dem mdjlighet att kinna pé olika delar av
forsamlingslivet och samtidigt fungera som en viardefull resurs.

o Kommunikation — for rekrytering och mission
En gemensam extern kommunikationssatsning 6ver hela stiftet med fokus pa omraden som
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skapar nyfikenhet, atervixt och vicker tro. Satsningen ska sirskilt koppla till dop och
konfirmation, och ytterligare forstiarka nationell nivas kampanjer genom inslag i lokala
kanaler. Atgird:

o En stiftsgemensam kommunikationssatsning med sirskild fokus pa dop och
konfirmation som bland annat forstérker nationell nivds kommunikationskampanjer.

e Diakoni — vad dr det diakonala svaret i dag?
Diakonin star infor utmaningar. Vad ar Svenska kyrkans roll vid sidan av kommun och ideella
organisationer? Hur ser det diakonala svaret pa méinniskors utsatthet ut i dag i glesbygden,
och hur ser det ut i véra titorter och stider? Atgird:

o En strategisk 6versyn av forsamlingarnas diakonala arbete for att tydligare koppla
samman kyrkans identitet 1 vart stift med diakonala insatser och avgriansningar.

o  Samiskt liv och kultur
En satsning som bade knyter an till kyrkans tradition inom akademin och som tillfor det
sydsamiska omradet bade kompetens och kunskap, och som kompletterar den breda palett av
aktiviteter som stiftet redan genomfor inom ramen for det samiska forsoningsarbetet. Atgird:

o finansiering av en doktorandtjanst pa Mittuniversitetet med ett forskningsprojekt som
ror sydsamiskt kyrkoliv, dar forskningsresultaten sedan sprids och kommer
forsamlingarna till gagn.

Under 2026 budgeterar stiftskansliet for att framtidsprogrammet kommer att anvénda 9.740.000 kr
fran stiftets upparbetade overskott enligt tabellen nedan.

Tva tjanster inom engagerat kyrkfolk, inkl 1,6 milj kr
sociala avgifter

Verksamhet inom engagerat kyrkfolk 0,3 milj kr

En halvtidstjénst inom engagerat kyrkfolk/ung 0,62 milj kr
idealitet, inkl sociala avgifter

Fem praktikanter inom Ung resurs 1,0 milj kr
Stiftets kommunikationskampanj 6,12 milj kr
Strategisk diakoni 0,1 milj kr

SUMMA | 9,74 milj kr
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Harnosands stiftskanslis samlade budget 2026

Héarndsands stfit Utfall Budget Budget
Belop Tkr 2024 2025 2026
Verksamhetens resultat 477 0 0
Framtidsprogrammet -1532 -3563 -9740
Extra verksamhetsbidrag -5500 0 0
Extra - Milj6 & Klimat 0 0 -2 000
Finansiella poster 10721 3506 1500
Arets resutat 4166 -57 -10 240
Ansprakstagande av eget kapital -57 -10240

Tabell 1: Budget for 2026 framgar av tabellen.

Summan av budgeterade nettokostnader 2026 inom Harndsands stift uppgér till 110 308 Tkr,
varav personalkostnader uppgér till 54 243 Tkr.

Efter tilldggsbeslut fran stiftsstyrelsen inkluderar budgeten kostnader for framtidsprogrammet till ett
belopp 9 740 Tkr, bidrag inom milj6é och klimat till ett belopp om 2 MKkr.

De extra beslutade satsningarna kommer att belasta det egna kapitalet och saledes bekostas av tidigare
ars upparbetat overskott.

Arets resultat efter finansiella poster beridknas uppga till minus 10 240 Tkr och underskottet tar
motsvarande belopp i ansprak fran det egna kapitalet.

Harndsands stift Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande och tillsyn -60 836 -59719 -64 875
Intern styrning och ledning -14450 -10376 -10 004
Internt stéd -17351 -17 337 -22971
Prastlonetillgdngar 0 1724 2055
Finansiering 96 803 85651 85555
Summa 4166 -57 -10 240

Tabell 2: Overgripande fordelning av ekonomin per enhet och verksamhetsomrdde (enligt stiftens nya
kodplan).
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Tro & Liv Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande och tillsyn -31960 -28212 -32161
Summa -31960 -28212 -32161
Struktur & Utveckling Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande ochftillsyn -14519 -16896 -10146
Intern styrning och ledning -913 -1403 0
Interntstad -3028 -1439 -1638
Summa -18460 -19738 -11784
Stod & Service Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande ochftillsyn -7640 -4781 -6903
Intern styrning och ledning -2878 -3528 -2927
Interntstad -13381 -14958 -16444
Prastlonetillgangar 0 1724 2055
Summa -23899 -21543 -24219
Stiftsdirektor Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande ochfillsyn -6717 -6267 -5925
Intern styrning och ledning -10659 -5445 -7077
Interntstod -942 -940 -4889
Summa -18318 -12652 -17891
Framtidsprogrammet Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Framjande ochfillsyn 0 -3563 -9740
Summa 0 -3563 -9740
Finansen Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Kyrkoavgiftoch utjamning 92995 83913 84270
Finansiella poster 3808 1738 1285
Summa 96 803 85651 85555
Resultat Utfall Budget Budget
Belopp Tkr 2024 2025 2026
Resultat 4166 -57 -10240

Tabell 3: Budget 2026 uppdelat per verksamhet.
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Forsamlingslivets framjande

Att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission dr forsamlingens
grundlaggande uppgift. Meningen &r att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, att en
kristen gemenskap skapas och fordjupas samt att Gudsriket utbreds och skapelsen ateruppréttas. Allt
annat som forsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av den grundldggande uppgiften.

Stiftskansliet frimjar forsamlingarna i deras utfoérande av den grundldggande uppgiften genom:

- fortbildning av profilyrkena
- stdd till férsamlingarna inom GUDM
- ekonomiska bidrag.

Verksamhetsmal 2026

Stiftskansliets verksamhetsmal inom omrédet for 2026 utgar fran de strategiska mal som
stiftsstyrelsen beslutat, samt stiftsstyrelsens inriktningsbeslut om framtidsprogrammet.
Verksamhetsmaélen &r:

e Vistirker vart frimjande inom omradet engagerat kyrkfolk
e Vi stérker vart strategiska frimjande inom diakoni
e Vistérker frimjandet for ett héllbart forsamlingsliv

Framjandeinsatser

Inom fortbildningen planerar stiftskansliet bland annat {6r de arligen dterkommande prist- och
diakonfortbildningarna och de kontinuerliga fortbildningarna for kyrkomusiker. Kansliet arrangerar
ocksa det arligen aterkommande orgellagret for barn och ungdomar.

Stiftskansliet frimjar och stottar barn- och konfirmandarbetet i forsamlingarna, utbildningen av unga
ledare samt samarbetet med Svenska kyrkans unga. Gladjande ar ocksa att vinstiftsarbetet med
Slovakien fortsitter genom ett utbytesprogram inom ramen for Svenska kyrkans ungas verksamhet.
Kansliet fortsitter arbetet med det nya konceptet for unga ledare ”Kéllan” dar synergieffekter tas
tillvara mellan de tva sparen Unga ledare och Svenska Kyrkans Unga. Utbildningar for att stirka
forsamlingarnas strategiska arbete med konfirmandarbetslagen genomfors i fyra pastorat i stiftet.
Inom ramen f6r framtidsprogrammet och Ung resurs gor fem ungdomar praktik i fem av stiftets
forsamlingar for att battre ldra kdnna kyrka och forsamling och pé sa sitt vicka intresse for framtida
tjanst i Svenska kyrkan.

Inom det diakonala framjandet ligger fokus pa framtidsprogrammets diakonala spar dar stiftskansliet
under en tvaarsperiod moéter forsamlingarnas behov av stdd och utveckling inom diakonal strategi. Det
sker genom dialogtréffar, fysiska fortbildningsinsatser och digitala motesforum samt
kunskapsinhdmtning frén stiftskansliets l6pande tillsynsarbete. Inom framtidsprogrammet inleds ocksé
en utbildnings- och dialogsatsning for att fraimja arbetet med det engagerade kyrkfolket. Det handlar
om att utveckla ett forhallningssétt och en kyrkosyn som innebér att vi som kyrka med sjilvklarhet tar
emot och vilkomnar dem som vill engagera sig i var kyrka. Framtidsprogrammet finansieras genom
stiftets upparbetade 6verskott.

Stiftskansliets frimjandearbete fortsitter med implementering av Marymetoden for att skapa en trygg
miljo for arbetstrdning inom forsamlingarna och for en inkluderande arbetsmarknad, inklusive

Harndsands stift

POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400

15/57



§ 33 Verksamhetsplan och Budget, 2026 till fullméktige - S 2025-0322:2 Verksamhetsplan och Budget, 2026 till fullmaktige : 251104 VP och budget - till fullméktige

Svenska kyrkan =

HARNOSANDS STIFT

omvérldsbevakning, metodutveckling, kommunikation och paverkansarbete. Ambitionen ér att
inspirera till ett diakonalt utvecklingsarbete och uppmuntra forsamlingarna till att vara en social
medaktor i samhillet. Stiftskansliet arbetar ocksa vidare for att utveckla och arbeta fram en langsiktig
strategi inom det teckensprakiga omradet.

Infor 2026 har stiftskansliet rekryterat en samordnare, finansierad av nationell niva, med uppgift att
stotta utvecklingen av férsamlingarnas engagemang i Act Svenska kyrkan.

Stiftskansliet moter medarbetares och fortroendevaldas behov av andlig fordjupning bland annat
genom den aterkommande retreaten pa Osterasen. Kansliet fortsitter att erbjuda enskild sjélavérd i
stiftet samt utbildning i enskild sjdlavird. Inom arbetshandledningen fortsétter kansliet utvecklingen
av det nya upplagget dir de olika grupper som gér i arbetshandledning samlas samtidigt och
aterkommande pa Véarsta Diakoni.

Den Oversyn som stiftskansliet gjort under de senaste tva dren av Jourhavande prést resulterar 2026 i
atgérder for att skapa trygghet och langsiktighet inom verksamhetsomradet.

Arbetet inom ramen for den samiska forsoningsprocessen fortsétter med hjilp av de nétverk och
referensgrupper som stiftskansliet har skapat. Stiftet finansierar nu genom Framtidsprogrammet och
det upparbetade dverskottet en doktorandtjianst vid Mittuniversitet inom omradet sydsamiskt kyrkoliv.
Det ér en satsning som stiftsstyrelsens inriktningsbeslut om framtidsprogrammet ma;jliggor.
Forskningsresultaten kommer under avhandlingsarbetets géng att goras tillgédngliga och komma
stiftets forsamlingar till del.

Rekryteringsbehoven kring de fyra profilyrkena - diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och
prést — ar fortsatt hoga. Darfor prioriterar stiftskansliet arbetet med att méta de som kénner sig kallade
och &r intresserade av utbildning samt att folja studenterna pa sin fortsatta vig mot examen och
vigning.

Arbetet med att stirka frimjandet inom ldrande och undervisning fortsétter, bland annat inom ramen
for aktionsforskningsprojektet: medarbetare frén stiftskansli, forsamling och hogskola bedriver
tillsammans forskning utifrdn forsamlingars behov. Syftet &r att pastorat och férsamlingar ska
utveckla fordjupad teoretisk kunskap inom omradet och pa sétt bidra till att skapa hallbarhet i
forsamlingslivet. Parallellt fortsétter kansliet att genomf6ra sin handlingsplan inom ldrande och
undervisning.

En stor del av stiftets frimjande bestar av ekonomiskt stod till forsamlingar och pastorat genom
bidrag. Bidrag till institutionssjdlavarden utbetalas enligt de beslut som stiftsstyrelsen fattade 2023.
Bidrag utgér dessutom till konfirmandpedagogiskt utvecklingsarbete diakonal verksamhetsutveckling,
turism, pilgrim, flykting- och migrationsarbete samt familjeradgivning.

Stiftskansliet frimjar arbetet mot sexuella dvergrepp och grinsoverskridande handlingar inom
Svenska kyrkans verksamhet genom kontaktmannaskap for de som drabbats av sexuella vergrepp. |
Svenska kyrkan kontrollerar vi ocksé belastningsregistret for de som ska arbeta med barn och unga i
vér verksamhet.
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Forsamlingslivets tillsyn samt framjande inom fastighet
och kulturarv

Stiftet ska frémja en god forvaltning i stiftets férsamlingar, pastorat och samfilligheter for sérskilda
uppgifter, samt ha tillsyn dver forvaltningen och dver hur uppdraget som huvudman for
begravningsverksamheten fullgors.

Verksamhetsmal 2026

Stiftskansliets verksamhetsmal for 2026 utgér fran de strategiska mal som stiftsstyrelsen beslutat, och
pekar pa sirskild utveckling inom omradena ledning och styrning, fastighets- och
forvaltningsperspektivet samt klimatet. Alla tre omradena dr pa olika séitt och ur olika tidsperspektiv
avgorande for pastoratens och forsamlingarnas mdjligheter att verka.

Verksamhetsmalen for 2026 ar foljande:

e Vistirker frimjandet for ett hallbart forsamlingsliv
e Vi stirker férsamlingarnas uppdrag och roll i de nya pastoraten
e Vi stirker arbetet med fardplan for klimatet i forsamling och pastorat

Tillsyns- och utvecklingsinsatser

Stiftets arbete med pastoratsindelningar fortsétter med ytterligare forberedelser infor
pastoratsindelningen i Higgenas-Lit-Kyrkas forsamling, Ostersunds forsamling samt Froso, Sunne
och Norder6 forsamling. Samtidigt stodjer stiftskansliet de enheter som nyligen genomgétt
pastoratsindelningar. Ett sérskilt fokus ligger pa att stirka lednings- och styrningsfunktionerna,
exempelvis vad giller férsamlingsradens roll i de nybildade pastoraten.

Inom ramen for visitationsarbetet genomfor stiftskansliet visitationer i Strdomsunds och Héarjedalens
pastorat under 2026. Kansliet planerar ocksa for [6pande uppfoljande moéten med flera pastorat inom
ramen for visitationsmodellen. I fokus stér bland annat férsamlingarnas roll inom ramen for de nya
pastoraten.

Stiftskansliet fortsétter att stodja pastorats och forsamlingars arbete med att ta fram och revidera
forsamlingsinstruktioner. Under 2026 star stiftskansliet redo att bisté for de pastorat och forsamlingar
som péabdrjar processen med att revidera forsamlingsinstruktioner med anledning av kyrkovalet 2025.

Visitationsrapporter, forsamlingsinstruktioner och lokalforsérjningsplaner utgér underlag nér
stiftskansliet tar fram den &rliga analysen av pastorats och forsamlingars behov. Analysen ligger sedan
till grund for stiftskansliets verksamhetsplanering infor nista ars frimjande och tillsyn.

Stiftskansliet bereder drenden for domkapitlet och utfor tillsyn dver pastorat, férsamlingar och
vigningstjanst enligt domkapitlets respektive biskopens beslut. Kansliet har dessutom mdjlighet att
stélla om resurser till akuta tillsynsinsatser nir s behovs.

Stiftskansliet utvecklar forsamlingars och pastorats ledande och styrande funktioner genom utbildning
och stod till kyrkorad, forsamlingsrad, ordféranden, kyrkoherdar och andra chefer. Detta enligt den
strategi for styrning och ledning stiftsstyrelsen beslutat om 2024. Prioriterat under 2026 &r bland annat
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att erbjuda och genomfora utbildningar av nytilltradda kyrkorad, forsamlingsrdd och nyckelpersoner
enligt det utbildningsprogram som kansliet har tagit fram.

Inom fastighets- och kulturarvsforvaltning foljer stiftskansliet den strategi som stiftsstyrelsen
beslutade under 2024. Uppgiften att bista forsamlingar och pastorats arbete med att digitalisera och
systematisera sin fastighetsforvaltning stér fortsatt i fokus. Nér arbetet dr genomfort ger det en stabil
grund for forsamlingarnas och pastoratens arbete med lokalforsorjningsplaner samt vard- och
underhallsplaner. Kvalitetssékrade uppgifter i det gemensamma systemet ger ocksa stiftskansliet
battre mojligheter att bereda, fordela och folja upp ansokningar av kyrkoantikvarisk erséttning (KAE)
och kyrkounderhallsbidraget (KUB).

Stiftskansliet frimjar inom klimatomradet genom utbildningar i Svenska kyrkans fardplan for klimatet
for pastorat och forsamlingar och genom stiftets natverk med lokala klimatambassadorer. Vidare
handlégger stiftskansliet de bidrag som stiftsfullméaktige beslutat for 2026 samt samverkar med de
klimatnoder som uppréttats i Lulea stift samt Uppsala stift for att verkstélla fardplanens
malskrivningar. Under 2026 genomfors det nationella arrangemanget ”Pilgrims walk for future” med
Sydostra Jamtlands pastorat som vird, dir samverkan med kansliet véntas.

Stiftskansliet bistar fortlopande férsamlingar och pastorat i beredskapsplanering, samt med
krissamordning inom kontrakten via prostarna. Kansliet planerar ocksa att medverka i de 16pande
kontakterna med regionala instanser och myndigheter inom norra civilomrédet.
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Stiftsorganisationens stdd och service samt framjande
av administrativ forvaltning

Stiftskansliet ger stiftsorganisationen goda forutséttningar for ett vil fungerande frdmjande- och
tillsynsarbete och ett fullféljande av sina uppdrag enligt lag, kyrkoordningen och andra styrande
dokument. Kansliet verkar dessutom fraimjande gentemot pastorat och forsamlingar inom IT,
kommunikation samt arkiv- och diariefragor.

Verksamhetsmal 2026

Stiftskansliets verksamhetsmal for 2026 utgér fran stiftsstyrelsens strategi samt det framtidsprogram
som stiftsstyrelsen fattat inriktningsbeslut om. Ett av de omraden som framtidsprogrammet lyfter fram
handlar om att genom kommunikationsinsatser 6ka kinnedomen om vilka vi ér, vad vi gor och varfor.

Verksamhetsmalet lyder:

e Vi stirker vart kommunikativa frimjande med en stiftsgemensam
kommunikationskampanj

Stod och service samt det administrativa framjandet

Stiftskansliet ger stiftsorganisationen forutsittningar for ett vil fungerande arbete. Kansliet mojliggor
exempelvis att sammantraden i stiftsfullméaktige, stiftsstyrelsen, domkapitlet och egendomsndmnden
kan dga rum i den omfattning och med den kvalité som behovs. Stiftskansliet administrerar dessutom
de arliga gemensamma 6verldggningarna mellan stiftsstyrelsen, prostarna och domkapitlet; mellan
stiftsstyrelsen och stiftskansliet samt mellan stiftsstyrelsen och egendomsnamnden.

Under 2026 ar tva fullmiktigesammantridden inplanerade, sju heldagssammantriden med
stiftsstyrelsen, atta sammantrdden med egendomsndmnden samt sju méten med domkapitlet och tva
vigningshelger. Dirtill dr inplanerat gemensamma Overlidggningar mellan stiftsstyrelsen, prostarna och
domkapitlet; mellan stiftsstyrelsen och stiftskansliet samt mellan stiftsstyrelsen och
egendomsndmnden.

Stiftskansliets interna stodarbete bidrar dven till stiftets frimjande, tillsyn samt det skogliga arbetet.
Hér ryms stod 1 form av HR, IT, kommunikation, ekonomi, administration, diarium och arkiv samt
vaktmaésteri. En omfattande del av stodet handlar exempelvis om logistik och bokningar kring stiftets
alla utbildningar och arrangemang.

Stiftets kommunikationskampanj inom ramen for framtidsprogrammet lanseras under aret. Kampanjen
syftar till att 6ka kdnnedomen om Svenska kyrkans verksamhet och budskap, med sérskilt fokus pa
omraden som skapar nyfikenhet, atervéxt och vécker tro. Parallellt fortgar stiftskansliets utbildning
inom Kommunikation som mission under 2026. Kansliet arrangerar ocksé den arliga
kommunikationsdagen som riktar sig till kyrkoherdar, kommunikatorer och personal som arbetar med
kommunikation i ndgon form i stiftet.

Inom IT-framjandet fortsétter stiftskansliet att bistd vid inforandet av nya Kyrknétet i stiftets pastorat
och arbetar vidare med utbytet av tunna klienter.
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Inom arkiv och registratur fortsétter kansliets arbete med dels att utbilda de kvarvarande pastoraten
som dr pa vég in i P360, dels att f6lja upp de pastorat som redan arbetar i P360.

I stiftskansliets budget redovisar vi under denna rubrik &ven gemensamma kostnader sdsom
kontorslokaler, telefoni, kontorsutrustning och bilar. Viss del av personalkostnader och andra
gemensamma kostnader debiteras préstlonetillgangarna for administrativa tjanster.
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Ledning
Inom ramen for uppgiften att driva stiftskansliets verksamhet utifran stiftsstyrelsens strategi och
ovriga styrning, blir ledningens sirskilda fokus for 2026 att:

- genomfora utbildningsinsatser av fortroendevalda givet den nya mandatperiod som inleds

- framtidsprogrammets aktiviteter:
o lansera den stiftsspecifika kommunikationskampanjen
o genomfora workshops i forsamlingar och pastorat om diakonal strategi
o planera och péabdrja arbetet med det engagerade kyrkfolket
o fdlja den av stiftet finansierade forskningen inom sydsamiskt kyrkoliv pa
Mittuniversitetet

- utveckla fastighetsframjandet utifran den av stiftsstyrelsen fastslagna strategin

- fortsatt implementera och tillimpa det lokala arbetstidsavtal som forhandlades fram under
2024 samt fortsatt ta hand om resultatet av den medarbetarundersdkning som genomfordes
hdsten 2025.

Harndsands stift
POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400
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Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk plan

Arets resultat
I den ekonomiska planen redovisas relationen mellan de intékter och de kostnader som stiftet berdknas
ha. I budgeten for 2026 ingar extra av stiftsstyrelsen beslutade insatserna till ett belopp om 11 740 Tkr.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belop Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
INTAKTER
Kyrkoavgift 59 066 60 856 61204 61614 62531
Erhdlleninomkyrklig ersattning 33929 23057 23066 23131 23228
Erhallna bidrag 1156 1386 2880 1000 1000
Nettoomsatining 8147 9835 11017 10433 10 745
Ovriga verksamhetsintikter 271 0 402 0 0
SUMMA INTAKTER 102 569 95134 98568 96178 97 504
KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig ersattning -27 400 -11531 13011 -11 000 -11 500
Ovriga externa kostnader -29 686 -35325 -42372 -32 528 -31854
Personalkostnader -50 839 -51150 -54243 -54 000 -55 500
Avskrivningar -1190 -691 -682 -850 -850
Ovriga verksamhetskostnader -9 0 0
SUMMA KOSTNADER -109 124 -98697 -110308 -98 178 -99 504
Verksamhetsresultat -6 555 -3563 -11740 -2 000 -2 000
Resultat frinfinansiella poster 10721 3506 1500 2000 2000
Arets resultat 4166 -57 -10240 0 * 0=
Anspraktagande av EK 0 -57 -10240 0 0
Analys av utveckling av eget kapital
Eget kapital vid arets utgang 178751 178694 168454 168 454 168 454
Overskott i relation till Malkapitalet 118751 118694 108454 108 454 108 454

* inkluderar ej extra beslutade insatser fran stiftsstyrelsen

Tabell 4. Budget 2026 och plan for 2027 och 2028.

Investeringar
For 2026 har inga investeringar budgeterats.

Harndsands stift
POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400
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Malkapital

Ambitionen med malkapitalet &r att sékerstélla en &ndamalsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgangar som byggts upp i Svenska kyrkan dver tid. Mélkapitalet ska utgora en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Stiftsfullméiktige beslutade vid sammantrédet i maj 2015 att faststilla
malkapitalet till 60 miljoner kronor for dren 2017-2020 med en férnyad omprovning det andra éret i
den nya mandatperioden under 2019. I samband med stiftsfullméktiges sammantrade i november
2019, faststélldes att nivan pa malkapitalet ska kvarsta pa 60 mnkr. 2023 beslutade stiftsfullméktige
att malkapitalet ska kvarstd med 60 miljoner kronor for perioden 2024-2027.

Harndsands stift
POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400
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Bilaga 1 - ordlista

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgiftens prognos och budget grundas pa Skatteverkets prelimindra uppgifter om féregiende ars
inkomstutfall. Det slutliga utfallet faststills av Skatteverket senare under aret, och ett slutligt besked
om kyrkoavgiften 1dmnas av kyrkostyrelsen forst efter att budgeten har beslutats.

Budgeten bygger pé en oférdndrad kyrkoavgift om 0,1 procent (10 6re per skattekrona) av den
kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning avser det sé kallade stiftsbidraget. Grunden for hur bidraget férdelas
andrades 2018. Tidigare bestod en stor del av stiftsbidraget av ett ytbidrag, men fran och med 2018
betalas detta direkt till respektive enhet och gar ddrmed inte ldngre via stiftet. Samtidigt har
stiftsbidraget riknats ned med det tidigare kyrkobyggnadsbidraget, och ett nytt bidrag,
kyrkounderhallsbidraget, har inforts. Det nya kyrkounderhéllsbidraget ingér inte 1 stiftsbidraget.

Erhdllna bidrag avser framst bidrag fran nationell niva och hir ingar bland annat
kyrkounderhallsbidrag samt bidrag gédllande samverkanssystem.

Nettoomsdttning avser intdkter fran forvaltningsuppdrag gentemot egendomsforvaltningen samt ovriga
intékter frén forsdljning av varor och tjénster, till exempel deltagaravgifter vid kurser och konferenser
samt forséljning av bocker m.m.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader &r forknippade med de resurser som behdvs for stiftets verksamhet
inom framjande och tillsyn, biskopens sirskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter.

Ldmnad inomkyrklig utjdmning och 6vriga bidrag ingéar bland verksamhetens nettokostnader och
skuldfors normalt nér beslut om bidraget fattats, om inte annat framgar frn beslutet att bidraget ska
finansieras med kommande ars intikter. Limnad inomkyrklig utjimning omfattar bland annat,
strukturbidrag och 6vriga verksamhetsbidrag. Fran och med 2021 betalas inget glesbygdsbidrag via
stiftet.

Ovriga externa kostnader avser frimst utbildningar och andra arrangemang, resekostnader, inkdp av
tjénster, lokalkostnader och andra omkostnader for bland annat IT, telefoni och kontorsutrustning.

Personalkostnader: stiftets personalkostnader ingar fordelas pé respektive delverksamhet utifran
beddmningar frén respektive enhetschef. Personalkostnaderna omfattar 16n och andra erséttningar,
sociala avgifter enligt lag och avtal och kostnader for kompetensutveckling mm.

Avskrivningar: materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvédrde. Linjar avskrivningsperiod anvéands. Avskrivningar redovisas inom
verksamheterna Biskopsgarden respektive stodfunktioner. Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och
skrivs inte av.

Harndsands stift
POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400
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Resultat fran finansiella investeringar

Resultatet fran finansiella investeringar innehaller stiftskansliets ranteintdkter och riantekostnader. Det
ror sig om réntan fran kyrkkontot och &vriga bankkonton. Hér redovisas dven kapitalvinster och
forluster forknippade med var kapitalforvaltning, bade den interna portféljen men dven de tva externa
portfoljerna. Dessa uppstar i samband med forsdljningar av befintliga placeringar samt vid eventuella
avkastningar/utdelningar frn placeringarna.

Harndsands stift
POSTADRESS: Box 94, 871 22 Harnésand
BESOKSADRESS: Universitetsbacken 1
TELEFON: +46(611)25400
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - STIFTSSTYRELSE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-11-07 13:00 - 16:00 Domkyrkans kdrrum.
§ 85 S 2025-0322

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2026

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade

att foresla stiftsfullmaktige att besluta Verksamhetsplan och budget 2026, stifiskansliet i Harnésand.
att foresla stiftsfullmaiktige att fastsla kyrkoavgiften till 0,10 procent av en skattekrona.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget 2026, stiftskansliet i Harnésand har varit till AU och stiftsstyrelsen for
information den 11 respektive den 25 september. Den kommer sedan till AU for beslut den 8 oktober infor
MBL-forhandling den 14 oktober, och sedan till stiftsstyrelsen den 7 november infor beslut i
stiftsfullméktige den 28 november.

Verksamhetsplanen och budgeten ér framtagen utifrdn stiftets styrdokument och utgar fran stiftsstyrelsens
strategi och strategiska mal samt styrelsens inriktningsbeslut om framtidsprogrammet.

Budgeten ar lagd for ett nollresultat. Samtidigt rymmer den aktiviteter inom ramen for
framtidsprogrammet, finansierade ur det upparbetade 6verskottet, till en summa pa 9.740.000 kr. Dértill har
stiftsfullmaktige beslutat om ett klimatbidrag fran det upparbetade 6verskottet pa 2 milj kr.

Budgeten vilar pa grundvalen att stiftsfullméaktige faststéller kyrkoavgiften for 2026 oforandrat faststélls till
0,10 procent av en skattekrona.

Overliggningar

I underlaget till fullméiktige kommer négra redaktionella dndringar att ske.

Expedieras till: Stiftsfullméktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svenska (1)
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Tjansteutlatande

Budget for Prastlonetillgangarna for verksamhetsaret 2026

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2025-11-07

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2025-11-28 Klicka hér for att ange text. Beslutsdrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Magnus Juntikka S 2025-0400

Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att besluta
att  faststilla budget for Harnosands stifts pristlonetillgdngar verksamhetsaret 2026,
enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsfullméktige har att besluta om budget for préstlonetillgdngarna i Hirndsands stift
verksamhetsaret 2026. Forslag till budget har beslutats i egendomsndmnden den 23 september 2025
samt i stiftsstyrelsen den 7 november 2025.

Bakgrund/Gvervaganden

Egendomsnamnden har stiftsfullméktiges uppdrag att forvalta Prastlonetillgdngarna. Namnden har
utarbetat och beslutat om forslag till verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2026.
Stiftsstyrelsen &r beredande organ for drenden som ska behandlas av stiftsfullmaktige och har att
lamna forslag till beslut till stiftsfullméktige.

Bilagor

- Budget 2026 for prastlonetillgdngarna i Harndsands stift.
- Protokollsutdrag fran Harndsands stift — egendomsndmnden den 23 september 2025.
- Protokollsutdrag fran Harndsands stift — stiftsstyrelsen den 7 november 2025

Barnkonsekvensanalys

I Kyrkoordningens forsta avdelning anges att barn har en sdrstéllning i kristen tro och att de sarskilt
behover uppméarksammas i Svenska kyrkans verksamhet. Gillande forslaget till
préstlonetillgangarnas budget for 2026 kan det konstateras att prastlonetillgdngarna i de atgarder
som kan berora barn, sitter barn och ungas bésta i frdmsta rummet i de beslut som direkt beror
barns miljo. Hinsyn till barn och ungas fysiska, fysiska och sociala utveckling tas, och lika s
hénsyn till barns och ungas rétt till liv och 6verlevnad.
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - EGENDOMSNAMND 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-09-23 08:30-11:30 Hérnd Gin Hotell Harnésand
§ 48 PLT 2025-0144

Budget for Prastlonetillgangarna i Harnésands stift verksamhetsaret 2026

Beslut

Egendomsndmnden fGreslas att besluta

att foresla stiftsfullmaiktige att besluta att anta foreslagen budget for verksamhetséaret 2026

Arendebeskrivning

Egendomsndmnden ska ldmna forslag till budget for kommande verksamhetsar for beslut 1 stiftsfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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BUDGET 2026
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| Harndsands stift
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Prastlonetillgangarna

Pristlonetillgdngarna tillkom vid sockenbildningen
under medeltiden med syfte att sikerstilla préstens
forsorjning. Préstens 16n utgick da i natura och
utgjordes, forutom av tiondet, av avkastningen fran
préstbostillet. Prastlonetillgdngarna ar ett slutet ka-
pital som bestar av préstlonefastigheter och pristlo-
nefonder. Préstlonefastigheternas sammanlagda areal
1 de tretton stiften uppgar till cirka 530 000 hektar
varav produktiv skogsmark utgor cirka 400 000 hek-
tar och éker- och betesmark cirka 46 000 hektar. Det
samlade marknadsvérdet uppgick den 31/12 2024 till
42,5 miljarder kronor.

Préstlonetillgdngarna i Harndsands stift har det stors-
ta markinnehavet bland stiften med en total areal pa
94 511 hektar varav den produktiva skogsmarksa-
realen utgdr 71 712 hektar. Prastlonefondskapitalet
hade ett marknadsvérde pa 68,1 miljoner kronor och
prastlonetillgangarnas samlade marknadsvérde,
berdknat utifran aktuellt taxeringsvérde, uppgick till
2,2 miljarder kronor 2024.

REGELSYSTEM

Pristlonetillgdngarna har genom arhundraden setts
som sjdlvigande stiftelseliknande rittssubjekt och
lagregleringen har over tid syftat till att trygga egen-
domens bestand for avsedda d&ndamal. I samband
med relationsdandringen melllan kyrkan och staten

ar 2000 har i lag SFS 1998:1591 och 1998:1592 klar-
lagts att prastlonetillgdngarna dven fortsdttningsvis
ska forvaltas av Svenska kyrkan som sjélvstindiga
formogenheter samt att andelstalsdgarna har ratt till
minst hilften av avkastningen. Regeringen far beslu-
ta om tillsyn av forvaltningen. Svenska kyrkan har
genom kyrkomotet beslutat att stiften ska forvalta
préstlonetillgangarna. Detta regleras i Kyrkoordning-
ens 46 kapitel.

Dir framgér att avkastningen ska anvéndas for att bi-
dra till de ekonomiska forutséttningarna for kyrkans
forkunnelse. Forvaltningen ska ske sé effektivt som
mojligt sa att bista mdjliga uthalliga totalavkastning
erhalls. Samtidigt ska forvaltningen ske pa ett etiskt
forsvarbart sitt, i enlighet med kyrkans grundldggan-
de vérderingar. Utdelningen fordelas dels efter an-
delstal till de forsamlingar och pastorat i stiftet som
har andelar i avkastningen och dels till nationella ni-
vans utjdmningssystem. Stiftsfullméktige faststéller
bokslut och beslutar om utdelningen.

Kyrkostyrelsen har tillsynsansvar over stiftens
forvaltning och far utfarda sérskilda bestimmelser

om forvaltningen. Pristlonetillgdngarna &r en egen
juridisk enhet som ska béra sina egna forvaltnings-
kostnader.

INRIKTNINGSMAL

Pristlonetillgdngarna ska forvaltas effektivt och
langsiktigt sa att tillgangarna ger bésta mojliga av-
kastning i balans mellan ekonomiska, ekologiska och
sociala vérden.

Forvaltningen ska bidra till utvecklingen genom att
aktivt delta i skogliga utvecklingsprojekt samt arbe-
ta med langsiktigt vardeskapande atgérder for mark
och fonder.

Personalen ska kontinuerligt erbjudas kompetensut-
veckling och mgjlighet att tillimpa nya kunskaper
for att mota forédndringar 1 omvérlden.
Kommunikationen med allminhet och myndigheter
ska préglas av saklighet, 6ppenhet och lyhordhet
Fastighetsmarknaden ska bevakas sa att mgjliga
arronderingsforbéttringar utnyttjas.

UTDELNINGSPOLICY

Den arliga planerade avverkningsnivan kan komma
att dndras under innevarade &r beroende péa rddande
virkespriser och efterfragan. Vid en lag efterfra-

gan och lagre priser kan avverkningsnivan komma
att justeras ner och vid hog efterfraigan med hogre
priser kan avverkningsnivan komma att justeras upp.
Summan av den faktiskt avverkade volymen och den
planerade avverkningsvolymen ska dock vara lika
Over en tioarsperiod.

Malet ar att utdelningen till pastoraten under en fem-
arsperiod ska héllas sa jimn som mdjligt med hansyn
till virkesvéardets utveckling och konjunkturen under

perioden.

Vid goda ar avsitts ett storre rorelsekapital for att
kunna balansera sdmre ars lagre vinster. Den 31
december 2024 fanns ett balanserat kapital pa 28,0
miljoner kronor samt oskattade avséttningar i perio-
diseringsfonder pa 17,9 miljoner kronor.
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Verksamhet 2025

SKOGSBRUKET AR | EN BRYTNINGSTID
Skogsbruket vilar pd langsiktiga planer som grun-

das pa kinda forutsittningar och pa vetenskapliga
och beprovade metoder. Manga av dessa faktorer dr
nu under utredning och omprévning pa olika niva-
er; internationellt, nationellt och inomkyrkligt. De
langsiktiga villkoren for skogsbruket dr ddrmed i dag
inte kénda.

Kyrkomdétet beslutade 1 november 2021 att uppdra
till kyrkostyrelsen att utreda hur kyrkoordningens
kapitel 46 ska utformas for att sékerstélla en sé eko-
logiskt, ekonomiskt, socialt och andlig hallbar skogs-
forvaltning som majligt; utredningen om héllbarhet i
Svenska kyrkans skogsbruk. Utredaren Goéran Enan-
der ldmnade sitt slutférslag den 25 september 2024.
Forslaget har varit ute pé remiss till bland annat
stiften. I Harnosands stift lamnades ett gemensamt
remissvar frén stiftsstyrelsen och egendomsndmn-
den. Kyrkostyrelsen har efter remissberedningen
lamnat sitt forslag till kyrkomdtet som har att fatta
beslut om eventuella kyrkoordningsandringar under
november 2025.

Regeringen har tillsatt flera utredningar som ror
skogsbruket. Den skogspolitiska utredningen, med
syfte att utveckla en framtidsinriktad och dndamal-
senlig skogspolitik som framjar ett langsiktigt och
konkurrenskraftigt skogsbruk. Utredaren Goran
Orlander limnade sitt slutbetinkande den 31 augusti
2025. Utredningen ldmnar flera forslag pa frémjande
atgérder for att oka tillvixten inom Svenskt skogs-
bruk.

Miljomalberedningen ldmnade sitt delbetinkande

1 borjan av 2025 dr en parlamentarisk tillsatt utred-
ning. Syftet 4r att foresld en strategi for hur Sverige
ska leva upp till EU:s ataganden inom biologisk
mangfald respektive nettoupptag av vixthusgaser
fran markanvéndningssektorn, LULUCF. Miljomaéls-
beredningen arbetar vidare pa sitt tilliggsuppdrag
om utformning av svenska etappmal till 2030, som
ska redovisas senast den 31 oktober 2025.
Artskyddsforordningen dr under utredning med
kompletterande direktiv om hur artskyddet ska bli
mer dndamalsenligt, sa att enskildas radighet dver
sin egendom skyddas pa ett béttre sétt och att de blir
skaligt kompenserade. Utredningen ska presentera
sitt forslag senast den 31 december 2025.

Den nuvarande tillimpningen av artskyddsforord-
ningen har paverkat stiftets skogsbruk i mycket stor

omfattning. Stiftets skogar har under lang tid skotts
med en ldngre omloppstid an storskogsbrukets sko-
gar. Det innebdr att skogarna héller en hogre andel
gammal skog. Den dldre skogen har oftast en hogre
andel timmer samtidigt som olika arter haft tid att
utvecklas till gagn for den biologiska mangfalden.
Den nya tillampningen har dock lett till 6kade krav
pa att undanta dessa skogar fran all form av skogs-
bruk. Allt storre skogsarealer av den éldre skogen
undantas darmed aktivt skogsbruk. I dag ar cirka

19 procent av den produktiva skogsmarksarealen
undantagen skogsbruk vilket utgor cirka 26 procent
av virkesvolymen. En 6kning med 5 procentenheter
respektive 7 procentenheter jamfort med 2023. Detta
har medfort att avverkningsplanerna har reviderats
och slutavverkningsvolymen sénkts.

Egendomsndmnden driver frdgan att en del av dessa
skogar ska kunna brukas med hyggesfria metoder s
att en viss virkesproduktion kan tillvaratas samtidigt
som de fortsatt kan hélla hoga naturvérden.

KONJUNKTUREN

Virkesmarknaden

Efterfragan pa skogsravara har varit god med hoga
priser. Det finns en osédkerhet i véirldshandeln pa
grunda av de tullar som USA infort.

Skogsindustrin har en hdg produktion men l6nsam-
heten utmanas av hoga kostnader ddmpad efterfra-
gan och ekonomisk oro i virlden. Sdgverken har

det sérskilt svart med leveranser till byggsektorn dé
nybyggnationerna i Sverige ligger pa en mycket 1lag
niva. Den svenska kronan har stirkts vilket paverkar
exporten. Massabruken och pappersindustrin paver-
kans negativt av dimpad konsumtion och kostnads-
Okningar. Elpriserna &r relativt laga vilket har mins-
kat efterfragan pa biobrénsle fran kraftvirmeverken.
Aven om konjunkturen #r osiker s dr beddmningen
att det fortsatt kommer att vara en god efterfragan pa
skogsravara under aret.

Kapitalmarknaden

Inflationen har sjunkit och ligger 6ver Riksban-
kens mal om cirka 2 procent. Riksbanken har sdnkt
styrriantan och ytterligare sénkningar forvéntas ske.
BNP-utvecklingen ar svag och arbetsldsheten relativ
hog. Med sénkt rénta forvintas konsumtionen oka.
Borsutvecklingen ar positiv om én svag och bedoms
fortsatt ga i en positiv riktning. Beddmningen ar
dérfor att prastlonefondens avkastningsmél om realt
3 procent kommer att uppnas.
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PERSONAL

Personalen dr forvaltningens viktigaste resurs. Anta-
let medarbetare &r atta personer. Verksamheten har
over tid utdkats och blivit mer komplex likasa det
administrativa arbetet inom forvaltningen. Samar-
betet med Lulea stift har utvecklats och fordjupats.
Forvaltningens ekonom ansvarar dven for ekono-
mifunktionen i Luled stift och cerifieringsansvarig
arbetar till 50 procent at Lulea stift. Personalen kom-
mer under 4ret att fortbildas i bland annat skoglig
planering och en studieresa planeras. Extra personal
kommer att anlitas for att inventera och planera av-
verkningarna. Eventuella dndringar i kyrkoordningen
som foljd av Skogsutredningen kan komma att leda
till att extra resurser behover tillforas forvaltningen.

EGENDOMSNAMNDEN

Egendomsnédmnden tar del av och foljer verksam-
heten via rapporter vid sammantrdden men dven
genom seminarier, studiebesok, exkursioner. Genom
egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan, ENSO,
sker ett utbyte i gemensamma fragor mellan stiftens
egendomsndmnder och utskott. ENSO kommer att
anordna en gemensam utbildning for alla ledaméter
fran stiftens nyvalda egendomsnidmnder och utskott.
En studieresa planeras. Den arliga forvaltningsexkur-
sionen dit forsamlingsforetrddare och andra intresse-
rade inbjuds &r den 21 augusti.

AVVERKNING

Avverkning sker efter langsiktiga planer. Skogs-
bruksplanerna som dr grunden i den skogliga pla-
neringen uppdateras Idpande. Avverkningsnivan
utgér ifran langsiktiga berdkningar som grundas pa
skogarnas beriknade tillvéxt, skotsel och naturvir-
den. Den faktiska tillvixten &r god och overtréffar
ofta avverkningsberdkningarna. Nar de dldre avverk-
ningsmogna skogarna planeras for avverkning blir
det ofta foremal for kritik och atgérderna ifragasitts.
Den nya tillimpningen av artskyddsforordningen,
som tidigare ndmnts, gor att de dldre skogarna, som
sedan ldnge planerats att avverkas, ofta far tas ur
drift. Denna utveckling har fortsatt under de senaste
aren. Slutavverkningsnivan sénktes 2025 och kom-
mer ytterligare att sénkas for 2026. De medelalders
skogarna véxer battre dn forvantat. Gallringsbeho-
vet 0kar och i planen utgdr den 50 procent av den
planerade avverkningsvolymen. Nér utfallet av bland
annat utredningen om héllbarhet i Svenska kyrkans
skogsbruk blir kidnt s& kommer en ny avverkningsbe-
rdkning att géras som grund for den framtida skogs-
skotseln. Skogsbruket strévar efter att vara i balans
med olika véirden sdsom ekonomiska, sociala och
ekologiska virden. Genom Skogsutredningen har
begreppet andlig hallbarhet tillkommit. Det finns ett

behov att definiera och utveckla metoder for att pa
ett systematiskt sétt kunna synliggéra och kommuni-
cera dessa olika héllbarhetsvérden.

VIND VATTEN OCH SOLKRAFT

I omstéllningen till ett mer hallbart samhélle med
en minskad klimatpaverkan ér tillgdngen till elen-
ergi avgorande. Det framtida behovet berdknas bli
fordubblat mot dagens. Egendomsnédmnden driver
inga egna vindkraftsprojekt utan uppldter mark
genom arrende till etablerade vindkraftsexploatorer.
Pé flera platser i stiftet har markarrenden tecknats for
vindkraftsparker. De allra flesta omraden dér avtal
tecknats avskrivs efter att forundersokning konstate-
rats oldmplig for &ndamalet.

Det finns tva vindkraftsparker i drift som beror kyr-
kans mark; Mullbergets vindkraftspark i Rdtan med
13 verk pé kyrkans mark och Sidensjo vindpark med
11 verk pa kyrkans mark. Nagra omréden r under
provning och nya avtal har tecknats. Vindkraften bi-
drar till omstéllningen till fornyelsebar elenergi och
ar samtidigt en ny inkomstkélla. Pristlonetillgéng-
arna édger fallritter vid vattenkraftverken i Lang-
strommen, Ratan och Gdddede. Dér ar arrendeavtal
tecknade med kraftverkségarna. Erséttningen fran
fallrdtterna och markarrendena for vindkraft grundar
sig delvis pd produktionen och elpriset.

Intresset for att bygga solcellsparker har dkat i stiftet.
Ett markavtal dr tecknat pa en nedlagd torvtékt.
Samtal pagér om att teckna ytterligare markavtal for
en solcellspark. Erséttningarna fran arrendeavtalen
grundar sig pa produktion och energipriser.

Den sammanlagda erséttningen frén vind-och vatten-
kraften berdknas uppga till 8 miljoner kronor under
aret.

NATURVARD

Skogsbruket dr sedan ménga ar certifierat enligt
PEFC vilket innebir ett forpliktigande om ett storre
hansynstagande till miljé-och naturvérden i skogs-
bruket &n vad lagen krédver. Det innebér dven att
anlitade entreprendrer méste vara PEFC certifierade,
vilket innebér att de méste uppfylla sérskilda krav
och sté under extern kontroll. Som ett led i hand-
lingsplanen med atagande kopplade till Svenska
kyrkans ursikt till det samiska folket har egendoms-
ndmnden latit FSC certifiera skogsbruket.

Inom FSC tillimpas samplanering som bygger pa
FPIC principen. Harndsands stift 4&r dirmed dubbel-
certifierad.

Certifieringsreglerna séger bland annat att minst 5
procent av skogsmarksarealen ska undantas skogs-
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bruk till forman for naturvarden. I stiftet ar for nérva-
rande 19 procent av skogsmarksarealen undantagen
skogsbruk vilket motsvarar 26 procent av volymen.
Ytterligare 8-10 procent av arealen undantas som
generell naturvardshinsyn vid varje avverkning. Fle-
ra omraden pa kyrkans mark dr foreslagna att bilda
naturreservat. Aven samhillsniira skogsomraden
lampliga for friluftsliv och barn-och ungdomsaktivi-
teter undantas fran skogsbruk. Arbetet med att gora
det mgjligt att odla och avverka kvalitetsvirke for
kulturbyggnadsvard fortgar.

Naturvardsavvigningar gors infor alla skogliga
atgarder och skogspersonalen deltar arligen i falt-
utbildningar i syfte till stindig forbattring. Certifie-
ringsarbetet samordnas mellan stiften i den stiftsge-
mensamma foreningen STEF, Stiftens Egendoms-
forvaltningarnas samarbetsforening. Efterlevnaden
av certifieringsbestimmelserna granskas av aukto-
riserade revisorer fran DNV, De Norske Veritas. |
STEF:s regi sker externa stickprovsuppfoljningar
och utvérderingar utférda avverkningar.

FASTIGHETER

Utbudet pa skogsfastighetsmarknaden foljs for att
bevaka mdjligheter till arronderingsforbéttringar och
for att erhalla ersdttningsmark for de naturreservat
som star i begrepp att bildas pa kyrkans mark.

Som ett led i markforadlingen har initiativ tagits for
att skapa nya tomter for bostéder pa ett flertal platser
i stiftet. Detaljplanen for ett tomtomrade pa Froson
kommer att slutforas. En detaljplan for ett strandné-
ra tomtomrade i Tynderé kommer att paborjas. En
oversyn och upprustning av Aradalens turiststation
kommer att genomforas. Under aret kommer att antal
byggnader att laggas ut till forséljning.

SAMVERKAN MED ANDRA ORGANISATIONER
Rennaringen

Skogsbruket dr sedan lang tid PEFC certifierat. Som
ett led handlingsplanen kopplat till forsoningsarbetet
med det samiska folket dr skogsbruket sedan slutet
av 2024 dven FSC certifierat. Det har efterfragats

av de samiska organisationerna da FSC tillampar
samplanering som bygger pa FPIC principen. Hela
stiftets yta utgors av renbetesmark. Inom stiftet finns
15 samebyar. Samplanering sker systematiskt med de
13 samebyar som berors av kyrkans skogsbruk. En
cerifieringsansvarig har anstéllts for att planera och
administrera bland annat samplaneringen. Tjinsten
delas med Lulea stift. Vi varnar om véara goda rela-
tioner med rennédringen och strévar efter att utveckla
dessa. Arbetet fortgar med insatser enligt handlings-
planen.

Forskning

Forskning utgér grunden i utvecklingen av skogs-
bruket. Forvaltningen deltar i flera forskningspro-
jekt. Skogforsk bedriver ett forskningsprojekt med
snabbvéxande poppel. Tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, bedrivs ett forsok med
hyggesfritt skogsbruk i tallskog i Bricke och ytterli-
gare ett forskningsforsok med hyggesfritt skogsbruk
i Follinge.

Myndigheter

Egendomsforvaltningen finns representerad i olika
arbetsgrupper knutna till lansstyrelserna och Skogs-
styrelsen sdsom Skogsstyrelsens regionala samrads-
grupp, arbetsgrupp for regionalt skogsprogram samt
arbetsgrupper kring Gron infrastruktur.

Andra stift

Préstlonetillgdngarna skoter pa uppdrag hela eko-
nomihantering for Lulea stifts pristlonetillgdngar.
Tjansten som cerifieringsansvarig delas mellan
Hérnosands och Lulea stift. Ett datasamarbete med
gemensam drift och utveckling av skogliga plane-
ringssystem sker idag med sju stift. Arbete pagar om
ett 6kat samarbete med andra stift inom fler omraden
dér det finns gemensamma behov. Stravan &r att
uppritthalla en rationell och kostnadseffektiv egen-
domsforvaltning som med hog kvalitet &r rustad att
mota framtida krav och forvéantningar.
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Den planerade verksamheten 2026 i siffror

Avverkning
varav gallring
Markberedning
Plantering
Hjilpplantering
Rojning
Vigbyggnad

Viagunderhall
Régangsunderhall

FO'RSKNINGSFOR$OIS,MED HXﬁGESFRITT SKOQSBRUK 3

‘.l;/

Planerad
2026

129 000 m3*fub
65 000 m*fub
350 ha

430 ha

15 000 st

1030 ha

11 km

325 km

Utfall
2024

169 691 m*fub
73 136 m*fub
388 ha

476 ha

20 000 st

1080 ha

11 km

479 km

Utfall
2023

170 485 m*fub
59 676 m*fub
501 ha

555 ha

53 000 st

627 ha

16 km

333 km
10 km
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Budgeten ar upplagd som en affédrsmassig resultatbudget

BUdget 2026 i siffror (miljoner kronor)

Roérelsens intédkter Budget 2026 Utfall 2024
Fastighetsintikter, forséljning

av skogsprodukter, arrenden 97,0 103,7
Intikter fran prastlonefonden, utdelningar

rintor och realisationsvinster 3,5 13,2
Finansiella intékter fran rorelsen 1,0 1,4

Summa intakter 101,5 118,3
Rorelsens kostnader Budget 2026 Utfall 2024
Avverkning, skogsvard, underhall 40,0 39,6
Forvaltningspersonal och externa kostnader 17,0 15,4
Avskrivningar véigar och byggnader 2,5 2,2

Summa kostnader 59,5 56,2

Arets resultat Budget 2026 Utfall 2024
Rorelseresultat fran fastigheter och fond 42,0 61,0
Virdesdkring enl. KO 46:11 -2,0 -1,0
Omforing av reavinster fran fastighetsforsiljning -1,0 -5.9
Bokslutsdispositioner, periodiseringsfond 0 -0,8

Arets resultat fore skatt 39.0 54,9

Skatt -4,0 -2,7

Arets resultat efter skatt 35,0 52,2
lanspréakstagande av balanserat resultat - 5,8
Budgeterad utdelning 35,0 44,0 (34)

Per 2025-01-01 hade pristlonetillgangarna ett balanserat rérelseresultat for vinstutidmning och konjunkturanpassning pa 28,0
miljoner kronor samt oskattade avsdttningar i periodiseringsfonder pa 17,9 miljoner kronor.

Prognos 2026-2027

Prognos 2027 Prognos 2028
Resultat fore skatt 38,5 39,5
Skatt -3,5 -3,5
Arets resultat efter skatt 35,0 milj. kr 36,0 milj. kr

Utdelningen till respektive forsamling och pastorat, efter det att 50 procent inlevererats som del i utjimningssystemet till den natio-
nella nivan, framgar av bilaga.

Max Enander
stiftsjdgmaistare

Pa egendomsnamndens vagnar: Hans Asling
ordf.egendomsndmnden
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Bilaga

Budgeterad utdelning

fran Prastlonetillgangarna i Harnosands stift verksamhetsaret 2026
Utdelning 1juli 2027

Utdelning 35 miljoner kronor med fordelningen 50 procent till andelstalsdgarna och 50 procent inbetalas till
nationella nivan som del i utjimningssystemet.

Andelstalsdgare med respektive andelstal

Pastorat och férsamlingar Andelstal Andel Budgeterad utdelning
(Ingédende férsamlingar) % till Andelstalsagare
Héarnosands pastorat 14 861 2,45 429 088

(Domkyrko, Hemso, Haggdanger, Hogsjo, Stigsjo,
Sabrd, Viksjo)

Harjedalens pastorat 57733 9,53 1 666 951

(Hedebygden, Svegsbygden, Tannés-Ljusnedal,
Ytterhogdal - Overhogdal - Angersjo)

Kramfors pastorat 19 265 3,18 556 247
(Bjértra, Dal, Gudmundra, Nora-Skog, Nordingra, Styrnds,
Torsaker, Ullanger, Vibyggra, Ytterldnnas)

Krokoms pastorat 64 495 10,64 1 862 194
(Alsen, Aspas, Follingebygden, Niskott, Offerdal, Rodon, As)

Medelpads norra pastorat 22 154 3,66 639 663
(Alno, Holm, Héssjo, Indal, Liden, Ljustorp, Skon, Sittna,

Timrd, Tynderd)

Medelpads sodra pastorat 62 381 10,29 1801 155
(Borgsjo-Haverd, Njurunda, Selanger, Stode, Sundsvall, Torp,

Tuna-Attmar)

Solleftea pastorat 106 190 17,52 3066 072
(Botea, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Langsele,

Ramsele-Edsele, Resele, Sollefted, Sdnga-Multra, Adals-Liden, Overlénnis)

Stromsunds pastorat 53782 8,87 1552 872
(Alanis, Bodum, Fjillsjo, Frostviken, Géxjo, Hammerdal,

Strom,Tasjo)

Sydostra Jamtlands pastorat 105 333 17,38 3041 328

(Berg, Brunflo, Briacke-Nyhem, Borgvattnet, Fors, Hackas,
Hillesjo-Hasjo, Klovsjo-Rétan, Lockne, Marieby, Myssjo-Oviken,
Nis, Ragunda, Revsund-Sundsjo-Bodsjo, Stugun, Asarna)

Are pastorat 25 876 4,27 747 130
(Kall, Underséker, Vistra Storsjobygden, Are)
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Pastorat och férsamlingar Andelstal Andel Budgeterad utdelning
(Ingdende forsamlingar) % till Andelstalsagare
Ornskoldsviks norra pastorat 16 568 2,73 478 375

(Arnis, Gidea-Trehorningsjo, Grundsunda, Ornskoldsvik)

Ornskéldsviks sddra pastorat 42 894 7,08 1238 498

(Anundsjo, Bjorna, Domsjo, Gullanget, Mo, Nitra,
Sidens;jo, Sjilevad, Skorped)

Ostersunds pastorat * 14 561 2,40 420 426

(Ostersund, Froso, Sunne, Norderd fors.
och Haggenas, Lit och Kyrkas fors.)

SUMMA 606 093 100 17 500 000

Utdelning till andelstalsagarna 17 500 000

Inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssystemet 17 500 000
SUMMA 35 000 000 kronor

*bildas 1 januari 2027

10
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e den 7 november 2025 - Budget fér Prastlionetillgdngarna for verksamhetsaret 2026 : Protokollsutdrag fran Harnésands stift - Stiftsstyrelse 2022-2025s sammantréade den 7 november 2025 - Budget for Prastlonetillgdngarna for verksamhetséret 2026

Svenska 6/12
kyrkan

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - STIFTSSTYRELSE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-11-07 13:00 - 16:00 Domkyrkans kdrrum.
§ 86 S 2025-0400

Budget for Prastlonetililgangarna for verksamhetsaret 2026

Beslut

Stiftsstyrelsen beslutade att foresla stiftsfullméiktige att besluta
att faststdlla budget for Harndsands stifts prastlonetillgdngar verksamhetsaret 2026,
enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsfullméktige har att besluta om budget for préstlonetillgdngarna i Hirndsands stift verksamhetsaret
2026. Forslag till budget har beslutats i Egendomsndmnden den 23 september 2025.

Expedieras till: Stiftsfullméktige, egendomsndmnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svenska 1)
kyrkan

Tjansteutlatande

Motionssvar: Officiellt namn pa sydsamiska for Harnésands
stift

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2025-09-17

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT — STIFTSSTYRELSEN 2022-2025

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2025-11-07 Klicka hér for att ange text. Beslutsdrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Susanne Karlsson S 2024-0544

Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslar stiftsstyrelsen att foresla stiftsfullméiktige att besluta

att bifalla motionen
att den sydsamiska Overséttningen av Harndsand stift &r Hiernesanden geerhkoetjielte

att stiftskansliet far i uppdrag att vicka fragan hos kyrkostyrelsen om att ett nytt officiellt namn pa
Héarnodsands stift beslutas dér namnet dven anges pa sydsamiska: Harndsands stift - Hiernesanden
gaerhkoetjielte.

samt

att i vintan pa Kyrkomotets beredning kunna anvénda den sydsamiska oversittningen for
Héarnodsands stift som tilldgg till det nuvarande officiella namnet: Hirndsands stift - Hiernesanden
gaerhkoetjielte.

Arendebeskrivning

I november 2024 inkom en motion till stiftsfullméktige i Hirndsands stift med forslag om att anta
ett officiellt namn pé sydsamiska for Harndsands stift. Motionen dverlamnades till stiftskansliet for
beredning och under februari/mars har ett namnforslag processats fram tillsammans med en bred
referensgrupp av samiska foretradare. Forslaget lyder: Hiernesanden gaerhkoetjielte.

Bakgrund/6vervaganden

I november 2024 inkom en motion till stiftsfullméktige i Hirndsands stift med forslag om att anta ett
officiellt namn pé sydsamiska f6r Hérndsands stift, utdrag ur motionen:

”Héarnbésands stift stracker sig 6ver ett omrade som till stora delar omfattar det sydsamiska
sprakomradet. Det samiska spraket har en sérskild stéllning som nationellt minoritetssprak, skyddat
av svensk lag och internationella konventioner. Det 4r av stor vikt att stirka synligheten och
tillgéngligheten for minoritetssprak inom stiftets verksamhet. Ett viktigt steg 1 denna riktning ar att
anta ett officiellt namn pé sydsamiska for Harndsands stift, i likhet med samiska
forvaltningskommuner i Sverige och exempelvis Nidaros Bispedemme i Norge som antagit namnet
Nidarosen Beespatjielte.”
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Svenska 2(3)
kyrkan

Tjansteutlatande

Négot officiellt sydsamiskt namn for samhéllet Hirndsand finns inte. Inte heller har ndgot annat
stift inom Svenska kyrkan officiellt antagit ett samiskt namn. Stiftskansliet har samlat en
arbetsgrupp av samiska foretrddare och sprakexperter, for att enligt motionens inriktning:
sdkerstilla att det valda namnet &r sprakligt korrekt, kulturellt representativt och vél forankrat.
Under arbetsprocessen har stiftskansliet tillfragat ett flertal organisationer, forskare och dven
foretrddare for sameforeningarna inom Harndsands stift om synpunkter.

Motionen foreslér ett officiellt sydsamiskt namn. D4 en officiell namnandring av Harndsands stift
bereds och beslutas av kyrkomotet, aterfors den fragan till stiftsstyrelsen. Darfor foreslar
stiftskansliet att stiftet, 1 vintan pa kyrkomotets beredning, ska kunna anvénda den sydsamiska
oversittningen for Hirndsands stift som tilldgg till det nuvarande officiella namnet: Harndsands
stift - Hiernesanden gaerhkoetjielte.

Kommentar rérande gingen for en officiell namnéindring
Rittsavdelningen vid kyrkokansliet, har gett foljande svar rorande gingen for en officiell
namnéndring:

For stiftets del ser kyrkokansliet darfor foljande beredningsgang framfor sig:

- Stiftet beslutar att uppmérksamma kyrkostyrelsen pé att stiftet vill att styrelsen
aktualiserar en fraga om stiftsnamnéndring. Detta kan ske genom att stiftsstyrelsen
framstéller en skrivelse till kyrkostyrelsen. Skrivelsen behdver innehélla forslag till
det nya stiftsnamnet och de skdl som stiftet vill fora fram som motiv for
namnéndringen. Av skrivelsen bor ocksa framgé fran vilket datum stiftet 6nskar att
namnéndringen ska ske.

- Kyrkostyrelsen beslutar om huruvida en utredning kring namnédndring ska
genomforas och utifran vilka perspektiv.

- Om kyrkostyrelsen beslutar att en utredning ska ske genomfors sddan normalt inom
kyrkokansliet. Hur lang tid en utredning skulle ta &r svart att uppskatta och beror pa
vilka perspektiv som utredningen i sé fall skulle omfatta samt med beaktande av andra
pagaende eller viantande utredningar.

- Efter fardigstilld utredning tas stéllning till huruvida forslag till namnéndring ska
remitteras till stift och férsamlingar m.fl. Om sa ska ske remitteras en promemoria
med forslag till dndring i kyrkoordningen (med ev forslag om stiftsnamn samt
bestimmelser om ikrafttrdidande och eventuella Overgdngsbestimmelser) pa
sedvanligt sétt. En remisstid om tre manader géller i dessa fall som utgangspunkt. En
remiss dr en obligatorisk del i kyrkostyrelsens beredning av en friga om en
kyrkoordningséndring, sdvida det inte ror sig om mindre @ndringar och rittelser.
Remittering sker normalt sett under hdsten varje ér, s att tid finns att bereda remissvar
under vintern och utarbeta en eventuell skrivelse till kyrkomoétet under véren dérpa.

- Efter utgdngen remisstid sammanstills remissvaren och kyrkostyrelsen tar stdllning
till om huruvida en skrivelse med forslag om namnéndring ska tillstdllas kyrkométet.
Beslut om kyrkostyrelsens skrivelse med kyrkoordningséndringar fattas av
kyrkostyrelsen (senast) 1 juni varje ar.
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§ 35 Motionssvar: Officiellt namn p& sydsamiska fér Harnosands stift - S 2024-0544:2 Motionssvar: Officiellt namn p& sydsamiska fér Harnésands stift : Motionssvar: Officiellt namn pa sydsamiska fér Harndsands stift

Svenska 303)
kyrkan

Tjansteutlatande

- Om en skrivelse med forslag till kyrkoordningsandringar ldggs fram for kyrkomatet
bereds forslaget vidare i kyrkomotet. Kyrkomoétet beslutar sedan om huruvida
kyrkostyrelsens forslag ska antas, avslés eller antas med viss justering. Det sker under
hosten varje ar.

Barnkonsekvensanalys

Ett officiellt samiskt namn pa stiftet &r positivt for savél samiska vuxna som samiska unga och barn
— likavil som alla andra vuxna, unga och barn som verkar inom ramen for Svenska kyrkans
forsoningsprocess med det samiska folket. Om det i framtiden beslutas om ett nytt officiellt namn
for Harndsands stift med ett sydsamiskt namntilldgg anses en barnkonsekvensanalys behovas for
implementeringsarbetet av namnet.
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§ 35 Motionssvar: Officiellt namn pa sydsamiska fér Harnosands stift - S 2024-0544:2 Motionssvar: Officiellt namn pa sydsamiska for Harnosands stift : 20241121154720578_0001

Harnésand 2024-11-21

Motion till Stiftsfullmaktige i Harndsands stift

Forslag om att anta ett officiellt namn pa sydsamiska fér Hirnésands stift
Bakgrund:

Harndsands stift stracker sig dver ett omrade som till stora delar omfattar det sydsamiska
sprakomrédet. Det samiska spraket har en sarskild stallning som nationellt minoritetssprak,
skyddat av svensk lag och internationella konventioner. Det ar av stor vikt att stéarka synligheten
och tillgangligheten for minoritetssprak inom stiftets verksamhet. Ett viktigt steg i denna riktning
ar att anta ett officiellt namn pa sydsamiska for Harndsands stift, i likhet med samiska
forvaltningskommuner i Sverige och exempelvis Nidaros Bispedgmme i Norge, som antagit
namnet Nidarosen Beespatjielte.

For att genomfdra detta kravs en strukturerad och inkluderande process. Arbetet bor inledas
med samrad med samiska representanter, sprakexperter och organisationer for att sékerstalla
att det valda namnet ar sprakligt korrekt, kulturellt representativt och val férankrat. Darefter bor
en utredning goras for att klargéra hur det sydsamiska namnet kan anvandas parallellt med det
svenska i officiella sammanhang, s&som pé skyltar, i dokument och i digitala kanaler.

Nar ett namnforslag ar framtaget och utredningen avslutad, bor stiftsfullméktige fatta beslut om
antagandet av det sydsamiska namnet. Implementeringen kan sedan ske gradvis, dar bade
intern och extern kommunikation om namnets betydelse och bakgrund &r central. For att
forankra och stétta anvandningen av det sydsamiska namnet kan utbildning om det sydsamiska
spraket och dess historiska och kulturella kontext erbjudas till férsamlingar och stiftets
medarbetare.

Genom denna process kan Harndsands stift inte bara fordjupa sitt engagemang for det
sydsamiska spraket och den samiska kulturen, utan ockséa aktivt bidra till att sakerstalla
minoritetssprakens langsiktiga bevarande och utveckling i Sverige.

Jag yrkar:
att Harndsands stift inleder en process for att anta ett officiellt sydsamiskt namn.

ATT STITTSTyRetiey FA R | UPPDRA G ATT (Vo A PR oy,
: & W

Patrik Anderssoncﬁ)
Ledamot Harndsands stiftsfullmaktige
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rember 2025 - Motionssvar: Officiellt namn p& sydsamiska for Harnsands stift : Protokollsutdrag fran Harnosands stift - Stiftsstyrelse 2022-2025s sammantrade den 7 november 2025 - Motionssvar: Officiellt namn p& sydsamiska for Harngsands stift

Svenska 8/12
kyrkan

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - STIFTSSTYRELSE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-11-07 13:00 - 16:00 Domkyrkans kdrrum.
§88 S 2024-0544

Motionssvar: Officiellt namn pa sydsamiska for Harnésands stift

Beslut

Stiftsstyrelsen beslutade att foresla stiftsfullméiktige att besluta

att bifalla motionen

att den sydsamiska Overséttningen av Harndsand stift &r Hiernesanden geerhkoetjielte

att stiftskansliet far i uppdrag att vécka frdgan hos kyrkostyrelsen om att ett nytt officiellt namn pa
Héarnosands stift beslutas dér namnet dven anges pa sydsamiska: Harndsands stift - Hiernesanden
gaerhkoetjielte.

samt

att i vintan pa Kyrkomotets beredning ska Harndsands stift kunna anvénda den sydsamiska dversittningen
for Harndsands stift som tillidgg till det nuvarande officiella namnet: Harndsands stift - Hiernesanden
gaerhkoetjielte.

Arendebeskrivning

I november 2024 inkom en motion till stiftsfullméktige i Hirndsands stift med forslag om att anta ett
officiellt namn pa sydsamiska for Hirnosands stift. Motionen dverldmnades till stiftskansliet for beredning
och under februari/mars har ett namnforslag processats fram tillsammans med en bred referensgrupp av
samiska foretrddare. Forslaget lyder: Hiernesanden geerhkoetjielte.

Expedieras till: Stiftsfullméiktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar - S 2025-0074:10 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar : Faststallda bidrag till ideella organisationer eller féreningar

Svenska 1)
kyrkan

Tjansteutlatande

Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2025-11-19

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2025-11-28 Klicka hér for att ange text. Beslutsdrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Susanne Forsstrom Faldt S 2025-0074

Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att besluta

att man mottagit aterrapportering géllande bidrag till ideella organisationer eller foreningar.

Arendebeskrivning

For att tydliggora villkoren utifran vilka ideella organisationer och foéreningar kan ansdka om
bidrag fran Harnosand stift, samt sékerstélla att beviljandet av bidrag till ideella organisationer och
foreningar korresponderar med Hérnosands stifts frimjandeuppdrag, har féljande kriterier och
prioriteringar uppréttats.

Arbetet med framtagandet av kriterier och prioriteringar delrapporterades pa stiftsfullméktiges
sammantrade den 23 maj 2025, och slutrapporteras pa stiftsfullméktige i november 2025.

Beslut om kriterier och prioriteringar togs av stiftsstyrelsen den 25 september 2025.

Bakgrund/dvervaganden
Hirnosands stifts kriterier for bidrag till ideella organisationer och foreningar

Inledning

Genom goda relationer, resurser och kompetens, stirker Harnosands stift forsamlingarnas
forutséttningar att vara kyrka. Med utgangspunkt i det forsamlingsfrimjande uppdraget har
Hirndsands stift mojlighet att varje dr i begrdnsad omfattning bevilja ideella organisationer
och/eller foreningar ekonomiskt bidrag.

Forsamlingens grundldggande uppgift ar att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet med den grundlaggande uppgiften &r att mianniskor ska komma till tro
pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen ateruppréttas. Allt annat som forsamlingen utfor &r stod for och en konsekvens av denna
grundldggande uppgift. (Kyrkoordning for Svenska Kyrkan, 2025, 2 Kap. Inledning.)

Foérsamlingarna och stiftet fullgér frimst sitt uppdrag genom egen verksamhet. Dérutdver finns fran
stiftet 1 begridnsad omfattning ett visst bidrag att soka for ideella féreningar och organisationer
enligt nedanstaende kriterier och prioriteringar.
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§ 36 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar - S 2025-0074:10 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar : Faststallda bidrag till ideella organisationer eller féreningar

Svenska 2(2)
kyrkan

Tjansteutlatande

Kriterier

Den bidragssdkande organisationens eller foreningens verksamhet ska utga fran och frimja
forsamlingarnas syfte som det &r beskrivet i Kyrkoordningen enligt ovanstaende
formulering.

Den bidragsstkande organisationens eller foreningens verksamhet ska bidra till ett levande
forsamlingsliv i Hirndsands stift.

Den bidragssdkande organisationens eller foreningens verksamhet ska utgora ett
komplement till forsamlingarnas eller stiftsorganisationens ordinarie verksamhet.

Den bidragssokande organisationens eller foreningens verksamhet ska vara
stiftsovergripande, utitriktad och komma fler &n den sokande organisationens/foreningens
medlemmar till del.

Verksamheter for barn och unga ska utgé fran Lag (2018:1197) om Forenta nationernas
konvention om barnets rittigheter.

Organisationer eller foreningar vars verksamhet riktar sig till barn och unga ska f6lja Lag
(2013:852) om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn och begéira utdrag ur
belastningsregistret for sina barn-och ungdomsledare for att beviljas bidrag.

Organisationen eller féreningen ska vara icke-vinstdrivande med godkénda stadgar och
vald styrelse.

Organisationen ska inte ha erhallit eller sokt andra bidrag eller stdd fran Harndsands stift
for det angivna dndamalet under den angivna bidragsperioden.

Ansokan ska ske pa sirskild blankett och vara Harnosands stift tillhanda senast 1 februari
det ar ansokan avser.

Senast den 15 januari aret efter bidragstidens slut ska en slutgiltig redovisning vara stiftet
tillhanda pa en sérskild blankett.

Prioriteringar

Hirndsands stifts strategiska inriktning syftar till att framja hallbarhet i férsamlingsliv byggt pé ett
engagerat kyrkfolk dar barn och unga har en sjilvklar plats. Bidragsansdkningar som riktar sig till
barn och unga dr prioriterade 1 bidragsbeddmningen.

Héarnodsands stifts geografiska omrade stricker sig 6ver sédra Saepmie. Bidragsansokningar som
starker samisk samverkan i utveckling av samiskt kyrkoliv, diakonalt arbete och verksamhet riktad
till samiska barn dr prioriterade i bidragsbedomningen.

Barnkonsekvensanalys
Verksamheter som riktar sig till barn och unga ér prioriterade i bidragsbeddmningen.
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sationer eller foreningar : Protokollsutdrag fran Harnésands stift - Stiftsstyrelse 2022-2025s sammantréade den 25 september 2025 - Faststéllande av kriterier och prioriteringar for bidrag till ideella organisationer eller foreningar - aterremitterat drende

Svenska 9/14
kyrkan

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - STIFTSSTYRELSE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-09-25 13:00 - 16:00 Mellansels folkhdgskola, Ornskdldsvik
§72 S 2025-0074

Faststallande av kriterier och prioriteringar for bidrag till ideella organisationer eller
foreningar - aterremitterat drende

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade

att anta nedanstaende kriterier och prioriteringar for ideella organisationers och/eller féreningars ansdkan
om bidrag

att for budgetér 2026 anslé en summa om 150 000 kronor for bidrag till ideella organisationer och/eller
foreningar att ansoka om samt

att infor kommande budgetér till dess annat anges ansla 150 000 kr for bidrag till ideella organisationer
och/eller foreningar att ansdka om

samt att foresla stiftsfullmiktige att besluta

att man mottagit aterrapportering géllande bidrag till ideella organisationer eller foreningar.

Arendebeskrivning

For att tydliggora villkoren utifran vilka ideella organisationer och foreningar kan ansdka om bidrag fran
Héarnosand stift, samt sékerstélla att beviljandet av bidrag till ideella organisationer och féreningar
korresponderar med Harndsands stifts frimjandeuppdrag, har foljande kriterier och prioriteringar
uppréttats.

Arbetet med framtagandet av kriterier och prioriteringar delrapporterades pa stiftsfullméktiges
sammantrade den 23 maj 2025, och slutrapporteras pa stiftsfullméktige i november 2025.

Overldggningar
Marianne Eriksson 6nskade fortydligande kring uttrycket ’stiftsdvergripande’ i kriterierna.

Bjorn Sandal lyfter fragan om ytterligare en dterremittering.
Birgitta Sedin yrkar pa beslut idag. Bifall fran Zenitha Nordfjell med en 6nskan om aterrapport efter den
forsta ansokningsperioden.

Expedieras till: Akten, enhetschef.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-0074:10 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar : Protokollsutdrag frén Stiftsfullméaktige Harnésands stifts sammantrade den 23 maj 2025 - Rapportering géllande bidrag till ideella organisationer eller foreningar - Fullmaktige

Svenska 8/16
kyrkan

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-05-23 13:00 - 15:00 Clarion Hotel Ostersund
§13 S 2025-0074

Rapportering géllande bidrag till ideella organisationer eller féreningar - Fullmaktige

Beslut
Stiftsfullmiktige beslutade

att man emottagit en rapport om arbetet géillande bidrag till ideella organisationer och foreningar

Arendebeskrivning

Redovisning av det fardiga bidraget redovisas pa stiftsfullméktige november 2025.

Expedieras till: Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Faststéllda bidrag till ideella organisationer eller foreningar - S 2025-0074:10 Faststallda bidrag till ideella organisationer eller foreningar : 2024-06-03-11.30_868

Motion 2024-05-22

Bidrag till ideella foreningar i Hirnosands stift

Svenska Kyrkan har ett antal frivilligorganisationer som arbetar i trohet till
Svenska kyrkans bekénnelse.

Deras mal dr att samla ménniskor till engagemang i och ansvarstagande for
kyrkans alla grunduppgifter GUDM. Oka kunskapen om kristen tro och kyrkans
liv samt frdmja kristen gemenskap samt skapa opinion for kristna vérderingar i
samhdllet.

De ideella féreningarna finansierar oftast sina verksamheter genom bidrag, gdvor
och medlemsavgifter. Utéver detta betalar medlemmarna deltagaravgift vid olika
aktiviteter.

For att fa klarhet i vilka bidrag som kan ansékas om behéver ett fortydligande
goras nir det giller vilka bidrag som kan sdkas och vilka regler som finns for
detta.

Utifran ovan anser S - gruppen i Hirnésands stiftsfullmdktige

Att Stiftsfullmiktige i Hirndsands stift ska ge Stiftsstyrelsen i uppdrag att se dver
reglerna for bidragsansokningar for ideella foreningar.

Matia Aydonid

Maria Antonic”
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§ 37 Beslut om mandatstéd 2026-2029 - S 2025-0355:5 Beslut om mandatstdd 2026-2029 : Beslut om mandatstod 2026-2029

Svenska 1)
kyrkan

Tjansteutlatande

Beslut om mandatstod 2026-2029

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2025-11-19

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2025-11-28 Klicka hér for att ange text. Beslutsdrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Tomas Palsson S 2025-0355

Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att besluta

att mandatstodet arligen ska rédknas upp efter PBB (indexar 2021)
att mandatstddet ska f6ljas upp och redovisas arligen
att en utvérdering och kriterier av mandatstod ska goras i god tid infor sista stiftsfullméktige

mandatperioden 2026-2029

Arendebeskrivning

Mandatstddet har varit oforandrat sedan stiftsfullméktigebeslut 2013. Mgjlighet finns for
stiftsstyrelsen att rekommendera stiftsfullméktige att fatta beslut om forandring.

Mandatstddet utvérderas i slutet av varje mandatperiod. Mojlighet finns for stiftsfullméktige att
fatta beslut om tétare redovisning av mandatstddets anviandning, exempelvis arligen. Detta for att
mer ligga i takt med samhillets nuvarande syn pa uppfoljning och kontroll av medlemsfinansierade
aktiviteter.

Bakgrund/6vervaganden

Sista beslut gillande nomineringsgruppernas mandatstdd togs av stiftsfullméktige 2013 infor
mandatperioden 2014-2017 och har sedan dess géllt utan upprakning.

Forutsattningar 2022-2025
Erséttning utfaller per mandat+1.

Nivier pa mandatstod
Valar samt ar innan valér: 5000kr
Ar ett samt tva pa mandatperioden: 4000kr

Utfall per mandat for en hel mandatperiod
18 000kr
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§ 37 Beslut om mandatstéd 2026-2029 - S 2025-0355:5 Beslut om mandatstdd 2026-2029 : Beslut om mandatstod 2026-2029

Svenska 2(2)
kyrkan

Tjansteutlatande

Om mandatstddet foljt konsumentprisindex (KPI) med beslut infor varje mandatperiod hade utfallet
per mandat blivit:

2014-2017: 18 000, 4500/ar

2018-2021: 18 411, 4603/ar (KPI 2017)

2022-2025: 19 438, 4859/ar (KPI 2021)

Om mandatstddet foljt den upprikning (enligt prisbasbelopp, PBB) som skett av de fasta arvoden
reglerade i arvodesreglementet hade utfallet sett ut som nedan:

2014-2017: 18 000, 4500/ar
2018-2021: 18 121, 4530/ar (PBB 2017)
2022-2025: 19 254, 4813/ar (PBB 2021)

Mandatstddet utvérderas i slutet av varje mandatperiod. Stiftsstyrelsen skulle inom ramen for beslut
om mandatstodet, om den sa onskar, dven kunna fatta beslut om att anvindningen av mandatstodet
ska redovisas arligen. Detta for att mer ligga i takt med samhéllets nuvarande syn pa uppfoljning
och kontroll av medlemsfinansierade aktiviteter.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet giller frimst vuxnas arbete i kyrkans demokratiska organ och har ingen direkt paverkan pa
barn, men ett stiarkt och méngsidigt demokratiskt system kan bidra till att frdgor om barn och ungas
delaktighet far stérre utrymme.
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§ 37 Beslut om mandatstod 2026-2029 - S 2025-0355:5 Beslut om mandatstdd 2026-2029 : Protokollsutdrag fran Harnésands stift - Stiftsstyrelse 2022-2025s sammantréade den 25 september 2025 - Underlag fér beslut om mandatstodet

Svenska 13/14
kyrkan

Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
HARNOSANDS STIFT - STIFTSSTYRELSE 2022-2025

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2025-09-25 13:00 - 16:00 Mellansels folkhdgskola, Ornskdldsvik
§76 S 2025-0355

Underlag for beslut om mandatstédet

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade att foresla stiftsfullméktige att

att mandatstodet arligen ska réknas upp efter PBB (indexar 2021)

att mandatstodet ska f6ljas upp och redovisas arligen.

att en utvérdering och kriterier av mandatstod ska goras i god tid infor sista stiftsfullméktige
mandatperioden 2026-2029

Arendebeskrivning
Mandatstddet har varit ofordndrat sedan stiftsfullméktigebeslut 2013. Mojlighet finns for stiftsstyrelsen att
rekommendera stiftsfullméaktige att fatta beslut om fordndring.

Mandatstddet utvarderas i slutet av varje mandatperiod. Mjlighet finns for stiftsstyrelsen att fatta beslut
om titare redovisning av mandatstddets anvdndning, exempelvis arligen. Detta for att mer ligga i takt med
samhdéllets nuvarande syn pa uppfoljning och kontroll av medlemsfinansierade aktiviteter.

Overliggning

Zenitha Nordfjell lyfter frigan om &rlig redovisning och upprikning av mandatstodets anvéndning.
Bifall.

Expedieras till: Stiftsfullméktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 37 Beslut om mandatstéd 2026-2029 - S 2025-0355:5 Beslut om mandatstdd 2026-2029 : Dokument kopplat till S_2013002368.D0C

UTDRAG UR PROTOKOLL

LR R S R R S R SR S SR R S R R S SR R S SRR S R R R SRR R SR S R SR SR R R S R S R S S SR R R S R SR R R R S SR TR R S R S SR R R S R S R o

HARNOSANDS STIFT
Stiftsstyrelsen 2013-10-15

§ 100  Utvirdering av mandatstod
2013/289 S 203, SSAU § 158/2013

Bakgrund

Enligt policy for mandatstod, faststilld av stiftsfullméktige 2008, skall en utvardering
goras efter varje mandatperiod. Nomineringsgrupperna har darfor fétt ett antal fragor att
besvara.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott konstaterar att mandatstodet inte har fordndrats sedan
genomforandet 2008. Négot behov av dndringar av rutiner har inte framkommit,

daremot konstateras att beloppen inte har rdknats upp nadgon géng och att dessa bor
hojas till 4 000 respektive 5 000 kronor per mandat.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslar att i anslutning till beslut om budget foresla stifts-

fullmaiktige att hdja mandatstddet enligt ovan samt att foresla att ndgon ytterligare for-

dndring inte &r nddvéndig.

Stiftsstyrelsen

Katarina Angstrém foredrar drendet.

Stiftsstyrelsen beslutar

att i anslutning till beslut om budget foresla stiftsfullmiktige att hdja mandatstddet
samt

att nagon ytterligare forandring inte dr ndodvandig.

Utdrag till akten

fdhfhd ek hdh kb hd ok hd ok hd bbb bbbk

Rétt utdraget bestyrkes i tjansten:
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§ 37 Beslut om mandatstéd 2026-2029 - S 2025-0355:5 Beslut om mandatstdd 2026-2029 : Dokument kopplat till S_2013002932.D0C

UTDRAG UR PROTOKOLL

LR R R R R R R R R A R R R R S R R R R R R S R S R R TR R R S R R R R R TR R TR R TR S R TR R R TR R R R O R R R

HARNOSANDS STIFT
Stiftsfullméktige 2013-11-27—28
§ 51 Budget och verksamhetsplan 2014 for stiftet

203/2013/55/S, SSAU § 156/2013, 289/2013/441/S, SS § 110/2013,
203/2013/289/S, SS § 100/2013

Stiftsstyrelsen § 98/2013

Budgeten har en ny indelning for att béttre visa vilka kostnader som finns inom ett om-
rdde. Bade verksamhetsmedel och personalkostnader redovisas pa ett mer sammanhéllet
satt liknande den lokala nivins verksamhetsindelning. Forhandling enligt 11 § MBL har
annu inte genomforts. Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutar att dverlimna drendet till
stiftsstyrelsen. Ann-Charlotte Sandelin Jonsson foredrar drendet. Budgeten bygger pé en
oforandrad avgiftssats om 10 dre per skattekrona. Eftersom ett stort antal satsningar
inarbetas forvéntas ett negativt resultat. Pa sd sétt anvander stiftet en del av sitt kapital
till offensiva insatser dven detta ar. Forslaget har forhandlats enligt 11 § MBL varvid
enighet har uppnétts med samtliga fack. Kajsa Aslin foredrar forslag till verksamhets-
plan 2014. Planen dr ocksa upplagd enligt den nya verksamhetsindelningen. Leda-
moterna diskuterar forslaget och enas om vissa justeringar. Stiftsstyrelsen beslutar att
foresla stiftsfullmiktige besluta att faststilla avgiftssatsen for 2014 till oférandrat 0,10%
av en skattekrona, att foresla stiftsfullmaktige besluta om foljande tilldgg till kriterierna
for glesbygdsbidrag ”Om delar av den ekonomiska enheten har en hogre tétortsgrad sker
en viktning av faktorn i gruppindelningen for Landsbygd”, att foresla stiftsfullméktige
besluta att mandatstddet fr o m 2014 éndras till 5 000 kronor éret fore valér samt valar
och 4 000 kronor mandatperiodens dvriga tva ar, att foresla stiftsfullméaktige besluta att
faststdlla budget och verksamhetsplan for stiftet 2014 samt att sista dag for rekvisition
av kyrkobyggnadsbidrag dndras till 1 november fr o m bidragséret 2014.

STIFTSFULLMAKTIGE

Martin Klausen

Jag yrkar bifall till forslag till budget och verksamhetsplan for stiftet 2014 med en
strykning av satsningen pa flykting/integration med 2 389 000 kronor. All politik
handlar om prioriteringar och dérfor vill jag ocksa fa noterat en protokollsanteckning
angdende detta.

Tommy Eriksson
Jag yrkar bifall till stiftsstyrelsens forslag och avslag pd Martin Klausens yrkande.

Ordforande konstaterar att det foreligger tva forslag till beslut betrdaffande ”Budget och
verksamhetsplan for stiftet 2014

dels stiftsstyrelsens forslag
dels Martin Klausens forslag dér satsningen pé flykting/integration ar struken

Ordforande stéller proposition mellan forslagen och finner att stiftsfullméktige beslutat i
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enlighet med stiftsstyrelsens forslag.

Stiftsfullméktige beslutar

att faststélla avgiftssatsen for 2014 till oforandrat 0,10 % av en skattekrona,

att kriterierna for glesbygdsbidrag ska ha foljande tilldgg: om delar av den eko-
nomiska enheten har en hogre tétortsgrad sker en viktning av faktorn i grupp-
indelningen for Landsbygd,

att det tillfélliga forsamlingsbidraget pd 6 000 tkr fordelas pa de ekonomiska enheterna
sd att 3 060 tkr dr ett fast grundbelopp och resterande summa fordelas utifrn antal

tillhoriga i respektive enhet,

att mandatstddet fr o m 2014 &dndras till 5 000 kronor aret fore valar samt valar och
4 000 kronor mandatperiodens dvriga tva r samt

att faststélla budget och verksamhetsplan for stiftet 2014.

Martin Klausen reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.
Protokollsanteckning fran Martin Klausen:

”Sverigedemokraterna tycker att pengarna for flykting/integration i stéllet borde ga till
att forsamlingar med manga hemldsa erbjuds mojlighet att soka ekonomiskt stod i syfte
att forbéttra situationen for de hemlosa. Samt att detta inte skall vara diskriminerande.

Sarskilt fokus bor ligga pa att forbéttra situationen for hemlosa som klassas som ute-
liggare”.

Utdrag till akten.

ddhfhd ek hd ek hdh ok hd bk bbbk

Rétt utdraget bestyrkes i tjansten:
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