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Detta ar
Egendomsndamnden

Egendomsnédmnden ar utsedd av stiftsfullméktige med uppgift
att forvalta prastlonetillgdngarna i stiftet. Hirnsands stift
omfattar landskapen Hérjedalen, Jdmtland, Medelpad och
Angermanland.

Med sina 94 216 ha mark dr Harndsands stift det storsta
stiftet vad betraffar innehav av mark.

PRODUKTIONEN PA MARKEN AR

® konventionellt skogsbruk pa 62917 ha med forsdljning
av skogsravaror som timmer, massaved och rotposter till
regionens virkesforddlande industrier

® utarrendering av jaktmark pa 94 216 ha, d.v.s. all mark &r
utarrenderad

® uthyrning av bostidder och utarrendering av sommarstuge-
tomter

@ utarrendering av aker- och betesmark.

@ utarrendering av mark for vindkraft.

Dessutom forvaltar Egendomsnamnden prastlonefonden med
ett marknadsvérde pa cirka 67,4 miljoner kronor.

RORELSERESULTAT FRAN FASTIGHETER

RESPEKTIVE KAPITALFORVALTNING
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SA BLEV 2020

Mkr 2019 2020 Forandring milj.kr
Omséattning fran forséljning av skogsravaror,
arrenden och vardepapper 103,8 86,8 -17,0
Arets vinst 55,4 33,4 -22.0
Skatt 3,8 1,2 -2,6
Utdelningsbar vinst 45,3 31,8 -13,5
Utdelning 43,0 39 -4,0
2020 2019 2018 2017 2016
Avverkning, m3sk 233 000 222 900 238900 231 400 230 400
Fondens kapital, milj kr 60,2 57,8 60,4 58,2 58,0
Omsattning, milj kr 86,8 103,8 102,6 124,5 115
Resultat efter finansnetto, milj kr 33,3 55,4 49,3 75,5 72,1
Skatt 1,2 3,8 3,9 3,2 2,8
Arets utdelningsbara vinst, milj kr 31,8 45,3 41,7 42,4 34,5
Resultat per andel, kr 52,5 74,8 68,8 70,0 56,9
Utdelning per andel, kr 64,4 70,9 69,3 69,3 66,0
Marknadsvarde per andel, kr 3438 3419 3417 3410 3636
Bokfort varde per andel, kr 895 891 885 881 834
Vinstmarginal, procent’ 36,7 52,2 47,7 60,0 62,7

Vinstmarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

PRASTLONETILLGANGARNAS VARDEFORDELNING 2019, STIFTSVIS
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Ordforande ord

Vi befinner oss i en brytningstid.
Forvéntningarna pa vart skogsbruk dkar snabbt till foljd
av klimatforéndringen. Intresset for skogen och dess
manga vérden har dkat de senaste aren. Parallellt med
okade forvintningar pa att allt mer skogsravara ska
ersétta fossila produkter, 6kar dven forvéntningarna pé att
skogen ska finnas dar for rekreation, andra néringsgrenar,
biologisk mangfald och att skogen ska binda allt mer
koldioxid. Vi erfar att debatten hardnar allt mer mellan
samhdllets aktorer och inte minst inom Svenska kyrkan.

Skog som véxer tar upp stora mangder
koldioxid (CO,) ur luften. En 6kad skogsproduktion
och ett 6kat anvdndande av skogsprodukter motverkar
effekten av utsldppen av viaxthusgaser. Darmed ér ett an-
svarsfullt och langsiktigt skogsbruk en klimatfrimjande
verksamhet i sig. En berdkning av skogsforvaltningens
klimatpaverkan har gjorts. Dér har hdnsyn tagits till for-
valtningens klimatpéverkan i1 form av utsldpp i sin verk-
samhet genom avverkning, markberedning, vigbyggnad,
persontransporter och dylikt. Avverkningsvolymen i sig
betraktas som ett direktutslapp dven om koldioxiden &r
bunden i olika produkter under olika ldng tid. Kyrkans
skogar i vart stift har bidragit till att motverka klimatpa-
verkan under aret genom en inlagring av 49280 ton
(57402 ton). D4 har inte skogsmarkens inlagring av CO,
beaktats, vilket skulle ge en vasentligt hogre siffra.

Pristlonefonden har en diskretionér forvalt-
ning som regleras av en finanspolicy vilken ar anpassad
efter Svenska kyrkans policy. De finansiella marknaderna
har préglats av stora sviangningar. Efter den kraftiga bors-
nedgangen under varen slutade aret med en uppgéing pa
Stockholmsborsen med 14 %. For rorelsegrenen Fond
uppgick resultatet till 2,2 miljoner kronor med ett oreali-
serat vdrde pa 7,2 miljoner kronor.

Under aret presenterade
Skogsutredningen 2019 sitt betdnkande kring bland annat
starkt dganderétt och flexibla skyddsformer. Stiftsjagmas-
taren, som var en av de utsedda experterna i utredningen,
lyfte bland annat in, kyrkans behov av virke fran gamla
grova trad for kulturbyggnadsvard, i betdnkandet.

Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
ENSO, samordnar gemensamma intressen mellan stiften.
Under éret har ENSO arbetat med frdgor som Pristlone-
tillgdngarnas bidrag till Svenska kyrkans fardplan for
klimatet, dialogprojektet 6kad skogsproduktion, projekt
om storskaliga solkraftsparker i kyrklig samverkan m.fl.

Sammanfattningsvis blev 2020 ett svagt
ar pa grund av minskade intékter frén elproduktionen och
stora virkeslager vid arsskiftet. Det samlade utdelnings-
bara resultatet blev 31,8 miljoner kronor. Tack vare balan-
serade vinstmedel fran goda ar finns dock méjligheten att
kompensera och uppritthalla utdelningen pa budgeterad
nivan om 39 miljoner kronor.

Jag vill pé egendomsndmndens vignar tacka forvalt-
ningspersonalen for ett gott arbete.

oo /J T

Sven-Erik Bodén
Ordforande






Stiftsjdagmastaren
kommenterar

Det har varit ett
mycket annorlunda &r fér dom flesta ménniskor.
Coronapandemin, som brot ut i borjan av aret, ledde till
reserestriktioner och stdngda grénser, vilket i sin tur pa-
verkade handeln runt om i vérlden. Borsen f6ll kraftigt
i mars med en nedgang (OMX) pé 26 %. Ménga bran-
scher har drabbats hart. Inledningsvis radde stor oséker-
het om hur skogsbranschen skulle komma att paverkas.
Efter en avvaktande period atergick verksamheten enligt
ursprunglig plan och efterfragan pa skogsravara har un-
der aret varit god.

Det fanns ldnge en stor oséikerhet om hela
eller bara delar av den planerade skogsvérden skulle
kunna utforas da den till stor del bygger pa utlindsk
arbetskraft som inledningsvis omfattades av reserestrik-
tioner. Vara entreprendrer lyckades dnda 16sa uppgiften
och sammantaget kunde verksamheten fullfoljas enligt
vér verksamhetsbudget. Arets avverkningar uppgick till
194125 m>fub, varav 28 % utgjordes av gallringsavverk-
ningar. Den forsélda volymen uppgick till 185322 m*fub
vilket innebar en lageruppbyggnad vid arsskiftet som pé-
verkade resultatet negativt. Som en foljd av arets laga el-
priser blev erséttningen fran vindkraftsarrenden och fall-
rittsupplételserna halverade mot forra aret och uppgick
till 5,5 miljoner kronor. Sammantaget ledde detta till att
resultatet fran rorelsegrenen Skog om 31 miljoner kronor
blev lagre &n budget. Vid skogsplanldggning undantas
systematiskt omraden med hoga naturvérden fran skogs-
bruk. Omrédena sparas frivilligt och ldmnas for fri ut-
veckling. Vid behov gors insatser for att bevara eller hoja
naturvédrdena. Under &ret anlitades externa naturvérdsex-
perter for att inventera delar av de slutavverkningsmogna
skogarna. Inventeringen visade och bekréftade att en stor
del av dessa omraden héller hdga naturviarden och kom-
mer att undantas skogsbruk. Totalt utgdr dessa omraden
11% av den produktiva skogsmarksarealen och 14 % av
den totala volymen.

Jordbruksverksamheten dr den minsta rorelse-
grenen och utgors av sidoarrenden. Efterfrégan pé jord-
bruksmark &r svag och antalet jordbruksforetag minskar
i stiftet. For rorelsegrenen Jord blev resultatet knappt
0,2 miljoner kronor.

I slutet av 2020 blev stiftsdirektorstjansten
vid stiftskansliet vakant. Stiftsjagmastaren tillférordnades
till tjénsten. Bitrddande stiftsjdgméstaren blev i borjan av
2021 tillforordnad chef for egendomsforvaltningen. De
bada tillférordnandena é&r i forsta hand till och med den
30 juni. Fran och med arsskiftet skdter forvaltningen dven
ekonomifunktionen at Luled stifts préstlonetillgangar.

Vara skogar och de skogsbaserade
produkterna utgdr grunden i den véxande bioekonomin.
Efterfragan pa fornyelsebara skogsprodukter har dkat
och nya produkter dr under utveckling. Skogsindustrin
i regionen har gjort stora investeringar och har kat sitt
ravarubehov. Over tid har utvecklingen lett till stérre och
farre industrier. Det innebér férre virkeskdpande aktorer
samtidigt som virkestransporterna dkar, vilket paverkar
virkespriserna negativt, inte minst i inlandet. Skogsbru-
ket dr samtidigt under diskussion och ifragasatt. Flera
utredningar pagar som berdr skogsbruket. Dessa kommer
att ligga till grund for framtida regelverk. Kravet pa ett
mer varierat skogsbruk, med bland annat hyggesfria av-
verkningsmetoder, dr under diskussion och utveckling.
Skogsbruket star infor fordndringar. Sammantaget finns
dock en positiv framtidstro for skogsbruket i stort.

~ .
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Thomas Karnestran ~

tf (tillférordnad) chef egendomsforvaltningen



U Verksamhetsgrenar och
L oversikt av verksamheten

Kyrkans markinnehav
— den historiska bakgrunden

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka i
historien. For att socknen skulle fa en prést sig tilldelad alades
boénderna att bygga en kyrka och préstgard och att till kyrko-
byggnaden ldgga viss jord for byggnadernas och préstens un-
derhall. D4 detta skett invigdes kyrkan av biskopen som ocksa
tilldelade forsamlingen en prést.

Andra vagar pa vilka egendom tillforts Svenska kyrkan &r
genom donationer och testamenten. Ocksa manga av dessa hér-
ror fran medeltiden. Successivt byggdes pé detta sitt ett omfat-
tande kyrkligt markinnehav upp. Préstlonefastigheterna och
dértill horande prastlonefonder kallas prastlonetillgéngar.

Mal och grundsatser

Egendomsndmnden skall erbjuda forsamlingarna och stiftet
en hogkvalitativ forvaltning av pristlonetillgdngarna. Vi skall
fokusera pé en jamn och stark 16nsamhet.

Verksamhetsidé

Egendomsnidmnden skall rationellt och effektivt tillvarata av-
kastningsmdjligheterna pé préstlonetillgangarna, omfattande
skogsbruk, jordbruk och prastlonefond, samtidigt som véardena
i fastigheter och préstlonefond successivt byggs upp. Etiska
aspekter samt natur- och kulturminnesvarden ingér i alla dver-
viganden.

Mal

Egendomsndmndens dvergripande mal ar att skapa véarden for
de forsamlingar vilka har andelar i préstlonetillgdngarnas av-
kastning. En god 16nsamhet med bésta mojliga uthélliga total-
avkastning efterstrivas.

Lag och kyrkoordning

Lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anger att prastlo-
netillgdngarna skall bidra till de ekonomiska forutsdttningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far
anvéndas for &ndamalet. Kyrkoordningen séger i kapitel 46 att
préstlonetillgangarna skall forvaltas sé effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgdngarna skall dartill férvaltas pa ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlaggande vérderingar.

Prastlonefastigheter

I kapitel 46 i kyrkoordningen finns regelverket for férvaltning-
en av prastlonefastigheterna.




PRASTLONEFASTIGHETER. AREALREDOVISNING ENL. ALLMANNA FASTIGHETSTAXERINGEN

Jamtlands lan ha Véasternorrlands lan ha Total ha
Produktiv skogsmark 46 427 23 455 69 882
Betesmark 80 180 260
Akermark 196 267 463
Skogsimpediment 17 054 4323 21377
Ovrig mark 1626 608 2234
Totalt 65 383 28 833 94 216

PRASTLONEFASTIGHETER VARDEN

Bokfort virde

Berdknat marknadsvéarde
Taxeringsvarde x 1,33

Miljoner kronor Z-lan Y-lan Hela stiftet 2020 Hela stiftet 2020
Skogsvarde 288,2 185,6 473,8 1928,5
Varde av skogsimpediment 4,4 1,6 6,0 35,8
Jordbruk 0,5 1,0 1,5 8,9
Ekonomibyggnader 0,1 0,1 0,2 1,0
Tomtmark 0,3 0,1 0,4 0,5
Bostadsbyggnader 0,2 0,1 0,3 1,0
Mark 0 0 0 18,2
Totalt varde 293,7 188,5 482,2 1994,0

Prastlonefonden

Nir en prastlonefastighet séljs har egendomsndmnden
skyldighet att fondera erséttningen i préastlonefonden.
Fondens avkastning ska anvéndas for samma dndamal
som avkastningen fran pristlonefastigheterna.

Marknadsvarde

Vid vérdering generellt dr det viktigt att metod och be-
rakningsgrunden &r kind. Vi liksom de flesta Gvriga stift
anvinder oss av taxeringsvérdet ganger 1,33 for att fa en
kontinuitet i jimforelser mellan &r och med andra stift.
Skogarnas marknadsvérde &r da 2.1 miljarder kronor.

For jamforelsen skull kan marknadsvarderingen goras
med aktuell kopeskillingsstatistik for regionen 315 kr/
m3sk som riaknat pa den totala virkesvolymen ger 2,7
miljarder kronor. Eftersom ca 12% av den totala virkes-
volymen utgérs av naturskyddad skog blir det berdknade
marknadsvirdet pa den brukade skogen 2,4 miljarder
kronor berdknat med kopeskillingsstatistik.

Andelstal

Andelstalen motsvarar pastoratens “aktier” i den gemen-

samma forvaltningen av préstlonetillgdngarna (fastigheter och

fonder). Andelstalet reglerar pastoratens rétt till del av dver-

skottet fran forvaltningen. Egendomarna i sig ar av stiftelselik

karaktér och dger sig sjdlva. Pastoratens andelstal dr bestamt

per den 1 januari 1995 da den samlade forvaltningen av prést-
16netillgangarna (jord, skog, fond) dvergick till respektive
stift.

Det totala antalet andelar dr 606 093 andelar. Andelarna
fordndras inte genom kop eller forsiljningar. Prastlone-
tillgdngarna utgdrs av ett slutet kapital som virdesékras
arligen dock fér avkastningen inte aterinvesteras utan ska
delas ut till andelstalsdgarna. Andelstalet per pastorat/for-
samling redovisas i tabellen pa sidorna 40-41. Andring av
andelstalen kraver en provning av kammarkollegiet.

Jorden

Pa prastlonefastigheterna finns cirka 723 ha aker- och
betesmark. Det mesta dr utarrenderat som sidoarrenden.
Sammanlagt finns 73 sidoarrenden. P& skogs- eller akermar-
ken finns ytterligare ett flertal upplatelser.

Det &r 388 stycken jaktarrenden, vilka inbringar drygt
1,3 miljoner kronor arligen. Dessutom har vi 414 stycken
markarrenden, 1 bostadsarrende och 14 fiskearrenden, som
sammanlagt inbringar drygt 0,8 miljoner kronor.
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Skogen

Avverkningar totalt
Alla kyrkans skogar har kompletta indelningshandlingar.

Avverkningar och skogvard har anpassats till ett langsiktigt bedrivet skogsbruk.

Under verksamhetsaret 1.1-31.12 2020 har f6ljande volymer avverkats pa préstlonefastigheterna:

Rotposter Gallring och
Leverans- slutavverkning 2019
rotkop Leveransvirke Summa Jamforelse
Jamtlands lan, m3 fub 11465 91 283 102 748 86 684
Vasternorrlands lan, m3 fub 42 363 49014 91 377 99 069
Totalt 53829 140 297 194 125 185 753
Uttryckt i skogskubikmeter dr totala avverkningen 232 950 m® sk.
Forsald volym med hénsyn tagen till lagerfordandring 185 322 m? fub
Gallring
I medelalders skogar har gallring utforts varvid foljande virkesméngder och arealer berorts:
2020 2020 2020 2019
Y-lan Z-lan Hela stiftet Jamforelse
Gallringsvirke, m3 fub 27 181 27583 54 763 65 702
Gallrad areal, ha 520 516 1035 1143
Slutavverkning
Huvuddelen av avverkningarna sker i mogna bestand. Den upptagna hyggesytan redovisas nedan:
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Vasternorrlands lan, ha 252 233 277 353 258 309 311
Jamtlands lan, ha 401 359 465 381 457 556 473
Totalt, ha 654 592 742 734 715 865 784
Arlig hyggesyta i procent
av all produktiv skogsmark 0,94 0,85 1,06 1,06 1,03 1,24 1,12
Motsvarar en omloppstid avar 107 118 94 94 97 81 89
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SLUTAVVERKAD GALLRAD
VOLYM VOLYM

AVVERKNING, GAGNVIRKE 2001-2020

2001 S #
2002 - ;
2003 ;J; . .
2004 ;. A -’ "
2005 P gt

2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018

2019
2020

O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260
1000-tals m3fub

SKOGSVARDSKOSTNADER 1999-2020

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016

2017
2018
2019

2020

o
-
N
w
N
[&]
o

7 8 9
MILJ.KR







Under aret 1.1-31.12 2020 har f6ljande skogsvérdsarbete utforts:

2020 2020 2020 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2019 Summa
Markberedning, ha 244 530 774 560
Plantering och sadd, ha 316 410 726 760
varav Contortatall, ha 0 0 0 0
Roéjning, ha 245 454 699 804

Avverkning och skogsvérd ér tva stora arbetsomraden inom skogsforvaltningens verksamhet. For att
underlatta skogsarbetet byggs nya skogsbilvéigar och underhélles befintliga vigar. Byggnader pa skogen
underhalles, rdgangar rensas och andra atgérder utfores som vidmakthéller eller forbéttrar fastigheterna.

Under éret 1.1-31.12 2020 har bland annat f6ljande atgérder utforts:

2020 2020 2020 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2019 Summa
Vagunderhall, km 81 123 204 243
Vagbyggnad, km 2 7 10 11
Skyddsdikning, km 0 0 0 0
Nydikning, ha 0 0 0 0
Ragangar, underhall, km 3 3 6 12
Skogsgddsling, ha 18 0 18 0
Naturvardsarbeten, ha 12 14 26 122

Som distriktschefer finns fyra stiftsskogvaktare, placerade i Ytterhogdal, Stromsund, Trangsviken och Harndsand.
Sommartid anlitas ett 10-tal skogsentreprendrer for rdjnings- och planteringsarbeten. All avverkning sker av
inlejda skogsmaskinentreprendrer. Pé kontoret i Harndsand arbetar fem personer.

Antalet personer som har eller har haft anstéllning. Fast anstdllda, deltidsanstéllda, tillfalligt

anstéllda samt entreprendrer.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skogsarbetare, sdsongsanstallda 1 1 1 - - - -
Skogsarbetare extra, plantering mm 1 1 1 1 1 -
Stiftsskogvaktare 4 4 4 4 4
Kontor 3 3 3 3 3 3 3,5
Entreprendrer 97 96 62 55 70 64 76
Totalt 106 105 71 63 78 71 83,5
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Prastlonefondens

utveckling

Grundkapital och marknadsvarde per 31.12 (tusental kronor)

1995
01.01
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55248
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60 189
o 20

Med grundkapital menas det kapital pastoraten satte in
1 januari 1995 och som senare forandrats genom kop
och forsiljningar av fastigheter samt den arliga
vérdesakringen.
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Pristlonefonden har rensats fran tidigare ars
vinster som samforvaltats i fonden.
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Milj6arbete

Kyrkan &r en av landets dldsta markégare och har dgt mark
i tusen ar. Redan &r 1008 omnamns en gava till Skara bi-
skopsstol i samband med Olof Skétkonungs dop i Husaby
kélla. Brukandet av mark har ddrmed en mycket lang tra-
dition inom kyrkan. Tidigt fanns regler och planer for att
upprétthalla ett uthalligt brukande med ett evigt perspektiv.
Séttet att bruka marken har varierat dver tiden. Med forsk-
ning och erfarenheter erhalls nya kunskaper som ofta leder
till &ndrade varderingar. Idag &r det darfor en sjdlvklarhet att
vart skogsbruk &r forenat med en hog ambition vad géller
natur- och kulturminnesvard. Vi har sk. grona skogsbruks-
planer och ett flertal omraden finns avsatta som reservat och
stora arealer dr undantagna skogsbruk.

Klimatférandringen

Samlad expertis dr enig om att forbrianningen av fossila
brénslen har 6kat vixthuseffekten med den f6ljden att
medeltemperaturen stiger pé jorden. For att motverka den
utvecklingen strévar man att efter att overga till allt mer
fornyelsebara energikéllor. Skogens roll som fornyelsebar
resurs och kvdvebindare har blivit mer allmént kint och
uppmarksammat. En effekt av temperaturokning i Sverige
ar att tillvéxten i vara skogar kommer att 6ka.

Brukad mark

Néamnden forvaltar 94 216 ha mark varav cirka 81000 ha ar
skogsmark enligt internationell definition (krontdcknings-
grad). Den produktiva skogsmarksarealen dr 69 881 ha enligt
svensk definition. Av det totala markinnehavet brukas cirka
56 000 ha for virkesproduktion. Tillvéxten i skogarna &r ho-
gre an tidigare berdkningar och det totala virkesforradet dkar.

Miljocertifiering enligt PEFC
Egendomsnidmnden har miljocertifierat skogsbruket enligt
PEFC(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). PEFC ér vérldens storsta skogscer-
tifieringssystem med ett ursprung frén familjeskogsbruket.

Atta stift 4r certifierade enligt PEFC fyra enligt FSC och
sex ar dubbelscertifierade. Stiften har bildat en gemensam
paraplyorganisation, Stiftens forvaltningars forening, for
att rationellt kunna hantera administrationen och rutinerna
kring skogscertifieringen. Foreningen har en expert an-
stélld. Foreningen kontrollerar genom internrevisioner att
medlemmarna(stiften) foljer certifieringskraven. Forening-
ens verksamhet kontrolleras i sin tur av en extern obero-
ende auktoriserad revisor.

For den interna kontrollen och uppfdljningen anlitar
Svenska kyrkans skogscertifiering Hushallningssillskapet
i Karlstad. Resultatet visar att vi lever upp till standarden
pa ett bra sétt. Certifieringen innebar att sérskilda kriterier

ska uppfyllas bland annat ska minst fem procent av skogs-
marksarealen ska avséttas for naturvardsaindamal och
anlitade entreprenorer ska vara PEFC certifierade. Utdver
de krav som stélls i falt ska forvaltningens rutiner och admi-
nistration dokumenteras och f6ljas upp. Kravet pa metoder
och rutiner &r ett led i att stindig strdva efter forbattring.

Certifieringskraven anger en miniminiva och visar inte
den enskilde markdgarens verkliga ambition. Stiftet har
exempelvis for narvarande tio procent av skogsmarksarea-
len undantagen skogsbruk. En gron skogsbruksplan ska
finnas dér bland annat alla naturvarsomraden finns marke-
rade pa kartan.

Verksamhetens klimatpaverkan

Nir triden véxer binds koldioxid. En 6kad skogsproduk-
tion och en 6kad anvéndning av skogsprodukter motverkar
utslédppen av véxthusgaser. Véra skogar de skogsbaserade
produkterna utgdr grunden i den véxande bioekonomin. Ett
ansvarsfull och langsiktigt hallbart skogsbruk kan darmed

i sig betraktas som klimatframjande verksambhet.

Nedan redovisas nyckeltal for verksamhetsaret ur ett
klimatperspektiv. I denna berékning har inte skogsmarkens
koldioxidupptag beaktats. Avverkningen betraktas har som
ett direkt utslépp av koldioxid &ven om det 4r bundet i olika
produkter under olika lang tid beroende pé produktens livs-
langd. Huvuddelen av produkterna hamnar slutligen som
brénsle i energiproduktionen déir de inte sillan ersétter olja
vilket i sin tur minskar utslédppen av koldioxid. Den biogena
koldioxiden som finns i trdd och véxter ingér redan i
atmosfarens kolkretslopp. Det dr den fossila koldioxiden
fran kol och olja tillfor atomsfaren nya mangder koldioxid
som maste minska. Skogarna har under éret bidragit till en
nettoinlagring av 49280 ton CO,. Det kompenserar for cirka
4 500 svenskars arliga klimatpaverkan.

VERKSAMHETENS KOLDIOXIDBALANS 2020

ton CO,
Skogarnas bindning av CO,
genom sin tillvaxt 270 451
Uttag av skogsprodukter -219 730
Avverkningsmaskinernas utslapp -1277
Skogsvardsmaskinernas utslapp -73
Forvaltningspersonalens och
egendomsnamndsledamoternas resor -11
Vagbyggnadsmaskinernas utslapp -79

Nettoeffekt inlagring av 49 280 ton CO,
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Det intellektuella kapitlet

Det finns tillgangar som inte redovisas i balansrakningen
men som dnda utgdr en stor tillgang for egendomsnamn-
den.

Genom att redovisa det sa kallade intellektuella kapita-
let vill vi ge en beskrivning av dessa tillgangar. Det intel-
lektuella kapitalet &r uppdelat i tre delar:

e Humankapitalet utgdrs av den kunskap och kompetens
som de anstdllda besitter.

e Strukturkapitalet &r de specialanpassade resurser som
byggts upp kring verksamheten. Vanligtvis databaser,
dataprogram, organisationsstrukturer o. dyl.

e Kundkapitalet &r véra relationer med kunder sasom
sagverk, skogsindustri, arrendatorer med flera.

Humankapitalet

Forvaltningen bestér av tva centralt placerade stiftsjég-
miéstare, en ekonom och fyra stiftsskogvaktare. Samtliga
har en hogskoleutbildning i botten. Ledningsfunktionen
skots fran Harndsand av de tva stiftsjigméastarna. Den
operativa verksamheten inom de fyra skogvaktardistrikten
skots av respektive stiftsskogvaktare.

Strévan &r att upprétthalla en rationell och kostnadsef-
fektiv forvaltning med hog kvalitet som &r rustad att leva
upp till de forvéantningar och krav som stills. Det ar darfor
viktigt att personalen stidndig tar till sig ny kunskap grun-
dad pa forskning och erfarenheter. Samt att ny rationell
teknik tas tillvara i forvaltningen. Under aret har bland
annat utbildning skett inom foljande omraden:

e Naturviardesbeddmning
e Geografiskt informationssystem (GIS)

All avverkning sker med anlitade entreprendrer. Det
stélls krav pa att samtliga entreprenorer ska vara PEFC
certifierade. Flera entreprenorer ar arligen aterkommande
och har arbetat &t kyrkan under l4ng tid. Ndmnden har
inga egna skogsmaskiner. Skogsvardsarbetet sker med
sdsongsanstilld personal och med anlitade entreprendrer.

Strukturkapitalet

Vi ér tillsammans med stiftet ansluten till den gemensam-
ma IT-platformen, GIP. Det skogliga GIS-systemet
ligger pé egen server. Varje stiftskogvaktare har via upp-
koppling mojlighet att ansluta till det centrala datasyste-
met for att administrerar det egna distriktets skogsplaner
med digitala kartor. Det skogliga registret med tillho-
rande kartor ajourfors 16pande. Vi har ett GIS system
med mojlighet att skapa kartor efter olika behov. Via GIS
systemet finns dven dtkomst mot olika myndighetsregis-
ter sdsom riksantikvariedmbetet for fornldmningar och
skogstyrelsen for naturskyddade omraden. I félt anvénds
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handburna GPS mottagare som dven de dr integrerade
i GIS systemet.

Under aret har de skogliga planerna férnyats med hjélp
av laser data.

Samtliga fakturor hanteras digitalt och &ven inkommande
handlingar skannas och administreras digitalt. Darmed
erhalls samtidigt ett elektroniskt arkiv dver verifikat och
handlingar. Genom uppkoppling har stiftsskogvaktarna
dven mojlighet att ansluta sig till stiftskansliet och virkes-
redovisningssystemet VIOL. Vi driver tillsammans med
nio andra stift STIFAST ek. forening som har utvecklat ett
fastighets- och arrenderegister varifran ndrmare ett tusen
arrenden administreras. Under aret har skogsbruksplanerna
ajourforts med hjdlp av laserdata. Digitala markstruktur-
kartor i kombination med grundvattenkartor &r ett stort stod
vid avverkningsplanering for att minska kdrskadorna vid
avverkning.

Vidare har vi direktkoppling till lantméteriets centrala
fastighetsregister med tillgang till alla officiella fastighets-
uppgifter och fastighetskartor. Arbete pagar for att sam-
ordna system med andra stifts egendomsforvaltningar.

Genom fastighetsinnehavet dr egendomsnamnden
engagerad i ett flertal samfélligheter.

Vad giller jakt och fiske sé deltar vii 55 viltvardsomra-
den och 100 fiskevardsomraden.

Skogsbilvdgarna &r ofta samédgda och drivs som vigsamfal-
ligheter. Totalt &r vi representerade i 151 vigsamfalligheter.

Niér det géller certifieringarbetet s& driver vi tillsam-
mans med 12 andra stift Stiftens forvaltningars férening
(STEF) for att pa ett enhetligt och rationellt sétt sam-
ordna miljoarbetet. Vi dr genom STEF deldgare och en
av grundarna till EC-Skog som certifierar skogsentrepre-
norer enligt PEFC-standarden. Idag har EC-skog drygt
2250 certifierade skogsentreprendrer runt om i Sverige.
Datadriften for skogsbruksplanerna &r samordnade med
tre andra stift.

I ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
sker en samordning av gemensamma fragor. Dér &r
samtliga stift representerade genom respektive ordforande
och forvaltningschef.

Genom skogsbruket dr vi medlem i Skogforsk, Stiftel-
sen Skogsbrukets forskningsinstitut och virkesméatnings-
foreningen, Biometria ek. for.

Kundkapitalet

Genom fortldpande kontakter med vara kunder foljer vi
efterfragan pa virket. Under éret har dven ett flertal indu-
strier besokts. Arets exkursion med pastoraten var forlagd
till Timré forsamling med temat ”Skogens foradling”.



Risker och riskkontroll

All verksamhet &r dagligen utsatt for risker. Med en aktiv
riskhantering kan riskerna begrinsas och kontrolleras.

Rétt urval av medarbetare och kunskapskontroll bidrar
till att hélla nere risken. Kundurvalet dr ocksa ett sitt att
minska risken. Nedan anges nigra riskomraden

Kredit och motpartsrisker

Lopande under aret levereras virkesvolymer till ett ratt

sa stort antal kunder. Regelmassigt kravs forskottsbetal-

ning eller sékerheter, vanligen bankgarantier, fér koparna

motsvarande virkesvardet. Undantag gors for borsnoterade

foretag, exempelvis SCA, som anses som séker kopare.
Valet av kunder 4r den viktigaste riskhanteringen.

I oklara fall inforskaffas kreditupplysningar. Arrenden och

hyror betalas i forskott, varfor risken for utebliven betalning

begrinsas. Vid fastighetsforséljningar krévs full betalning

innan avstyckning eller lagfarter beviljas for kdparen.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar enligt koparnas marknadsprislistor.
Vi strévar efter att teckna avtal som begrinsar
prisvariationer. Olika forséljningsmetoder provas.

Finansiella instrument

For forvaltningen av préstlonefonden finns en etiskpolicy
som foljer Svenska kyrkans centrala policy. Darutdver
finns en placeringspolicy som reglerar allokeringen samt
vilken typ och foérdelning av finansiella instrument som
tillats i portfoljen. Genom en spridning pa korta och ldnga
kop av obligationer kan ranterisken nedbringas om dn den
finns. Aktier dr starkt beroende pa kursutvecklingen pa

FASTIGHETSFORANDRINGAR UNDER ARET

fondborsen. Darfor inkdps aktier med spridning pé olika
branscher och foretag samt dven en del pa utlandsmarkna-
den.

Operativa risker

Administrativa risker kan motverkas genom tydliga
rutiner for personalen samt fortlopande adekvat vidareut-
bildning. Den internkontrollen ar viktig och kan vidare-
utvecklas.

IT-risker kan alltid forekomma. I mojligaste man ar
vi anslutna till transaktionssystem via storbankerna.

Det tas dagligen sidkerhetskopior pa databaserna pé var
centrala dataserver. De sa kallade legala riskerna, brottslig-
het, forebyggs genom internkontroll. For avverkat virke ar
vi noga med skyddsmérkningen av virket for att forhindra
virkesstolder och felaktiga redovisningar av inmétt virke.
Vi har en egen kulor, lila, registrerat hos virkesméatnings-
foreningen som stiftets egen férg vid virkesmérkning. Vi
ligger uppkopplad till VIOL-systemet, dar all virkesredo-
visning sker med uppgifter fran den opartiska Virkesmat-
ningsforeningen och Skogsbrukets Datacentral. Genom var
direkta uppkoppling till VIOL-systemet kan vi kontrollera
virkesflodet varje dag. Uppkopplingen mot Viol-systemet
finns forutom pé vart kontor i Hirndsand dven ute pa varje
stiftsskogvaktardistrikt.

Forsakringar

All skogsmark ar brandforsékrad hos Lansforsékringar.
Byggnader ar fullvirdesforsikrade eller forsta risk
forsékrade motsvarande viardet. Vi har en forsékring pa
person- och sakskada pé upp till 10 miljoner kronor.

Under aret har ett antal férséljningar av mark genomforts. Dessa ér:

Forsaljningar

DEL AV NORDINGRA PB 1:1 till Malin och Morgan Norlander, ca 0,1 ha.

DEL AV LAXSJO 4:1 till Naturvardsverket, ca 9 ha.

DEL AV SKARVANGEN 1:256 till Alf Bergqvist och Maria Quarfordt, ca 0,2 ha.

Kop
BISPGARDEN 1:159 fran Naturvardsverket ca 11 ha.
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Forvaltningsberattelse

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Prastlénetillgangarnas historik

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt
tillbaka i historien. For att en socken skulle fa sig en
prast tilldelad, dlades bonderna att bygga en kyrka och
préstgard och att till kyrkobyggnaden ldgga viss jord for
prastens underhall, prastlonefastigheter. Nér préastlone-
fastigheter séljs ska kopeskillingen fonderas i prastlone-
fonden. Préstlonetillgdngarna utgdrs dirmed av antingen
préstlonefastigheter eller prastlonefond

Prastlonetillgdngarnas rattsliga stéllning

Préstlonetillgangarna har genom drhundraden setts som
sjélvagande stiftelseliknande réttssubjekt. I samband med rela-
tionsandringen kyrka-stat ar 2000 har i lag klarlagts att prast-
l6netillgangarna ska forvaltas som sjélvstindiga réttsubjekt.
Fastigheterna saknar lagfart men har inskrivningen “Préstlone-
tillgdng, Svenska Kyrkan”. Den réttsliga synen pé prastlone-
fastigheterna har darmed inte &ndrats sedan dess tillkomst.

Préstlonetillgangarna ér till sin karaktér lik avkast-
ningsstiftelser, stiftelselagen dr dock ej tillamplig. Att
endast avkastningen far anvéndas skall garantera att
formogenheten bestér dver tiden.

Kapitalvardesskyddet for prastionefonden sker genom
krav pa arlig viardesdkring och pristlonefastigheterna
antas virdeskyddade genom att fastighetspriserna fljer
den allminna kostnadsutvecklingen.

Férvaltningsuppdraget

Enligt lag 1998:1591 ska préstlonetillgangarna forvaltas av
Svenska kyrkan sdsom sjélvstindiga formogenheter. Genom
kyrkoordningen, kap 46 §2, har Svenska kyrkan delegerat
sitt forvaltningsuppdrag till stiften. Kyrkostyrelsen har till-
syn over stiftens forvaltning och far utfirda sérskilda be-
stimmelser om forvaltningen. Stiftsfullméktige i Harndsand
har, liksom sju andra stift, utsett en Egendomsnamnd med
ansvar och uppgift att forvalta stiftets prastlonetillgéngar.
Préstlonetillgéngarna bestar av tre rorelsegrenar jord, skog
och fond vilka utgdr egna resultatenheter. Forvaltningen av
prastlonetillgdngarna ska béra sina egna kostnader. Préstlo-
netillgdngarnas séte dr beldget i Hirndsands kommun.

Forvaltad areal

Egndomsndmnden i Harndsands stift forvaltar 94216 ha,
av detta dr 69 882 ha produktiv skogsmark.

Avkastning och andamal

Enligt lag 1998:1591 har préstlonetillgangarna till
dndamal att bidra till de ekonomiska forutsittningarna

for Svenska kyrkans forkunnelse. De forsamlingar och
pastorat vari prastlonetillgangarna har sitt ursprung, har
andel i avkastningen. Andelstalsdgarna har rétt till minst
hilften av avkastningen, resterande del ingér som del av
det inomkyrkliga utjimningssystemet.

Det &r stiftsfullmiktige som faststéller utdelningens
storlek och fordelning. I Harndsands stift har utdelningen
fordelats med hélften enligt andelstalen och hélften till
det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andamalet med
avkastningen &r att bidra till de ekonomiska forutsétt-
ningarna for Svenska kyrkans for kunnelse, KO 46 kap
§1. Endast avkastningen far anvéndas for &ndamaélet.

RESULTAT OCH STALLNING
Rorelsegrenen Skog

Under éret avverkades totalt 194 125 m*fub (185753 m3fub).
Gallringsavverkningarna utgjorde 28% (35%) av volymen.
Den forsélda virkesvolymen med hénsyn tagen till lagerfor-
andringen uppgick till 185322 m3fub (189 555 m3fub).
Arets resultat blev 31 mkr (49,1 mkr) vilket var mindre
an budget. Erséttningen for fallritter och vindkraft mins-
kade med 5783 mkr och uppgick till totalt 5486 mkr.

Rorelsegrenen Jord

Jordbruket utgdr den minsta delen av préstlonetillgdngarna

i Harndsands stift. Samtliga gardsarrenden &r avvecklade.
Jordbruksmarken utarrenderas som sidoarrenden. Efetrfragan
pa jordbruksmark ir relativt svag i stiftet. Overskottet fran
jordbruket blev 161 tkr (163 tkr) vilket var enligt budget.

Rorelsegrenen Fond

2020 blev ett dramatiskt ar dér nyhetsflodet dominerades
av pandemin och det amerikanska valet. I slutet av aret
kom dven ett brexitavtal pa plats.

De finansiella marknaderna praglades av stora sving-
ningar. Efter kraftiga boérsnedgéngar under véren och en
global konjunktur i fritt fall, s& aterhdmtade sig borserna
kraftigt. Vérldsindex steg under aret med ca 11 procent-
medan Stockholmsbdrsen steg med ca 14 procent.

Efter kraftiga nedgédngar under det forsta halvaret sa
aterhdmtade sig marknadsréntorna i savél Sverige som
USA och Europa under hédsten.

I takt med att vaccinering paborjas och att restriktioner
lyfts, kommer sannolikt landers ekonomier att borja nor-
maliseras igen. Marknaden fOrvéntar sig en relativt snabb
aterhdmtning av den globala konjunkturen.

Arets resultat uppgick till 2,2 mkr (4,9 mkr).
Orealiserade vinster uppgick till 7,2 mkr (3,0 mkr).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT (I Mkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intakter 85,3 103,8 102,6 124,5 115,0
- varav resultat vid avyttring av
prastlonefastigheter 0,6 0,1 0,2 28,0 28,6
Arets resultat 34,0 49,3 44 1 72,3 65,6
Forslag till utdelning 39,0 42,0 42,0 42,0 40,0
Balansomslutning per bokslutsdag 642,7 657,7 650,7 644,0 609,0
Nyckeltal
Vinstmarginal skog (%) 38,8 52,1 48,6 35,9 37,7
Vinstmarginal jord (%) 76,3 76,5 71,8 74,0 75,8
Direktavkastning
Direktavkastning, skog (%) 1,6 2,5 2,4 2,1 2,0
Direktavkastning, jord (%) 1,4 1,5 1,7 1,3 1,4
Direktavkastning, fond (%) 3,5 8,1 3,6 10,3 2,2
Direktavkastning forvaltade tillgangar 1,7 2,4 2,4 2,3 2,0
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 1,6 2,4 2,6 1,1 3,8
Totalavkastning, jord (%) 7,2 1,8 6,1 -4,4 4,1
Totalavkastning, fond (%) 13,8 14,3 -2,8 5,6 5,4
Totalavkastning forvaltade tillgangar 2,0 2,7 2,5 1,2 3,9
Marknadsvérden forvaltade tillgangar (1)
Skog 1982 2 006 2 001 1996 2130
Jord 12 11 11 10 12
Fond 67 61 60 61 62
Summa marknadsvirde 2084 2072 2071 2067 2204

Nyckeltalsdefinitioner
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Vinstmarginal (%) - Uppgiften beréknas som rorelseresultat,
exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat
med rorelsens intakter.

Direktavkastning (%) - Uppgiften beraknas som rérelse-
resultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar,
dividerat med genomsnittligt marknadsvarde pa forvaltade
tillgangar.

Totalavkastning (%) - Uppgiften beraknas som rorelse-
resultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus
vardeutveckling under aret dividerat med genomsnittligt
marknadsvarde pa forvaltade tillgangar.

1) Schabloniserade marknadsvarden for jord och skog berak-
nas som taxeringsvardet *1,33.

For att det genomsnittliga marknadsvardet pa skogen ska
Overenstamma med vardeutvecklingen 6ver tid, sa anvands
ett 5-drssnitt.

Ca 12% av den totala virkesvolymen utgdrs for narvarande
av naturskyddad skog och genererar dérmed ingen ekono-
misk avkastning, se nedan

2020-12-31 2019-12-31
Skogsvarde totalt 2 731 mkr 2 545 mkr
-direktavkastning 1,1% 1,9%
Skogsbruksvarde
brukad skog 2 403 mkr 2 236 mkr
-direktavkastning 1,.2% 2,2%



Finansiella instrument

Férvaltarens riktlinjer for placering av pristlénefonden
Prastlonefonden forvaltas diskretionért av Handels-
banken. Placeringarna sker efter en av stiftsfullméktige
faststdlld finanspolicy. Portféljen medger aktier mellan

30%—60% , rantebarandevardepapper 35%—60% samt
alternativa investeringar med kapitalskydd 10%—15%.
Den neutrala fordelningen i fonden &r 50%-35%—15%.
Finanspolicyn dr anpassad efter Svenska Kyrkans cen-
trala policy och stéller hoga krav vad géller bland annat
vapen, alkohol och porr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det har varit ett unikt och mycket annorlunda éar.
Coronaepidemin, som utbrét i borjan av aret, ledde till
reserestriktioner och neddragningar, vilket paverkade
industriproduktionen runt om i virlden och ddrmed
vérldshandeln i stort. Borsen f6ll kraftigt i mars med

en nedgang pa 26%. Manga brancher har drabbats hart.
Inledningsvis rddde stor osdkerhet om hur skogsbran-
chen skulle komma att péverkas. Efter en avvaktande
period atergick verksamheten enligt ursprunglig plan
och efterfragan pa skogsravara har under aret varit god.
Det fanns ldnge en stor osékerhet om skogsplantering-
arna skulle kunna utforas da det till stor del bygger pa
utldndsk arbetskraft som omfattades av reserestriktioner.
Vara entreprendrer lyckades 16sa uppgiften och samtliga
planteringar blev utforda.

Under éaret presenterade Skogsutredningen 2019 sitt
betidnkande kring bland annat stérkt dganderatt och flexi-
bla skyddsformer. Stiftsjagmaéstaren, som var en av de
utsedda experterna i utredningen, lyfte bland annat in,
kyrkans behov av virke fran gamla grova trad for kultur-
byggnadsvard, i betdnkandet.

Vid skogsplanldggning undantas systematiskt omra-
den med hoga naturvirden fran skogsbruk. Omrédena
sparas frivilligt och lamnas for fri utveckling. Vid be-
hov gors insatser for att bevara eller hoja naturvirdena.
Under aret anlitades externa naturvirdsexperter for att
inventera delar av de slutavverkningsmogna skogarna.
Inventeringen visade och bekriftade att en stor del av
dessa omraden héller hdga naturvirden och kommer att
undantas skogsbruk. Totalt utgér dessa omraden 10% av
den produktiva skogsmarksarealen.

Arets avverkningar uppgick till 194 125 m*fub, varav
28% utgjordes av gallringsavverkningar. Den forsalda
volymen uppgick till 185322 m*fub. Lageruppbyggna-
den vid arsskiftet paverkade resultatet negativt. Som en
foljd av laga elpriser blev ersittningen fran vindkraftsar-
renden och fallriattsupplatelserna halverade mot forra

i\rsredovisning for rdkenskapsaret 2020

aret och uppgick till 5,5 miljoner kronor. Sammantaget
ledde detta till att resultatet fran rorelsegrenen Skog om
31 miljoner kronor blev ligre &n budget.

Préstlonefonden har en diskretionir forvaltning som
regleras av en finanspolicy vilken &r anpassad efter
Svenska kyrkans policy. De finansiella marknaderna har
praglats av stora sviangningar. Efter den kraftiga bors-
nedgangen under varen slutade dret med en uppgéng pa
Stockholmsbdrsen med 14%. For rorelsegrenen Fond
uppgick resultatet till 2,2 miljoner kronor med ett oreali-
serat virde pa 7,2 miljoner kronor.

Jordbruksverksamheten &r den minsta rorelsegrenen
och utgdrs av sidoarrenden. Efterfragan pa jordbruks-
mark dr svag och antalet jordbruksforetag minskar i
stiftet. For rorelsegrenen Jord blev resultatet knappt
0,2 miljoner kronor.

Sammanfattningsvis blev det ett svagt ar pa grund av
minskade intékter fran elproduktionen och stora virke-
slager vid arsskiftet. Tack vare balanserade vinstmedel
frén goda ar finns dock mojligheten att kompensera och
uppratthalla utdelningen pé budgeterad niva.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang

I slutet av 2020 blev stiftsdirektortjansten vid stiftskans-
liet vakant. Stiftsjigmastaren tillférordnades till tjénsten.
Bitrddande stiftsjigmaistaren blev i borjan av det nya éret
tillforordnad chef for egendomsforvaltningen. De bada
tillforordnandena &r i forsta hand till och med den 30
juni. Fran och med érsskiftet skoter forvaltningen dven
ekonomifunktionen at Luled stifts prastlonetillgangar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vara skogar och de skogsbaserade produkterna utgor
grunden i den vixande bioekonomin. Efterfrdgan pa for-
nyelsebara skogsprodukter har 6kat och nya produkter
ar under utveckling. Skogsindustrin i regionen har gjort
stora investeringar och har 6kat sitt rivarubehov. Over
tid har utvecklingen lett till stérre och farre industrier.
Det innebir farre virkeskopande aktorer samtidigt som
virkestransporterna okar, vilket paverkar virkespriserna
negativt, inte minst i inlandet. Skogsbruket ar samtidigt
under diskussion och ifragasatt. Flera utredningar pa-
géar som berdr skogsbruket. Dessa kommer att ligga till
grund for framtida regelverk. Kravet pa ett mer varierat
skogsbruk, med bland annat hyggesfria avverkningsme-
toder, dr under diskussion och utveckling. Skogsbruket
star infor fordndringar. Sammantaget finns dock en posi-
tiv framtidstro for skogsbruket i stort.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljéinformation
Préstlonetillgangarna bedriver ingen tillstands- eller
anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Skogsbruket &r i likhet med nio andra stift certifierat
enligt PEFC. Administrationen och rutinerna kring cer-
tifikatsarbetet skots i den stiftsgemensamma Svenska
kyrkans PEFC ekonomiska forening dér representanter
frén respektive medlemsstift ingar.Miljoarbetet revideras
dels internt och av extern auktoriserad PEFC-revisor
fran DNV.

Klimatpaverkan

Skog som viixer tar upp stora méngder koldioxid (CO,)
ur luften. En 6kad skogsproduktion och ett kat an-
viandand av skogsprodukter motverkar effekten av ut-
sldppen av viaxthusgaser.

Dérmed ér ett ansvarsfullt och ldngsiktigt skogsbruk
en klimatfrimjande verksamhet i sig. En berdkning av
forvaltningens klimatpéverkan har gjorts. Dér har han-
syn tagits till férvaltningens klimatpaverkan i form av
utslépp i sin verksamhet genom avverkning, markbered-
ning, vigbyggnad, persontransporter och dylikt. Avverk-
ningsvolymen i sig betraktas som ett direktutsléapp dven
om koldioxiden &r bunden i olika produkter under olika
lang tid. Kyrkan skogar har bidragit till att motverka
klimatpaverkan under dret genom en inlagring av 49280
ton (57402 ton). D4 har inte skogsmarkens inlagring av
CO, beaktats, vilket skulle ge en vésentligt hogre siffra.

Forslag till vinstdisposition
Till stiftsfullméaktiges férfogande star féljande
vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 27 175 266
Arets disponibla resultat 31794 841
58 970 107

Stiftsstyrelsen/Egendomsndamnden foreslér att vinstmed-
len disponeras pa foljande sétt:

Till férsamlingar och pastorat utdelas 19 500 000

till nationell niva inleverera som del

i utjdmningssystemet 19 500 000

I ny rdkning 6verfores 19 970 107
58 970 107
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RESULTATRAKNING

Not 2020 2019
Rorelsens intakter 2
Nettoomséattning prastlénefastigheter 3 83647 98 413
Intakter prastlonefond 4 2517 5163
Resultat vid avyttring av prastlénefastigheter 634 142
Ovriga rérelseintakter 8 115
Summa rorelsens intakter 86 806 103 833
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster -37 042 -33 883
Ovriga externa kostnader 5,7 -9 405 -7 061
Personalkostnader 8 -6 251 -6 409
Av- och nedskrivning av materiella anldggningstillgadngar -2226 -2 262
Summa rorelsens kostnader -54924 -49 615
Rorelseresultat 2 31882 54218
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1452 1205
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -3
Resultat efter finansiella poster 33335 55420
Bokslutsdispositioner 10 1821 -2316
Skatt pa arets resultat 11 -1177 -3799
Arets resultat 33979 49 305

Prastlonefastigheter och prastlonefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sasom sjalvstandiga
férmdgenheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet. Resultatrékningen ovan ar utformad
for att folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt fér andamalet.
Enligt lag och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrikningen 33979 49 305
Vardesakring enligt KO 46:11 -980 -1100
Omfoéring av realisationsresultat for fastighet -634 -142
Intrangsersattningar mm enligt KO 46:11 -570 -2727
Arets disponibla resultat 31795 45 336
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TILLGANGAR

Not 2020 2019
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Prastlonefastigheter 12 482 190 482 427
Inventarier, verktyg och installationer 13 122 163
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 14 116 116
482 428 482 706
Finansiella anldggningstillgangar
Prastlénefondsmedel 15 60 189 57 767
Langfristiga fordringar 17 3626 1305
16 63 815 59 072
Summa anldggningstillgangar 546 243 541778
Omsattningstillgangar
Varulager 1744 434
1744 434
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8165 15103
Ovriga fordringar 5692 1693
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3342 14185
17 199 30981
Kortfristiga placeringar 65112 63 768
Kassa och bank 12 423 20 691
Summa omsattningstillgangar 96 478 115 874
SUMMA TILLGANGAR 642 721 657 652
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital 482 190 482 427
Prastlénefondskapital 60 189 57 767
542 379 540 194
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 27175 24 839
Arets disponibla resultat 31795 45 336
58970 70175
Summa eget kapital 601 349 610 369
Obeskattade reserver 22 275 24 095
Avsattningar
Avsattning skogsvard 11100 11 300
Summa avsattningar 11100 11 300
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1659 0
Leverantdrsskulder 676 299
Aktuella skatteskulder 0 1732
Ovriga skulder 1885 2797
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3777 4362
Summa kortfristiga skulder 7 997 11 888
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 642 721 657 652
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Prastlone- Prastlone- Balanserat Disponibelt Summa
fastighets- fondska- resultat arsresultat eget kapital
kapital pital
Ingdende eget kapital 19-01-01 475 824 60 402 25161 41 678 603 065
Kop/forsaljning prastlonefastighet,
bokf vérde 8 821 -8 821 0
Avskrivning -2218 2218 0
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 142 -142 0
Intrdngsersattningar mm enligt KO
46:10 2727 -2727 0
Vardesakring enligt KO 46:11 1100 -1 100 0
Omforing foregaende ars resultat 41678 -41 678 0
Arets resultat 49 305 49 305
Utdelning till férsamling/pastorat -21 000 -21 000
Utdelning till nationell niva -21 000 -21 000
Utgaende eget kapital 19-12-31 482 427 57 768 24 839 45 336 610370
Ingdende eget kapital 20-01-01 482 427 57 768 24 839 45 336 610370
Koép/forsaljining prastlonefastighet,
bokf vérde 1948 -1948 0
Avskrivningar -2184 2184 0
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning 634 -634 0
Intrdngsersattningar mm enligt KO
46:10 570 -570 0
Vardesakring enligt KO 46:11 980 -980 0
Utgaende balans 20-12-31 -237 2421 -2184 0]
Omforing av féregaende ars resultat 45 336 -45 336 0
Arets resultat 33979 33979
Utdelning till forsamlingar/pastorat -21 500 -21 500
Utdelning till nationell niva -21 500 -21 500
Utgaende eget kapital 20-12-31 482 190 60 189 27175 31795 601 349
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KASSAFLODESANALYS

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 33336 55420
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 0 2262
Okning/minskning av avsattningar 0 -1 100
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -142
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -509 0
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet -5 266 -2 668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 27 561 53772
Kassafl6éde fran foréndring i rérelsekapital
Minskning/ékning av varulager -1310 336
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 16138 -4 827
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2159 1528
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 230 50 809
Prastlonetillgangar
Préstlonefastigheter
Forvarv av prastlonefastigheter -1968 -8 828
Forsaljning av prastlonefastigheter 654 148
-1314 -8 680
Préstiénefondsmedel
Forvarv av vardepapper -2843 0
Forsaljning av vardepapper 0 -2 707
-2843 -2707
Kassaflode fére utdelning
Utdelning till férsamlingar/pastorat och nationell niva -43 000 -42 000
Arets kassaflode -6 927 -2578
Likvida medel vid drets bérjan 84 460 87 038
Likvida medel vid arets slut 18 77 533 84 460
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Préstlonetillgdngarnas arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och

Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekom-
mendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad
for Svenska Kyrkan (KRED). Redovisningsprinciperna
ar ofordndrade i jamforelse med foregéende ar, om inget
annat anges.

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhél-
lits eller kommer att erhéllas och som ar for egen rékning.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsélj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdiffe-
renser vid forsdljning i utlandsk valuta.

Virkesintikter redovisas enligt féljande:

Leveransvirke: I den period virket levererats till koparen
Avverkningsuppdrag och leveransrotkdp: i den period
virket inmatts

Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt fol-
jande: Arrende- och hyresintékter: i den period
uthyrningen avser

Rénteintékter: I enlighet med effektiv avkastning
Erhéllen utdelning: Nér rétten att erhalla utdelning
beddms som séker

Bidrag

Bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som é&r
forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anlagg-
ningstillgdngar har reducerat anskaffningsvérdet pa an-
laggningstillgdngarna.

All leasing, bade nar prastlonetillgdngarna &r leasetagare
och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, re-
dovisas som kostnad/intékt linjért 6ver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella
belopp. Med leasingperiod avses den period som leaseta-
garen har avtalat att leasa en tillgang.

Préstlonetillgangarna beskattas sedan inkomstaret 2014
som en inskrinkt skattskyldig stiftelse. Endast inkomst
av ndringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas.
Kapitalvinster och andra inkomster som inte kommer fran

naringsverksamhet &r alltid skattefria forutsatt att
villkoren for inskrénkt skattskyldighet dr uppfyllda.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackningen det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns
legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férandringar i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skat-
ten dr hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.

Materiell anldggningstillgéng &r en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av
tillgdngen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.

I samband med &vergangen till K3 delades vissa av prést-
l6netillgdngarnas materiella anldggningstillgangar upp i
komponenter. Nar en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokforda virde och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid
avyttring av pristlonefastighet redovisas pé separat rad
under rorelsens intékter. Som avyttring av préstlonefastig-
het raknas dven allframtidsupplatelser av nyttjanderitt,
servitut eller annat intrdng dir erhéllen ersdttning avser att
ticka en pa fastigheten bestdende virdenedging. Ovriga
realisationsvinster respektive realisationsforluster avseen-
de anliggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedéomda nyttjandeperiod. Nar tillgéngar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvirde.
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Linjar avskrivningsmetod anviands for vriga typer av
materiella tillgangar.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 ar
Skogsbilvagar 10 ar
Skotrar 10 ar
Datautrustning 3 ar
Ovriga inventarier 10 ar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kKortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir
prastlonetillgadngarna blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen nér
ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och prastlonetillgangarna har verfort
i stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade
med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort nar forpliktelserna har r
eglerats.

Prdstlonefondsmedel — Ovriga langfristiga
vardepappersinnehav

Innehaven innehas pa lang sikt och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvérde. I efterfoljande redovisning vér-
deras posten fortsatt i enlighet med ldgsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvirde eller marknadsvardet
pa balansdagen. De réntebarande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde.

Pristlonefondsplaceringar

Préstlonefondsmedel utgor en separat forvaltad tillgangs-
massa, motsvarande forvaltningens bundna préstlone-
fondskapital, dér inséttningar och uttag ur vardepappers-
portfoljen sker i samband med kdp och forsiljning av
prastlonefastigheter. Samtliga tillgangar och eventuella
fondlikvidskulder som ar relaterade till portf6ljen redo-
visas pa raden Prastlonefondsmedel i balansridkningen.
Prastlonefondsmedlen forvaltas langsiktigt och redovisas
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som anldggningstillgang. Forvaltningen av préstlone-
fondsmedel utgor en kérnverksamhet i forvaltarens upp-
drag och redovisas som egen rorelsegren. Avkastningen
fran préstlonefondsmedlen redovisas pé separat rad under
verksamhetens intékter.

For de noterade vardepapper som ingér i prastlonefond-
medlen sker en kollektiv vardering. Det innebér att vid
provning av lagsta virdets princip/provning av nedskriv-
ningsbehov avriknas orealiserade forluster mot orealise-
rade vinster inom portf6ljen.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp
av instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstim-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska dterbetalas.

Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapital
och Prastlonefondskapital. Vid forséljning av prastlo-
nefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp
motsvarande erhallen kopeskilling. Detta uppnas genom
omforingar inom eget kapital, enligt Eget kapital i egen
rakning. Prastlonefondskapitalet vardesékras arligen,
genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att
trygga att kapitalet inte urholkas pa grund av inflation.
Vid kop av prastlonefastighet fors ett belopp motsvarande
kopeskillingen om fran préstlonefondskapital till prastlo-
nefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och arets
resultat justerat for omforingar till/fran bundet eget kapital
samt lamnad utdelning.

Utdelning Av stiftsfullméiktige beslutad utdelning redovi-
sas direkt mot fritt eget kapital.



2020 2019

Rorelsens intdkter
fordelar sig pa rorelse-
grenar enligt féljande
Skog 84 078 98 457
Jord 211 213
Fond 2517 5163

86 806 103 833
Rorelseresultatet fordelar
sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exkl. realisationsresultat
och avskrivningar 31094 51 255
Realisationsresultat vid
avyttring av
anlaggningstillgang 634 142
Avskrivning -2 226 -2 262
Summa Skog 29 502 49 135
Jord (exkl. realisationsresultat
och avskrivningar) 161 163
Summa Jord 161 163
Fond (exkl.
realisationsresultat) 2219 4920
Summa Fond 2219 4920
Summa rorelseresultat 31882 54218
Varav realisationsresultat vid
avyttring av
anlaggningstillgang 634 142
Varav avskrivningar 2226 2262

2020 2019

Intdkter skog
Leveransrotkdp 14723 11733
Leveransvirke 59163 70 356
Jaktarrenden 1314 1294
Fallratter 2812 6 542
Vindkraftsarrenden 2674 4727
Ovriga intakter 3392 3 804
84078 98 457

Intékter jord
Jordbruksarrenden 211 213
211 213
Nettoomséttning 84 289 98 670
2020 2019
I Utdelningar 617 411

Realisationsresultat

vid forsaliningar 1900 4752
2517 5163

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det
enligt lag ankommer pa prastlonetillgdngarnas reviso-
rer att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag KPMG 80
Revisorsuppdrag Ohrlings PWC 71
Ovriga tjanster 6 5
86 76
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De huvudsakliga leasingavgifterna avser fallrdtter och
och vindkraftsarrenden, évriga avgifter avser jakt och
markarrenden. Leasingavgifterna avseende fallratter
och vindkraft ar till stérre del baserade pa elproduk-
tionen och varierar sdledes. Dessa &r inte med i fram-
tida leasingavgifter av detta skal. De som har avtalat
om en minimiavgift ar ddremot med.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke
uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2020 2019
Inom ett ar 4 060 6 839
Forfaller till betalning ar
tva till fem 14 600 14 600
Senare an fem ar 29 700 31 350
48 360 52789
Under perioden erhallna
leasingavgifter 7 661 13428
7 661 13 428

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

2020 2019
Forfaller till betalning
inom ett ar 497 652
Forfaller till betalning senare
an ett men inom fem ar 561 1355
1058 2007
Under perioden kostnadsférda
/erhdlina leasingavgifter 639 706

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av
hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de fram-
tida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Variabla avgifter férekommer inte. Inventarier leasas
pa fem ar med mojlighet till utkép. Bilar leasas pa tre
ar med mojlighet till utkop.

2020 2019
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1 1
Man 6 6
7 7
Konsférdelningen
i Egendomsnd@mnden
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
2020 2019
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Ledam. 3 3 6 3 3 6
Loner, arvoden och
andra ersattningar 2020 2019
Ledaméter
i Egendomsnamnden 115 156
Personal 4197 4244
4312 4 400

All personal ar anstalld av stiftet och har stifts-
styrelsn som personalorgan. Prastlonetillgangarna
belastas med samtliga personalkostnader. Dessa
kostnader redovisas under inhyrd personal i resul-
tatrakningen. Som tillaggsinformation i denna not
redovisas har kostnader etc for den personal fran
stiftet som uteslutande arbetar med forvaltningen av
Prastlénetillgangarna.

Ersattning till ordféranden

i Egendomsnamnden 2020 2019
Till ordféranden
i Egendomsnamnden 21 45

Pensionskostnader och

andra sociala avgifter

Pensionskostnader

exkl. sarskild [6neskatt 369 457
Andra sociala avgifter
enligt lag och avtal 1381 1365
1750 1822
Prastlonetillgdngarna har inga dvriga utfastelser

om pensioner eller avgangsvederlag till personer i
ledande stallning.



2020 2019
Resultat fran finansiella
anldggningstillgangar
Rantor 21 8
Skattefria kapitalintakter 1696 1197
Nedskrivning -264

1453 1205

2020 2021
Overavskrivningar 105 138
Periodiseringsfond tax 2015 0 2987
Periodiseringsfond tax 2016 1400 1400
Peridiseringsfond tax 2017 3700 3700
Periodiseringsfond tax 2018 4920 4920
Periodiseringsfond tax 2019 5000 5000
Periodiseringsfond tax 2020 5950 5950
Periodiseringsfond tax 2021 1200

22 275 24 095

2020 2021
Aktuell skatt 1177 3891
Skatt pa arets resultat 1177 3891
Redovisat resultat i skattepliktig
verksamhet fore skatt 5442 17 686
Skatt beraknad enligt gallande
skattesats (22%) 1165 3850
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 94 69
Skatteeffekt av €
skattepliktiga intakter -140 -44
Skatt hanférlig till tidigare
ars resultat 13
Skatteeffekt av schablonrénta
pa periodiseringsfond 46 16
Redovisad skattekostnad 1177 3891

2020 2019
Ingdende
anskaffningsvarden 504 719 495 898
Inkdp 1968 8828
Forsaljningar/utrangeringar -20 —7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 506 667 504 719
Ingdende avskrivningar -22 292 -20074
Arets avskrivningar -2184 -2218
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -24 476 -22 292
Utgaende redovisat viarde 482 191 482 427
Taxeringsvarden byggnader 1354 1354
Taxeringsvarden mark 1514951 1514951
1516 305 1516 305

Prastlonetillgdngarna omfattas fran och med ar 2000
av bokféringsskyldighet. | den éppningsbalansrak-
ning som upprattades 2000-01-01 varderades
fastighetsbestandet, med stéd av BFN U 95:3, till

ett forsiktigt beréknat marknadsvérde vilket ansags
motsvara da aktuella taxeringsvarden. Prastlone-
tillgdngarnas rattsliga status, férvaltning och bok-

foringsskyldighet regleras i lag.

Prastlénefastigheterna bedéms utifran den sarskilda
lagregleringen inte utgora férvaltningsfastigheter i

enlighet med allmant rad i K3.

2020 2021
Ingdende anskaffningsvarden 584 584
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 584 584
Ingdende avskrivningar -421 -377
Arets avskrivningar -41 -44
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -462 -421
Utgaende redovisat véarde 122 163
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2020 2021
Ingdende balans 116 116
Utgande redovisat virde 116 116

Pagdende nyanlaggningar avser projektering av

tomter pa Froson.

Ansk.
Innehav (tkr) varde
Langfristiga
vardepappersinnehav
Noterade aktier
och aktiefonder 41908
Noterade rantebédrande
vardepapper 21527
Onoterade langfristiga
placeringar 1 000
64 435
Kortfristiga placeringar
Depakonto 380
380
Summa innehav 64 815

Ansk.v. Redovisat Redov. v. Markn. v. Markn.v.

(foreg. ar) varde (foreg.ar) bokslutsdag (foreg. ar)

(34 349) 41 908 (34 349) 49 338 (37 424)

(24 278) 21527 (24 278) 21777 (24 284)
(1 000) 0 (0)

(59627) 63435 (58627) 71115 (61 708)
(445) 380 (445) 380 (445)
(445) 380 (445) 380 (445)

(60072) 63815 (59072) 71495 (62 153)

| portfélien ingdr prastlénefondskapitalet med 60 189 tkr (57 767 tkr). Vid bokslutet sker en avstdmning,
fonden vardesakras for inflation, investeringar i fastigheter plockas ut medan férsaljningslikvider, intrangser-
sattningar samt avskrivningar satts in.

Kortfristiga placeringar

Noterade rantebarande vardepapper

Summa kortfristiga vardepappersinnehav

Redovisat varde

Marknadsvarde pa bokslutsdagen

Dettaar  Foreg. ar Dettaar  Foreg. ar
65112 64 64 848 64
65112 63 748 64 848 64 410



Not 17 Langfristiga fordringar

2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1305 148
Tillkommande fordringar 2321 1157
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3626 1305
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2020 2019
Specifikation av likvida
medel vid arets slut
Kassa och bank 12423 20702
Kortfristiga placeringar 65112 63 757
77 535 84 459
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REVISIONSDErallelss

Till stiftsfullmaktige i Harnésands stift, avseende Prastlonetillgangar i Harnésands stift, org. nr 888000-5064

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Prastlonetillgangar i Harnésands stift for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Prastlonetillgangar i Harndsands stifts finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till prastionetillgangarna enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2019 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad den 31 mars 2020 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen. Den andra informationen bestar av Arsrapport for prastiénetillgangar i
Harnésands stift. Det &r egendomsnamnden som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervaga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Egendomsnamndens ansvar

Det ar egendomsnamnden som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Egendomsnamnden ansvarar aven for den interna kontroll som
den bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar egendomsnamnden
fér bedémningen av prastlonetillgangarnas formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om foérhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om egendomsnamnden avser att uppldsa prastionetillgang-
arna, upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av prastlonetillgangarnas
interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i egendomsnamndens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.



—— drar vi en slulsats om lampligheten | att egendomsndmnden an-
vander antagandel om fortsatt drift vid upprattandet av Arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
ravisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig oss-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om prastinetiligéngamas for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfakior, maste vi i revisionsberattal-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningama i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktom eller, om sadana
upplysningar ar otiirackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsalser baseras pd de revisiensbevis som in-
hamtas fram till datumet fiir ravisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gdra att ett stift inte lngre
kan fortsétla verksamheten.

Arsredovisning for rikenskapsaret 2020

— wutvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | Arsredavisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de undediggande transaktionema och
handelsema pa eft satt som ger en rattvisande bild,

Vi maste informera egendomsnamnden om bland annal revisionens
planarade omfattning och inrkining samt tidpunikten far den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den intema kon-
trollen som vi identifieral.

Den fértroendevalda revisoms ansvar

Wi har atl utfdra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed enligl god revisionssed | Sverige. Vart mal ar att uppnd en
rimiig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats | enlighet med drsredovisningslagen och om Arsredovisningen ger en

réttvisande bild av prastianetilgangamas resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalande

Litéver var revision av arsredovisningen har vi Sven utfént en revision av egendomsnémndens farvaltning fér Prastidnetilgangar i Harndsands

stift fér ar 2020

Wi tillstyrker att stiftsfulmaktige baviljar egendomsnamndens samt ledamdter ansvarsirihet 15r rakenskapsarat.

Grund far uttalande

Wi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligl denna beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende | lorhallande tll prastionetiligéngama enligl god revisorssed | Sverige. Vi som registreral revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkese-

tiska ansvar anlgt dessa krav.

Vi anger atl de revisionsbevis vi har inhamtat ar lilrackliga och dndamdéisenliga som grund TSr var uttalande.

Egendomsnamndenens ansvar

Egendomsnamnden ansvarar fir prastitnetiigangarnas arganisation
och fdrvaltningen av prastionetiligangamas angelagenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att foriiopande bedoma
prastidnetillgangamas ekonomiska situation och att tilse aft stiftets

arganisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsfrvaltningen ach
préstignetillgangamas ekonomiska angelégenheter | Gvrigt kantrolle-
ras pa ett betryggande saft.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av farvaltningen, och danmed virt ul-
talande om ansvarsfrihat, 8r att inhBmta revisionsbevis 5 att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om nagon ledamot av egen-
domsnadmndenen | nagot vasentligl avseende fretagit nagon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse som kan foranleda er-
satningsskyldighel mol prastionetilgangama.

Rirmlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
@n revigion som ulfdrs enligl god revisionssed | Sverige alltid kommer
alt upplicka atgarder eller frsummelser som kan forankeda ersatt-
ningsskyldighet mot prastidnetillgangama.

Som en del av en revisicn enligl god revisionssed i Sverige anvander
ded registrerade revisionsbolaget professionellt omddme och har en
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professionelit skeplisk instalining under hela revisionen. Grangk-
nirgen av forvaliningen grundar sig frdmst pa revisionan av riken-
skapemna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
och dvriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana &t-
gérder, omraden och farhallanden som ar vasentiiga for verksam-
helen och dar avsieg och Gvertriidelser skulle ha sdrskild batydelsa
far prastifnetiigangamas situation. Vi gar igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
sam ar relevanta 1o vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Utdelning fran Prastlonetillgangarna i Harnésands stift verksamhetsaret 2020

Utdelning 1 juli 2021

Utdelning 39 miljoner kronor med férdelningen 50% till andelstalséagarna
och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssystemet.

Andelstalsdgare med respektive andelstal

Pastorat % Utdelning i kronor
och férsamlingar Andelstal andel  till Andelsigare
Alno forsamling 3038 0,50 97 742
Anundsj6-Skorped pastorat 15397 2,54 495 372
Arnés, Gided, Trehorningsjo pastorat 10872 1,79 349 788
Borgsjo - Haverd forsamling 21240 3,50 683 360
Brunflo, Lockne, Marieby och Nés pastorat 7983 1,32 256 839
Bricke-Revsund pastorat 20780 3,43 668 561
(Brdcke-Nyhem, Revsund-Sundsjé-Bodsjé)

Fors - Ragunda pastorat 21489 3,55 691 372
Fro6so, Sunne, Norderd forsamling 5284 0,87 170 004
Grundsunda férsamling 5696 0,94 183 259
Hasjo pastorat 13205 2,18 424 848
(Borgvattnet, Hillesjo - Hdsjo, Stugun, )

Héaggenas - Lit - Kyrkés forsamling 9225 1,52 296 799
Héarnosands pastorat 14861 2,45 478 127

(Domkyrko, Hemso, Hiaggdanger, Hogsjo, Stigsjo

Sdbra, Viksjo)

Harjedalens pastorat 57733 9,53 1 857 460
(Hedebygden, Svegsbygden, Tdnnds-Ljusnedal,

Ytterhogdal - Overhogdal - Angersjo)

Hassjo, Tynderd, Ljustorp pastorat 5029 0,83 161 799
Indalens pastorat 11182 1,84 359 762
Kramfors pastorat 19265 3,18 619 818

(Bjdrtrd, Dal, Gudmundrad, Nora-Skog, Nordingrd, Styrnds,
Torsaker, Ulldanger, Vibyggrd, Ytterlinnds)

Krokoms pastorat 64495 10,64 2075016
(Alsen, Aspds, Follingebygden, Ndskott, Offerdal, Rodon, /fs)

Njurunda forsamling 2703 0,45 86 964
Natra-Sidensjo pastorat 15421 2,54 496 144
Selédnger forsamling 1424 0,23 45 815
Sjalevad, Mo och Bjorna pastorat 12076 1,99 388 525
Skons forsamling 2312 0,38 74 385
Sollefted pastorat 106190 17,52 3416481

(Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Langsele, Ramsele-Edsele,

Resele, Sollefted, Sanga-Multrd, Adals-Liden, Overlinnds)

Strémsunds pastorat 53782 8,87 1 730 343
(Alands, Bodum, Fjdllsjé, Frostviken, Gdxjo, Hammerdal,

Strém, Tdsjo)

Stode forsamling 12780 2,11 411 175
Sundsvalls forsamling 0 0,00
Sédra Jamtlands pastorat 41876 6,91 1347 288

(Berg, Hackas, Klovsjé - Rdtan, Myssjo - Oviken, /fsarna)
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Pastorat % Utdelning i kronor
och férsamlingar Andelstal andel  till Andelségare
Timra férsamling 593 0,10 19 079
Torps forsamling 22778 3,76 732 843
Tuna - Attmars forsamling 1456 0,24 46 844
Are pastorat 25876 4,27 832516
(Kall, Undersdker, Viistra Storsjébygden, Are)
Ornskdldsvik forsamling 0 0,00
Ostersunds forsamling 52 0,01 1673
SUMMA 606093 100 19 500 000
Utdelning till Andelstalsdgarna 19 500 000
Inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssystemet 19 500 000
SUMMA 39 000 000 kronor
UTDELNING UTDELNINGSBAR
Utdelningsbar och utdelad vinst 2001-2020 O VINST

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
20M
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

o 5 10 15 20 25 30

35 40 45 50 MILJ. KR
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BEFATTNINGSHAVARE

Stiftsjagmastare
Max Enander

Tel: 0611-254 30
max.enander@
svenskakyrkan.se

Ekonom

Barbro Nordl6f
Tel: 0611-254 31
barbro.nordlof@
svenskakyrkan.se

4

Bitr stiftsjagmastare
Thomas Karnestrand
Tel: 0611-254 32
thomas.karnestrand@
svenskakyrkan.se

STIFTSSKOGVAKTARE

Ostra distriktet
Jan-Olof Eriksson
Box 94,

871 22 Harndsand
Tel: 0611-254 33,
jan-olof.eriksson@
svenskakyrkan.se

Mellersta distriktet
Fredrik Satter
Alsenvégen 18,
830 47 Trangsviken
Tel: 0611-254 39
fredrik.satter@
svenskakyrkan.se
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Norra distriktet
Gunnar Pamuk
Ramselevédgen 10,
833 93 Stromsund
Tel: 0611-254 35
gunnar.pamuk@
svenskakyrkan.se

Sodra distriktet

Olof Grinde
Pastorsexp.
Kyrkvagen15

840 90 Ytterhogdal
Tel: 0611-254 38
olof.grinde@svenska-
kyrkan.se

Ordlista

Vinstmarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelsens omsittning
Vinstmarginalen uttrycker vinsten i forhdllande till intdkterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Direktavkastning
Marknadsvérdet av skog, jord och fond

Direktavkastningen uttrycker vinsten i forhallande till
marknadsvirdet av de tillgangar vi forvaltar.

Rorelseresultat + orealiserad véardetillvax
Totalavkastning

Marknadsvérde for forvaltade tillgdngar

Omsaéttning

Summa rorelseintdkter

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgors av summan av rorel-
sedverskott samt fordndring av rorelsekapital och
pensionsskuld med avdrag for l6pande investe-
ringar i anldggningar och fond.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode
med avdrag for finansiella poster samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassaflode.

Barrved

Tall- eller granved. Har lidngre och starkare fibrer
an 16vved.

Lovved

Vanligen bjork. Har kortare fibrer &n barrved.
Anvands sarskilt vid framstillning av tryck- och
kontorspapper.

Biobransle

Brénsle fran fornyelsebara material, dvs véxter.
I skogliga sammanhang avses vanligen grenar,
span och flis.

Sagtimmer

Virkessortiment avsett for att sagas till brader och
plank.



Massaved

Virkessortiment avsett for framst framstéllning av
pappersmassa. Bade 16vved och barrved forekom-
mer.

Skogsmark

Internationell definition, mark dér triden har en
medelhdjd av minst 5 meter och kronslutenhet
(krontickningsgrad) av minst tio procent eller har
naturliga forutsittningar att uppna detta forhallande.
I Sverige 28 miljoner hektar.

Produktiv skogsmark

Skogsmark som kan producerar i genomsnitt minst
en kubikmeter virke hektar och ar. Ett svenskt be-
grepp och definition som reglerar pa vilken mark
som skogsbruk far bedrivas.

I Sverige 23 miljoner hektar.

Improduktiv skogsmark

Skogsmark enligt definition men som ej kan uppna
en tillvaxt av en kubikmeter virke per hektar och
ar (produktiv skogsmark). Mark dér skogsbruk
inte far bedrivas i Sverige. Utgor 5 miljoner
hektar.

m3fub

Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig
virkesvolym utan bark, toppar och dvrigt spill.

1 m3fub motsvarar cirka 1,22 m3sk, (skogskubik-
meter virkesvolym inkl topp och bark).

Slutavverkning

Avverkning av dldre skog. Efter slutavverkningen
sker foryngring av ny skog endera genom plante-
ring eller sjdlvsadd fran frotrad.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av trad dér
gagnvirke tillvaratas.

Rojning

Bestandsvardande utglesning av trdd i yngre skog
utan uttag av gagnvirke.

GROT
Grenar och toppar branselsortiment.
Ekosystemtjanster

Ar de tjdnster som ekosystemen producerar till
gagn for manniskors valmaende och livsvillkor.

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010*
20M
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

O 5
*fran och med 2010 efter skatt
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15

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
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Egendomsnamnden

LEDAMOTER

Sven-Erik Bodén
Ordférande

Bivackvégen 8
881 51 Sollefted.
sven-erik.boden@
svenskakyrkan.se
070-563 60 61

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordférande: Forsam-
lingsrad i Multra-Sanga

forsamling. Ordférande:

Kyrkofullmaktige i
Solleftea-Botea pasto-
rat. Ledamot: Plane-
ringsutskott. Ledamot:
Kyrkomotet.

ERSATTARE

Ann-Charlotte
Visén

Nas 275

871 93 Harndsand
072-216 10 86
lotta.visen@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Kyrkofullméktige i
Harndsands pastorat.
Ledamot: Kyrkorad i
Harnésands pastorat.
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7
Bertil Swenson

Harmonigatan 11D
854 63 Sundsvall
bertil.swenson@
svenskakyrkan.se
070-355 4802
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ledamot kyrkorad

Sundsvalls forsamling.
Vice ordférande: Kyrko-
fullmaktige i Sundsvalls

forsamling.

Hans Asling

Ase Gard, Trang 173
835 96 Trangsviken
070-521 78 80
hans.asling@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordforande: Kyrkorad
i Krokoms pastorat.
Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Krokoms
pastorat. Ledamot:
Arbetsgivarkonferens
i Hirndsands stift.

L4
Priscilda
Helenius

Axvagen 3 A

853 50 Sundsvall
priscilda.helenius@
svenskakyrkan.se
073-04083 98
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ersattare:
Stiftsfullmaktige.
Ersattare: Valndmnd i
Sundsvalls férsamling.
Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Sundsvalls
forsamling. Andre vice
ordférande kyrkogards-
och fastighetsutskott
Sundsvalls férsamling.

Anders Eriksson

Ulldvégen 16

837 98 Are
anders.eriksson@
svenskakyrkan.se
070-317 63 08
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordférande: Kyrkorad i

Are pastorat. Ledamot:

Kyrkofullméktige i Are
pastorat. Ordférande

arbetsutskott samt per-

sonal- och budgetut-
skott Are pastorat.

¥

Elisabet
Fjellstrom

Granmyrvdgen 8

844 51 Stugun
elisabet fjellstrom@
svenskakyrkan.se
076-374 55 84
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ledamot: Arbetsgivar-
konferens i Harno-
sands stift. Ledamot
kyrkoradet Ostersunds
forsamling. Ledamot i
Personalberedningen
och kyrkoradet i
Ostersunds férsamling.
Ersattare i Arbetsut-
skottet, Ostersunds
forsamling. Ersattare
kyrkomotet.

Ann-Margret
Backstrom

Ode 865
861 94 Soraker

ann-margret.backstrom

@svenskakyrkan.se
070-774 00 61
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot: Stiftsfull-
maktige. Ledamot:
Kyrkoradet och Kyr-
kofullmaktige i Hassjo
-Ljustorp-Tyndero
pastorat. Ledamot val-
namnden Hassjo-Ljus-
torp-Tyndero pastorat

Carina Grahn
Hellberg

Strandvagen 7

835 32 Krokom
carina.grahn@
svenskakyrkan.se
070-512 44 81
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Forste vice
ordférande: Stiftsfull-
maktige. Ersattare.
Valndmnd i Krokoms
pastorat.

Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Krokoms
pastorat. Ledamot:
Kyrkorad i Krokoms
pastorat. Ordf6-
rande: Férsamlingsrad
i Rodons fosamling.
Kyrkvard: R6dons
forsamling.

[

Erik Ohlén

Galtjarn 130

855 92 Kovland
erik.ohlen@
svenskakyrkan.se
070-589 80 02
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordférande: Valnamnd

i Indalens pastorat.
Ersattare: Kyrkfullmak-
tige i Indalens pastorat.

Paul Héglund
Vice ordférande

Nésse 133

882 91 Langsele
paul.hoglund@
svenskakyrkan.se
073-032 60 45
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordférande: Forsam-
lingsrad i Langsele
forsamling. Ledamot:
Kyrkorad i Solleftea
pastorat. Ledamot:
Kyrkogards- och fast-
ighetsutskott.

Vice ordférande:
Kyrkofullmaktige i
Solleftea pastrat.
Ersattare: Kyrkomotet.

Elinor Séderlund

Buanvagen 59

840 90 Ytterhogdal
elinor.soderlund@
svenskakyrkan.se
070-674 48 75
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot
Kyrkofullméktige.
Hérjedals pastorat.
Vice ordférande for-
samlingsrad i Ytter-
hogdals, Overhogdals
och Angersjo forsam-
ling.
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