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Detta ar
Egendomsndamnden

Egendomsnédmnden ar utsedd av stiftsfullméktige med uppgift
att forvalta prastlonetillgangarna i stiftet. Hirnosands stift
omfattar landskapen Hérjedalen, Jdmtland, Medelpad och
Angermanland.

Med sina 93 941 ha mark &r Harndsands stift det storsta
stiftet vad betréffar innehav av mark.

PRODUKTIONEN PA MARKEN AR

@ konventionellt skogsbruk pa 69 753 ha med forséljning
av skogsravaror som timmer, massaved och rotposter till
regionens virkesforddlande industrier

® utarrendering av jaktmark pa 93 941 ha, d.v.s. all mark &r
utarrenderad

® uthyrning av bostédder och utarrendering av sommarstuge-
tomter

@ utarrendering av aker- och betesmark.

® utarrendering av mark for vindkraft.

Dessutom forvaltar Egendomsnamnden prastlonefonden med
ett marknadsvérde pé cirka 80 miljoner kronor.

RORELSERESULTAT FRAN FASTIGHETER

RESPEKTIVE KAPITALFORVALTNING
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SA BLEV 2021

Mkr 2020 2021 Forandring milj.kr
Omséattning fran forséljning av skogsravaror,
arrenden och vardepapper 86,8 103,5 +16,7
Arets vinst 33,4 51,8 +17,8
Skatt 1,2 2,2 +1
Utdelningsbar vinst 31,8 40,6 +8,8
Utdelning 39 40,5 +1,5
2021 2020 2019 2018 2017
Avverkning, m3sk 213 000 233 000 222 900 238900 231 400
Fondens kapital, milj kr 72,4 60,2 57,8 60,4 58,2
Omsattning, milj kr 103,5 86,8 103,8 102,6 124,5
Resultat efter finansnetto, milj kr 53,5 33,3 55,4 49,3 75,5
Skatt 2,2 1,2 3,8 3,9 3,2
Arets utdelningsbara vinst, milj kr 40,6 31,8 45,3 41,7 42,4
Resultat per andel, kr 67,0 52,5 74,8 68,8 70,0
Utdelning per andel, kr 66,8 64,4 70,9 69,3 69,3
Marknadsvarde per andel, kr 3435 3438 3419 3417 3410
Bokfort varde per andel, kr 913 895 891 885 881
Vinstmarginal, procent’ 51,9 36,7 52,2 47,7 60,0

Vinstmarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

PRASTLONETILLGANGARNAS VARDEFORDELNING 2020, STIFTSVIS
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Ordforande ord

SOM NYTILLTRADD ordfsrande 2022 vill jag borja

med att tacka foregadende egendomsndmnd for gott arbete

och for ett bra resultat 2021. Jag har som erséttare
deltagit i nimndarbetet under féregdende mandatperiod,
och kommer att verka for att nimndarbetet fortsatt drivs
i samma goda anda som lagt grunden till ett bra arbets-
klimat, bade i ndimnden och inte minst inom egendoms-
forvaltningen.

Skogsbruk under omprovning

Debatten om svenskt skogsbruk och dven det skogsbruk
som Svenska kyrkan bedriver har varit intensiv under
aret. Fragan om vilka prioriteringar som ska goras
mellan olika aspekter av skogsbruket &r i hogsta grad

aktuell och vid hostens kyrkométe tog flera motioner upp

fragan. Kyrkométet beslutade att uppdra till kyrkostyrel-
sen att utreda hur kyrkoordningens skrivningar angéende
forvaltningen av préstlonetillgdngarna ska utformas for
att sékerstilla en sé ekologiskt, ekonomiskt, social och
andligt héllbar skogsforvaltning som mojligt.

I skogsbruket har vi stdndigt att balansera mellan olika
intressen, sdésom miljo- sociala- och ekonomiska intres-
sen. Det dr en komplicerad balansgang som alltid utgar
fran de lagar och ramverk som géller. Den kommande
utredningen som forvintas ge ytterligare vagledning
i frigan &r nagot att se fram emot.

Forskning och utveckling

Beprovad erfarenhet och aktuell forskning &r nyckelord
for egendomsforvaltningens arbete, nér det giller synen
pa savil ekonomisk avkastning som biologisk mangfald
och andra miljohénsyn. Préstlonetillgangarna deltar

aktivt i flera forskningsprojekt for att bidra till utveckling

och 6kad kunskap inom skogsbruket.
Utvecklingsarbete drivs dven mellan préstlonetillgang-

arna i stiften pa olika nivéer. Inom Egendomsforvaltning-

arnas samarbetsorgan (ENSO) har det bland annat tagits
initiativ till en gemensam redovisningsmetod av verk-
samhetens klimatpéverkan som del i Svenska kyrkans
fardplan for klimatet.

Klimatet

Skog som viixer tar upp stora méngder koldioxid (CO,)

ur luften. Beriikningen visar att kyrkans skogar i vart stift -

bidragit med en nettoinlagring av 95000 ton koldioxid
under aret. Dartill ger en berékning av substitutions-
effekten, berdknat pé att skogsprodukterna ersatt att andra
produkter baserade pa ej fornyelsebar ravara, en sdnkning
av fossila utslapp med 186 000 ton koldioxid.

Préstlonetillgdngarna har till syfte att generera avkast-
ning till forsamlingar for att bedriva verksamhet. Aven om
utdelningen utgdr en liten del av Svenska kyrkans totala
ekonomi sa &r det for flera, inte minst glesbygdsforsam-
lingar, av stor betydelse. Med en hog virkestillvaxt
i skogarna kar klimatnyttan samtidigt som det lagger
grunden till ett 16nsamt skogsbruk. P4 sa sétt gynnas bade
klimatarbetet och forsamlingsarbetet av en hog tillvéxt
i skogarna.

Det &r viktigt att forvaltningen ar effektiv. Var malsétt-
ning &r att ha en forvaltning som har god kompetens och
som &r inriktad pa l6pande effektiviseringar. En forvalt-
ning som tar till sig nya kunskaper och metoder for att
kunna méta omvérldens krav och uppritthalla en god
l6nsamhet.

SAMMANFATTNINGSVIS BLEV 2021 ett bra ér inte
minst pa grund av de 6kade intékterna fran fornyelsebar
elproduktion. Det utdelningsbara resultatet blev drygt
40,5 miljoner kronor vilket var enligt budget. Egendoms-
ndmnden foreslar en utdelning pa 40,5 miljoner kronor.

Jag vill pa egendomsndmndens vagnar tacka forvalt-
ningspersonalen for ett gott arbete.
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Stiftsjagmastaren
kommenterar

CORONAPANDEMIN som brst ut 2020 har fortsatt
under 2021 med fortsatta restriktioner som drabbat flera
branscher hért. Skogsbranschen har dock haft ett bra ér
med en hog efterfragan pé skogsprodukter och stigande
priser. Aven skogsrivaran har haft en positiv prisutveck-
ling dock inte i paritet med skogsprodukternas prisut-
veckling. Under vérvintern drabbades stora skogsomra-

den av toppbrott orsakade av upplega i kombination med

starka vindar. Avverkningarna styrdes om for att tillva-
rata de skadade skogarna. Aret avverkning uppgick till
177 30 m3fub, varav 28 procent utgjordes av gallrings-
avverkningar. I planeringen av atgérder i skogsbruket
ingdr alltid avvagningar mot bevarande och hénsyn till
andra vérden, vanligast till hdga naturvéirden. De frivil-
ligt skyddade omradena med hdga naturvarden, utgdr 12
procent av arealen och 16 procent av virkesvolymen vilket
dven motsvarar avsevirde ekonomiska virden. Under
aret har préstlonetillgangarna medverkat till bildandet av
tva naturreservat, sodra Ulvon samt Himmelsfléten norr
om Linsell.

ERSATTNING FRAN FALLRATTER och vindkrafts-
arrenden fordubblades mot forra aret och uppgick till
11,5 miljoner kronor. Efterfragan pa fornyelsebar energi
ar stigande. Omstéllningen till fossilfritt samhaille stal-
ler krav pa 6kad tillgdng pa fornyelsebar elenergi. Flera
markomraden som vi forvaltar &r under provning for

vindkraft. Intresset for nya vindkraftsparker har 6kat med

de 6kade energipriserna.

Sammantaget blev resultatet for rorelsegrenen Skog
44,3 miljoner kronor.

Borsen har haft en stark utveckling under aret med
en uppgang pa narmare 35 procent. Réntan har varit lag
medan inflationen har varit stigande och slutade vid ars-
skiftet pa 3,9 procent.

For rorelsegrenen Fond uppgick resultatet till 9,1
miljoner kronor med ett orealiserat varde pa 8,7 miljoner
kronor.

Rorelsegrenen Jord dr den minsta och utgdrs av sido-
arrenden. Efterfrdgan pa jordbruksmark &r svag och
antalet jordbruksforetag minskar i stiftet. Resultatet blev
knappt 0,2 miljoner kronor.

Under stérre delen av aret har jag uppritthéllit tjansten
som tillforordnad stiftsdirektor. Under samma tid var

bitradande stiftsjigmastare Thomas Karnestrand varit
tillférordnad chef for egendomsforvaltningen.

VASENTLIGA HANDELSER efter rikenskapsérets
utgéng. Den langa uppgéng som Stockholmsborsen haft
sedan mars 2020 har brutits. Sedan érsskiftet har bor-

sen fallit med cirka 17 procent. Rysslands invasion av
Ukraina har fatt omvérlden att reagera kraftfullt och enat.
En rad sanktioner inom skilda omraden har inforts mot
Ryssland. Det fordandrade sékerhetslaget har paverkat
virldshandels i stort. Utgdngen och konsekvenserna av
kriget &r ovisst.

De 6kade kostnaderna inom skogsbruket till f6ljd av
bland annat 6kade brénslekostnader paverkar I6nsamhe-
ten negativt. Det dr viktigt att lonsamheten inom skogs-
bruket inte sjunker. Med ett I6nsamt skogsbruk foljer
viljan till aktiva skotselinsatser for att uppréatthélla en god
virkesproduktion av bade kvalitet och kvantitet.

Inom skogsbruket har Skogsstyrelsen infort en ny
tillimpning av artskyddsférordningen som bland annat
innebér att skogsdgaren har att bevisa att inte en enda
enskild fagel tar skada eller paverkas negativt av de
planerade skogsbruksétgirderna. Branschen och Skogs-
styrelsen dr Overens om att detta innebér att orimliga
krav stdlls pa skogsédgaren. En lagéindring 4r aviserad och
kommer under éret. Skogsbruket star infor fordndringar.
Sammantaget finns en positiv framtidstro for skogsbruket
i stort.

b

Max Enander
chef egendomsforvaltningen



Verksamhetsgrenar och
oversikt av verksamheten

Kyrkans markinnehav
— den historiska bakgrunden

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka i
historien. For att socknen skulle fa en prést sig tilldelad alades
boénderna att bygga en kyrka och préstgard och att till kyrko-
byggnaden ldgga viss jord for byggnadernas och préstens un-
derhall. D4 detta skett invigdes kyrkan av biskopen som ocksa
tilldelade forsamlingen en prést.

Andra vigar pa vilka egendom tillforts Svenska kyrkan &r
genom donationer och testamenten. Ocksa manga av dessa hér-
ror fran medeltiden. Successivt byggdes pa detta sétt ett omfat-
tande kyrkligt markinnehav upp. Préstlonefastigheterna och
dértill horande prastlonefonder kallas prastlonetillgéngar.

Mal och grundsatser

Egendomsnédmnden skall erbjuda forsamlingarna och stiftet
en hogkvalitativ forvaltning av pristlonetillgdngarna. Vi skall
fokusera pé en jamn och stark 16nsamhet.

Verksamhetsidé

Egendomsnédmnden skall rationellt och effektivt tillvarata av-
kastningsmdjligheterna pé préstlonetillgangarna, omfattande
skogsbruk, jordbruk och pristlonefond, samtidigt som virdena
i fastigheter och pristlonefond successivt byggs upp. Etiska
aspekter samt natur- och kulturminnesvarden ingér i alla dver-
viganden.

Mal

Egendomsndmndens dvergripande mal ar att skapa véarden for
de forsamlingar vilka har andelar i préastlonetillgangarnas av-
kastning. En god 16nsamhet med bésta mojliga uthélliga total-
avkastning efterstrivas.

Lag och kyrkoordning

Lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anger att prastlo-
netillgdngarna skall bidra till de ekonomiska forutséttningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far
anvéndas for &ndamalet. Kyrkoordningen séger i kapitel 46 att
pristlonetillgdngarna skall forvaltas sa effektivt som mojligt
och pé ett sddant sétt att de ger basta mdjliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgdngarna skall dartill férvaltas pa ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundldggande vérderingar.

Prastlonefastigheter

I kapitel 46 i kyrkoordningen finns regelverket for férvaltning-
en av prastlonefastigheterna.




PRASTLONEFASTIGHETER. AREALREDOVISNING ENL. ALLMANNA FASTIGHETSTAXERINGEN

Jamtlands lan ha Véasternorrlands lan ha Total ha
Produktiv skogsmark 46 385 23 368 69 753
Betesmark 80 180 260
Akermark 196 267 463
Skogsimpediment 16971 4260 21231
Ovrig mark 1626 608 2234
Totalt 65 258 28683 93 941

PRASTLONEFASTIGHETER VARDEN

Bokfort virde

Berdknat marknadsvéarde
Taxeringsvarde x 1,33

Miljoner kronor Z-lan Y-lan Hela stiftet 2020 Hela stiftet 2021
Skogsvarde 288,0 184,9 4729 1936,9
Varde av skogsimpediment 4,4 1,6 6,0 35,9
Jordbruk 0,5 1,0 1,5 9
Ekonomibyggnader 0,1 0,1 0,2 0,8
Tomtmark 0,3 0,1 0,4 0,6
Bostadsbyggnader 0,2 0,1 0,3 1,0
Mark 0 0 0 18,2
Totalt varde 293,5 187,8 481,3 2002

Prastlonefonden

Nir en prastlonefastighet séljs har egendomsndmnden
skyldighet att fondera erséttningen i préastlonefonden.
Fondens avkastning ska anvéndas for samma dndamal
som avkastningen fran pristlonefastigheterna.

Marknadsvarde

Vid vérdering generellt dr det viktigt att metod och be-
rakningsgrunden &r kind. Vi liksom de flesta Gvriga stift
anvinder oss av taxeringsvérdet ganger 1,33 for att fa en
kontinuitet i jimforelser mellan &r och med andra stift.
Skogarnas marknadsvérde &r da 2.0 miljarder kronor.

For jamforelsen skull kan marknadsvarderingen goras
med aktuell kopeskillingsstatistik for regionen 363 kr/
m3sk som riaknat pa den totala virkesvolymen ger 2,7
miljarder kronor. Eftersom ca 16% av den totala virkes-
volymen utgérs av naturskyddad skog blir det berdknade
marknadsvirdet pa den brukade skogen 2,7 miljarder
kronor berdknat med kopeskillingsstatistik.

Andelstal

Andelstalen motsvarar pastoratens “aktier” i den gemen-

samma forvaltningen av préstlonetillgdngarna (fastigheter och

fonder). Andelstalet reglerar pastoratens rétt till del av dver-

skottet fran forvaltningen. Egendomarna i sig ar av stiftelselik

karaktér och dger sig sjdlva. Pastoratens andelstal dr bestamt

per den 1 januari 1995 da den samlade forvaltningen av prést-
16netillgangarna (jord, skog, fond) dvergick till respektive
stift.

Det totala antalet andelar dr 606 093 andelar. Andelarna
fordndras inte genom kop eller forsiljningar. Prastlone-
tillgdngarna utgdrs av ett slutet kapital som virdesékras
arligen dock fér avkastningen inte aterinvesteras utan ska
delas ut till andelstalsdgarna. Andelstalet per pastorat/for-
samling redovisas i tabellen pa sidorna 42-43. Andring av
andelstalen kraver en provning av kammarkollegiet.

Jorden

Pa prastlonefastigheterna finns cirka 723 ha aker- och
betesmark. Det mesta dr utarrenderat som sidoarrenden.
Sammanlagt finns 73 sidoarrenden. P4 skogs- eller aker-
marken finns ytterligare ett flertal upplatelser.

Det dr 406 stycken jaktarrenden, vilka inbringar drygt
1,3 miljoner kronor arligen. Dessutom har vi 414 stycken
markarrenden, 1 bostadsarrende och 15 fiskearrenden, som
sammanlagt inbringar drygt 0,8 miljoner kronor.
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Skogen

Avverkningar totalt
Alla kyrkans skogar har kompletta indelningshandlingar.

Avverkningar och skogvard har anpassats till ett langsiktigt bedrivet skogsbruk.

Under verksamhetsaret 1.1-31.12 2021 har f6ljande volymer avverkats pa préstlonefastigheterna:

Rotposter Gallring och
Leverans- slutavverkning 2020
rotkop Leveransvirke Summa Jamforelse
Jamtlands lan, m3 fub 19516 71975 91 491 102 748
Vasternorrlands lan, m3 fub 42 291 43 648 85939 91377
Totalt 61808 115623 177 430 194 125
Uttryckt i skogskubikmeter ar totala avverkningen 212916 m? sk.
Forsald volym med hénsyn tagen till lagerfordandring 186 678 m® fub
Gallring
I medelalders skogar har gallring utforts varvid foljande virkesméngder och arealer berorts:
2021 2021 2021 2020
Y-lan Z-lan Hela stiftet Jamforelse
Gallringsvirke, m3 fub 30787 19615 50402 54 763
Gallrad areal, ha 583 396 952 1035
Slutavverkning
Huvuddelen av avverkningarna sker i mogna bestand. Den upptagna hyggesytan redovisas nedan:
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Vasternorrlands lan, ha 158 252 233 277 353 258 309
Jamtlands lan, ha 356 401 359 465 381 457 556
Totalt, ha 515 654 592 742 734 715 865
Arlig hyggesyta i procent
av all produktiv skogsmark 0,74 0,94 0,85 1,06 1,06 1,03 1,24
Motsvarar en omloppstid avar 135 107 118 94 94 97 81
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Under aret 1.1-31.12 2021 har f6ljande skogsvérdsarbete utforts:

2021 2021 2021 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2020 Summa
Markberedning, ha 194 336 530 774
Plantering och sadd, ha 209 506 715 726
varav Contortatall, ha 0 0 0 0
Rojning, ha 409 290 699 699

Avverkning och skogsvérd ér tva stora arbetsomraden inom skogsforvaltningens verksamhet. For att
underlatta skogsarbetet byggs nya skogsbilvéigar och underhélles befintliga vigar. Byggnader pa skogen
underhalles, rdgangar rensas och andra atgérder utfores som vidmakthéller eller forbéttrar fastigheterna.

Under éret 1.1-31.12 2021 har bland annat f6ljande atgérder utforts:

2021 2021 2021 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2020 Summa
Vagunderhall, km 69 186 255 204
Vagbyggnad, km 3 13 16 10
Skyddsdikning, km 1,3 0,4 1,7 0
Nydikning, ha 0 0 0 0
Ragangar, underhall, km 7 11 18 6
Skogsgddsling, ha 0 0 0 18
Naturvardsarbeten, ha 11 13 25 26

Som distriktschefer finns fyra stiftsskogvaktare, placerade i Ytterhogdal, Stromsund, Trangsviken och Harndsand.
Sommartid anlitas ett 10-tal skogsentreprendrer for rdjnings- och planteringsarbeten. All avverkning sker av
inlejda skogsmaskinentreprendrer. Pé kontoret i Harndsand arbetar fem personer.

Antalet personer som har eller har haft anstéllning. Fast anstdllda, deltidsanstéllda, tillfalligt

anstéllda samt entreprendrer.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skogsarbetare, sdsongsanstallda 1 1 - - - - -
Skogsarbetare extra, plantering mm 1 1 1 1 - -
Stiftsskogvaktare 4 4 4 4 4 4
Kontor 3 3 3 3 3 3,5 3,5
Entreprendrer 96 62 55 70 64 76 66
Totalt 105 71 63 78 71 83,5 73,5
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Prastlonefondens
utveckling

Grundkapital och marknadsvarde per 31.12 (tusental kronor)

1995

01.01 52346
1995 53 514 60 845
1996 55572 72 090
1997 56 987 80 521
1908 65 645 98 019
1999 69 832 126 985
2000 66 280 108 128
2001 72 684 98 465
2002 72724 75757
2003 75 351 88 886
2004 71799 96 845
2005 72 808 110 221
2006 87 029 140 852
2007 85083 123 025
2008 68 185 82782
2009 66 405 100 190
2010 64577 109 387
* 201 65 350 65 700
2012 61040 65 350
2013 51580 58 751
2014 52208 55432
2015 55248 58 777
2016 57 955 64 557
2017 58 192 61198
2018 60 551 59 740
2019 59 072 62153
2020 60 189 67 435
2021 72 445 80 000
o 20 40 60 80 100 120 140

Med grundkapital menas det kapital pastoraten satte in
1 januari 1995 och som senare forandrats genom kop
och forsiljningar av fastigheter samt den arliga
vérdesakringen.

* e 1 o e q- .
Prastlonefonden har rensats fran tidigare ars
vinster som samforvaltats i fonden.




Milj6arbete

Kyrkan dr en av landets &dldsta markégare och har dgt mark
i tusen ar. Redan &r 1008 omnamns en gava till Skara bi-
skopsstol i samband med Olof Skétkonungs dop i Husaby
kélla. Brukandet av mark har ddrmed en mycket lang tra-
dition inom kyrkan. Tidigt fanns regler och planer for att
uppritthalla ett uthalligt brukande med ett evigt perspektiv.
Séttet att bruka marken har varierat dver tiden. Med forsk-
ning och erfarenheter erhélls nya kunskaper som ofta leder
till &ndrade varderingar. Idag ar det darfor en sjélvklarhet att
vart skogsbruk &r forenat med en hog ambition vad géller
natur- och kulturminnesvard. Vi har sk. grona skogsbruks-
planer och ett flertal omraden finns avsatta som reservat och
stora arealer dr undantagna skogsbruk.

Klimatférandringen

Samlad expertis dr enig om att forbranningen av fossila
bréinslen har dkat vixthuseffekten med den f6ljden att
medeltemperaturen stiger pé jorden. For att motverka den
utvecklingen strévar man att efter att overga till allt mer
fornyelsebara energikéllor. Skogens roll som fornyelsebar
resurs och kvivebindare har blivit mer allmént ként och
uppmérksammat. En effekt av temperatur6kning i Sverige
ar att tillvéxten i vara skogar kommer att 6ka.

Brukad mark

Néamnden forvaltar 93941 ha mark varav cirka 81000 ha &r
skogsmark enligt internationell definition (krontdcknings-
grad). Den produktiva skogsmarksarealen &dr 69753 ha enligt
svensk definition. Av det totala markinnehavet brukas cirka
56 000 ha for virkesproduktion. Tillvéxten i skogarna &r ho-
gre an tidigare berdkningar och det totala virkesforradet dkar.

Miljocertifiering enligt PEFC
Egendomsndmnden har miljocertifierat skogsbruket enligt
PEFC(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). PEFC ar vérldens storsta skogscer-
tifieringssystem med ett ursprung fran familjeskogsbruket.

Atta stift #r certifierade enligt PEFC fyra enligt FSC och
sex ar dubbelscertifierade. Stiften har bildat en gemensam
paraplyorganisation, Stiftens forvaltningars forening, for
att rationellt kunna hantera administrationen och rutinerna
kring skogscertifieringen. Foreningen har en expert an-
stélld. Foreningen kontrollerar genom internrevisioner att
medlemmarna(stiften) foljer certifieringskraven. Forening-
ens verksamhet kontrolleras i sin tur av en extern obero-
ende auktoriserad revisor.

For den interna kontrollen och uppfoljningen anlitar
Svenska kyrkans skogscertifiering Hushallningssillskapet
i Karlstad. Resultatet visar att vi lever upp till standarden
pa ett bra sétt. Certifieringen innebar att sérskilda kriterier

ska uppfyllas bland annat ska minst fem procent av skogs-
marksarealen ska avséttas for naturvardsandamal och
anlitade entreprendrer ska vara PEFC certifierade. Utover
de krav som stills i falt ska forvaltningens rutiner och admi-
nistration dokumenteras och f6ljas upp. Kravet pa metoder
och rutiner &r ett led i att stindig stréva efter forbattring.

Certifieringskraven anger en miniminiva och visar inte
den enskilde markdgarens verkliga ambition. Stiftet har
exempelvis for ndrvarande 12 procent av skogsmarksarea-
len undantagen skogsbruk. En gron skogsbruksplan ska
finnas dér bland annat alla naturvarsomraden finns marke-
rade pa kartan.

KLIMATEFFEKTER AV SKOGSBRUKET

Vi vet idag att skog har stor betydelse for klimatet genom

* sin formaga att ta upp koldioxid, som ar den viktigaste
véxthusgasen

« att den stdende skogen lagrar infdngat kol i tradens
biomassa

» att de produkter som kan tillverkas av det skordade
virket kan ersétta till exempel betong, stél, plast och
fossila branslen. Darmed minskar de klimatdrivande
utsléppen av fossilt kol.

Detta innebér att skogsbrukets atgirder, skotselbeslut och
metodval inte bara paverkar ekonomi och virkesproduk-
tion utan ocksé far en tydlig inverkan pa den s.k. kol-
balansen som, tillsammans med substitutionseffekten,
utgdr ett matt pa skogens klimatpéverkan. Egendoms-
niamnden forvaltar 69 753 ha produktiv skogsmark, varav
12 % med restriktioner av olika slag, mestadels i form av
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sarskild naturhdnsyn. Har sammanfattas kolbalansen for
skogsbruket. Endast produktiv skogsmark ingar i analy-
serna, eftersom detta &r den areal dar som péverkas av
skogsbruket.

Skogen lagrar 28 miljoner ton koldioxid
och binder varje ar ytterligare 429 000 ton

Den staende skogens virkesférrad motsvarar 13,2 miljo-
ner ton koldioxid. Dessutom finns ett stort forrad av kol i
skogsmarken, motsvarande 14,8 miljoner ton CO,. Forré-
det av markkol dkar langsamt, med motsvarande ca 3 800
ton CO, per ar. Skogens tillvéxt dr en snabbare process.
Den érliga tillvéixten motsvarar 429 000 ton CO,. Volymen
avverkning och &vriga avgangar lag under 2021 pa nivan
332000 ton CO,. Detta innebiir att virkesforrddet under
2021 okat, motsvarande 97 000 ton koldioxid.

Skogsbrukets fossila utslapp ar
ca 2 000 ton CO2/ar

Skogsvard och avverkning, virkes- och persontransporter
samt vaghallning ger upphov till utslapp av koldioxid fran
forbranningsmotorer. De beréknade utsldppen under éret
var 2 650 ton koldioxid. Men reduktionskravet p4 motor-
brénslen gjorde att endast 2 000 ton dr fossil koldioxid.
Virkestransporter och viaghéllning star for 51 % av utslédp-
pen.

Det virke som avverkades under éret, genom substitu-
tionseffekter, minskat utslédppen av fossil koldioxid med
186000 ton.

Det bor noteras att utsldppen fran skogsmaskiner och
lastbilar 4r mycket smé — cirka en-tva procent - jamfort
med den brukade skogens inbindning och klimatnyttan av
de levererade virkesprodukterna. Utslédppen for en avver-
kad m3sk ar ca 9 kg, men virket minskar de fossila utslap-
pen med 875 kg.

VERKSAMHETENS KOLDIOXIDBALANS 2021

ton CO,
Tillvaxt 429 000
Avverkning + 6vriga avgangar -332 000
Utslapp (maskiner, transporter) -2 000
Nettoinlagring “ovan jord” 95 000
Markkolsinlagring (medeltal for langre tid) 3 800
Substitutionseffekt 186 000

Totala klimatnyttan
(férhindrat utslapp av fossil CO,)

285 540 ton CO2
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Det intellektuella kapitlet

Det finns tillgdngar som inte redovisas i balansrikningen

men som anda utgor en stor tillgdng for egendomsndmnden.
Genom att redovisa det sa kallade intellektuella kapita-

let vill vi ge en beskrivning av dessa tillgangar. Det intel-
lektuella kapitalet &r uppdelat i tre delar:

e Humankapitalet utgdrs av den kunskap och kompetens
som de anstéllda besitter.

e Strukturkapitalet &r de specialanpassade resurser som
byggts upp kring verksamheten. Vanligtvis databaser,
dataprogram, organisationsstrukturer o. dyl.

e Kundkapitalet &r véra relationer med kunder sdsom
sagverk, skogsindustri, arrendatorer med flera.

Humankapitalet

Forvaltningen bestér av tva centralt placerade stiftsjég-
mastare, en ekonom och fyra stiftsskogvaktare. Samtliga
har en hogskoleutbildning i botten. Ledningsfunktionen
skots fran Harnosand av de tva stiftsjagmaistarna. Den
operativa verksamheten inom de fyra skogvaktardistrik-
ten skots av respektive stiftsskogvaktare.

Strévan &r att upprétthalla en rationell och kostnads-
effektiv forvaltning med hog kvalitet som ar rustad att
leva upp till de forvantningar och krav som stélls. Det &r
darfor viktigt att personalen sténdig tar till sig ny kunskap
grundad pa forskning och erfa-
renheter. Samt att ny rationell
teknik tas tillvara i forvalt-
ningen. Under aret har bland
annat utbildning skett inom
foljande omraden:

e Naturvirdesbe-

démning
e Geografiskt infor-

mationssystem

(GIS)



All avverkning sker med anlitade entreprendrer. Det
stélls krav pa att samtliga entreprendrer ska vara PEFC
certifierade. Flera entreprendrer r arligen aterkomman-
de och har arbetat at kyrkan under lang tid. Ndimnden
har inga egna skogsmaskiner. Skogsvérdsarbetet sker
med sdsongsanstilld personal och med anlitade entrepre-
norer.

Strukturkapitalet

Vi dr tillsammans med stiftet ansluten till den gemensam-
ma [T-platformen, GIP. Det skogliga GIS-systemet
ligger pa egen server. Varje stiftskogvaktare har via upp-
koppling mojlighet att ansluta till det centrala datasyste-
met for att administrerar det egna distriktets skogsplaner
med digitala kartor. Det skogliga registret med tillhérande
kartor ajourfors 16pande. Vi har ett GIS system med moj-
lighet att skapa kartor efter olika behov. Via GIS systemet
finns dven dtkomst mot olika myndighetsregister sdsom
riksantikvariedmbetet for fornlamningar och skogstyrel-
sen for naturskyddade omraden.
I falt anvénds handburna GPS mottagare som dven de &r
integrerade i GIS systemet.
Under éret har de skogliga planerna fornyats med hjilp
av laser data.
Samtliga fakturor hanteras digitalt och d4ven inkom-
mande handlingar skannas och administreras digitalt.
Déarmed erhalls samtidigt ett elektroniskt arkiv dver
verifikat och handlingar. Genom uppkoppling har stifts-
skogvaktarna dven mdjlighet att ansluta sig till
stiftskansliet och virkesredovisningssystemet
VIOL. Vi driver tillsammans med nio andra
stift STIFAST ek. forening som har utvecklat
ett fastighets- och arrenderegister varifran
nirmare ett tusen arrenden administreras. Un-
der aret har skogsbruksplanerna ajourforts med
hjdlp av laserdata. Digitala markstrukturkartor

Ege}ldomsnﬁmnden oc
Stiftsstyrelsen beséker SCA i Tunadal.

i kombination med grundvattenkartor ar ett stort stod
vid avverkningsplanering for att minska korskadorna vid
avverkning.

Vidare har vi direktkoppling till lantméteriets centrala
fastighetsregister med tillgang till alla officiella fastighets-
uppgifter och fastighetskartor. Arbete pagar for att sam-
ordna system med andra stifts egendomsforvaltningar.

Genom fastighetsinnehavet dr egendomsndmnden
engagerad i ett flertal samfilligheter.

Vad giller jakt och fiske sé deltar vi i 55 viltvardsomra-
den och 100 fiskevardsomréaden.

Skogsbilvigarna ar ofta samégda och drivs som vag-
samfilligheter. Totalt &r vi representerade i 151 vigsam-
falligheter.

Nir det géller certifieringarbetet sa driver vi tillsam-
mans med 12 andra stift Stiftens forvaltningars forening
(STEF) for att pa ett enhetligt och rationellt sitt sam-
ordna miljoarbetet. Vi dr genom STEF deldgare och en
av grundarna till EC-Skog som certifierar skogsentrepre-
norer enligt PEFC-standarden. Idag har EC-skog drygt
2450 certifierade skogsentreprendrer runt om i Sverige.
Datadriften for skogsbruksplanerna &r samordnade med
tre andra stift.

I ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
sker en samordning av gemensamma fragor. Dér &r
samtliga stift representerade genom respektive ordférande
och forvaltningschef.

Genom skogsbruket dr vi medlem i Skogforsk, Stiftel-
sen Skogsbrukets forskningsinstitut och virkesmétnings-
foreningen, Biometria ek. for.

Kundkapitalet

Genom fortldpande kontakter med vara kunder foljer vi
efterfragan pa virket. Under éret har dven ett flertal indu-
strier besokts. Arets exkursion med pastoraten var forlagd
till Borgsjo forsamling med temat ”Skogens forddling”.

Egendomsnéamnden och revisorerna far
information om kyrkoméotets arbete med motioner.
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Risker och riskkontroll

All verksamhet &r dagligen utsatt for risker. Med en aktiv
riskhantering kan riskerna begrinsas och kontrolleras.

Rétt urval av medarbetare och kunskapskontroll bidrar
till att halla nere risken. Kundurvalet ar ocksa ett sétt att
minska risken. Nedan anges nigra riskomraden

Kredit och motpartsrisker

Lopande under aret levereras virkesvolymer till ett ratt

sa stort antal kunder. Regelmassigt kravs forskottsbetal-

ning eller sékerheter, vanligen bankgarantier, fér koparna

motsvarande virkesvardet. Undantag gors for borsnoterade

foretag, exempelvis SCA, som anses som séker kopare.
Valet av kunder ar den viktigaste riskhanteringen.

I oklara fall inforskaffas kreditupplysningar. Arrenden och

hyror betalas i forskott, varfor risken for utebliven betalning

begrinsas. Vid fastighetsforséljningar krévs full betalning

innan avstyckning eller lagfarter beviljas for kdparen.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar enligt koparnas marknadsprislistor.
Vi strévar efter att teckna avtal som begrinsar
prisvariationer. Olika forséljningsmetoder provas.

Finansiella instrument

For forvaltningen av préstlonefonden finns en etiskpolicy
som foljer Svenska kyrkans centrala policy. Darutdver
finns en placeringspolicy som reglerar allokeringen samt
vilken typ och foérdelning av finansiella instrument som
tillats i portfoljen. Genom en spridning pa korta och ldnga
kop av obligationer kan ranterisken nedbringas om dn den
finns. Aktier dr starkt beroende pa kursutvecklingen pa

fondborsen. Aktier kops 1 huvudsak via fonder med sprid-
ning pé olika branscher och foretag samt dven en del pa
utlandsmarknaden.

Operativa risker

Administrativa risker kan motverkas genom tydliga
rutiner for personalen samt fortldpande adekvat vidareut-
bildning. Den internkontrollen ar viktig och kan vidare-
utvecklas.

IT-risker kan alltid forekomma. I mojligaste man ar
vi anslutna till transaktionssystem via storbankerna.

Det tas dagligen sidkerhetskopior pa databaserna pé var
centrala dataserver. De sa kallade legala riskerna, brottslig-
het, forebyggs genom internkontroll. For avverkat virke ar
vi noga med skyddsmérkningen av virket for att forhindra
virkesstolder och felaktiga redovisningar av inmétt virke.
Vi har en egen kulor, lila, registrerat hos virkesméatnings-
foreningen som stiftets egen férg vid virkesmérkning. Vi
ligger uppkopplad till VIOL-systemet, dar all virkesredo-
visning sker med uppgifter fran den opartiska Virkesmat-
ningsféreningen och Skogsbrukets Datacentral. Genom var
direkta uppkoppling till VIOL-systemet kan vi kontrollera
virkesflodet varje dag. Vi far dven 16pande rapporterfran
vara avverkningsentreprendrer om producerade virkesvo-
lymer.

Forsakringar

All skogsmark ar brandforsékrad hos Lansforsékringar.
Byggnader ar fullvirdesforsikrade eller forsta risk
forsékrade motsvarande viardet. Vi har en forsékring pa
person- och sakskada pé upp till 10 miljoner kronor.

FASTIGHETSFORANDRINGAR UNDER ARET

Under aret har ett antal férséljningar av mark genomférts. Dessa ar:

Forsaljningar

DEL AV MARBY PRASTBORD 1:1

till Conny och Lisbeth Algotsson ca 0,1 ha
DEL AV FLATA 9:1 till E.ON ca 0,1 ha

DEL AV SVEGS PRASTBORD 1:1

till Harjedalens kommun ca 0,3 ha

DEL AV REVSUNDS PRASTBORD 1:1

till Revsund Brewery ca 1,6 ha

DEL AV ATTMARBY 6:1

till Tuna Attmars férsamling ca 0,2 ha

Bildande av
Naturreservat

Avtal med intrangs-
ersattning har tecknats
med Naturvardsverket for:

DEL AV ULVON 14:10CH 4:7 ca 150 ha
DEL AV ALVROS KYRKBY 23:12 ca 124 ha

21



* Arsredovisning
rakenskapsaret 20

© DnrPLT 2021-0072 %
Prastlonetillgangarna i Hirn6sands stift
Org. nr. 888000-5064

27



Forvaltningsberattelse

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Prastlénetillgangarnas historik

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka
i historien. For att en socken skulle fa sig en prist tilldelad,
alades bonderna att bygga en kyrka och préstgéard och att
till kyrkobyggnaden lagga viss jord for préastens underhall,
prastlonefastigheter. Nar préstlonefastigheter séljs ska kdpe-
skillingen fonderas i préastlonefonden. Pristlonetillgdngarna
utgdrs darmed av antingen préstlonefastigheter eller préstlo-
nefond

Prastlonetillgdngarnas rattsliga stéllning
Préstlonetillgdngarna har genom arhundraden setts som
sjdlvigande stiftelseliknande réttssubjekt. I samband med
relationsandringen kyrka-stat &r 2000 har i lag klarlagts att
préastlonetillgangarna ska forvaltas som sjélvstandiga ratt-
subjekt. Fastigheterna saknar lagfart men har inskrivningen
”Prastlonetillgdng, Svenska Kyrkan”. Den rittsliga synen pa
prastlonefastigheterna har ddrmed inte dndrats sedan dess
tillkomst.

Préstlonetillgangarna ér till sin karaktér lik avkastnings-
stiftelser, stiftelselagen &r dock ej tillamplig. Att endast
avkastningen far anvindas skall garantera att formdgenhe-
ten bestér over tiden.

Kapitalvardesskyddet for préastlonefonden sker genom
krav pa érlig vardesékring och préstlonefastigheterna an-
tas virdeskyddade genom att fastighetspriserna foljer den
allménna kostnadsutvecklingen.

Forvaltningsuppdraget

Enligt lag 1998:1591 ska prastlonetillgdngarna forvaltas av
Svenska kyrkan sasom sjélvstdndiga formogenheter. Genom
kyrkoordningen, kap 46 §2, har Svenska kyrkan delegerat
sitt forvaltningsuppdrag till stiften. Kyrkostyrelsen har
tillsyn dver stiftens forvaltning och fér utfirda sérskilda
bestdmmelser om forvaltningen. Stiftsfullméktige i Hirno-
sand har, liksom sju andra stift, utsett en Egendomsndamnd
med ansvar och uppgift att forvalta stiftets préstlonetill-
gangar. Préstlonetillgdngarna bestar av tre rorelsegrenar jord,
skog och fond vilka utgor egna resultatenheter. Forvaltning-
en av prastlonetillgdngarna ska béra sina egna kostnader.
Pristlonetillgangarnas site &r beldget i Hirnésands kommun.

Forvaltad areal
Egndomsndmnden i Harndsands stift forvaltar 93941 ha,
av detta dr 69753 ha produktiv skogsmark.

Avkastning och andamal
Enligt lag 1998:1591 har préstlonetillgdngarna till &ndamal
att bidra till de ekonomiska forutséttningarna f6r Svenska

kyrkans forkunnelse. De forsamlingar och pastorat vari
prastlonetillgdngarna har sitt ursprung, har andel i avkast-
ningen. Andelstalsdgarna har rétt till minst hélften av avkast-
ningen, resterande del ingar som del av det inomkyrkliga
utjimningssystemet.

Det dr stiftsfullméktige som faststéller utdelningens stor-
lek och fordelning. I Harndsands stift har utdelningen forde-
lats med hélften enligt andelstalen och héilften till det inom-
kyrkliga utjimningssystemet. Andamalet med avkastningen
dr att bidra till de ekonomiska forutséttningarna f6r Svenska
kyrkans for kunnelse, KO 46 kap §1. Endast avkastningen
far anvindas for dndamalet.

Resultat och stallning
Rorelsegrenen Skog
Under aret avverkades totalt 177430 m3fub (194125
m3fub). Gallringsavverkningarna utgjorde 28% (28%) av
volymen. Den forsalda virkesvolymen med hénsyn tagen
till lagerforandringen uppgick till 186691 m3fub (185 322
m3fub).

Avrets resultat blev 44,4 mkr (29,5 mkr). Ersittningen for
fallrétter och vindkraft 6kade med 6013 mkr och uppgick
till totalt 11 499 mkr,

Rorelsegrenen Jord

Jordbruket utgdr den minsta delen av préstlonetillgdngarna
1 Harnosands stift. Samtliga gérdsarrenden ar avvecklade.
Jordbruksmarken utarrenderas som sidoarrenden. Efetrfra-
gan pa jordbruksmark #r relativt svag i stiftet. Overskottet
fran jordbruket blev 193 tkr (161 tkr).

Rorelsegrenen Fond

Under éret forbattrades den ekonomiska utvecklingen till
foljd av en gradvis ater6ppning av samhéllsfunktioner runt
om i vérlden. Den ekonomiska tillvéxten bidrog till sjun-
kande arbetsloshet och 6kad konsumtion av bade varor och
tjanster. Detta tillsammans med flaskhalsar inom flera sekto-
rer medforde dven att inflationen tilltog i manga lander och
uppvisade historiskt mycket hdga nivaer.

2021 blev ett mycket starkt borsar runt om i virlden, Kina
undantaget. Stockholmsborsen steg med ca 35 procent, vil-
ket ar den storsta uppgangen sedan 2009, samt det tredje aret
i rad med positiv avkastning.

Centralbankerna lag dverlag stilla med styrrdntorna pa
rekordldga nivéer och svenska Riksbanken har fortsatt repo-
rantan pa 0 procent.

Arets resultat uppgick till 9,1 mkr (2,2 mkr). Orealiserade
vinster uppgick till 8,7 mkr (7,2 mkr).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT (I Mkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intakter 103,5 86,8 103,8 102,6 124,5
- varav resultat vid avyttring
av prastlonefastigheter 8,0 0,6 0,1 0,2 28,0
Arets resultat 51,8 34,0 49,3 44 1 72,3
Forslag till utdelning 40,5 39,0 42,0 42,0 42,0
Balansomslutning per bokslutsdag 651,3 642,7 657,7 650,7 644,0
Nyckeltal
Vinstmarginal skog (%) 47,5 37,0 49,0 51,0 42,0
Vinstmarginal jord (%) 87,0 76,3 76,5 71,8 74,0
Direktavkastning
Direktavkastning, skog (%) 1,9 1,6 2,5 2,4 2,1
Direktavkastning, jord (%) 1,7 1,4 1,5 1,7 1,3
Direktavkastning, fond (%) 0,3 3,5 8,1 3,6 10,3
Direktavkastning forvaltade tillgangar 1,9 1,7 2,4 2,4 2,3
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 2,6 1,6 2,4 2,6 11
Totalavkastning, jord (%) -3,5 7,2 1,8 6,1 -4.,4
Totalavkastning, fond (%) 30,7 13,8 14,3 -2,8 5,6
Totalavkastning forvaltade tillgangar 3,6 2,0 2,7 2,5 1,2
Marknadsvarden forvaltade tillgangar (1)
Skog 1991 1982 2 006 2 001 1996
Jord 11 12 11 11 10
Fond 80 67 61 60 61
Summa marknadsvarde 2082 2 061 2078 2071 2067
Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal (%) - Uppgiften beréknas som rorelseresultat, dverenstamma med vardeutvecklingen éver tid, sa anvands
exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat ett 5-arssnitt.

IS S ST T, Marknadsvarde grundat pa 2021 ars kopeskillingsstatistik

Direktavkastning (%) - Uppgiften beraknas som rorelseresul- fran Ludvig & CO (fd LRF Konsult), 363 kr/msk, se nedan.
tat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat

o . 2 & e Ca 16% av den totala virkesvolymen utgérs for narvarande
med genomsnittligt marknadsvarde pa forvaltade tillgangar.

av naturskyddad skog och genererar dérmed ingen ekono-

Totalavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rérelsere- misk avkastning, se nedan
sultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus
vardeutveckling under dret dividerat med genomsnittligt 2021-12-31 2020-12-31
marknadsvarde pa férvaltade tillgangar.

P e Skogsvarde totalt 3 250 mkr 2 731 mkr
1) Schabloniserade marknadsvérden fér jord och skog berék- -direktavkastning 1.2% 1,1%
nas som taxeringsvardet *1,33 for att mojliggora relevanta Skogsbruksvarde
jamforelser 6ver tid och mellan stiften. brukad skog 2730 mkr 2 403 mkr
For att det genomsnittliga marknadsvardet pa skogen ska -direktavkastning 1,4% 1,2%
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Finansiella instrument

Férvaltarens riktlinjer for placering av pristlénefonden
Pristlonefonden forvaltas diskretionirt av Handelsbanken.
Placeringarna sker efter en av stiftsfullméaktige faststélld
finanspolicy. Portf6ljen medger aktier mellan 30%—-60%,
rantebirandevérdepapper 35%—-60% samt alternativa
investeringar med kapitalskydd 10%—15%. Den neutrala
fordelningen i fonden ar 50% —35%—15%. Finanspolicyn
ar anpassad efter Svenska Kyrkans centrala policy och
stdller hoga krav vad giller bland annat vapen, alkohol
och porr.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Coronapandemin som brdt ut 2020 har fortsatt under
2021. Fortsatta restriktioner och neddragningar har
drabbat flera brancher hért. Skogsbranchen har dock haft
ett bra &r med en stor efterfragan pa skogsprodukter med
stigande priser. Skogsravaran har haft en positiv pris-
utveckling, dock inte i paritet med skogsprodukternas.

Debatten om svenskt skogsbruk, och dven det skogsbruk
som Svenska kyrkan bedriver, har varit intensiv under det
gangna éret. Fragan om vilka prioriteringar som ska goras
mellan olika aspekter av skogsbruket &r i hogsta grad
aktuell.

Vid hostens kyrkométe tog manga motioner upp
frdgan om ett hallbart skogsbruk. Kyrkomotet beslutade
att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda hur kyrkoordning-
ens skrivningar, kapitel 46, angaende forvaltningen av
Préstlonetillgangarna ska utformas for att sdkerstélla en sa
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt hallbar skogs-
forvaltning som majligt,

Préstlonetillgdngarna har att balansera mellan olika
intressen, sdsom miljo-, sociala- och ekonomiska intressen.
Det dr ibland en komplicerad balansgéng som sjélvklart
alltid utgar frén de lagar och ramverk som géller svensk
naturvard. Den kommande utredningen forvantas ge vag-
ledning i denna balansgéng. Beprovad erfarenhet och ak-
tuell forskning ar nyckelord for egendomsforvaltningarnas
arbete, ndr det géller synen pa savil ekonomisk avkastning
som biologisk mangfald och andra miljohénsyn.

Genom skogscertifieringar och miljéledningssystem
arbetar egendomsforvaltningarna dagligen och systema-
tiskt med att bedriva ett skogsbruk med omfattande
héansyn till miljévarden. Under éret har prastlonetillgdng-
arna medverkat till att formellt skydda tva storre omraden,
sodra Ulvon samt Himmelsfloten norr om Linsell. De
frivilligt skyddade omradena med héga naturvérden, utgor
12 procent av den produktiva skogsmarksarealen och
16 procent av virkesvolymen.

i\rsredovisning for rikenskapsaret 2021

Under varvintern drabbades stora omraden av sndbrott
orsakat av upplega i kombination med starka vindar.
Avverkningarna styrdes om till att ta vara pa de skadade
skogarna. Kostsamma men nddvéndiga avverkningar
med ett ligt volymsutfall. Arets avverkningar uppgick till
177430 m3fub, varav 28 procent utgjordes av gallringar.

Ersattningen fran fallréttsupplatelser och vindkraftsar-
renden férdubblades mot forra &ret och uppgick till
11,5 miljoner kronor. Sammantaget blev resultatet for
rorelsegrenen Skog 44,3 miljoner kronor, varav knappt
8 miljoner harrdr fran realisationsvinst fran fastighets-
forséljningar.

Prastlonefonden har en diskretionér forvaltning som
regleras av en finanspolicy som ar anpassad efter den av
Svenska kyrkan nationellt antagna policyn. Borsen har
haft en stark utveckling under aret med en uppgéng pa
nirmare 35 procent. Réntan har varit 14g, medan inflatio-
nen varit stigande och slutade vid arsskiftet pa 3,9 procent
for aret som helhet. For rorelsegrenen Fond uppgick resul-
tatet till 9,1 miljoner kronor, med ett orealiserat virde pa
8,7 miljoner kronor.

Jordbruksverksamheten dr den minsta rorelsegrenen
och utgdrs av sidoarrenden. Efterfragan pa jordbruksmark
dr svag och antalet jordbruksforetag minskar i stiftet. For
rorelsegrenen Jord blev resultatet knappt 0,2 miljoner
kronor.

Under stdrre delen av aret har stiftjigmastaren upprétt-
hallit tjansten som tillforordnad stiftsdirektor. Bitrddande
stiftsjigmastare har under samma tid varit tillférordnad
chef 6ver egendomsforvaltningen.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang

Den langa uppgang som Stockholmsboérsen har haft sedan
mars 2020 har brutits. Sedan arsskiftet har borsen fallit
med ca 17 procent. Rysslands invasion av Ukraina har
fatt omvirlden att reagera kraftfullt och enat. En rad stora
sanktioner inom skilda omraden har inforts mot Ryssland.
Det fordndrade sakerhetsldget har paverkat virldshandeln
i stort. Utgangen av konsekvenserna av kriget 4r ovisst.
Inom skogsbruket har Skogsstyrelsen infort en ny till-
lampning av artskyddsférordningen som bland annat
innebér att skogsdgaren har att bevisa att inte en enda en-
skild fagel tar skada eller paverkas negativt av de
planerade skogsbruksatgirderna. Detta oavsett om arten
ar skyddsvird eller inte. Branchen och Skogsstyrelsen ar
Overens om att detta innebér att orimliga krav stills pa
skogsdgaren. En lagéndring &r att vianta under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtida utveckling

I den véxande bioekonomin har skogarna en avgdérande
roll. Efterfrdgan pa fornyelsebara produkter &r stor och
nya skogsbaserade produkter dr under utveckling. Inom
stiftet finns négra av Sveriges storsta skogsindustrier.
Forvantningarna pé skogarna ér stora och skogsbruket
dr ifragasatt och under diskussion. Flera utredningar
pagér som berdr skogsbruket. Dessa kommer att ligga till
grund for framtida regelverk. Kravet pa ett mer varierat
skogsbruk, med bland annat hyggesfria avverkningsme-
toder dr under diskussion och utveckling. Préstlonetill-
gangarna deltar i flera pagaende forskningsprojekt och
ytterligare projekt dr under planering. Skogsbruket star
infor fordndringar och det langsiktiga forutséttningarna
ar inte kdnda.

Samarbetet med andra stift fortgar och utvecklas.
Genom samverkan kan resurser och centrala specialist-
kompetenser delas och ddrmed behallas inom den kyrkliga
forvaltningsorganisationen. Strdvan &r att uppritthalla en
rationell forvaltning anpassad till nutida och framtida krav
och forvintningar.

Miljéinformation

Préstlonetillgdngarna bedriver ingen tillstdnds- eller
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken utdver
skogsbruk.

Skogsbruket ér i likhet med nio andra stift certifierat
enligt PEFC. Administrationen och rutinerna kring cer-
tifikatsarbetet skots i den stiftsgemensamma foreningen
STEF (Stiftens Egendomforvaltningars Forening) dar
representanter fran respektive medlemsstift ingar. Miljo-
arbetet revideras dels internt och av extern auktoriserad
PEFC-revisor frain DNV (Det Norske Veritas)
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Klimatpaverkan

I Svenska kyrkans férdplan for klimatet finns Préstlone-
tillgdngarnas gemensamt antagna mal for 6kad klimat-
nytta. Nagra av malen ar att verka for dkat trdanvéndande
i byggnader och att striva efter att tillvarata den brukade
skogsmarkens produktionsforméga. Trd i byggnader kan
ersitta andra ej fornybara material, sa kallad substitution.

Den vixande skogen tar upp stora méngder koldioxid
(CO,) ur luften. En hog skogsproduktion kan bidra till en
okad inlagring av koldioxid och samtidigt 6ka utbudet av
skogsprodukter.

En berékning av forvaltningens klimatpaverkan har
gjorts. Skogsbruket har med hiansyn taget till tillvéxten,
avverkning och verksamhetens klimatpaverkan bidragit
till en inlagring av 95 000 ton koldioxid under &ret. Dértill
ger en berdkning av substitutionseffekten att skogsravaran
som levererats under aret bidragit till en sankning av
fossila utslapp med 186 000 ton koldioxid.

Forslag till vinstdisposition

Till stiftsfullmaktiges forfogande star féljande
vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 19 970 107

Arets disponibla resultat 40 559 059
60 529 166

Egendomsnidmnden foreslér att

vinstmedlen disponeras pé foljande sétt:

Till férsamlingar och pastorat utdelas 20250 000

till nationell nivé inleverera som del

i utjgmningssystemet 20250 000

I ny rdkning 6verfores 20 029 166
60 529 166

Egendomsnamnden

och revisorerna besoker
ett majligt omrade for
tomter i Tyndero.
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RESULTATRAKNING

Not 2021 2020
Rorelsens intakter 2
Nettoomséattning prastlénefastigheter 3 85714 83 647
Intakter prastlonefond 4 9786 2517
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 7 965 634
Ovriga rérelseintakter 17 8
Summa rorelsens intakter 103 482 86 806
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster -35121 -37042
Ovriga externa kostnader 5,7 -6 352 -9 405
Personalkostnader 8 -6 058 -6 251
Av- och nedskrivning av materiella anldggningstillgadngar -2 254 -2226
Summa rorelsens kostnader -49 785 -54 924
Rorelseresultat 2 53697 31882
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -203 1452
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 1
Resultat efter finansiella poster 53 494 33335
Bokslutsdispositioner 494 1821
Skatt pa arets resultat 11 -2174 -1177
Arets resultat 51814 33979

Prastlonefastigheter och prastiénefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjalvstandiga
formogenheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet. Resultatrakningen ovan ar utformad
for att folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet &r inte i sin helhet disponibelt for andamalet.
Enligt lag och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrakningen 51814 33979
Vardesakring enligt KO 46:11 -2 555 -980
Omforing av realisationsresultat for fastighet -7 965 -634
Intrdngsersattningar mm enligt KO 46:10 -734 -570
Arets disponibla resultat 40 559 31795
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2021

TILLGANGAR

Not 2021 2020
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Prastlonefastigheter 12 481189 482 190
Inventarier, verktyg och installationer 13 219 122
Pagadende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 14 116 116
481524 482 428
Finansiella anldggningstillgangar
Prastlénefondsmedel 15 72 445 60 189
Langfristiga fordringar 17 6210 3626
16 78 655 63 815
Summa anldggningstillgangar 560179 546 243
Omsattningstillgangar
Varulager 428 1744
428 1744
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7219 8 165
Ovriga fordringar 6726 5692
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 806 3342
23 751 17 199
Kortfristiga placeringar 48 162 65112
Kassa och bank 18787 12 423
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 91 128 96 478
SUMMA TILLGANGAR 651 307 642 721
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital 481189 482 190
Prastlonefondskapital 72 445 60 189
553634 542 379
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19970 27175
Arets disponibla resultat 40559 31795
60 529 58970
Summa eget kapital 614163 601 349
Obeskattade reserver 10 21781 22275
Avsattningar
Avsattning skogsvard 9 700 11100
Summa avsattningar 9 700 11 100
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 268 1659
Leverantérsskulder 1572 676
Ovriga skulder 1119 1885
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2704 3777
Summa kortfristiga skulder 5663 7 997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 651 307 642 721
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2021

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Prastlone- Prastlone- Balanserat Disponibelt Summa
fastighets- fondska- resultat arsresultat eget kapital
kapital pital
Ingaende eget kapital 2020-01-01482 427 57 768 24 839 45 336 610370
Kop/forséljning prastlonefastighet,
bokf varde 1947 -1947 0
Avskrivningar -2184 2184 0
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning 634 -634 0
Intrdngsersattningar mm enligt
KO 46:10 570 -570 0
Vardesakring enligt KO 46:11 980 -980 0
Omforing av foregaende ars resultat 45 336 -45 336 0
Arets resultat 33979 33979
Utdelning till férsamlingar/pastorat -21 500 -21 500
Utdelning till nationell niva -21 500 -21 500
Utgdende eget kapital 2020-12-31 482 190 60 189 27175 31795 601 349
Ingaende eget kapital 2021-01-01 482 190 60 189 27175 31795 601 349
Kop/forséljning prastlonefastighet,
bokf varde 1212 -1212 0
Avskrivningar -2214 2214 0
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning 7 965 -7 965 0
Intrdngsersattningar mm
enligt KO 46:10 734 -734 0
Vardesakring enligt KO 46:11 2 555 -2 555 0
Utgaende balans 2021-12-31 -1002 12 256 -11 255 0
Omforing av foregaende ars resultat 31795 -31795 0
Arets resultat 51814 51814
Utdelning till férsamlingar/pastorat -19 500 -19 500
Utdelning till nationell niva -19 500 -19 500
Utgaende eget kapital 2021-12-31 481 188 72 445 19970 40 559 614 163
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KASSAFLODESANALYS

Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 53494 33336
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -16 897 -509
Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet -1324 -5266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 35273 27 561
Kassafloéde fran foréndring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager 1316 -1310
Minskning/okning av kortfristiga fordringar -7 402 16 138
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2334 -2 159
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 853 40 230
Prastlonetillgangar
Prastlonefastigheter
Forvarv av prastlonefastigheter -2 308 -1 968
Forsaljning av prastlonefastigheter 8923 654
6615 -1314
Préstlonefondsmedel
Forvarv av vardepapper -51 893 -37614
Forsdljning av vardepapper 46 839 34771
-5054 -2843
Kassaflode fore utdelning 28414 36073
Utdelning till férsamlingar/pastorat och nationell niva -39 000 -43 000
Arets kassaflode -10 586 -6 927
Likvida medel vid drets bérjan 77 534 84 460
Likvida medel vid arets slut 18 66 948 77 533
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Préstlonetillgdngarnas arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokf6ringsndmn-
dens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna

av Kyrkostyrelsens redovisningsrdd for Svenska Kyrkan
(KRED). Redovisningsprinciperna ér ofoérandrade i jimfo-
relse med foregdende r, om inget annat anges.

Intékter redovisas till det verkliga varde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhéllas och som &r for egen rakning.

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsilj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdiffe-
renser vid forsiljning i utlindsk valuta.

Virkesintékter redovisas enligt foljande:
Leveransvirke:i den period virket levererats till koparen

Avverkningsuppdrag och leveransrotkop: i den period
virket inmétts

Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intikter som intjénats intiktsredovisas enligt
foljande:

Arrende- och hyresintikter: i den period uthyrningen avser
Rénteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nér rétten att erhalla utdelning bedéms
som siker

Bidrag

Bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som &r
forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldgg-
ningstillgdngar har reducerat anskaffningsvéardet pa an-
laggningstillgdngarna.

All leasing, bade nir préstlonetillgangarna &r leasetagare
och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, re-
dovisas som kostnad/intékt linjért 6ver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i nominella
belopp. Med leasingperiod avses den period som leaseta-
garen har avtalat att leasa en tillgang.

Préstlonetillgdngarna beskattas sedan inkomstéret 2014
som en inskrénkt skattskyldig stiftelse. Endast inkomst

av ndringsverksamhet och innehav av fastighet beskattas.
Kapitalvinster och andra inkomster som inte kommer fran
nédringsverksamhet ar alltid skattefria forutsatt att villko-
ren for inskrénkt skattskyldighet dr uppfyllda.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den ut-
strackningen det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns
legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, fordndringar
1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte
skatten ar hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital, d& skatteeffekten redovisas
dér.

Materiell anlaggningstillgéng &r en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvar-
det ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av
tillgdngen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.

I samband med 6vergangen till K3 delades vissa av prést-
16netillgdngarnas materiella anldggningstillgdngar upp i
komponenter. Nér en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokforda virde och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid
avyttring av prastlonefastighet redovisas pé separat rad
under rorelsens intdkter. Som avyttring av préastlonefastig-
het riknas dven allframtidsupplatelser av nyttjanderatt,
servitut eller annat intrdng dér erhéllen ersittning avser att
ticka en pa fastigheten bestdende virdenedgang. Ovriga
realisationsvinster respektive realisationsforluster avseen-
de anliggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for Gvriga typer av
materiella tillgangar.

Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 ar
Skogsbilvagar 10 ar
Skotrar 10 ér
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 10 ar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
1 K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
prastlonetillgdngarna blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt

ut eller Gverforts och prastlonetillgdngarna har overfort i
stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade med
dganderatten.

Finansiella skulder tas bort ndr forpliktelserna har regle-
rats.

Pristlonefondsmedel - Ovriga langfristiga virdepappers-
innehav

Innehaven innehas pa lang sikt och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvérde. I efterfoljande redovisning vér-
deras posten fortsatt i enlighet med légsta virdets princip
till det lagsta av anskaffningsvirde eller marknadsvardet
pa balansdagen. De rintebarande tillgdngarna redovisas i
efterf6ljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde.

Pristlonefondsplaceringar

Prastlonefondsmedel utgor en separat forvaltad tillgdngs-
massa, motsvarande forvaltningens bundna préstlone-
fondskapital, dér inséttningar och uttag ur vardepappers-
portfoljen sker i samband med kdp och forsdljning av
prastlonefastigheter. Samtliga tillgangar och eventuella
fondlikvidskulder som &r relaterade till portfoljen redo-
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visas pé raden Préstlonefondsmedel i balansrakningen.
Prastlonefondsmedlen forvaltas langsiktigt och redovisas
som anldggningstillgang. Forvaltningen av préstlone-
fondsmedel utgdr en karnverksamhet i forvaltarens upp-
drag och redovisas som egen rérelsegren. Avkastningen
frén préastlonefondsmedlen redovisas péd separat rad under
verksamhetens intdkter.

For de noterade vardepapper som ingér i prastlonefond-
medlen sker en kollektiv vardering. Det innebér att vid
provning av lagsta vardets princip/provning av nedskriv-
ningsbehov avriknas orealiserade forluster mot orealise-
rade vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rintekostnad over lanets 16ptid med hjélp
av instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapital
och Prastlonefondskapital. Vid forséljning av prastlo-
nefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp
motsvarande erhéllen kdpeskilling. Detta uppnéds genom
omforingar inom eget kapital, enligt Eget kapital i egen
rakning. Prastlonefondskapitalet vardesékras arligen,
genom en kapitalisering som tas av avkastningen, for att
trygga att kapitalet inte urholkas pa grund av inflation.
Vid kop av prastlonefastighet fors ett belopp motsvarande
kopeskillingen om fran prastlonefondskapital till prastlo-
nefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och arets
resultat justerat for omforingar till/fran bundet eget kapital
samt lamnad utdelning.

Utdelning

Av stiftsfullméktige beslutad utdelning redovisas direkt
mot fritt eget kapital.



2021 2020

Rorelsens intidkter
fordelar sig pa rorelse-
grenar enligt foljande
Skog 93 474 84 078
Jord 222 211
Fond 9786 2517

103 482 86 806
Rorelseresultatet fordelar
sig pa rorelsegrenar
enligt foljande
Skog (exkl. realisations-
resultat och avskrivningar) 38 665 31 094
Realisationsresultat vid
avyttring av anldggnings-
tillgang 7 965 634
Avskrivning -2 254 -2 226
Summa Skog 44 376 29 502
Jord (exkl. realisations-
resultat och avskrivningar) 193 161
Summa Jord 193 161
Fond (exkl. realisations-
resultat) 192 424
Realisationsresultat vid
avyttring av anldggningstillgdng8 936 1795
Summa Fond 9128 2219
Summa rorelseresultat 53697 31882
Varav realisationsresultat
vid avyttring av
anldggningstillgang 16 901 2429
Varav avskrivningar 2254 2226

2021 2020

Intdkter skog
Leveransrotkdp 15 464 14723
Leveransvirke 56 583 59163
Jaktarrenden 1323 1314
Fallratter 8015 2812
Vindkraftsarrenden 3484 2674
Ovriga intakter 8 605 3392
93 474 84 078

Intékter jord
Jordbruksarrenden 222 211
222 211
Nettoomséttning 93 696 84 289
2021 2020
Utdelningar 696 617

Realisationsresultat

vid forsaljiningar 9090 1900
9786 2517

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det
enligt lag ankommer pa prastlonetillgdngarnas reviso-
rer att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

2021 2020

KPMG
Revisionsuppdrag KPMG 60 80
Ovriga tjanster 6 6
66 86
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De huvudsakliga leasingavgifterna avser fallrdtter och
och vindkraftsarrenden, évriga avgifter avser jakt och
markarrenden. Leasingavgifterna avseende fallratter
och vindkraft ar till stérre del baserade pa elproduk-
tionen och varierar sdledes. Dessa &r inte med i fram-
tida leasingavgifter av detta skal. De som har avtalat
om en minimiavgift ar ddremot med.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke
uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foéljande:

2021 2020
Inom ett ar 4515 4 060
Forfaller till betalning
ar tva till fem 12 600 14 600
Senare an fem ar 28 29 700
Under perioden erhallna
leasingavgifter 13674 7 661

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avse-
ende icke uppsagningsbara leasingavtal:

2021 2020

Forfaller till betalning
inom ett ar 494 497

Forfaller till betalning
senare an ett men inom
fem ar 337 561

831 1058

Under perioden kostnads-
férda/erhallna leasing-
avgifter 601 639

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av
hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de fram-
tida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Variabla avgifter férekommer inte. Inventarier leasas
pa fem ar med mojlighet till utkép. Bilar leasas pa tre
ar med mojlighet till utkop.
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2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1,0 1,0
Man 6,3 6,0
7.3 7,0
Konsférdelningen
i Egendomsnd@mnden
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
2021 2020
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Ledam. 3 3 6 3 3 6
Loner, arvoden och
andra ersattningar 2021 2020
Ledaméter
i Egendomsnamnden 99 115
Personal 3996 4197
4 095 4312

All personal ar anstalld av stiftet och har stifts-
styrelsn som personalorgan. Prastlénetillgdngarna
belastas med samtliga personalkostnader. Dessa
kostnader redovisas under inhyrd personal i resultat-
rakningen. Som tillaggsinformation i denna not redo-
visas har kostnader etc for den personal fran stiftet
som uteslutande arbetar med férvaltningen

av Prastlonetillgdngarna.

Ersattning till ordféranden

i Egendomsnamnden 2021 2020
Till ordféranden
i Egendomsnamnden 29 21

Pensionskostnader och
andra sociala avgifter

Pensionskostnader

exkl. sarskild |6neskatt 411 369

Andra sociala avgifter enligt

lag och avtal 1280 1381
1691 1750

Préstlénetillgdngarna har inga évriga utfastelser
om pensioner eller avgangsvederlag till personer i
ledande stallning.



2021 2020
Resultat fran finansiella
anldggningstillgangar
Rantor 12 20
Skattefria kapitalintakter 684 1696
Nedskrivning -899 -264
-203 1452
Ovriga rénteintikter och
liknande resultatposter
Rantor 0] 1
(0] 1
2021 2020
Overavskrivningar 111 105
Periodiseringsfond tax 2016 1400
Peridiseringsfond tax 2017 3700 3700
Periodiseringsfond tax 2018 4920 4920
Periodiseringsfond tax 2019 5000 5 000
Periodiseringsfond tax 2020 5950 5950
Periodiseringsfond tax 2021 1200 1200
Periodiseringsfond tax 2022 900
21781 22 275
2021 2020
Aktuell skatt 2174 1177
Skatt pa arets resultat 2174 1177
Redovisat resultat i skate-
pliktig verksamhet fore skatt 11 782 5442
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (20,6%) 2427 1165
Skatteeffekt av €]
avdragsgilla kostnader 102 94
Skatteeffekt av ]
skattepliktiga intakter -119 -140
Skatt hanforlig till tidigare
ars resultat -253 13
Skatteeffekt av schablon-
ranta pa periodiseringsfond 17 46
Redovisad skattekostnad 2 174 1177

2021 2020
Ingdende anskaffnings-
varden 506 667 504 719
Inkép 2128 1968
Forsaliningar/utrangeringar -916 -20
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 507 879 506 667
Ingdende avskrivningar -24 476 -22292
Arets avskrivningar -2214 -2184
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -26 690 -24 476
Utgaende redovisat
varde 481 189 482 191
Taxeringsvarden
byggnader 1381 1354
Taxeringsvarden mark 1505175 1514951
1506 556 1516 305
Bokfort varde byggnader 226 248
Bokfort varde mark 480963 481 943
481 189 482 191

Prastlénetillgdngarna omfattas fran och med ar 2000
av bokféringsskyldighet. | den éppningsbalansrak-
ning som upprattades 2000-01-01 varderades
fastighetsbestandet, med stéd av BFN U 95:3, till

ett forsiktigt berdknat marknadsvérde vilket ansags
motsvara da aktuella taxeringsvarden. Prastlénetill-
gangarnas rattsliga status, forvaltning och bokfo-
ringsskyldighet regleras i lag. Prastlénefastigheterna
beddms utifran den sarskilda lagregleringen inte
utgora forvaltningsfastigheter i enlighet med allmant

rad i K3.
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2021

Ingdende anskaffningsvarden 584
Inkép 137
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 721
Ingdende avskrivningar -462
Arets avskrivningar -40
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -502
Utgaende redovisat varde 219
Ansk.
Innehav (tkr) varde

Langfristiga
vardepappersinnehav
Noterade aktier och

aktiefonder 51 296

Noterade rantebédrande

vardepapper 26110

Onoterade langfristiga

placeringar 1 000
78 406

Kortfristiga placeringar

Depakonto 1248
1248
Summa innehav 79 654

Kortfristiga placeringar

Noterade rantebarande vardepapper

2020 2021 2020
584 Ingdende balans 116 116
Utgande redovisat varde 116 116
Pagdende nyanlaggningar avser projektering av
584 tomter pa Froson.
-421
-41
-462
122
Ansk.v. Redovisat Redov. v. Markn. v. Markn.v.

(foreg. ar)

varde (foreg.ar) bokslutsdag (foreg. ar)

(41 908) 51 296 (41 908) 59732 (49 338)

(21 527) 26 110 (21 527) 26 327 (21 777)
(1 000) 0 (0)

(64 435) 77 406 (63 435) 86059 (71115)

(380)
(380)

1248 (380) (380)
1248 (380) (380)

(64 815) 78654 (63 815) 86 059 (71 496)

| portfélien ingar prastlonefondskapitalet med 72 445 tkr (60 189 tkr). Vid bokslutet sker en avstamning,
fonden vardesékras for inflation, investeringar i fastigheter plockas ut medan forsaljningslikvider, intrangsersatt-
ningar samt avskrivningar satts in.

Summa kortfristiga virdepappersinnehav 49 325

Summa vardepappersinnehav

Redovisat varde Marknadsvérde pa bokslutsdagen
Dettaar  Foreg. ar Dettaar  Foreg. ar
49 325 65112 48162 64 848
65112 48 162 64 848
49 325 65112 48 162 64 848



Not 17 Langfristiga fordringar

2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 3626 1305
Tillkommande fordringar 2584 2321
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 210 3626

Priistlénetillgngarna | Himésands stift
Org.nr BREO00-5064
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Not 18 Specifikation av

likvida medel vid arets slut

2021 2020
Specifikation av likvida
medel vid arets slut
Kassa och bank 18787 12423
Kortfristiga placeringar 48 162 65 112
66 949 77 535
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REVISIoNSperatelse

Till stiftsfullméktige | Hirmdsands stift, avseende Prastionetilgangar | Harndsands stift, org. nr 883000-5064

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Wi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Prastibnetillgangar i Harnlsands stift for ar 2021.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger an i alla visentliga avseendan rativisande
bild av Prastidnetiligéngar | Hardsands stifts finansialla stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde
féir Aret enligl Arsredovisningslagen. Forvaltningsberilttelsen dr fbrenlig med drsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullmaklige faststaller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnitten Det registrarade
revisionsbolagets ansvar samt Den fariroendevalda revisorms ansvar.

Vi &r cberoende i férhdllande till prastinetiligdngarna enligt god revisorssed | Sverige. Vi som regisirerat revisionsbolag har fullgjort var yrkes-
etiska ansvar enligl dessa krav,
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillkickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen
Detta dokument innehaller Sven annan infermation dn Arsredovisningen. Den andra informationen bestar av Arsrapport far prastianetiligdngar i
Hamdsands stift. Det &r egendomsnémnden som har ansvaret for denna andra information,

Wart ultalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av drsredovisningen ar det van ansvar att lasa den information sem identifieras ovan och dvervéga om informat-
ionan i vAsentlig utstrackning &r ofrenlig med Arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi | Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktighetar.

Om vi, baserat pa det arbate som har utfSrs avssende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentliy

felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta, Vi har inget att rapportera | det avseendal.

Egendomsnamndens ansvar

Det &r egendomsnamnden som har ansvaret for att arsredovisningan
upprattas och alt den ger en rativisande bild enligl Arsredovisningsia-
gen. Egendomsnamnden ansvarar ven or den interna kontroll som
den bedbmer &r nbdvandig fér att uppratta en arsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegenligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen ansvarar egendomsnamnden
fér bedémningen av prastidnetiligangamas farmaga att fortsatta vark-
samheten. Den upplyser, ndr 34 &r tilimpligt, om forhallanden som
kan paverka fdrmagan alt fortsatta verksamheten och atl anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas
dock inte om egendomsnamnden avser alt upplisa prastibnetillgang-
arna, upphtra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alter-
nativ fill att gbra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Wi har att utféra revisionen anligt International Standards on Auditing
(I5A) och ged revisionssed | Sverige. Vart mal &r att uppné en rimlig
grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oe-
gentlighater eller. Rimlig sakerhet 4r an hdg grad av sBkerhet, man
Br ingen garanti for att an revision som utftrs enligt 15A ach god re-
visionssed | Sverige alitid kommer att upptacka en visanllig felaktig-
het om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentiiga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt 154 anvinder vi professioneallt omdéme

och har en professionellt skeplisk instélining under hela revisionen.
Daessutom:

— identifierar ach bed8mer vi riskerna fir visentliga felaktighater i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfar granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillsickliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fir att inte upptacka en visentlig felaktighet till faljd av
oagentlighater 8¢ hiigre 3n fir en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsikiliga ulelamnanden, felaktig inform-
ation eller Asidosattande av intern kontroll,

Revisionsberattelse PrastiSnedillgangar | Harndsands stift, org. nr B28000-50684, 2021

————————

— gkaffar vi oss en forstdelse av den del av prastidnetillgangarnas
interna kontroll som har betydelse far var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lAmpliga med hansyn til omstdn-
digheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten | den in-
terna konfirollen,

—— utvBrderar vi lmpligheten i da redovisningsprincipar som an-
vinds ech rimligheten i egendomsnémndens uppskatiningar i
redovisningen och tillhdérande upplysningar.

— drar vi &n slutsats om lamplighaten i att egendomsnamnden an-
vinder antagandel om fortsatt drift vid uppraitandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osd-
kerhatsfaktor som avser sadana hindelser eller farhdllanden
s0m kan leda till betydande tvivel om prastidnetiligangamas for-
rmdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar shutsatsen att det
finns en vasentlig osdkarhetstaktor, maste vi i revisionsberitbel-
sen fista uppméarksamhetan pa upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vasenlliga csakerhelsfakiomn eller, om sadana
upplysningar &r otillrckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet for revisionsberitielsen. Dock kan
framtida handelser aller forhdllanden gira att ett stift inte léngre
kan forts&tta verksamhatan.

11(2)
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— ulvBrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innahdllet | Arsredovisningen, darbland upplysningarna, och om
arsredovisningen alerger de underiggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Arsredovisning for rikenskapsaret 2021

Vi maste informera egendomsndmnden om bland annat revisionens
planerade emfattning och inrikining samt tidpunkien fér den. Vi
mdste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister | den interna kon-
trollen som vi identifierat.

Den fartroendevalda revisomns ansvar

Wi har att utféira en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligh god revisionssed | Sverige. Var mal &r att uppna en
rimlig grad av sikerhat om huruvida drgredovisningan har upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en

réttvisande bild av prastinetiligangamas resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt kyrkoordningen

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi ven utfdrt en revision av egendomsnamndens farvaltning far Prastidnetiligdngar | Harnosands

stift far &r 2021.

Vi tillstyrker att stifisfullméktige beviljar egendomsnidmndens samt ledamdter ansvarsfrihet fir rikenskapsdret.

Grund far uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligh god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i farhallande till prastibnetilgangama enligt god revisorssed | Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har | Gvrigt fullgjort van yrkese-

tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och andamdlsenliga som grund fér van ultalande,

Egendomsndmndenens ansvar

Egendomsniamnden ansvarar fér prastidnetiligdngarnas crganisation
och férvaltningen av préstidnetilgangarnas angeldgenheter enligt
kyrkecordningen. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
prastiénetillgéngarnas ekonomiska situation och att tillse att sliftels

organisation & utformad sa att bokféringen, medalsférvaltningen och
prastionetillgdngarmas ekonomiska angelagenheter | Svrigt kontrolle-
ras pa efl batryggande sétt,

Revisorns ansvar

Wart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhiimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon ledamot av egen-
domsnamndenen | nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan faranleda er-
s#ttningsskyldighet mot prastidnetillgangarma.

Rimlig sdkerhet &r en hiég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kemmer
att upplacka Agarder eller farsummelser som Kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot prastinetiligangarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omddme och har en
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Mauwd Eriksson

RoifLarssen

Lena Brunzell

Revisionsberittelse Prastidnetillgangar | HarnGsands stift, org. nr 888000-5064, 2021

professionallt skeplisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av farvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skapema, Vilka tilkemmande granskningsatgarder som utftrs base-
ras pd det registrerade revisionsbolagets professionella beddmning
ech évriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sédana at-
gérder, omraden och férhdllanden som &r visentliga for verksam-
heten och dar avsteg och fvertradelser skulle ha sarskild betydelse
fir prastidnatiligdngarnas situation. Vi gar igenom och pravar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra forhallanden
som &r relevanta fér vart uitalande om ansvarsfrihet.
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Utdelning fran Prastlonetillgangarna i Harnésands stift verksamhetsaret 2021

Utdelning 1 juli 2022

Utdelning 40,5 miljoner kronor med fordelningen 50 % till andelstalsédgarna
och 50 % inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssystemet.

Andelstalsdgare med respektive andelstal

Pastorat % Utdelning i kronor
och férsamlingar Andelstal andel  till Andelsigare
Alno forsamling 3038 0,50 101 502
Borgsjo - Havero forsamling 21240 3,50 709 644
Fro6so, Sunne, Norderd forsamling 5284 0,87 176 542
Hiaggenas - Lit - Kyrkés forsamling 9225 2 308 214
Héarnésands pastorat 14861 2,45 496 517
(Domkyrko, Hemso, Higgddanger, Hogsjo, Stigsjo, Sdbrd, Viksjo)

Haérjedalens pastorat 57733 9,53 1928 901

(Hedebygden, Svegsbygden, Tdnnds-Ljusnedal,
Ytterhogdal - Overhogdal - Angersjo)

Hassjo, Tynderd, Ljustorp pastorat 5029 0,83 168 022
Indalens pastorat 11182 1,84 373 599
Kramfors pastorat 19265 3,18 643 657

(Bjdrtrd, Dal, Gudmundrad, Nora-Skog, Nordingrd, Styrnds,
Torsaker, Ulldanger, Vibyggrd, Ytterlinnds)

Krokoms pastorat 64495 10,64 2 154 824
(Alsen, Aspds, Follingebygden, Ndskott, Offerdal, Rodon, /fs)

Njurunda forsamling 2703 0,45 90 309
Selanger forsamling 1424 0,23 47 577
Skons forsamling 2312 0,38 77 246
Solleftea pastorat 106190 17,52 3 547 884

(Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Langsele, Ramsele-Edsele,

Resele, Sollefted, Sanga-Multrd, Adals-Liden, Overlinnds)

Stromsunds pastorat 53782 8,87 1796 895
(Alands, Bodum, Fjdllsjé, Frostviken, Gdxjo, Hammerdal,

Strom, Tdsjo)

Stode forsamling 12780 2,11 426 989
Sundsvalls forsamling 0 0,00 -
Sydostra Jamtlands pastorat 105333 17,38 3519 251

(Berg, Brunflo, Bricke-Nyhem, Borgvattnet, Fors, Hackas,
Hillesjo-Hdsjo, Klovsjo-Rdtan, Lockne, Marieby, Myssjo-Oviken,
Néis, Ragunda, Revsund-Sundsjo-Bodsjo, Stugun, Asarna)

Timra forsamling 593 0,10 19 813
Torps forsamling 22778 3,76 761 029
Tuna - Attmars forsamling 1456 0,24 48 646
Are pastorat 25876 4,27 864 536
(Kall, Undersdker, Viistra Storsjobygden, Are)

Ornskdldsviks norra pastorat 16568 2,73 553 549

(Arnds, Gided-Trehorningsjo, Grundsunda, Ornskéldsvik)
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Pastorat

% Utdelning i kronor

och férsamlingar Andelstal andel  till Andelsagare
Ornskéldsviks sodra pastorat 42894 7,08 1433 119
(Anundsjé, Bjérna, Mo, Ndtra, Sidensjo, Sjdlevad, Skorped)

Ostersunds forsamling 52 0,01 1737
SUMMA 606093 100 20 250 000
Utdelning till Andelstalsdgarna 20250 000
Inbetalas till nationella nivan som del i utjdmningssystemet 20250 000

Summa utdelning frin Pristlonetillgdngarna

Utdelningsbar och utdelad vinst 2001-2021

40 500 000 Kronor

. UTDELNING

. UTDELNINGSBAR
VINST

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
20M
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

35 40

45 50 MILJ. KR
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BEFATTNINGSHAVARE

Stiftsjagmastare
Max Enander

Tel: 0611-254 30
max.enander@
svenskakyrkan.se

Ekonom

Barbro Nordl6f
Tel: 0611-254 31
barbro.nordlof@
svenskakyrkan.se

4

Bitr stiftsjagmastare
Thomas Karnestrand
Tel: 0611-254 32
thomas.karnestrand@
svenskakyrkan.se

STIFTSSKOGVAKTARE

Ostra distriktet
Jan-Olof Eriksson
Box 94,

871 22 Harndsand
Tel: 0611-254 33,
jan-olof.eriksson@
svenskakyrkan.se

Mellersta distriktet
Fredrik Satter
Alsenvégen 18,
830 47 Trangsviken
Tel: 0611-254 39
fredrik.satter@
svenskakyrkan.se
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Norra distriktet
Gunnar Pamuk
Ramselevédgen 10,
833 93 Stromsund
Tel: 0611-254 35
gunnar.pamuk@
svenskakyrkan.se

Sodra distriktet

Olof Grinde
Pastorsexp.
Kyrkvagen15

840 90 Ytterhogdal
Tel: 0611-254 38
olof.grinde@svenska-
kyrkan.se

Ordlista

Vinstmarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelsens omsittning
Vinstmarginalen uttrycker vinsten i forhdllande till intdkterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Direktavkastning
Marknadsvérdet av skog, jord och fond

Direktavkastningen uttrycker vinsten i forhallande till
marknadsvirdet av de tillgangar vi forvaltar.

Rorelseresultat + orealiserad véardetillvax
Totalavkastning

Marknadsvérde for forvaltade tillgdngar

Omsaéttning

Summa rorelseintdkter

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgors av summan av rorel-
sedverskott samt fordndring av rorelsekapital och
pensionsskuld med avdrag for l6pande investe-
ringar i anldggningar och fond.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode
med avdrag for finansiella poster samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassaflode.

Barrved

Tall- eller granved. Har lidngre och starkare fibrer
an 16vved.

Lovved

Vanligen bjork. Har kortare fibrer &n barrved.
Anvands sarskilt vid framstillning av tryck- och
kontorspapper.

Biobransle

Brénsle fran fornyelsebara material, dvs véxter.
I skogliga sammanhang avses vanligen grenar,
span och flis.

Sagtimmer

Virkessortiment avsett for att sagas till brader och
plank.



Massaved

Virkessortiment avsett for framst framstéllning av
pappersmassa. Bade 16vved och barrved forekom-
mer.

Skogsmark

Internationell definition, mark dér triden har en
medelhdjd av minst 5 meter och kronslutenhet
(krontickningsgrad) av minst tio procent eller har
naturliga forutsittningar att uppna detta forhallande.
I Sverige 28 miljoner hektar.

Produktiv skogsmark

Skogsmark som kan producerar i genomsnitt minst
en kubikmeter virke hektar och ar. Ett svenskt be-
grepp och definition som reglerar pa vilken mark
som skogsbruk far bedrivas.

I Sverige 23 miljoner hektar.

Improduktiv skogsmark

Skogsmark enligt definition men som ej kan uppna
en tillvaxt av en kubikmeter virke per hektar och
ar (produktiv skogsmark). Mark dér skogsbruk
inte far bedrivas i Sverige. Utgor 5 miljoner
hektar.

m3fub

Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig
virkesvolym utan bark, toppar och 6vrigt spill.

1 m3fub motsvarar cirka 1,22 m3sk, (skogskubik-
meter virkesvolym inkl topp och bark).

Slutavverkning

Avverkning av dldre skog. Efter slutavverkningen
sker foryngring av ny skog endera genom plante-
ring eller sjdlvsadd fran frotrad.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av trad dér
gagnvirke tillvaratas.

Rojning
Bestandsvardande utglesning av trdd i yngre skog
utan uttag av gagnvirke.

GROT
Grenar och toppar branselsortiment.
Ekosystemtjanster

Ar de tjdnster som ekosystemen producerar till
gagn for manniskors valmaende och livsvillkor.

Virkesvilta i Linsell, Harjedalen.

Vinstens utveckling 1996-2021

1996
1997
1908
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010*
20M
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
*frdn och med 2010 efter skatt
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Egendomsndmnden

LEDAMOTER

Hans Asling (&)
Ordférande

Ase Gard, Trang 173
835 96 Trangsviken
070-521 78 80
hans.asling@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ordférande: Kyrkorad
i Krokoms pastorat.
Ledamot: Ordf. grupp
Krokoms pastorat.

ERSATTARE

Paul Hoglund (C)
Nasse 133

882 91 Langsele
paul.hoglund@
svenskakyrkan.se
0620-211 37
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.

Ledamot: Kyrkomotet.

Ordférande: Forsam-
lingsrad i Langsele
forsamling.

i

Ann-Charlotte
Visén (S)

Vice Ordforande
Nas 275

871 93 Harnosand
072-216 10 86
lotta.visen@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:

Kyrkofullmaktige i
Harnosands pastorat.
Ledamot: Kyrkorad i
Hérnosands pastorat.

Asa Eriksson (C)

Jallvik 316

861 93 Ljustorp
Asa.Eriksson@
svenskakyrkan.se
070-21413 45
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige
Harnosands stift. Re-
visor Hassjo-Ljustorp-
Tynder6 pastorat.

Claes-Goran
Bergh (S)
Asvégen 5

83694 As
Claes-Goran.Bergh@
svenskakyrkan.se
070-331 99 55
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Kyrkofullméktige
Krokoms pastorat.
Ledamot: Kyrkorad i
Krokoms pastorat.

Erik Ohlén (C)
Galtjarn 130

860 25 Kovland
erik.ohlen@
svenskakyrkan.se
060-980 01
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ersattare
Stiftsfullmaktige.
Ledamot: Kyrko-
fullméktige Indalens
pastorat.

833 31 Strémsund
Lena.Johansson7@
svenskakyrkan.se
073-066 21 44
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG:
Ersattare: Kyrkofull-
maktige Stromsunds
pastorat.

Johan Nilsson
Alsterbage (S)

Nackstavagen 24c
853 52 Sundsvall
Johan.Alsterbage@
svenskakyrkan.se
070-934 9296
Ovriga kyrkliga upp-
drag: Ledamot: Kyrko-
fullméktige Sundsvalls
forsamling. Vice ordf.

Valberedning Sundsvalls

forsamling.

< 1
Lena Johansson (S)
Norra strandvagen 2b

Marie Buhr (VisK)
Parkgatan 1a

891 34 Ornskéldsvik
marie.buhr@
svenskakyrkan.se
0768-95 44 71
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:

Stiftsfullmaktige.
Ledamot: Kyrkomatet.
Ledamot: Kyrkofull-
maktige Ornskoldsviks
norra pastorat.

Ann-Margret
Backstrom (S)

Ode 865

861 94 Soraker
ann-margret.
backstrom@
svenskakyrkan.se
070-774 00 61
Ovriga kyrkliga upp-
drag: Ledamot: Stifts-
fullmaktige. Ledamot:
Kyrkofullmaktige
Hassjo-Ljustorp-Tyn-
dero pastorat. Ledamot
Pastoratskyrkorad Has-
sjo-Ljustorp-Tynderd.

Bertil Swenson
(BorgA)
Harmonigatan 11d
854 63 Sundsvall
bertil.swenson@
svenskakyrkan.se
070-355 48 02
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
1:e vice ordf. Kyrko-
fullmaktige Sunds-
valls forsamling
Ledamot: kyrkorad
Sundsvalls forsam-

ling.

Hakan Nilsson
(POSK)

Norra Gréngatan 5b
831 41 Ostersund
Hakan.Nilsson5@
svenskakyrkan.se
070-2111272
Ovriga kyrkliga
uppdrag: Ledamot:
Stiftsfullmaktige.
Ersattare: Kyrko-
motet. 2:a vice ordf.
kyrkofullmaktige
Ostersunds férsam-
ling.



Distriktsindelningen
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