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Inledning — biskop och stiftsdirektor

Under pandemins andra ar 2021 har vi sett stiftets pastorat och férsamlingar med
van hand hantera rekommendationer som kommit och gatt, och darmed uppratt-
hallit den grundlaggande uppgiften trots de utmaningar som pandemin fort med
sig. Vi vill uttrycka var tacksamhet for allt arbete som lagts ner runt om i stiftet
under detta andra pandemiar, med dess konsekvenser som restriktioner, sjukdom

och vakanser.

Pa stiftskansliet ar vi glada éver att vi till stora
delar har kunnat genomféra var planerade verk-
samhet om &n ofta genom digitala I6sningar. Det
resurskravande och angeldgna arbetet med pas-
toratsbildning i stora delar av stiftet fordes framat
under aret. Kyrkoherdemottagningar, prostméten
och en méngd fortbildningar och samtal kunde
genomféras om an oftast digitalt. En stor gladje
ar dessutom att vi kunnat genomféra prast- och
diakonvigningar samt vélkomna férsamlingsdia-

koner och musiker i tjanst. Vi konstaterar ocksa
med tacksamhet att antalet sdkande till kyrklig
tjdnst forsiktigt har borjat 6ka. Férhoppningsvis
ska trenden fortsatta sa.

Stiftskansliet paverkades inte bara av pandemin
under 2021. Den fortroendekris som skakade
stiftet pa hogsta ledningsniva satte fortsatta spar,
och de arbetsmiljéproblem som uppdagades pa
kansliet under slutet av 2020, krévde atgarder
ocksa under 2021. Enligt Arbetsmiljoverkets krav
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arbetades tidigt under aret en handlingsplan for
att forbattra arbetsmiljon fram, och kunde fast-
stéllas inom stipulerad tid.

Arbetet pa kansliet leddes av tf stiftsdirektor
Max Enander fram till den 1 september da stifts-
direktor Anneli Hallgren bérjade sin tjanst.

En av de dokumenterade orsakerna till den brist-
falliga arbetsmiljon pa kansliet var brister i ledning
och styrning. Under hosten inledde den nytill-
tradda direktorn med stiftsstyrelsens stod ett
utvecklingsarbete for att mota bristerna. Det &r
ett langsiktigt arbete i syfte att starka kansliets
verksamhet samtidigt som arbetsmiljon forbattras

- med malet att vi &n battre ska kunna frémja och :

bedriva tillsyn 6ver pastorat och férsamlingar.

Sammantaget ar det inte ett latt ar vi ldmnar
bakom oss, med pandemi, efterdyningarna av
fortroendekrisen och omfattande arbetsmiljo-
problem pa stiftskansliet. Som biskop och stifts-
direktor vill vi framhalla att vi ar fulla av respekt
och ¢dmjukhet éver medarbetarnas prestationer
under dessa pafrestande forhallanden. Och nar vi
nu bedriver utvecklingsarbete ser vi engagerade
medarbetare som bidrar med erfarenhet, kom-
petens och vilja. Det gér férutsattningarna for
fortsatta forflyttningar mot 6kad ordning, forut-

sagbarhet och arbetsgladje goda — en forflyttning

som i férlangningen gagnar hela stiftet.

Harnosands stift i siffror

Som nytilltradd stiftsdirektor kdnner jag gladje
infor uppdraget att fortsatt leda stiftskansliet i

syfte att pa basta satt bidra till Harndsands stifts
+ forsamlingars och pastorats fortsatta utveckling.

Som biskop &r jag tacksam och stolt 6ver kansli-
medarbetarnas lojalitet till uppdraget som majlig-

© gorare for stiftets férsamlingar och pastorat.

Jag ser ocksa med tillférsikt och framtidstro

©an den utveckling som nu bérjat under var nya
stiftsdirektors ledning for en god arbetsmiljé pa
stiftskansliet. Den ar en avgdrande grund for att vi
. som stift ska kunna fullfélja vart primara uppdrag:
framjande och tillsyn av férsamlingens grund-

l&ggande uppagift.

Med det vill vi tacka hela stiftet for starka insat-

: ser under dret, och blicka framat mot kommande
. verksamhetsdr ddr vi star stadigt och enade i vart

uppdrag: att géra det maojligt for stiftets for-

samlingar och pastorat att vara kyrka i de lokala
: sammanhang man verkar i.

Eva Nordung Bystréom

Anneli Héllgren

VISSTE by
ATT ...

Harndsands stift tacker 17 procent av Sveriges yta.

Stiftet omfattar tva lan och fyra landskap: Jémtlands och Vésternorrlands lén och
landskapen Medelpad, Jamtland, Angermanland och Harjedalen.
I stiftet finns 98 forsamlingar och 25 pastorat (2022).

Stiftet ar indelat i fem kontrakt: Ornskoldsviks kontrakt, Adalens kontrakt,
Medelpads kontrakt, Sédra Jdmtland-Hérjedalens kontrakt samt Norra Jdmtlands kontrakt.
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Harndsands stift ar Svenska
kyrkans regionala niva

Harnosands stift ar ett av Svenska
kyrkans tretton stift. Stiftets huvud-
uppdrag ar att stédja forsamlingarna
genom framjande och tillsyn.

Harndsands stift ar bade ett geografiskt
omrade och en organisatorisk del av Svenska
kyrkan. Geografiskt bestdr stiftet av Jdmtland,
Harjedalen, Angermanland och Medelpad.

Harnosands stift &r dven namnet pa den organi-
sation som har till uppgift att stodja forsamlings-
livet genom frdmjandeinsatser och tillsyn inom
det geografiska omradet. Det sker med hjalp av
fortbildning, radgivning och information, genom
att se till att verksamheten féljer kyrkoordningen
samt genom att forvalta prastlonetillgangarna

i Harnosands stift, bestdende av skog, jord och
fondkapital. Med dessa uppgifter arbetar biskopen
tillsammans med handléggare och fértroendevalda
organ. Arbetet utgar huvudsakligen fran stifts-
kansliet i Harndsand.

Grunden i Svenska kyrkans organisation ar férsam-
lingarna. | Harndsands stift finns 98 férsamlingar.
Flera forsamlingar kan bilda ett pastorat for att
hantera till exempel personal- och fastighetsfra-
gor. | stiftet finns totalt 25 lokala enheter som &r
antingen pastorat eller sjalvstandiga férsamlingar.
Dessa &r i sin tur organiserade i fem kontrakt.

| varje kontrakt finns en kontraktsprost som
utsetts av biskopen som en lank mellan stiftet och
pastoraten/férsamlingarna i omradet.

Kontrakt &r en indelningsenhet som ska ses som
ett utflode av stiftet, ett administrativt omrade
och tjanstgoringsomrade for en kontraktsprost
samt samverkansomrade for férsamlingar och
pastorat. m m

Beslutande organ
for Harndsands stift

Stiftsfullmaktige &r stiftets hogsta beslu-
tande organ. Stiftsfullmaktige utser i sin tur
stiftsstyrelse och egendomsnamnd och nagra
av domkapitlets ledaméter.

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullmaktiges beredan-
de och verkstéllande organ med uppgift att
leda och samordna stiftets forvaltning. Stifts-
styrelsen utses av stiftsfullmaktige.

Domkapitlet svarar utifran kyrkoordningen
bland annat for tillsyn 6ver férsamlingsverk-
samheten och vigningstjansten, beslutsprov-
ning samt utfardande av férsamlingsinstruk-
tioner.

Biskopen leder stiftet andligt och administra-
tivt och &r ordinarie ledamot och ordférande i
stiftsstyrelsen samt domkapitlet. Biskopen har
dessutom, tillsammans med 6vriga biskopar,
ett vidare ansvar for hela kyrkan. I biskops-
uppdraget ingdr bland annat att utéva tillsyn
over stiftet och dess férsamlingar; ge rad och
inspirera anstallda, fértroendevalda och ideella;
anta, utbilda och viga prast- och diakonkandi-
dater samt ansvara for forsamlingarnas guds-
tjanstliv, undervisning och férkunnelse. Biskop-
en har dessutom uppdrag i kyrkométet och
dess ldrondmnd samt andra nationella uppdrag.
Biskopens uppdrag regleras av kyrkoordningen.

Stiftsdirektor ansvarar for det dvergripande
arbetet med att leda, organisera och utveckla
arbetet pa stiftskansliet. Som hogsta chef ar
stiftsdirektorn direkt understalld stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden i Harndsands stift forval-
tar prastlonetillgdngarna i stiftet. Tillgdngarna
finns dels i skog och annan fast egendom, dels
i form av fonder, dar pengar placeras nar egen-
domar saljs. Verksamhet och bokslut redovisas
i separat arsrapport for prastlonetillgangarna.
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Kyrkovalet 2021

Svenska kyrkan gick till val den 19 september 2021. | Hirndsands stift rostade
nastan 37 600 personer i kyrkovalet. Det innebér ett valdeltagande pa 17,7 procent
av de rostberattigade. | hela landet var motsvarande siffra 18,4 procent.

Infor kyrkovalet genomférde Svenska kyrkans tre
nivaer en gemensam kyrkovalskampanj. Harno-
sands stift bidrog ekonomiskt till kampanjen som
syntes i tv-reklam, utomhusreklam, radioreklam,
online-annonsering, annonser i kvéllspress samt
med annonser i sociala medier. Syftet var att in-
formera om kyrkovalet och kommunicera en kyrka
som ar relevant och bidrar till samhallsnyttan,
samt Oka kunskapen om vad kyrkan &r och gor.
Verbum producerade en tidning med anledning av
kyrkovalet som 17 pastorat fran Harnésands stift
bestéllde, med ekonomiskt stéd fran stiftskansliet.
Tidningen delades ut till alla hushall i de medver-
kande pastoraten, det vill sdga i 65 forsamlingar.
Av totalt elva valda ledaméter fran Harndsands
stift till kyrkomotet ar dtta ledamoter nya. Stiftet

Stiftsstyrelsen 2022-2025

Ordférande (sjdlvskriven):
biskop Eva Nordung Bystrém

Férste vice ordférande:
Mikael Sjélund (S), Helgum

Andre vice ordférande:
Bjorn Sandahl (S), Ostersund

Ledaméter:

Zenitha Nordfjell (S), Ornskoldvik
Inga-Maj Persson (S), Strémsund
Sten-Ove Danielsson (S), Ange
Marianne Eriksson (C), Hammerdal
Christer Gelfgren (C), Ornskoldsvik
Leif Grip (POSK), Fransta

Birgitta Sedin (KR), Sidensjo

Marie Svensson (ViSK), Aspas
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har for mandatperioden 2022-2025 elva av de
251 mandaten i kyrkométet.

Mer an en tredjedel av de valda ledamé&terna

i stiftsfullmaktige ar nya jamfoért med tidigare
mandatperiod. Totalt bestar stiftsfullmaktige av
59 ordinarie ledaméter. Till ordférande valdes
Karin Stierna (C) frd&n Hammerdal. Som forste
respektive andre vice ordférande utsags Jan-Olof
Haggstrom (S), Kdpmanholmen och Lena Persson
(POSK), Nalden.

Vid stiftsfullmaktiges forsta sammantrade i
december 2021 utsags ledaméter till stiftsstyrel-
sen, egendomsnamnden och domkapitlet. m m

Ersdttare:

Domprost Kent Nordin

Kristina Lofroth (S), Nora-Skog

Erik Andersson (S), Soraker

Solveig Haugen(S), Ytterhogdal

Lena Olofsson (S), Matfors

Ylva Bergstedt Johansson (MPSK), Sollefted
Ann-Christine Alexius (C), Undersaker
Anna-Lena Lindberg (C), Husum
Mikael Lindé (POSK)

Sverker Johansson (BorgA)

UIf Séderlind (OKA)



Stiftsstyrelsen 2022-2025
Frv; Sten Ove Danielsson (S), Christer Gelfgren (C), Zenitha Nordfjell
(S), Bjorn Sandahl (S), Birgitta Sedin (KR), Leif Grip, Marianne Eriks-
son (C), Mikael Sjélund (S). Saknas pd bilden: Eva Nordung Bystrom,

Inga-Maj Persson (S) samt Marie Svensson (ViSK).

Foto: Maria Eddebo Persson

Domkapitlet 2022-2025

Ordférande (sjdlvskriven):
biskop Eva Nordung Bystrom

Vice ordférande (sjdlvskriven):
domprost Kent Nordin

Ledaméter:

Staffan Hillstrom (S), Ostersund
Patrik Andersson (C), Ostersund
Kerstin Lindh Wallin (POSK), Kramfors

Domarledamot:
Mats Tornered

Vigningstjdnstens representant:

diakon Carina Grinde, Ostersunds férsamling

Ersdttare:

Kerstin Stromberg (ersatter biskop/domprost

som ledamot)

Helene Andersson (S), Trehorningsjo
Bartolomiej Szulc (C), Bracke
Annica Johnsson (FK) Bonassund
Elin Lockneus (prast), Sundsvall
Kenneth Svensson (domarledamot)

Karin Stierna (C), ordférande Eva Nordung Bystrom,
i stiftsfullmdktige ordforande i stiftsstyrelsen
Foto: Maria Eddebo Persson samt domkapitel_

Foto: Kerstin Stickler

Hans Asling (C), ordforande
i egendomsndmnden
Foto: Maria Eddebo Persson

Egendomsnamnden
2022-2025

Ordférande:
Hans Asling (C), Trangsviken

Vice ordférande:
Ann-Charlotte Visén (S), Harnésand

Ledaméter:

Claes-Goran Bergh (S), As

Lena Johansson (S), Stromsund
Marie Buhr (ViSK), Ornskéldsvik
Bertil Swenson (BorgA), Sundsvall

Ersdttare:

Paul Héglund (C), Langsele

Asa Eriksson (C), Ljustorp

Erik Ohlen (C), Kovland

Johan Nilsson Alsterbage (S), Sundsvall
Ann-Margret Backstrém (S), Soraker
Anders Eriksson (POSK), Are
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Verksamhet 2021

| biskop Evas herdabrev sammanfattas biskopens
vision for Harndsands stift:

"Vi ska verka for att skapa ett vdlkomnande och
rekryterande férhdllningssdtt i vélkomnande och
rekryterande miljéer i stiftet och dess férsamlingar.
Genom att vara inkluderande, inbjudande, inspi-
rerande och interagerande ska Svenska kyrkan i
Hdrnésands stift erbjuda evangeliets budskap om
tro, liv och kallelse pé ett sétt som talar till, respek-
terar och lever med ménniskor i vdr tid. Fér var tid
dr ocksd Guds tid. Nu dr Guds tid.”

Av Harnbsands stifts strategiska inriktning 2020-
2024 framgar att Harndsands stift har tagit fasta
pa biskopens vision och stravar efter ett forhall-
ningssatt som ar valkomnande och rekryterande
och att tilldmpa ett konsultativt arbetssatt med
dialogen som redskap.

Stiftsstyrelsen har i den strategiska inriktningen

. definierat foljande strategiska omréden for

Harndsands stifts verksamhet:

e Stod och framjande av den grundlaggande
uppgiften for levande férsamlingar.

e  Rekrytering och kompetensférsérjning for
levande férsamlingar.

e Utveckla hallbara organisationer for levande
férsamlingar.

Stiftskansliet har under 2021 bedrivit verksamhet
med dessa strategiska omraden som ledstjérnor.
Aret har fortsatt praglats av Covid19 och res-

. triktioner av olika slag. Liksom under 2020 ledde
. det till att en del verksamhet fick stéllts in, men
©det mesta stalldes om till digitala alternativ.

P4 foljande sidor tecknas en sammanfattande
bild av den verksamhet stiftskansliet bedrivit
under aret.

Nya kyrkoherdar som valkomnats

Y 7 mars mottogs
Maria Pettersson i
Ragunda kyrka som
ny kyrkoherde i Fors
Ragunda pastorat.

271 mars mottogs )
Anette Nordlinder i
Alnd kyrka som ny
kyrkoherde i
Alnd férsamling.
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23 maj valkomnades
Peter Forsberg i
Gudmundra kyrka som
ny kyrkoherde i
Kramfors pastorat.

12 september mottogs
Kennet Rova i Svegs
kyrka som ny kyrkoherde i
Harjedalens pastorat.




Enheten for tro och liv

Enhetschef Ingela Blomstréom

Det 6vergripande malet fér enheten tro och liv r att stiftets férsamlingar ska ha
forutsattningar att utféra sin grundlaggande uppgift — att bedriva gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission - i sitt lokala sammanhang och samtidigt vara

en del av hela Svenska kyrkan.

Stiftskansliet arbetade i tre férsamlingar med
stiftets dopsatsning som fokuserat pa dopets
historia och teologi, dopkommunikation och dop-
gudstjanst. Malet med satsningen &r att bidra till
att starka dopets identitet i férsamlingar/pastorat
och 6ppna for att fler ska upptéacka dopet som en
mojlighet.

Kansliet genomfoérde under aret det sedvanliga
prast- och diakonmétet i Harndsand, med tema
diakoni. Motet samlade 171 av stiftets praster
och diakoner. | samband med métet fornyade
praster och diakoner sina vigningsloften och val
till domkapitlet genomfoérdes.

| samband med prast- och diakonmétet invig-
des ocksa den nya biskopsskruden som skankts
till biskop Eva som gava fran praster och diakoner
fran stiftets forsamlingar, samt studenter knutna
till Harndsands stift.

Forskning visar att begravningsseden i Sverige
ar under férandring. Med anledning av rddande
trend arrangerade stiftskansliet tva begravnings-
konferenser for olika aktérer inom begravnings-
verksamheten. Syftet var att alla utifran sina
professioner skulle fa métas och fa 6kad kunskap
om varandras arbetsomraden.

Barn och unga

Stiftskansliet genomférde utbildningar om de nya

konfirmandriktlinjerna, som beslutades 2020.
Kansliet genomférde aven fortbildningsdagarna

"Medvind” for medarbetare som arbetar med

konfirmand och ungdom och samlade 56 del-

,_,;;.X == . G i,,, \

|

Den 21 december invigdes den nya biskopsskruden. Skruden med

mitra dr i ljusblatt dnglatyg och har sytts upp av prdisten Towe
Wandegren, fran Uppsala stift, som valt den bla firgen for att det
dr Jungfiru Marias fdrg. Foto: Lena Vik.

tagare. Fokus for dagarna var undervisning och
larande.

| slutet av aret genomforde stiftskansliet en
kurs i Godly Play, en metod och ett foérhallnings-
satt i att beratta bibliska berattelser. Metoden
har hamtat sin inspiration fran Montessori-
pedagogiken, och vénder sig i forsta hand till
barn, men fungerar ocksa bland unga och vuxna.
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Svenska Kyrkans Unga (SKU) &r en ideell or-
ganisation med barn och unga i Svenska kyrkan.
SKU:s storsta métesplats kunde under aret ge-
nomforas som planerat, om an digitalt. Vid SKU:s
distriktsarsmate i november valdes en helt ny
styrelse.

Officiell ursakt till det samiska folket
Kyrkostyrelsen beslutade att Svenska kyrkan ska
framfora en officiell ursakt till det samiska folket,
for de 6vergrepp som skett i historien.
Representanter fran stiftskansliet deltog vid
den forsta officiella ursakten som framférdes i
Uppsala domkyrka den 24 november 2021 med
en stamningsfull hogtidsmassa. Ursaktsguds-
tjdnsten var starten pa en tiodrig férsonings-
process aren 2022-2033 som férhoppningsvis
ska leda fram till en fullstandig férsoning mellan
Svenska kyrkan och samerna. Den andra officiella
ursakten kommer att framforas pa konferensen
Sagasatallamat i Luled i oktober 2022.
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Sjalavard och andlig utveckling

Under ett antal ar har stiftskansliet arbetat med
andlig vagledning i ignatianska anda och sa dven
under 2021. Kansliet genomférde under aret en
retreat pd Osterdsen med plats fér 30 pilgrimer.
Retreaten ar en viktig del i stiftets andliga verk-
samhet.

Stiftskansliet genomférde dven den ettariga
sjalavardsfortbildningen for praster och diakoner
under aret. Kansliet erbjéd ocksa samtalsmottag-
ning i syfte att ge personal och fértroendevalda
i forsamlingar och pastorat mojlighet till enskild
sjalavard.

Kyrkomusikalisk utveckling

Inom det kyrkomusikaliska omradet fick cirka

40-tal deltagare under en fortbildningsdag ta del

av foreldsningar om den aktiva sadngaren, barn-

rattsfragor, projektet Ung musikplats med mera.
Bristen pa utbildade kyrkomusiker 6kar, och

som ett led i att skapa intresse for kyrkomusiker-



yrket har férsamlingar, med ekonomiskt stéd fran

stiftskansliet, kunnat erbjuda barn och unga att f& :

undervisning i orgelspel av en kyrkomusiker.

Jourhavande prést och Sverigefinska
jouren

Jourhavande prast fyllde 65 ar 2021. Jouren
organiseras pa nationell niva och stiften i Svenska
kyrkan samverkar kring tjansten klockan 21:00-
06:00 alla dagar i veckan. For finsktalande finns
Sverigefinska jouren. Under aret har rekryterings-
behovet till jourerna dkat.

Flykting och integrationsarbetet

Under aret har stiftskansliet arbetat med flykt-
ing- och integrationsfragor bland annat via det
natverk som finns i stiftet for dessa fragor och
erbjudit utbildningar genom Asylrattscentrum.

Larande och undervisning

| slutet av augusti 2021 kom biskopsbrevet "och
l&r dem...” om larande och undervisning. Biskops-
brevet formedlar olika perspektiv pd vad under-

visningens roll & och innehaller pedagogiska ut-

gangspunkter for ldrande. Stiftskansliet pabodrjade

ett arbete med att ta fram en studiehandledning
till biskopsbrevet som kommer att fardigstallas
varen 2022.

Sedan flera ar tillbaka bedriver stiftskansliet
"Vaxtplatskursen”, en kurs om tro, liv och tra-
ditioner i Svenska kyrkan. Kursen vander sig till
anstéllda, fortroendevalda, ideella och kandidater
som &nskar en tjanst i Svenska kyrkan.

Foto: Magnus Aronson/Ikon

Medlemskommunikation

Forsamlingar, stift och nationell niva skapar ge-
mensamt den allmanna bilden av Svenska kyrkan.
Stiftet har under dret kommunicerat genom
pressmeddelanden, biskopens debattinldgg och
inspelade betraktelser infér kyrkoarets hogtider
samt via hemsida och sociala medier.

Att kommunicera kyrkovalet blev en betydelse-
full uppgift under aret. Harnoésands stift med-
verkade i den gemensamma kyrkovalskampanj
som kyrkokansliet tagit fram. | den tidning som
Verbum producerade, med information om
kyrkovalet, medverkade 17 av 33 pastorat, lika
med 65 forsamlingar. Stiftskansliet gick in med
ekonomiskt stod till de férsamlingarnas som valde
att medverka i tidningen.

Kommunikation som mission ar en satsning
som vander sig till férsamlingar och pastorat med
syfte att stérka hela arbetslagets kommunikativa
formaga. Under 2021 avslutades en utbildnings-
omgang som omfattat sju férsamlingar. En ny ut-
bildningsomgang startade med Krokoms pastorat
och berédknas vara genomférd varen 2022. 1 M
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Enheten for struktur och utveckling

Enhetschef Charlotta Ekelund

Enheten for struktur och utveckling arbetar med framjande och tillsyn med fokus
pa att stodja forsamlingarna, priméart inom forvaltningsomradet. Enheten arbetar
ocksa med stiftets egna férvaltande omraden samt framjar inom ledarstéd och

teologi.

Hosten 2021 genomfoérde stiftskansliet en
prostvisitation av Strémsunds pastorat. Under
aret genomfoérdes aven forvaltningsvisitationer
med biskopen i Indalen och Seldnger. Under aret
har kansliet ocksa bedrivit ett uppfoljiningsarbete
av de visitationer som genomférdes 2020.

Forsamlingsinstruktion

Tva férsamlingsinstruktioner har utférdats av
domkapitlet under aret, en for Harjedalens
pastorat och en for Harndsands pastorat. Cirka
tio férsamlingsinstruktioner var under arbete,
vilket innebér en 6kning mot tidigare ar. En vag-

har dessutom tillgangliggjorts genom publicering
pa intrandtet.

Kyrkoval

Stiftkansiet genomforde under dret sina dtag-
anden i relation till kyrkovalet. Ndmnas kan den
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. effektivisering som uppnaddes genom kép av
tvd rostsedelraknare. Sedelraknarna betalade sig
© sjalva genom att réstrakningen kunde genom-
foras pa kortare tid &n planerat och med mindre

personalresurser.

Kyrkobokféringssakkunniga
Under aret har stiftskansliet genom sina kyrko-
bokféringskunniga granskat kyrkobokféringen i

© de férsamlingar som varit féremal for visitation.

Stiftskansliet har genomfért en utbildning inom
kyrkobokféring som resulterat i ytterligare nio

certifierade K-boksanvandare.
ledning for framtagande av férsamlingsinstruktion

| Harndsands stift finns nu tva kyrkobokfo-
ringsinspektorer, en for Jamtland och Harjedalen

samt en for Medelpad och Angermanland.

Stod till styrning och ledning

Stiftskansliet har under aret erbjudit anstéllda pa
lokal niva arbetshandledning i grupp.

Tre praster har genomgatt behorighetsgivande
utbildning for kyrkoherdar.

Stiftskansliets arliga motesplats for andlig for-

djupning for kyrkliga ledare — kyrkledardagarna —
. fick stéllas in till foljd av pandemin. | stéllet genom-
forde kansliet kyrkoherdedagarna vid tva tillféllen.

Kansliets mentorprogram for nya kyrkoherdar

genomfordes digitalt och stiftskansliet har i
© samverkan med Karlstad och Vasteras stift samt

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO)

tagit fram en utbildning for arbetsledare inom

Svenska kyrkan.

Stiftskansliet bidrog under aret ocksa till en
utbildning for kyrkorddsordférande, vice ordfo-
rande och kyrkoherdar. Utbildningen togs fram i



samverkan med Svenska kyrkans samtliga stift,
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO),
Verbum och Sensus.

Beredskap

Under 2021 har fokus i beredskapen legat pa tva
omraden, dels stiftskansliets roll for att stodja
férsamlingarna under pandemin och féretrada
Svenska kyrkan pa regional niva, dels pa upp-
byggnad av totalférsvaret. For att stérka bered-
skapen borjade kansliet under dret att anvanda
appen Cosafe.

Kyrkoantikvarisk ersattning och
framjande inom kulturarvsomradet
Under 2021 beviljades kyrkoantikvarisk ersatt-
ning for ramar 2022 till 19 kyrkobyggnader.
Dérutover finansierade stiftskansliet dven stifts-
projektet "kvalitetssakring av inventarieforteck-
ningar, etapp 2"

Under aret togs ocksa boken “Fiskarkapell i
Medelpad och Angermanland” fram i samarbete
med Lansmuseet Gavleborg, Hélsinglands Muse-

um och Véasternorrlands Museum.

Inom ramen for projektet SACER fick pasto-
rat och férsamlingar fortsatt stéd i arbetet med
att registrera kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga
inventarier.

Framjande inom arkiv och registratur
Under aret genomforde stiftskansliet tio digitala
utbildningar for lokal niva inom registrering- och

Klocktornet vid Torsdaker kyrka. Foto: Kerstin Stickler

arkivhantering. Kansliet genomférde ocksa en
. digital utbildning i Public 360. Utéver de digitala

utbildningarna hélls fem fysiska utbildningar inom
registrering och arkivhantering och sju fysiska
utbildningar inom Public 360.

Byggnads- och fastighetsomradet
Forsamlingar och pastorat har under aret fatt

. stod i framtagandet av lokalférsorjningsplaner.

Under aret har ocksa ett arbete med att
kvalitetssakra uppgifter i fastighetsverktyget
DEDU pagatt.

Pastoratsbildning

Tre blivande pastorat med ikrafttradande den

1 januari 2022 fick under aret stod fran stifts-
kansliet: Ornskéldsviks sddra respektive norra
pastorat samt Syddstra Jamtlands pastorat.
Stiftskansliet har bistatt med regelbundna av-

: stdmningsmoten och stddjande nérvaro vid olika
. aktiviteter, exempelvis interimsstyrelsemoéten och
. vid personalsamlingar.
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@ = Pdgadende pastorats-
indelningsprocesser
under 2021

Bidrag for omstéliningsarbetet har betalats
ut inom ramen fér budget och interimskyrko-
herdarna har erbjudits sarskilt stod genom
coachsamtal.

Stiftsstyrelsen beslutade 2018 att alla for-
samlingar inom Medelpads kontrakt ska ingdien
utredning om framtida pastoratsbildning. Utred-
ningen, som bedrivs i projektform, startade redan
under 2020. | juni 2021 presenterade projektet
den forstudie som kom att ligga till grund for
stiftsstyrelsens utredningsdirektiv. Direktivet
klargjorde vilka forslag till framtida indelning som
projektet skulle utreda vidare.

Under hosten fick utredningen, genom ytterli-
gare ett beslut i stiftsstyrelsen, &nnu ett alterna-
tiv att utreda. Utredningen planeras vara klar for
beslut i stiftsstyrelsen hosten 2022.

Under projekttiden har ett stort antal utbild-
ningar, referensgruppsméten, forsamlingsbesok
och informationsméten genomforts. Stiftskansliet
har gett stdd i framtagandet av lokalférsorjnings-
planer samt kvalitetssakring av fastighetsverkty-
get Dedu som varit viktiga underlag for utred-
ningen.
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Projektet har en sida pa intranatet for att
sakerstalla att alla som berérs av forandringen
har tillgang till information. I utredningen ingar
Oversyn av hela forvaltningsomradet i de elva en-
heterna samt en teologisk och motivationsmassig
grundanalys.

Rekrytering kyrkliga profilyrken
Under aret har tre praster och tre diakoner vigts

o till tjanst i stiftet.

| arbetet med rekrytering till de kyrkliga profil-

yrkena har stiftskansliet genomfért kurser och

konferenser och gladjande nog har antalet intresse-
anmaélningar okat under aret.

Stiftskansliet har betalat ut fem bidrag till
kompetensutveckling for diakoniassistenter/for-
samlingsassistenter inom ramen for det sarskilda
projektet “Rekryteringssatsning”. Bidraget syftar

till att mojliggora for diakoni-/férsamlingsassis-
. tenter att genomgd profilutbildningen till diakon

respektive forsamlingspedagog. M M

Foto: Magnus Aronson/Ikon




Enheten for stod och service

Enhetschef Jeanette Wedin (tillférordnad enhetschef Erika Lindstrom)

Enheten for stod och service arbetar med att skapa forutsattningar fér en
effektiv och valfungerande verksamhet for stiftsorganisationen.

Pa grund av pandemin var stiftskansliet stangt for
besdkare under stérre delen av aret och kansli-
ets medarbetare rekommenderades att arbeta
hemifran i enlighet med Folkhalsomyndighetens
rekommendationer.

Infor 2021 gick stiftskansliet in i Microsoft
365 ndgot som markerade starten pa en viktig
digital utveckling.

Arbetet med informationshantering samt
kartlaggning av funktioner och processer inom
stiftskansliet har under 2021 pagatt enligt plan.
Detsamma galler arbetet for att forbattra
rutinerna for méteshanteringen, fran upprattat
arende via beredning till beslut och information
ut till berérda intressenter. Under varen 2021
genomférde kansliet en inledande éversyn av
processerna som gav vid handen att hanteringen
haller god kvalitet, men att det ytterligare gar att
effektivisera och sékra flodet.

Biskopsgarden

Stiftskansliet har under dret genomfért foljande
fastighetsunderhall for biskopsgarden: putsarbeten
och malning i kéllarutrymmen, &tgarder for att
tydligare skilja representationsvaningen fran
biskopens bostad, nya larmzoner samt utbyte av
gamla larmdosor mot nya.

Servicebyra Norr och ny I6nehantering
Stiftskansliet har under aret forberett dver-
gangen till Servicebyra Norr och fran och med den
1 januari 2022 hanteras stiftskansliets I6pande
ekonomiadministration av Servicebyrd Norr.

Lonehanteringen 6vergick under dret till det
nationella I6necentret i Uddevalla.

Gemensam iT-plattform

Under aret har ytterligare tva férsamling-
ar/pastorat anslutit sig till den gemensamma
IT-plattformen, GIP och under 2022 kommer
samtliga férsamlingar och pastorat i stiftet att
vara anslutna.

Sammantraden under 2021
Stiftsorganisationen har under aret hallit sam-
mantraden saval digitalt som genom hybridmo-
ten dér vissa ledamoter varit pa plats och andra
medverkat via lank.

Stiftsfullmaktige: 3 sammantraden
Stiftsstyrelsen: 10 sammantraden

Domkapitlet: 5 sammantraden

For stiftskansliets ledning svarar stiftsdirektor
samt enhetschefer for olika delar av verksam-
heten. Kansliet leddes av en tf stiftsdirektor
under tiden en ny stiftsdirektor rekryterades och
borjade sin tjanst den 1 september 2021. 1 M

Foto: Johannes Frandsén/Ikon
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Verksamhetsutveckling

Som ett led i arbetet med att forbattra arbetsmiljon genomgar stiftskansliet,
med stiftsdirektorn i spetsen, en verksamhetsutveckling i fem steg.

1. Ledarskap

Ledningsgruppen och chefsrollen starks med
bland annat ledningsgruppsutveckling och for-
andringsledning. Syftet &r att fa en enhetlig och
andamalsenlig ledning av kansliet.

2. VP-processen och strategiska mal

En arbetsgrupp fran kansliet arbetar fram en ny
process for verksamhetsplanering. Ett arbete for
att ta fram forslag till strategiska mal planeras
ocksa. Arbetet syftar till att 6ka mojligheterna
for kansliet att tillsammans ga i den riktning som
stiftsstyrelsen faststallt.

3. Kansliidentiteten

Ett arbete planeras for att i bred dialog och
forankring ta fram en identitet for kansliet med
vision, verksamhetsidé och karnvarden. Arbetet
syftar till att klargora kansliets roll och identitet.

. 4. Medarbetarskap

Ett arbete med utbildning och diskussioner om

© medarbetarskapet planeras, i syfte att diskutera
. fram vilket medarbetarskap vi vill ha pa kansliet.

5. Intressentanalys och organisationsge-

- nomlysning

Ett arbete planeras for att dels gora en strategisk

intressentanalys om kansliet med vara intressen-

© ter, dels utifran svaren géra en organisations-
genomlysning. Resultatet kan leda till organisa-

© tionsforandring i syfte att battre rusta kansliet att
bedriva verksamhet.

Under hosten pdgick verksamhetsutvecklingen

med steg 1 och 2 medan forberedelse gjordes for
steg3och4.mm

Oversiktlig plan verksamhetsutveckling

2021 Dec/jan -22

Sept -22 2023

Ny vp- och budgetprocess

Langsiktiga strategiska mal

Verksamhetsfokus

Stiftskansliets identitet

Medarbetarskap

Intressent/verksamhetsanalys

Ev organisationsjustering
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Budgetuppfoljning 2021

Resultatrékning Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift 54196 53433 763
Erhdllen inomkyrklig utjamning 33203 36167 -2964
Erhallna bidrag 1334 1112 222
Nettoomsattning 6577 10224 -3 647
Summa intakter 95310 | 100936 -5626
Verksamhetens kostnader

Ldmnad inomkyrklig utjamning -15542 =23 211 7669
Ovriga externa kostnader -25595 29284 3689
Personalkostnader -46 237 -49 041 2804
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -1239 1746 507
Summa verksamhetskostnader -88613 |-103282 14669
Verksamhetens resultat 6 697 -2 346 9043
Resultat fran finansiella investeringar 12563 2000 10563
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 12188 1200 10988
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 391 800 -409
Réantekostnader och liknande resultatposter -16 0 -16
Resultat efter finansiella poster 19 260 -346 19606
Arets resultat 19 260 -346 19606

Framjande speglat utifran férsamlingens
grundlaggande uppgift

. = Gudstjanst

= Undervisning
. = Diakoni
= Mission

B - sidrag till GUDM
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Utfall per verksamhet 2021

Bokfort Budget Avvikelse

Férsamlingslivets utveckling -21 505 -29 243 7 738
Gudstjanst -1 441 -1970 530
M Barn och unga -4712 -6 043 1332
I Diakoni -993 -1130 137
B |deellt medarbetarskap -1215 -1263 48
Internationellt arbete -263 -628 365
Flersprakigt arbete -873 -1 847 974

B Andlig fordjupning -2679 -3 651 972
u Bidrag till forsamlingslivets utveckling -7022 -9928 2906
Medlemskommunikation -2 307 -2781 473
Organisatoriska férutsattningar -24042 -27 066 3024
Styrning, lokala nivan -750 -517 -233
Personalutveckling, lokala nivan -748 -704 -43
Struktur, férvaltning och ekonomi -10 208 -11 901 1693
Forsamlingsinstruktion -521 -243 -279
Visitationer -1028 -1590 562
Utjdmning- och glesbygdsbidrag -100 -100 0
Byggnader -3585 -4109 524
Val -826 -1118 292
Inomkyrklig kommunikation -363 -468 105
Studerande till kyrklig tjanst -3585 -3795 210
Introduktionsar -1398 -2014 617
Arbetsmiljdarbete -671 -196 -474
Kyrklig beredskap -260 -311 51
Stiftsorganisationen -29 521 -27 147 -2374
Fastigheter -2158 -2 381 223
Styrning och ledning -10318 -11 950 1633
Stodfunktioner -16 915 -12 675 -4 240
Ovrig stiftsverksamhet -130 -140 10
Gemensamma intdkter och kostnader 94 327 83110 11217
Finansnetto 12531 2 000 10531
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 81796 81110 686
Totalsumma 19 260 -346 19 606
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Stiftsstyrelsen Harndsands stift 2021

Frimre rad fr. v; Marianne Eriksson (C), andre vice ordfirande, Ingrid Flodin (C), Hirnésand, Biskop
Eva Nordung Bystrim, ordférande, Birgitta Sedin (KR), Sidensjo.

Bakre rad fr. v: Mikael Sjolund (S), Sollefted, Gudrun Olsson (S),Ostersund, Leif Grip (POSK), Frinsta,
Christer Gelfgren (C), Ornskildsvik, Christina Andersson (S), Sidensjd, Leif Nilsson (S), Ytterhogdal,
Kenneth Norberg (S), forste vice ordforande. Infilld bild: Mikael Lindé (POSK) som ersatte Leif Grip som
avsade sig sitt uppdrag tidigare under aret. Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsstyrelsen avger féljande arsredovisning:

Forvaltningsberattelse ...........cccocueennee.en. 25
Resultatrakning .....cccceeceeeeeeeeceeceeneenen. 29
Balansrakning ........ccccecevivicinniiniiinnene, 30
Kassaflodesanalys.........cceceeeeeeeeneenneennen. 31
NOTEr ...eeviiiiice 32

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet

Harndsands stifts (252010-0104) grundlag-
gande uppgift &r att frdmja och att ha tillsyn éver
forsamlingslivet, framst férsamlingarnas guds-
tjanstliv, undervisning, diakoni och mission samt
forvaltning inklusive begravningsverksamheten.
Stiftets biskop och domkapitel har sérskilda upp-
gifter enligt kyrkoordningen, bland annat tillsyn
over de som &r vigda till uppdrag i kyrkan. Stiftet
ska ocksa verka for en 1amplig férsamlings- och
pastoratsindelning, tillhandahalla de resurser
som behovs for att biskop och domkapitel ska
kunna utféra sina uppdrag samt forvalta prastlo-
netillgdngarna. Stiftet har sitt sate i Harndsands
kommun.

| stiftets arsredovisning anges belopp i tusentals
kronor (tkr) om inget annat anges.

Den kyrkliga indelningen

Svenska kyrkan &r en evangelisk-luthersk folk-
kyrka. | denna kyrka &r alla vdlkomna att vara
med. Svenska kyrkan har rum for saval for den
sokande och tvivlande som for den trosvisse. Det
ar en styrka att den personliga tron inte prévas
av ndgon annan manniska. Svenska kyrkan som
organisation har férandrats genom arhundradena
men uppgiften har alltid varit densamma - att
vara en plats for motet mellan Gud och manniska.

Svenska kyrkan ar en del av den vérldsvida kyrkan
och stiftet har relationer till kyrkor i andra lander
och vérldsdelar. Svenska kyrkans verksamhet
finansieras till 6vervdagande del genom den kyrko-
avgift som alla medlemmar med beskattningsbara
inkomster betalar. Svenska kyrkan har 13 stift.
Enligt preliminidra siffror per den 31 december

2021 hade Svenska kyrkan 5,6 miljoner med-

lemmar, 54 procent av befolkningen. Harndsands
© stift hade vid samma tidpunkt 242 230 medlem-
© mar, 65 procent av befolkningen.

Svenska kyrkans grundldggande arbete utfors i
férsamlingarna. Harndsands stift bestod 2021 av
© 98 forsamlingar (98) fordelat pd 33 ekonomiska
enheter (36) och 5 kontrakt (5) i Vasternorrlands
och Jamtlands lan.

Organisation

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande

: organ. Fullmaktige bestar av 59 ledaméter och
sammantrader minst tva ganger per ar. Stifts-

. styrelsen &r stiftfullmaktiges verkstéllande
organ (styrelse) som ansvarar for den l6pande

: verksamheten och férvaltningen. Stiftsstyrel-
sen har utsett ett arbetsutskott som férbereder
stiftsstyrelsens sammantraden och arenden till

. stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsen genomférde 10
sammantraden 2021. Stiftsfullmaktige har tillsatt
©en Egendomsnamnd med uppgift att besluta om
prastlonetillgdngarna. Kyrkans episkopala struk-
© tur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet.

| varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domka-

pitlet ska sjalvstandigt fullgéra de uppgifter som
anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet utser

. stiftsfullméktige en ledamot som &r eller har varit
domare samt tre dvriga ledamoter. | varje kontrakt
- finns en kontraktsprost som utses av biskopen.

Utdver gallande lagstiftning och férordningar till-

lampar stiftet inomkyrkliga regelverk sasom kyr-
. koordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser

(SvKB), Kyrkostyrelsens redovisningsrad for

svenska kyrkans (KRED) rekommendationer och
medelsfoérvaltningspolicy. Inom personalomradet
- tilldmpar stiftet Svenska kyrkans kollektivavtal.

ARSREDOVISNING FOR HARNOSANDS STIFT RAKENSKAPSARET 2021 | 21



Stiftet har dven uppréttat olika typer av policys
for t.ex. jamstalldhet, representation och resor.

Resultat och stéllning

Redovisat resultat uppgar till 19,3 mnkr vilket &r
2,7 mnkr sdmre an prognosen som gjordes i sep-
tember och 19,6 mnkr béttre &n det budgeterade
resultatet.

Det ar framst tre saker som paverkat arets re-
sultat jamfort med budget, effekterna av pan-
demin, vakanser samt forsaljning av finansiella
tillgangar. Totalt bedéms effekterna av pandemin
paverka ekonomin med plus 4 mnkr jdmfért med
budgeten. Detta forklaras genom att stiftet fatt
extra stiftsbidrag samtidigt som kostnaderna for
logi, resor och kursavgifter &r markant lagre an
berédknat da delar av verksamheten har stallts om
och genomforts digitalt istallet. Under aret har
vakanser gjort att personalkostnaderna har varit
3 mnkr lagre &n budgeterat.

Under andra halvan av 2021 har stérre delen av
stiftets finansiella tillgadngar salts, for att 6verga
till extern forvaltning av stiftets kapital. Forsalj-
ningen av dessa tillgdngar har genererat en vinst
pa knappt 12 mnkr under 2021.

Mdlsatt kapital

Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgar
till 60 mnkr. Eget kapital 6verstiger faststallt
malkapital med 102 mnkr (82 mnkr).
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Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018 2017

Allmanna férutsattningar

Tillhériga per den 31 december (antal) 242 230 246 730 251 833 256 054 260797
Tillhoériga per den 31 december

(andel av invanarna), (%) 64,5 65,7 67,0 68,2 69,5
Kyrkoavgift, (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Medelantal anstéllda, inklusive
egendomsférvaltningen och
pastorsadjunkter 53 52 49 49 52

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 95 310 102 580 103 697 108 649 112431
Verksamhetens kostnader -88613 -97 932 -97 366 -105209 -114634
Resultat fran finansiella investeringar 12 563 1733 4574 -779 1643
Arets resultat 19 260 6 381 10 905 2 661 -559
Kyrkoavgift (tkr) 54 196 55252 57 226 57713 55 134
- varav slutavrakning (tkr) -596 139 1838 2 739 1584
Personalkostnader/verksamhetens

intakter % 49,0 43,0 40,0 37,9 35,4
Av- och nedskrivning/verksamhetens

intakter % 1,3 1,6 1,6 1.4 1,3

Ekonomisk stallning
Faststéllt mal for egna kapitalets

storlek (tkr) 60000 60000 60000 60000 60000
Eqet kapital (tkr) 161590 142330 135949 125044 122383
Soliditet (%) 82,6 80,5 83,5 83,3 85,5
Vardesakring av eget kapital (%) 13,5 4,7 8,7 2,2 -0,5
Likviditet, (%) 549,2 354,1 452,2 416,0 472,1
Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens personalkostnader
dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och nedskriv-
ningar av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgadngar i
balansrékningen).

Vardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Corona

Aven 2021 har préglats av den pagéende pan-
demin. Som namnts under avsnittet om “resultat
och stéllning” har pandemin paverkat stiftets
ekonomiska resultat i positiv bemarkelse, men
verksamheten negativt da resor och aktivite-
ter behdvt stéllas in eller stallas om till digitala
|6sningar.

Arbetsmiljon pa stiftskansliet

Under 2020 dokumenterades betydande brister
i stiftskansliets arbetsmiljo, och i borjan av 2021
fastslog kansliet en handlingsplan for att méta
bristerna i enlighet med Arbetsmiljoverkets krav
vid vite.

Framtida utveckling

Konsekvenserna av den bristande arbetsmiljén

hade stark paverkan pa kansliet under aret. Som
en dokumenterad grundorsak pekades brister i
: styrning och ledning ut.

Med en ny stiftsdirektor pa plats fran den 1

september inleddes en verksamhetsutveckling
under fem rubriker for att moéta arbetsmiljo-

© bristerna: konsolidering av ledningsgruppen,
utveckling av VP-processen inklusive strategiska
mal, utvecklande av en kansliidentitet, utvecklat
. medarbetarskap samt en intressentanalys och
organisationsgenomlysning.

tkr Plan 2024  Plan 2023 Beslutat 2022 Utfall Forandring
2021 2021 -2022 (%)
Kyrkoavgift 55021 54276 52982 53 433 -0,84
Stiftsbidrag 23 672 23 542 23 539 27 677 -14,95
78 693 77 818 76 521 81110

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 4 (4) stiftelser/fonder med totalt utgdende eget kapital om 12 355 tkr (12 201 tkr). Tillgdngarnas

marknadsvarde uppgar till 15 021 tkr (12 826 tkr).
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Resultatrakning (Tkn

2021-01-01 | 2020-01-01
Not | _>021-12-31 | -2020-12-31

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 54 196 57253
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 33203 36917
Erhallna bidrag 3 1334 2033
Nettoomsittning 4 6577 8377
Summa verksamhetens intakter 95310 102 580

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -15 542 -28 087
Ovriga externa kostnader 5,6 -25595 -24 084
Personalkostnader 6,7 -46 237 -44 129
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -1239 -1 632

Summa verksamhetens kostnader -88 613 -97 932
Verksamhetens resultat 6 697 4 648
Resultat fran finansiella investeringar 8

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 12 188 910
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 391 824
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -1
Resultat efter finansiella poster 19 260 6381
Arets resultat 19 260 6381
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Balansrakning (Tkn)

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 5825 6 982
Inventarier, verktyg och installationer 10 562 644
6 387 7 626
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav 11 7772 37012
Langfristiga fordringar 12 0 25000
7772 62 012
Summa anldggningstillgangar 14 159 69 638
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 975 4145
Ovriga fordringar 1 406 4940
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 119 1287
2500 10 372
Kassa och bank 14 178 869 96 838
Summa omsattningstillgangar 181 369 107 210
Summa tillgangar 195 528 176 848
Eget kapital & skulder 2021-12-31| 2020-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 142 330 135949
Arets resultat 19 260 6 381
Summa eget kapital 161 590 142 330
Avsattningar 15
Tjénstepension 915 916
Ovriga avsittningar 0 1632
915 2548
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4186 6 847
Ovriga skulder 1887 2259
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 26 950 22 864
Summa kortfristiga skulder 33023 31970
Summa eget kapital och skulder 195 528 176 848
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Rapport over forandringar i eget kapital (T

Forindring av eget kapital Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 125 044 10 905 135949
Omforing av foregdende ars resultat 10 905 -10 905 0
Arets resultat 6 381 6 381
Utgaende balans 2020-12-31 135949 -6 381 142 330
Ingédende balans 2021-01-01 135949 6 381 142 330
Omforing av foregaende ars resultat 6 381 -6 381 0
Arets resultat 19 260 19 260
Eget kapital 2021-12-31 142 330 19 260 161 590

Stiftet ska ldmna en specifikation som ska visa dels rikenskapsarets fordndringar i varje post i eget kapital
och rikenskapsarets resultat. Foljande uppgifter skall, i forekommande fall, framga; effekter av retroaktiv
tillimpning och rattelser av fel enligt K3 kapitlet 10, fordndringar i redovisade véirden pa tillgangar och
skulder samt omforingar mellan poster inom eget kapital.

Kassaflodesanalys (Tk ESalCIlgcyl || 2020-01-01
-2021-12-31 | -2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 19 260 6 381

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar 1239 1601
Okning/minskning av avsittningar -1 634 1703
Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar 0 31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 18 865 9716
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 7 872 -3322
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1053 6 026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 790 12 420
Investeringsverksamheten

Forvérv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar 0 -170
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -3 006 -25 682
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 57247 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 54 241 -25 852
Arets kassafléde 82 031 -13 432
Likvida medel vid arets bdrjan 96 838 110270
Likvida medel vid arets slut 178 869 96 838
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Stiftets drsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Vidare tilldmpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens
redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamfo-
relse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och som &r
for egen rékning. Som for egen rakning inkluderas
aven medel dar avsikten ar att de helt eller delvis
ska fordelas till andra juridiska personer men dar
fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med
uppbord, taxering och indrivning av kyrkoavgifts-
medlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsun-
derlag erhdlls forst tva ar efter avgiftsgrundande
ar och darfor ar Svenska kyrkan berédttigad att
uppbara ett forskott fran staten, fordelat med en
tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen
av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften
intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran
staten.

Erhéllen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem
dar Svenska kyrkans nationella nivd omférdelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska de-
lar. Inom ramen for utjdmningssystemet tilldelas
stiften drligen medel for viss basverksamhet inom
stiften (stiftsbidrag) samt kyrkounderhallsbidrag,
KUB. Stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag er-
halls via utbetalning fran nationella nivan. Stiftsbi-

drag intaktsfors det ar de avser. KUB skuldbokférs

nar det betalas ut fran nationell niva och intakts-
fors néar det anvands, dvs. betalas ut. Den del av

KUB som stiftet sjélv anvander intéktsfors direkt.
Utdver den utjamning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av
nationella nivans kapital férdela medel till regional
och lokal niva. Besluten ar vanligtvis férenade
med villkor. Intdktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhdlina gévor och bidrag

Erhallna gdvor redovisas som intékt i den period
de mottagits. Bidrag intaktsredovisas efter hand
som villkor som &r forknippade med bidragen
uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har
reducerat anskaffningsvardet pa anldggningstill-
gangarna.

Nettoomsdttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet

Lamnad inomkyrklig utjamning och

lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjam-
ningssystem som beskrivs under rubriken “Erhal-
len inomkyrklig utjdmning” ovan. Saval lamnad
inomkyrklig utjgmning som 6vriga ldmnade bidrag
skuldférs normalt nér beslut om bidrag fattas
sdvida det inte av beslutet framgar att bidraget
ska finansieras med kommande drs intakter. | det
senare fallet skuldférs bidraget forst under det
finansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ej
skuldforda, Idmnade bidrag redovisas som even-
tualforpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd
avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten
ar redovisade i nominella belopp. Med leasing-
period avses den period som leasetagaren har
avtalat att leasa en tillgang.
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Ersattning till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av loner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7
kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man stiftet bedriver naringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten ar skat-
tepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har naturlig anknytning till
det allméannyttiga dndamalet eller &r havdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skatteplik-
tig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas
fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar
tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50 % anvands for att framja det allmannyttiga
andamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allménnyttiga anda-
malet.

Stiften ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtid skattemdssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framti-
da beskattning.

Materiella anldggningstillgangar
| stiftet finns materiella anldggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlagg-
ningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anldggnings-
tillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som inne-
has for det ideella andamalet &ven om grundre-
geln inte ar uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats
utifrdn den senare regeln da stiftets andamal ar
religids verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana till-
gangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlagg-
ningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 25
000 kr har utifran vasentlighetsbedémning redo-
visats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgadngen.

Bidrag som avser foérvarv av materiell anlagg-
ningstillgang reducerar tillgangens anskaffnings-
varde.

En materiell anldggningstillgdng som har bety-
dande komponenter dar skillnaden i férbrukning
forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anldaggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandepe-
riod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader (Biskopsgarden) 10ér
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-5 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att varde-
ring sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrék-
ningen inkluderar véardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar stiftet blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.
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Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har |6pt ut eller dverforts och stiftet har
Overfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med férfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgéngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansda-
gen som &r sakra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt me-
tod och visar stiftets in- och utbetalningar upp-
delade pa l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten.
Det redovisade kassafloédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftet, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats.

Eventualforpliktelse
En eventualforpliktelse ar

- en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osékra framtids
handelser som inte ligger inom stiftets kontroll,
intréffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande
beteckning pa sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Eventualtillgang

En eventualtillgdng ar en méjlig tillgang till foljid av
intrdffade handelser och vars férekomst endast
bekraftas av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte ligger inom stiftets kontroll,
intraffar eller uteblir.
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Not 2 Erhallen och lamnad inomkyrklig utjamning

2021 2020
Erhallen inomkyrklig utjamning
Stiftsbidrag 27 600 26 870
Ovriga inomkyrkliga bidrag 5603 10 047
33203 36917
Lamnad inomkyrklig utjamning
Bidrag till férsamlingar i gles- och landsbygd 100 5448
Kyrkounderhallsbidrag 2 879 5330
Bidrag till sjukhuskyrka 1948 1948
Bidrag till turistkyrka 925 925
Bidrag till konfirmationsverksamhet 1 000 1126
Bidrag till fangelsekyrka 823 823
Bidrag till diakonal utveckling 1 600 1535
Bidrag till flykting- och asylverksamhet 945 2743
Bidrag till 6vrig férsamlingsverksamhet 5312 8209
15542 28 087
Not 3 Erhallna bidrag
2021 2020
Kyrkoantikvarisk erséttning 310 0
Statliga bidrag 1 005 1 649
Ovriga bidrag 20 384
Summa 1334 2033
Not 4 Nettoomsattning
2021 2020
Forvaltningsuppdrag 6 126 6 494
Deltagaravgifter 0 141
Servicebyratjanster 321 1486
Ovriga intiikter 131 256
6577 8377

ARSREDOVISNING FOR HARNOSANDS STIFT RAKENSKAPSARET 2021 | 31



Not 5 Operationella leasingavtal

2021 2020
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom ett &r 3455 2 690
Senare 4n ett ar men inom fem ar 4087 6 006
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3354 2611
10 896 11 307

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda lokaler och inventarier. Avtalet om hyra av lokaler for
stiftskansliet 16per fram till 31 december 2023. Storleken pa de framtida leasingavgifterna &r upprédknade med 3 %
per ar. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa upp till fem ar med méjlighet till utkop.

Not 6 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att utfora,
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt verksamhets-
revision och granskning av kollektrédkenskaper enligt kyrkoordningen.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 164 163
164 163
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 65 77
65 77
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Not 7 Personal

2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor 32,69 33,67
Min 20,77 18,64
53,46 52,31

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt prisbasbelopp.
Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11. I uppgiften medelantal anstéllda ingar den personal som
arbetar 4t egendomsforvaltningen, 7,4 (7,5). Aven uppgifterna avseende Ioner anstillda, pensionskostnader
samt andra sociala avgifter enligt lag och avtal inkluderar denna personal.

Konsférdelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare

Antal pé balansdagen Antal pa balansdagen
2021-12-31 2020-12-31
Kvinnor Mén Total Kvinnor Min Total
Ledaméter 6 5 11 6 5 11
Ledande befattningshavare 1 0 1 0 1 1
Léner, arvoden och andra ersattningar 2021 2020
Ledamdter i stiftsstyrelsen, inkl biskop 1356 1252
Anstillda 29 629 28 669
30 986 26 922

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrakningen pa raden
”personalkostnader”.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande, biskopen 2021 2020
Till ordférande i stiftsstyrelsen har erséttning utgétt med 1 147 1019
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021 2020
Pensionskostnader exkl. sarskild 16neskatt 2 626 2205
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 10 288 10 191

12 914 12 396

Stiftet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stillning.
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Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2021 2020
Resultat fran finansiella anliggningstillgangar
Utdelning 428 907
Realisationsresultat vid forsaljning 12 629 3
Aterforing av nedskrivning -869 0
12 188 910
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntor 391 824
391 824
Not 9 Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 12 467 12 197
Inkop 0 170
Omklassificeringar 0 101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 467 12 467
Netto anskaffningsvirde 12 467 12 467
Ingdende avskrivningar -5 485 -4 317
Arets avskrivningar -1157 -1 169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 642 -5 485
Utgiende redovisat virde 5825 6 982
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 4157 4322
Ink&p 0 -4
Forsaljningar/utrangeringar 0 -161
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4157 4157
Netto anskaffningsvirde 4 157 4 157
Ingéende avskrivningar -3 513 -3 118
Fosdljningar/utrangeringar 0 129
Arets avskrivningar -82 -524
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 595 -3 513
Utgiende redovisat viirde 562 644
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Not 11  Vardepappersinnehav

Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade aktier och aktiefonder
Noterade riantefonder

Ovriga langfristiga placeringar
Summa langfristiga
virdepappersinnehav

Summa virdepappersinnehav

Foriandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret

Forséljningar/avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 12  Langfristiga fordringar

Ingéende ackumulerade anskaftningsvarden
Losen av fodring

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat virde

2021-12-31 2020-12-31

5203 11516
2180 25496
390

7772 37012
7772 37012

2021-12-31 2020-12-31

37012 11335
3876 26 690
-32 247 -13

8 641 37012

0
0
-869
-869

7772 37012

S O O O

2021-12-31

25000
-25 000

0

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna réanteintakter
Ovriga poster

2021-12-31

119
0

119

Marknadsvirde pa
bokslutsdagen

2021-12-31 2020-12-31

5203 12 346
2180 25382
390

7772 37729
7772 37729

2020-12-31

25000

25000

2020-12-31

604
683

1287
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Not 14 Kassa och bank

Av behéllningen pa kassa och bank utgoér 174 810 tkr (91 817 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella nivé eftersom det &r en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot adr dock av sadan karaktér att for-
dran i redovisningssammanhang ses som ett ordinirt banktillgodohavande. Under 2021 har stiftet erhallit
en extra ranta med 119 tkr (604 tkr) pa berdknat genomsnittligt saldo pa kyrkkontot.

Not 15 Avsattningar

2021-12-31 2020-12-31
Tjanstepension
Auvsittning vid arets borjan 916 845
Nya avsittningar 915 916
lanspraktaget belopp =738 -680
Aterfort outnyttjat belopp -179 -165
Avsittning vid arets slut 915 916

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstdllda med en manadslon 6verstigande cirka 42,6 tkr (2021) under
vissa forutsattningar rétt till formansbestimd tjanstepension. Forsakring av intjanad pensionsritt sker aret efter
inkomstaret. Svenska kyrkans Pensionskassa har meddelat att det pa grund av god vérdeutveckling inte kom-
mer att faktureras nigon premie for forménsbestimd alderspension for 2021. Aven sirskild 16neskatt ingdr i
beloppet. Ovriga avsittningar 2020 innehdll en beddmning av kostnaden for uppgorelsen kring upphdrandet

av stiftsdirektorns anstillning. Avsdttningen har under 2021 uppl6sts for att mota utbetalningarna.

Not 16  Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna 16ner 705 500
Upplupna semesterloner 2795 2 558
Upplupna sociala avgifter 1 064 958
Upplupna pensionskostnader 1772 1209
Upplupna kyrkobyggnadsbidrag 0 100
Upplupna 6vriga bidrag till forsamlingar/pastorat 2373 4752
Villkorade bidrag 14 524 11 891
Ovriga poster 3716 896
26 950 22 864

Not 17  Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
I budgeten beslutade bidrag till utomstaende 22 143 24 981
22 143 24 981
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Forsamlingar och pastorat i Harn6sands stift 2021
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ORNSKOLDSVIKS KONTRAKT

Grundsunda férsamling

Arnas, Gidea och Trehorningsjé pastorat
Ornskéldsviks férsamling  mma
Sjalevad, Mo och Bjérna pastorat
Né&tra-Sidensjo pastorat
Anundsjo-Skorpeds pastorat i<

ouhwn=

ADALENS KONTRAKT

7. Sollefted pastorat (Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Ldngsele, Multrd-Sénga, Ramsele-Edsele, Resele, Sollefted,
Adals-Liden och Overldnnds férsamlingar) BB (2 s1)

8. Kramfors pastorat (Nordingré, Ullénger, Vibyggerd, Nora-Skog, Gudmundrd, Ytterlénnds, Torsdker, Dal, Styrnds, Bjdrtrd)

9. Harndsands pastorat (Hdarnésands domkyrkoférsamling, Scbrd, Haggddnger, Hemsé, Stigsjo, Hogsjo, Viksjc) 4

MEDELPADS KONTRAKT

10. Hassjo-Ljustorp-Tynderd pastorat
11. Indalens pastorat (Indal, Séttna, Liden, Holm) 4
12. Timra forsamling mme

13. Skons forsamling  mme

14. Sundsvalls forsamling mme

15. Alng férsamling

16. Njurunda férsamling

17. Tuna-Attmars férsamling mm<
18. Selangers forsamling mm«

19. Stéde férsamling

20. Torps forsamling  mme

21. Borgsjo-Havero forsamling

SODRA JAMTLAND-HARJEDALENS KONTRAKT

22. Harjedalens pastorat (Ténnds-Ljusnedal, Hedebygden, Svegsbygden, Ytterhogdal, Overhogdal och Angersjo) Wl (4 s1)
23. Sédra Jamtlands pastorat (Berg, Asarne, Oviken-Myssj6, Hackds, Ratan-KI6vsjo)

24. Brunflo, Lockne, Marieby och N&s pastorat mm«e

25. Bracke-Revsund pastorat (Revsund, Sundsjé, Bodsjé, Bréicke-Nyhem)

26. Hasjo pastorat (Hdllesjs-Hésjs, Stugun, Borgvattnet)

27. Fors och Ragunda pastorat mm«

NORRA JAMTLANDS KONTRAKT

28. Haggenas-Lit-Kyrkas férsamling

29. Ostersunds férsamling  mma

30. Fr6so, Sunne och Norderd férsamling

31. Are pastorat (Are, Undersdker och Kall, Vistra Storsjébygden)

32. Krokoms pastorat (Offerdal-Alsen, Féllingebygden, Ré6dén, Ndskott, Aspds och As)

33. Strémsunds pastorat (Strém-Alands, Gdxsjé, Hammerdal, Fidllsjé, Bodum, Tdsj6, Frostviken) Wl (3 st)

Beige kamerasymbol betyder att det i forsamlingen/pastoratet finns en videokonferensanldiggning.
1 det fall det finns fler dn en anldggning i forsamlingen/pastoratet stdr antalet angivet inom parentes.
Forutom dessa utrustningar finns dven en hos stifiskansliet i Harnésand.
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