ARSRAPPORT

HARNOSANDS STIFT 2020

Svenska kyrkan 3

HARNOSANDS STIFT




HARNOSANDS STIFT

Box 94, 871 22 Harnésand

BESOKSADRESs: Universitetsbacken 1

TeLeron: 0611-254 00 (vaxel)

e-posT: harnosand.stift@svenskakyrkan.se
HEMsIDA: www.svenskakyrkan.se/harnosandsstift

GRAFISK FOrM: Lena Nilsson
omsLAGsBILD: Lena Nilsson
Tryck: Alinea Medieteknik AB, Sollefted 2021



Innehall

Om Arsrapporten ... 3

Harndsands stift - den regionala
nivan i Svenska kyrkan ..., 4

Beslutande organ Harndsands stift ......4
Stiftsdirektor och biskopen

OM 2020 o 5

Kyrkomusiker - ett framtidsjobb........... 7 9 Stifisfullméiktige genomférdes for forsta gangen helt
Stiftsfullmaktige genomférdes digitalt hosten 2020

diGItalt ..o 8

Forsamlingslivets utveckling................... 9

Dopet - en vardefull mojlighet

FOr alla. e, 14

SpeakApp - en mojlighet for barn och

unga att horas ..., 16

Organisatoriska forutsattningar ......... 19

Ny vagledning for arbetet med 7 Kyrkomusiker 1 4 Dopet - en viirdefull
forsamlingsinstruktioner ..................... 24 - ett framtidsyrke majlighet for alla
Stiftsorganisationen ... 26

s

Vhghedning
farsamingsh “—Hlnn

Bramon kapell - stiftets &ldsta

fiskarkapell ..o, 30 ‘Ei-i'-i':'ir'f'.’:,;.},..__,",‘k-r_,\\_
Ekonomisk redovisning...........cccccoeeenee. 31 i%'-j N
Budgetuppfélining ...........cooevvveeeeeeeeee. 32 " iﬁ'
Utfall per verksamhet ........cccccovvinrnnnc. 33 -
Stiftsstyrelsen 2020......cccccouvvvvevrnnnen. 34 — o
Arsredovisning 2020........cccooooene 35 T —r
Forsamlingar och pastorat i SpeakApp - en mjlighet Ny vigledning for
Hérnésangs stift 2pozo ......................... 54 1 6 f,i fl’j”%ch o D44 arbete med [Grsamlings-

Om arsrapporten

Detta ar Harnosands stifts arsrapport for 2020. | denna presenteras organisationen, stiftets
uppdrag, arets arbete, utmaningar och méjligheter. | artikelform presenteras nagra olika handel-
ser som skett under dret. | slutet av denna rapport finns ocksa den formella drsredovisningen.

ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2020 | 3



Harndsands stift ar Svenska
kyrkans regionala niva

Harndsands stift ar ett av Svenska kyrkans
tretton stift och bestar geografiskt av
Jamtland, Harjedalen, Medelpad och
Angermanland. Stiftets huvuduppgift

ar att stodja forsamlingarna.

arndsands stift ar bade ett geografiskt
omrade och en organisatorisk del av

Svenska kyrkan. Geografiskt bestar stiftet
av Jamtland, Harjedalen, Angermanland och
Medelpad.

Harndsands stift ar dven namnet pa den organi-
sation som har till uppgift att stodja forsamlings-
livet inom det geografiska omradet. Det sker
med hjalp av fortbildning, rddgivning och infor-
mation, genom att se till att verksamheten foljer
kyrkoordningen samt genom att férvalta prast-
|6netillgdngarna i Harndsands stift, bestdende av
skog, jord och fondkapital. Med denna uppgift
arbetar biskopen tillsammans med handlaggare
och fértroendevalda organ. Arbetet utgar huvud-
sakligen fran stiftskansliet i Harnésand.

Grunden i Svenska kyrkans organisation

ar foérsamlingarna. | Harndsands stift finns 98
forsamlingar (ar 2020). Flera férsamlingar kan
bilda ett pastorat for att hantera till exempel
personal- och fastighetsfragor. | stiftet finns i
dag 33 pastorat. Pastoraten och férsamlingarna
i Harndsands stift &r i sin tur organiserade i fem
kontrakt. | varje kontrakt finns en kontraktsprost
som utsetts av biskopen som en lank mellan
stiftet och férsamlingarna i omradet.

Kontrakt ar en indelningsenhet som ska ses som ett
utfldde av stiftet, ett administrativt omrade och
tjanstgoringsomrade for en kontraktsprost samt
samverkansomrade for férsamlingar/pastorat. m
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Beslutande organ
for Harndsands stift

Stiftsfullmdktige ar Harnosands
stifts hogsta beslutande organ.
Stiftsfullmaktige utser i sin tur stifts-
styrelse och egendomsndmnd samt
nagra av domkapitlets ledaméter.

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullmak-
tiges beredande och verkstallande
organ med uppgift att leda och sam-
ordna stiftets forvaltning. Stiftssty-
relsen utses av stiftsfullmaktige.

Domkapitlet svarar utifran kyrko-
ordningen bland annat for tillsyn
dver forsamlingsverksamheten och
vigningstjansten, beslutsprévning
samt utfardande av férsamlingsin-
struktioner

Biskopen &r stiftets hdgsta andliga
ledare med ansvar for kyrkans tro,
léra, bekannelse och ordning. Biskop-
en ska verka for kyrkans enhet och
utdva tillsyn dver stiftet och dess
férsamlingar. Biskopens uppdrag
regleras av kyrkoordningen. Biskopen
ar ocksa ordférande i domkapitel och
stiftsstyrelse.

Egendomsnamnden i Harndsands
stift forvaltar prastlonetillgdngarna i
stiftet. Tillgdngarna finns dels i skog
och annan fast egendom, dels i form
av fonder, dar pengar placeras nar
egendomar saljs. Verksamhet och
bokslut redovisas i separat arsrapport
for prastlonetillgdngarna.



[ o

Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsdirektor och biskop har ordet
2020 - ett mycket annorlunda ar
O |

r 2020 blev ett omvalvande ar pa
Aménga satt. Fran att ha varit nagot

som kanske hander i lander langt ifran
o0ss blev pandemin en verklighet som pa-
verkade bade samhallsliv och vardagsliv for
oss alla. For stiftskansliet och stiftets arbete
innebar detta, liksom fér dvriga samhadllet, en
snabb omstéllning till digitala arbetssatt.

Detta har gatt 6ver férvantan och ma-

joriteten av vara planeringsméten, samtal,
sammantraden och utbildningsinsatser har
Overgatt till digital form. Beredskapen for
den denna digitala utveckling har varit god
och den har ocksa medfért att vi har kunnat

genomfoéra mycket av den planerade verk-

samheten, pandemin till trots. Vi vill tacka alla
:vdra medarbetare for hur de professionellt

och med god kompetens genomfért denna
omstallning!

. Vi har ocks& med glidje och stolthet fatt

erfara hur stiftets férsamlingar under pa-
rollen "stéll inte in — stall om” pa ett mycket
kreativt satt funnit nya arbetsformer och
utvecklat sin digitala kompetens sa att for-

: samlingarnas verksamhet, bade vad galler

gudstjanst, diakoni och férsamlingarnas
dvriga verksamhet for alla dldrar har kunnat

. fortsitta nya former. Tack for all uppfin-

ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2020 | B



ningsrikedom och allt engagemang for att
finna de basta l6sningarna i denna utmaning!
Pandemin har ocksa satt ett tydligt fokus

i vart samhalle pa det som alltid varit var
kyrkas kallelse och uppdrag: livsfragorna,
relationen till Gud och medmanniskan och
vikten av en hallbar livsstil i relation till var
miljo. Vi hoppas att detta, tillsammans insik-
ten om vad som ar den karna i férsamlingar-
nas verksamhet som inte kan prioriteras bort
nu far vagleda oss in i den framtid stiftet och
dess forsamlingar har att mota.

Vi behover nu stélla om var kyrka i hall-
barhetens tecken sd att vi blir hdllbara i var
foérmaga att utfoéra forsamlingens grundlag-
gande uppgift, (gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission). Som grund for detta
ligger arbetet med férsamlingsinstruktioner-
na som under aret intensifierats. Vi beho-
ver ocksa bygga vara organisationer med

ett hallbart arbetsgivarskap och en hallbar
forvaltning av ekonomi och fastigheter pa
lokal nivd. Darfér har stiftet dven under detta
ar, trots pandemin, jobbat vidare med pas-
toratsbildningsarbetet. Fér att kunna makta
med detta med bdde férstudier, samrad,
genomfoérande och fortsatt stéd till pastora-
ten efter inférandet har vi ocksa anstéllt fler
projektledare. Vi har ocksa starkt vart stod
till forsamlingarnas viktiga arbete med lokal-
forsorjningsplanerna med fastighetssamord-
nare som ar placerade ute i stiftet.

Parallellt med dessa utmaningar sa har
sjalvklart arbetsmiljoproblemen pa stift-
skansliet och fortroendekrisen i stiftsstyrel-
sen i hdg grad praglat detta ar. Tack vare de
utredningar och genomlysningar som gjort
av dessa problemomraden och som blev klara
i slutet av 2020 och i bérjan av 2021 kan vi
nu se framtiden an med tillférsikt. Sjukskriv-
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: ningar och vakanser har tillsammans med

© pandemins och dessa kriser utmaningar dock
tart pa stiftskansliets personal. Vi vill &n en

© gang tacka alla vara medarbetare som trots
dessa omstandigheter uppratthallit och ge-

. nomfort planerad verksamhet pa ett mycket
. brasatt.

Storsta delen av aret har Ann-Charlotte

© Sandelin Jonsson varit ansvarig chef for stift-
- skansliet. Nar hon i slutet av &ret ldmnade sin
: tjanst blev stiftsjagmastaren Max Enander

- tillforordnad som stiftsdirektor.

Vilagger nu ett utmanande och krévande

© ar bakom oss. Ett ar som lart oss mycket,

- bade om behovet av god arbetsmiljé och

- fungerande organisationer pa saval stifts-

- som férsamlingsniva. Vi har lart oss att

. arbeta pa annat satt vilket minskat sarbar-

. heten och skapat majligheter for framtiden.

- Men framférallt har det ocks4 fatt oss att se
: det som &r det vasentliga i vart uppdrag. Att
- kyrkan skall vara det rum i vart samhélle dar
- livets fragor ryms, dar andlighet och Guds-

© motet prioriteras och dér manniskor bekraf-
- tas och tas i ansprak.

. Utifran dessa lardomar vill vi nu blicka

- framdt och bygga en val fungerande stiftsor-
© ganisation sa att vi pa ett hdllbart satt kan

. utféra det som &r var viktigaste uppgift,
namligen att med férsamlingens grundlag-

: gande uppgift for 6gonen verka for valkom-

- nande och rekryterande miljder i all férsam-

. lingsverksamhet i hela vart stora vackra stift.

.~ Nu &r Guds tid!

Eva Nordung Bystrém, biskop
. Max Enander, tf stiftsdirektor



-

Kyrkomusi_ker — ett framtidsjobb

Harnosands stift arbetar aktivt med att jobb, berattar Elisabeth Sundeman, stiftsmusi-

vacka intresse for yrket som organist, : ker och kursansvarig.

kantor eller kdrledare. 2020 genomfor- @ 2020 testades ett nytt koncept for att
des en uppskattad prova-pa-kurs som : vacka intresse for att jobba med musik i
kyrkomusiker. : Svenska kyrkan dar sang- och musikintresse-

Harndsands stift bedriver sedan ldnge ett lang-
siktigt rekryteringsarbete for att sakra forsorj-
ningen av kyrkomusiker i férsamlingarna.

— For den som é&r intresserad av sang och
musik ar kyrkomusiken ett sakert framtids-

Glimtar fran 2020

XP\NUAR/
Vv

N

Hanna Pettersson

valkomnades som
ny kyrkoherde i
Krokoms pastorat

- rade 6ver 18 &r bjods in.

- — Kursen riktade sig bade till nybérjare och
- till de som redan brukar hoppa in och spela

- ikyrkan ibland. Enda férutsattningen fér att

- kunna delta har varit att man spelar nagot

© instrument, fortsétter Elisabeth.

Den finska och sydsamiska
6versattningen av kyrkohand-
boken firades med en guds-
tjanst i Harndsands domkyrka.

Tva présten EFS-prast
och en diakon vigdes till
tjanst i Svenska kyrkan

Biskopsvisitation
i Are pastorat

Stiftsfullmaktige
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Under kursen fick deltagarna prova piano-
spel, orgelspel, kérledning och sang med hjalp
av professionella ledare. Kursen inneholl dven
samtal om tro och om musikens roll i Svenska
kyrkan. Inom de ndrmaste aren vantas stora
pensionsavgangar bland de yrkeskategorier
som arbetar med musiken inom Svenska
kyrkan.

Prova-
pa-kursen
arendeli
Harndsands
stifts re-
kryterings-
arbete och
syftar till
att fordjupa
kunskap och
inspirera till
utbildning.

au AL Avsikten
Elisabeth Sundeman, stiftsmusiker och kurs- Ar dven
ledare for prova-pa-kyrkomusiker yrket
Foto: Maria Eddebo Persson

att rusta
vikarierande
musiker och ideella medarbetare till att mer
kunna bidra musikaliskt i kyrkans verksam-
heter.

Kursen arrangerades av Harnésands stift i
samarbete med Mellansels folkhdgskola och
studieférbundet Sensus. Ytterligare en pro-
va-pa-kurs kommer genomféras 2021. |

Foto: Magnus Aronson/IKON

Stiftsfullmaktige genomférdes
digitalt for férsta gangen

Med anledning av coronapandemin ge-
nomfordes hostens stiftsfullmaktige i
Harnésands stift helt digitalt.

Vid stiftsfullmaktige i november satte sig 45
av 59 ledaméterna framfér en dator for att
ta stallning till budget och verksamhetsplan
for 2021. Nar kallelsen till sammantradet
gick ut, i bérjan av november, gallde fortfa-
rande en 50 personers grans for denna typ
av samling. Darmed begrénsades antal in-
bjudna till 45 ledaméter. Néar de allménna ra-
den for att undvika smittspridning skarptes i
mitten av november lades sammantradet om
till en digital métesplats och genomférdes
med en enklare agenda. Platserna férdelades
proportionellt dar gruppledarna styrde upp
vilka ledaméter som deltog fran respektive
nomineringsgrupp. M

P 1M 8¢5

Visitationsmassa
i Kalls kyrka

Bruce Bringerud
valkomnades som
ny kyrkoherde i
Njurunda férsamling
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Jesper Watanen
vélkomnades som
ny kyrkoherde i
Bracke-Revsunds pastorat

NEM
°$Q 844\/?

Forvaltningsvisitation
i Timra férsamling

Stiftsfullmaktige



Forsamlingslivets utveckling

Det 6vergripande malet fér verksamhetsomradet ar att stiftets forsamlingar ska
ha forutsattningar att utfora sin grundlaggande uppgift — att bedriva gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission - i sitt lokala sammanhang och samtidigt vara

en del av hela Svenska kyrkan.

u ar Guds tid, det ar biskop Eva vals-
N prak for Harndsands stift och visionen

att vi har ett vdlkomnande och rekry-
terande forhallningsatt i alla miljder dar vi
ma&ter manniskor.

Fira Gudstjanst, bedriva Undervisning samt
utdva Diakoni, nr dessa samspelar skapas
mission och det ar var grundldggande uppgift.
Mening ar att manniskor ska komma till
tro pa Kristus och leva i tro, att en kristen
gemenskap skapas och férdjupas. Guds rike
utbredas och skapelsen dteruppréttas.

Stodet till den grundldggande uppgiften ar
sjdlva basen for framjandet av férsamlingsli-
vets utveckling.

Ingen hade nagonsin kunnat forutspa
konsekvenserna av covid-19. Pandemin

har varit som en tidsmaskin som flyttat oss
snabbare in i den digitala utvecklingen. Samti-
digt har vi under pandemin blivit varse vikten
av det dmsesidiga och solidariska ansvar som
vi har for varandra.

Utifran rekommendationer fran Folkhal-
somyndigheten har férsamlingarna gjort stora
omstallningsarbeten. Stiftet har haft en sam-
ordnande roll mellan Svenska kyrkans natio-
nella niva och den lokala nivans arbete, bland
annat ndr det galler diakoni och begravnings-
verksamhet. Biskopsmétets dverlaggningar,
for biskopens arbetet med dterkommande
pastorala rad, har framjat férsamlingarnas
anpassning av gudstjanstlivet.

[ NORDUNG WYRIRDHN

v NORBUMNG BYEred

nu

ar Cruds +i,

ar Eﬂm{ﬁ tid

Stiftets medlemskommunikation, via

hemsidan och pressarbetet, har haft en viktig

- funktion under aret, fér att sprida kdnnedom

om Svenska kyrkans anpassning till de nya
bestdammelserna och rekommendationerna
med anledning av pandemin. Antalet besdk pa
hemsidan och i pressrummet visar att dessa
kanaler fumgerat val. En annan av de externt
inriktade insatserna som &r en direkt foljd av
pandemin ar 25 filmade andakter med biskop-
en och en av stiftsadjunkterna, flera dversatta

till teckensprak, som publicerats pa hemsi-

dan och pa Harnbsands stifts facebooksida.

Andakterna har dven erbjudits férsamlingarna,
© for anvandning i egna kanaler vid behov.

I vanlig ordning har férsamlingarnas med-
lemskommunikation framjats genom fort-
bildningsdag, webbutbildningar och indivi-
duellt riktat stdd. En arbetslagsutbildningen
Kommunikation som mission har inletts i tre
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pastorat, med malet att 6ka den kommunika-
tiva kompetensen hos alla anstallda i berérda
forsamlingar. Dessutom frémijas férsamlingar-
nas pilgrimsarbete, retreater och sommarkyr-
kor genom marknadsféringsinsatser.

Biskop Eva skriver i sitt herdabrev om
vikten av att méta nutidsmanniskans sékande
och behov av sjalavard och andlig férdjupning.
For att mota upp dessa behov ar det angela-
get att fortsatta satsning pad sjalavard, andlig
vagledning, retreat- och pilgrimsverksamhet.

Under pandemin har behoven 6kat och
stiftets samtalsmottagning har en haft be-
tydelsefull funktion. Stiftssamordnaren for
institutionssjalavarden har erbjudit kollegie-
traffar, besok pa olika enheter, kontakt med
forsamlingar och efter behov tagit emot i
enskild handledning. En militérpastor kopplad
till Faltjagargruppen i Ostersund har tillsatts.
Extra digitala avstamningsmaoten under

Foto: Magnus Aronson/IKON
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. pandemin har inbjudits till inom respektive
omrade. Handledning i andlig vagledning har
- under 2020 skett digitalt.

Osterasen-retreat genomférdes for 18:e

- gangen i Harnosands stift, utifrén rddande res-
. triktioner. En aktivitet som ar populdr och varje
- &r blir fullbokad, vilket tyder p& att den &r en

: angeldgen del i stiftets andliga verksamhet

- Under 2020 &kade behovet av telefon-

. sjalavérdsinsatser pa grund av pandemin och

- verksamheten forstarktes. Svenska kyrkan/
Jourhavande prést tilldelades, med tre andra

. organisationer, ett pris for sitt ovarderliga

- arbete med stéd fér sjdlvmordsprevention och
: psykisk ohalsa under aret da corona pandemin
- haft en mycket tuff inverkan pa mangas liv

- och tillvaro.

Handledning for jourpraster har skett med

- kontinuitet i vért stift och i januari 2020
: genomfdrdes en nationell jourprastkonferens.




Referensgruppen har traffats kontinuerligt
under dret, digital och via telefon. Inom den
Sverigefinska telefonjouren sdgs under 2020
en 6kning av éver tusen samtal. Under pande-
min starktes resurserna under en begransad tid

Sankt Olovstraditionen och pilgrim utgjorde
temat for idédagen i februari pa Hallstaber-
get, med nérmare 200 anmaélda, bade ideella,
fortroendevalda och ndgra anstéllda. Det var
en stor uppslutning och intresset for pilgrims-
temat okar i stiftet.

Livsresorna fick sta tillbaka pa grund av
radande pandemi, men daremot kunde Vaxt-
platskursen genomfoéras digitalt via filmer
och webbinarier, vilket gav 6kad kunskap om
digitala verktyg i kurssammanhang.

Det internationella arbetet fick ett svart
2020 med installda samlingar i férsamlingar-
na, men pandemin har ocksa stimulerat for-
samlingar till kreativitet och nytank. Varlden
har ocksa kommit ndrmare detta ar da det har
varit latt att till exempel halla webbinarier med
deltagare fran andra lander.

Under aret har stiftet utarbetat en ny
kursplan for unga ledare. Ett omfattande
arbete dar synpunkter och 6nskemal fran
férsamlingarna samlats in under en langre tid
for att fa en kursplan som ar relevant for dem.
Den nya kursplanen ar lattanvand med tydlig
struktur och innehaller manga tips pa metoder
i arbetet med att utbilda unga ledare. Férdjup-
ningshelger erbjuds de unga ledarna och deras
handledare. Dér fordjupning ges i @mnen och
omraden de har nytta av i sitt uppdrag.

Ung ledarhelg i augusti stalldes in och er-
sattes med utbildningstillféllen med handleda-
re och anstalld personal i férsamlingarna som
arbetar med unga ledare. Vid dessa kurstillfal-
len implementerades den nya kursplanen.

Utifran kyrkostyrelsens beslut om nya

- konfirmandriktlinjer for Svenska kyrkan har

- domkapitlet antagit nya riktlinjer for konfir-

. mandarbetet i Harnésands stift. En bearbet-
ning av de nationella riktlinjerna gjordes infér
: domkapitlets beslut och syftar till att ytterli-
- gare sakerstalla att konfirmanden &r i fokus i

- allt konfirmandarbete..

Stiftet erbjuder varje ar kursdagar i konfir-

- mandriktlinjer for alla som studerar till kyrklig
- tjanst samt konfirmandarbetslag som vill fa
kunskap om riktlinjerna, fradscha upp sina kun-
: skaper eller f& en uppstart pa en konfirmand-
satsning i forsamlingen. Under 2020 stélldes
© denna kurs in p& grund av pandemin och

- studenterna far istéllet ga den kursen under

- véren 2021.

. Pa grund av pandemin efterlyste forsam-
-+ lingar riktlinjer och tips pa hur verksamhet,
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lager och konfirmationer med harda restrik-
tioner fran regering och folkhdlsomyndighet
skulle kunna bedrivas. En enkat skickades ut
till férsamlingarna och utifran svaren formu-
lerades tips pa ldsningar om hur verksamhet,
lager och konfirmationer i pandemitider kan
bedrivas.

Domkapitlet har beslutat om en generell
dispens fran konfirmandriktlinjerna géllande
|ager under krissituationer. Det mdjliggjorde
for forsamlingarna att goéra om lagerdygn
till daglager och att skjuta pa lager till efter
|asaret. Det innebar att lagerdygnsbidraget
detta a&r anpassats till andra férutsattningar an
de vanliga.
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. Kyrkomusikernas klingande arbete 6pp-
- nar méjligheter att beréra manniskor pa olika
. satt. Fortbildning &r viktigt och under 2020
har orgel varit i fokus. Fortbildningen "Mé&tes-
- plats musiker” genomférdes med syfte att

- framja orgelns stallning som unikt instrument,
samt att ge kyrkomusikerna praktisk fortbild-
© ning direkt vid instrumentet.

Samarbetet med kyrkomusiker/orgelinven-

tering/forsamling/fortbildningstillfalle blev en
- lyckad kombination och planeras fortsatta.

Deltagande i Nordiskt kyrkomusiksymposi-

um samt Leitourgia — nordiskt gudstjanstnat-
. verk uteblev pa grund av pandemin.

|

Foto: Pixabay



Foto: Johannes Frandsen/IKON

Arbetet med integration handlar om
existens och hér finns i vart stift olika inter-
na natverk som stodjer det arbete som till
exempel BIV/BIS (barn i véntan & barn i start)
samt "Mer an jobb” ar viktiga projekt som har
tillsammans med Social hallbarhet, tillit och
demokrati funnits under flera ar. En extern
aktor ar Asylrattscentrum och deras arbete
sker i samrad samt utarbetas tillsammans med
Harndsands stift for att fa fram utbildningar

och workshops som &r i samklang med stiftets

speciella utmaningar kring arbetet. Kom-
plexa fragestallningar gor det vardefullt med

majligheten att konsultera Asylrattscentrum
som har kunskapen om lagar, tolkningar. Innan
pandemins utbrott hélls en utbildningsdag/
kvall vid Mellansels folkhoégskola i samarbetet
med Varsta Traumacenter med inriktning kris/
trauma hantering.

Prast- och diakonfortbildningen genom-
fordes digitalt pa grund av rddande pandemi.
Kontraktssamlingarna med malgrupp praster,
genomfoérdes digitalt i alla fem kontrakt och
hade temat Predikan dar férdjupning och moj-
lighet att utvecklas i predikokonsten erbjods.

Arbetet med dopsatsningen for hela ar-

betslag i férsamling har genomférts vid nagra

- tillfallen och kommer fortsatta. En del av inne-

hallet ar bland annat férdjupning i dop-

ets historia, teologi och praxis. Syftet ar att
synliggdra att alla medarbetare kan bidra till att
dopet synliggdrs och att fler ser dopet som en
mojlighet. En kurs for kyrkvardar genomférdes
med ett 30-tal deltagare innan pandemin slog

. till ordentligt. Leitourgia — nordiskt gudstjénst-

natverk uteblev pd grund av restriktionerna.

Inom folkratten har det utvecklats ett

. specifikt skydd for nationella minoriteter och
. teckensprakiga. Att Svenska kyrkan valjer att
© tasitt ansvar fér grupper som har ett sarskilt
skydd i svensk lagstiftning avspeglas i kyr-

koordningen. Tillsammans med nationell niva
har det gjorts ett omfattande arbete med att
dversatta kyrkohandboken till teckensprak. m

Ingela Blomstrém
Enhetschef Tro och liv
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Dopet - en vardefull mgjlighet for alla

Varfor ska jag dopa mitt barn? Borde jag inte lata mitt barn fa vélja sjélv nar hon blir vuxen?
Som ensamstaende féralder, som foralder i en regnbagsfamilj, som sekulariserad foralder som
inte sjalv ar troende — ar dopet ocksa fér mig och mitt barn? Och om jag &r en od6pt vuxen
som langtar efter att fa vara en del av kyrkans gemenskap — vad innebér dopet for mig?

Dopet dr inte langre en sjalvklarhet for
manniskor i Sverige. Tradition och langtan
ar en vardefull grund att bygga pa, men gor
vi det? Visar vii kyrkan med praxis, ord och
bilder att dopet ar ndgot vardefullt och en
mojlighet for alla?

Dopstatistiken gar stadigt nerdt pa manga
hall i Harnosands stift, liksom i landet i stort.
For att bromsa och vanda denna trend kravs
ett aktivt medvetet arbete med dopet i for-
samlingarna. Hosten 2018 sjosattes darfor en
flerdrig dopsatsning i Harnésands stift, som en

en ar att bidra till att starka dopets identitet
i forsamlingen/pastoratet och 6ppna for att
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- fler upptacker dopet som en méjlighet. Leder
. arbetet fran stiftskansliet gor prést, kommu-
- nikatdr och musiker.

— Satsningen innebér att hela arbetslaget

- samlas till tvé heldagar fér att stérka alla en-

- skilda medarbetare till att vaga, vilja och kunna
prata dop med varandra och med férsam-

- lingsborna. Det gér vi genom undervisning om
- dopets historia och teologi och genom samtal

dar allas upplevelse och tankar om dopet

© raknas, sager Eva Stenstrom stiftsadjunkt for

. gudstjanstutveckling och teolog.

frdmjande insats. Mal och syfte med satsning- :

— Vid forsta tillféllet delar medarbetarna

med sig till varandra av tankar och upplevelser
- av det egna dopet och vad det betyder i livet.



Vi hjalps at att hitta hinder och majliggérare
for dop, saval i férsamlingens strukturer och

rutiner som i det sekulariserade samhallets syn

pa religion och kyrka. Undervisning om dopets
historia ger lite kétt pa benen och sa finns ett
kommunikationspass om vikten av att kom-
municera dopet riktat och medvetet i ord och
bild. Andra traffen dgnas at dopgudstjans-
ten, sdval teologi som liturgi och musik, samt
vad var och en av medarbetarna har for roll i

ar inte bara prastens, musikerns och vaktmas-
tarens angeldgenhet. Manga fler medarbetare
har del i att den blir av och pa vilket satt.

De psalmer som sjungs i dopgudstjansten
spelar en viktig roll ndr det kommer till dop-
gudstjanstdeltagarens kanslor, upplevelser,
tolkningsmaojligheter och tro. Darfér ar det av
stor vikt att medarbetarna tillsammans far
prova och fundera kring texter och musik i
saval gamla som nyskrivna doppsalmer. Det
gors vid andra tillfallet i dopsatsningen.

—2020 hade vi mojlighet att mota tre for-
samlingar innan pandemin bredde ut sig 6ver

* Eva Stenstrom,
. stiftsadjunkt for

forberedelse och genomférande. Gudstjansten : ,
© gudstjdnstutveckling.

Foto: Maria Eddebo

. Vart land. Ovriga planerade traffar flyttades till

2021. Vitanker oss att fortsatta ytterligare
nagot ar med denna satsning, eftersom dmnet

ar angeldget och de deltagande férsamling-
©arna har varit mycket positiva till satsningens

paverkan pa deras arbete. Dopet ar en varde-

full mojlighet for alla — det vill vi bidra till att
© visa pa, avslutar Eva Stenstrom. m

Foto: Magnus Aronson/I[KON
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SpeakApp -demokratiappen som ger
barn och unga mdjlighet att horas

Barn och ungas asikter om tro och liv, kyrkan och samhéllet ar viktiga fér Svenska kyr-
kan. For att pa ett enkelt satt ta reda pa vad barn och unga tycker har nu Harnésands
stift borjat anvanda "SpeakApp”. Ett digitalt verktyg som kan anvandas for regelbunden
inhamtning av information och fér kommunikation med barn och unga.

Svenska kyrkan har beslutat att det ska géras

en barnkonsekvensanalys pa beslut som tas i
forsamlingars kyrkorad och i stiftsstyrelser-

na. For detta arbete behdver kyrkan hamta in
barn- och ungas réster om tro och liv, kyrkan

och samhadllet. Ett satt att gora det ar via
"SpeakApp” en app som utvecklats for att
6ka barn- och ungdomars inflytande.

| barnrattsarbetet &r en av hérnstenarna
kommunikation och samtal med barn och
unga. Tva omfattande hearingprojekt som
stiftet enomfoért har genererat tva rappor-
ter som komplement till stiftets omvarlds-
beskrivning, men att jobba i den typen av
projektform ar tidsédande och det finns en
stor brist, ndmligen att det blir en form av
envagskommunikation.

— Vi hdmtar in information i ett flode
som vuxna kontrollerar, men det finns ingen
mojlighet for barn och unga att skicka med
information som de sjdlva dnskar utanfor
ramarna, sager Maria Vilander Holmquist,
stiftspedagog.

— Det behdvdes ett verktyg som var bade
snabbare, mer direkt och som dven repre-
senterar en dialog pa ett annat satt, och det
ar ett behov som SpeakApp svarar upp mot,
fortsatter Maria.

Appen dr utvecklad av Sveriges Ung-
domsrad, som ett verktyg fér kommuner att

16 | ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2020

oppna for unga att paverka sitt naromrade.
. Svenska kyrkan pa nationell nivé har for-

handlat fram ett anvandaravtal for Svenska
kyrkans stift, och Harnésands stift har som

forsta stift fatt mojlighet att prova appen

Appen innehéller funktionerna Din Asikt,

Snabbfragan, P4 Gang (kalender) och E-for-
. slag. E-forslagsfunktionen kommer att lanse-

ras under varen 2021.
Under 2020 har appen anpassats till

Svenska kyrkans organisation och upp-
drag, och vi har i samverkan med Svenska

Kyrkans Unga i Harndsands stift, borjat sa

smatt implementera anvandandet av appen i
. stiftskansliets verksamhetsplanering och det

har dven knutits kontakter med nagra for-



samlingar for att mer riktat kunna generera
anvandare och testpanel.

— Vi har framférallt anvant funktionen
Snabbfragan, och genom den kunnat publ-
icera mindre temarapporter under slutet
av 2020. Mini-rapporterna &r tankta att
bade kunna ge input till stiftets handldgga-
re, stiftsstyrelsen och férsamlingar som ar
intresserade av temat. Vi har testat appen i
nagra andra sammanhang, till exempel i sam-
band med att Svenska Kyrkans Ungas ombud
for Riksarsmotet samlades i vart stift och
deltog pa Riksarsmotet, berdttar Maria.

De foérsamlingar som har varit i kontakt
kring appen, och som stiftet bett om hjalp
med testpaneler, tycker att verktyget verkar
vara spannande och ndgot man vill prova.

Det har dock funnits en del problem att
fa verktyget att fungera tillfredsstéllande pa
grund av coronapandemin, som kom ungefar
samtidigt som appen borjade vara klar for
anvandning. | och med pandemin har varken
stiftsnivan eller férsamlingar kunnat méta
barn och unga som tidigare, och de naturliga
motesplatserna har komplicerats av pande-
min.

— Vi har inga stora motesplatser att jobba
in appen pa, dar vi regelbundet kan informera

[1] SPEAKAPP ['] speakapp

q . il
okratiappen nar du"v\
o gora din rést hérd

i &  engagemang
Kter, idéer, tips o
Dvu. :\\:r{ ::i' plats, nyfikenhet och SpeakAPP

svenskakyrkan®

Maria Vilander Holmquist,
. stiftspedagog for barn,
© unga och ideella.

Foto: Kerstin Stickler

och generera anvandare. Det har gjort att
arbetet med att implementera appen har gatt
trogt och samverkan med férsamlingarna har
fatt std at sidan till férman for att stotta i om-
stallningsarbetet i pandemin, avslutar Maria.

Fler stift pa gang

Under slutet av 2020 och i borjan av 2021
har dven Karlstad stift planer pa att bérja
arbeta med appen, och det sker méten re-
gelbundet for att utbyta idéer och hjalpas at
med utvecklingen framat. m

Marknadsforings- och informationsmaterial som tagits fram
for marknadsforing av appen hos malgrupperna.
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» HErndsands stift
* Konfakt
* Biskopen
» Beshstande organ
» Stdd 18 SrsamBngarna
* Student

Kantrakt och
kontraktsprostae

» Kurser ach arrangemang

Kyrieoherdas | Harndsands
stift

Sexuella Svorgrepp

\isitationer

For att framja forsamlingarnas egen anpassning till pandemins restriktioner, skapades efter utbrottet

Aktuellt med anledning av

coronasmittan

[2021-03-31 12:50]
Har hittar du samlad information med anledning

av pandemin, sadant som ror dig som arbetar i
en férsamling. Har finns bland annat biskopens
pastorala rad och dven samlad information fran
Svenska kyrkans nationella nivd, Senast
uppdaterad den 8 februari med ett
pressmeddelande om hur gudstjanstlivet
digitaliserats.

Pastorala rad av biskopen med anledning av coronaviruset

Har hittar du biskopens samlade pastorala rdd till forsamingana med
anledning av coronavinset, Dessa har Jven gitt ut som e-post till
pastorat och kyrkoherdas (uppdaterad 2021-01-25),

Nya aktualiteter om begravningar

Kyrkokansliet glorde 24 november ett utskick till
bagravningshuvudmiinnen mod frdjupad tolkning av de
farhdliningsregler sofm mu ghller kring begrivningar. Dt kan Jven Hrias
har (uppdaterat 29 nov.)

Léia meee orn Nva aktualiteter om begtaninga

Samlingssida om 5 ka
Pressmeddelanden under kyrk;g:ch A 0 IVens
coronapandemin

coronapandemin
gfm{:ﬂ anledning av - Akctuedl information frin Svenska
pandemin, bide frin stiftskanshist kyrkans nationella niva, med
ach fran kyrkokansliet anledsiing av coronaviruset oth
{uppdaterat 2021 -02-08), sjukdomen covid-19, Sl.dan _
Las mer oo Presemeddalanden uppdaterades senast 26 februari
under corenapandeemin 2021

Besdk samlingssidan om Swentka
NEVISEL

Konferera utan att traffas Tips géllande konfirmation

och unga le dare

en sdrskild coronawebb pd intrandtet for Harndsands stift.
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* Folkhalsomyndigheten

" Krisinformation

* Begipo imiland -
Harjedalen

" Begion Vasternorland

54 funkar covid-19

* D symtorn som
rapporterats ar framfiralit
feber och hasta, Aven
andningspdwerkan, wuva,
halsont, huvudvark,
kambende, muskel- och
badwark S vanliga symplom.

De flesta fir lindriga besvie
SO gar Gver av sk sj3v
med egenvard | hemmet, En
el bilir alhvarligh sjuikca macd
exempetvis andnings-
svingheter och
hnginflarmation,

-

Teden fran det att man
armattats Lill chess rman blie
sjuk bedims vara 2-14
dagar, de flesta insjuknar
efter cirka 5 dagar,

* Det ar mycket viktigt att
stanna hermma ndr
man kinner sig sk, Jven
oM man bara & krasslig
M ska vara herima i tvl
dygn eftir att symplomen

Farswyunnit




Organisatoriska forutsattningar

Overgripande mal &r att alla férsamlingar ska ha organisatoriska, administrati-

va, personella och ekonomiska férutsattningar till en positiv utveckling. Enheten
Struktur och utveckling har, utifran det 6vergripande malet, uppdraget att ge stiftets
forsamlingar organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska forutsatt-

ningar for ett effektivt arbete.

arbetet inom respektive verksamhets-

omrade har fatt stallas om fran fysiska
motesplatser och utbildningar till digitala
varianter. Det kan konstateras att verksam-
heten som planerats i stort har kunnat ge-
nomfoéras om an i digitalt format. Verksamhet
som stallts in helt har varit kyrkoherdedagar,
kyrkledardagar, orgelldger foér barn och unga
och tvé visitationer. Ovrig verksamhet har
anpassats efter de forutsattningar som verk-
samhetens art tillsammans med pandemin
har mojliggjort.

Under pandemiaret 2020 har stiftets
Nyhetsbrev haft sarskild betydelse for att
spegla verksamhetens anpassning till myn-
digheternas rekommendationer, exempelvis
nar det galler omstallning till digitala kurser
och métesplatser. Nyhetsbrevet har dven
fyllt en funktion nar det galler stiftets interna
kriser, for att delge férsamlingarnas medar-
betare neutral information i de fragor som
debatterats i externa medier. Statistiken visar
att nyhetsbrevet, som skickas med e-post,
dppnas av omkring 1 000 ldsare varje vecka.

P andemins ar 2020 har medfort att

For att framja forsamlingarnas egen an-
passning till pandemins restriktioner, skapa-
des efter utbrottet en sarskild coronawebb
pa intrandtet for Harndsands stift. Forutom
biskopens pastorala rad gallande kyrkans
anpassning till pandemin, finns dar dmnesvis

- information som till exempel tips for filmning
© och direktsandning av gudstjanster eller hur
- barn- och ungdomsverksamhet kan bedrivas
© irddande situation. Dar finns dven lankar till

- myndigheternas information samt till press-
. meddelanden som gatt ut fran stiftet och

- frén kyrkokansliet med anledning av pande-
- min, liksom lank direkt till den nationella ni-

: vans coronainformation. Allt med ambitionen
att samla informationsflédet pa ett stélle.

For att underlatta for férsamlingarna att

hitta till coronawebben har Nyhetsbrevet be-
. rattat om samtliga nyheter som publicerats
. pa coronawebben och hanvisat vidare dit.

- Stiftskansliet har ocksa bemannat de

- samverkansfunktioner som nationell niva

. upprattade for att hantera pandemin for
begravningsverksamheten, beredskapssam-
. ordningen och inom diakoni. Samverkan med
© lokal niva inom beredskapsfunktionen kopplat
till pandemin har varit via prostmétet som

© tidvis samlats varje vecka digitalt tillsammans
med stiftets beredskapssamordnare och

: biskopen.

. Malet med verksamheten inom organisa-
. toriska férutsattningar &r att anpassa for-
© valtningsomradet for de nya férutsattningar
: som farre medlemmar och pa sikt minskade

- intakter innebdr med bibehallen kvalitet

© inom det ansvar som vilar pa en férsamling.
Forsamlingarna ska fa stoéd att utféra den
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grundlaggande uppgiften med hjélp av goda
strukturer och olika former av samverkan
inom en rad forvaltningsomraden.

Harnosands stifts satsning pa att framja
arbetet med arkiven pa lokal niva fortsat-
te under 2020. Under hésten har fem utbild-
ningstillfallen anordnats inom arkivhantering
for administrativ personal. Kurserna har

varit efterfrdgade och fatt utokas. Lépande
radgivning och "hemma hos”-besok ersattes
med digitala méten under pandemin. Under
aret har en projektplan fér “Harndsands stifts
centralarkiv” tagits fram med syfte att ge
ett langsiktigt avlastande stod till lokal niva
gallande arkiv, dar férsamlingar erbjuds att
deponera sina arkivhandlingar. Stiftsstyrelsen

beslutade 2020 att teckna avtal kring lokaler

for att forbereda projektstarten 2021.

Arbetet kring Servicebyra norr, den ge-
mensamma telefoniplattformen, den gemen-
samma IT-plattformen och stédet till video-
konferensutrustningar har skett I6pande och
enligt plan.

Harndsands och Luled stifts samarbets-
projekt, “Servicebyra norr”, har fran och med
ar 2020 etablerats som en ordinarie verk-
samhet inom de bada stiften. Férsamlingar
och pastorat erbjuds tjanster inom ekonomi-
och |dneadministration till sjdlvkostnadspris.
Genom detta samarbete sa kan resurser
frigéras till Svenska kyrkans grundlaggande
uppgift, sarbarheten minskas och kvalitet
och kompetens 6ka. Fem férsamlingar/pas-
torat anlitade den gemensamma serviceby-
ran under 2020.

Det beslut som stiftsstyrelsen tog 2019,
om att tillhandahalla en kostnadsfri telefo-
nisttjanst tillsammans med Lulea stift for att
oka tillgangligheten hos férsamlingar och
pastorat, har varit lyckosamt. Av 36 pasto-
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rat och férsamlingar &r 26 pakopplade pa

. tjénsten och fyra stycken &r pé vag. Arbetet
. fortsatter under 2021.

Under 2018 beslutade stiftsstyrelsen
att finansiera videokonferensutrustning for
samtliga pastorat och férsamlingar. Flera en-
heter har avropat den mojligheten under aret

. for att pd s& stt spara tid och kostnader.

Man kan snabb fa tillgang till resurspersoner
och expertis och vi tar ansvar for klimatpa-
verkan genom ett minskat resande. Under
2020 fick Torp, Solleftes, Indalen, Adals-Li-
den, Anundsj6-Skorped, Timrd, Sundsvall,
Ostersund och Tuna-Attmar varsin videout-
rustning pa plats.

Stddet att ansluta till den gemensamma
IT-plattformen har fortsatt under dret och
vid utgangen av dret var 85 procent anslut-
na.

For att genomfora kyrkovalet har stiftet
en forvaltande och utbildande roll. Under
2020 har utbildningar genomforts for lokal
niva infor valet och strukturen for att saker-
stélla réstrakning och 6vriga stiftsuppgifter
kopplade till kyrkovalet har lagts.

| september 2020 visiterade biskopen

Are pastorat och i Timra férsamling genom-
: fordes en forvaltningsvisitation av kontrakts-

prosten. | planen for 2020 skulle Strémsunds
pastorat och Ostersunds férsamling ocksa

ha visiterats. Till f6ljd av pandemin har dessa
visitationer skjutits upp till 2021 respektive

2022.

Under 2020 har en véagledning for fram-

- tagande av férsamlingsinstruktionen tagits
. fram och beslutats av domkapitlet. Ett ar-

bete med att ta fram teologiskt stédmaterial

. for att framja det lokala teologiska samtalet

paborjades och ar nu publicerat pd intranatet.



- e . %

Pastoratsbildningsarbetet har under
2020 tagit ytterligare steg. Utredningen
inom Ornskéldsviks kontrakt, dér Arnas,
Gide& och Trehérningsjé pastorat, Ornskélds-
viks férsamling, Grundsunda férsamling,
Sjalvead, Mo och Bjoérna pastorat, Anund-
sjo-Skorpeds pastorat och Natra-Sidensjo
pastorat har ingdtt, slutfoérdes. Stiftsstyrel-
sen fattade beslut om att av dessa ska Orn-
skoldsviks norra pastorat och Ornskéldsviks
sodra pastorat bildas med ikrafttradande 1
januari 2022.

Utredningen som omfattat Fors och Ra-
gunda pastorat, Bracke-Revsunds pastorat,
Hasjo pastorat, Sddra Jamtlands pastorat och
Brunflo, Lockne, Marieby och Né&s pastorat
har slutforts och stiftsstyrelsen beslutade att
dessa ska ingd i Syddstra Jdmtlands pastorat
med ikrafttradande 1 januari 2022.

Utbildningar riktade till interimistiska
styrorgan och nyckelpersoner i omstall-

Are pastorat visiterades av biskopen september 2020. Bilden forestiller Are gamla kyrka. Foto: Magnus Aronson/IKON

T —

© ningsarbetet har genomfoérts och stiftet har

. utvecklat sina stodinsatser med en medarbe-
© tare helt dgnad at att stddja de blivande pas-
. toraten under omstéllningsarbetet. Utifran
stiftsstyrelsebeslut om att hela Medelpad

: ska utredas samtidigt for att undersoka vilka
- framtida pastoratsbildningar som &r mest

. hallbara pa sikt, har en utredning tillsatts
med projektorganisation och projektledare.

Under 2020 har blivande Sollefted pas-

torat fortsatt arbetet infor ikrafttrédande
© 2021 med stéd fran stiftskansliet.

. Under &ret har arbetet med kyrkométes-
- beslutet om implementeringen av Gemen-

- samt ansvar fortsatt genom att férsamlingar
: och pastorat i Harndsands stift har erbjudits
uppstartstraffar som stod for arbetet med

. lokalférsorjningsplaner. Genom utskick och
pa intranatssidan har stiftet levererat stod-

: material till arbetet. | lokalférsorjningsplane-
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ringen handlar det inte enbart om fastighets- :
fragor utan fokus ska ligga pé verksamhetens :
. forvaltningen av fastigheter innebar. Projek-
. tet syftar ocksa till att stélla for nasta steg

- inom ramen f8r gemensamt ansvar, att ha
©en organisation beredd infér mojligheten att

. dverlata dvertaliga kyrkor till trossamfun-

- det Svenska kyrkan, dar stiften vantas f4 en

: forvaltande roll. Under 2020 blev det mojligt
. att genom ett KAE-finansierat stiftsprojekt,
. fa stéd och utbildning i att hantera férsam-

framtida behov. Lokalférsérjningsplanen blir
ett verktyg for att knyta ihop verksamheten,
ekonomin och lokalerna sa att det passar
forsamlingen och medverkar till en Iangsik-
tigt hallbar resursanvandning. Den 1 januari
2022 ska alla férsamlingar och pastorat ha
en faststalld lokalférsérjningsplan. Ett viktigt
steg i det strategiska arbetet med Svens-

ka kyrkans fastighetsinnehav ar projektet

"Utlokaliserade fastighetssamordnare”. Under
- det digitala verktyget SACER.

2020 har tre fastighetssamordnare rekryte-
rats och utlokaliserats till Norra Jdmtlands
kontrakt, Adalens kontrakt och Sédra Jamt-
land-Harjedalens kontrakt. Deras uppgift

ar att stédja och framja férsamlingarna och

bidra med kompetens inom det kostnads-
och kompetenskravande uppdraget som

lingens kulturhistoriskt vardefulla foremal i

Biskopen kallar arligen stiftets kyrkoherdar

till 6verlaggningar och férdjupningsdagar.
- Arets kyrkledardagar och kyrkoherdedagar
- stélldes in. Biskopens kontakt med lokal niva

Detaljbild fran Barsta kapell i Viisternorrland. Foto: Maria Eddebo Persson
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i det sarskilda ldge som rddde under 2020,
skedde via regelbundna éverldggningar inom
beredskapsfragorna med stiftets prostar och
via 14 brev med pastorala rad till stiftets
kyrkoherdar och férsamlingar.

Under 2020 genomférdes den behorig-
hetsgivande kyrkoherdeutbildningen digitalt
med tva deltagare fran Harnésands stift. Un-
der aret har en omférdelning skett av stiftets
resurser inom ledarstdd dar mer resurser har
givits till domkapitlets arbete kring behorig-
hetsforklaring och yttrande infér tillsattning
av kyrkoherdetjanster. Stiftet har ocksa gatt
in med stéd till férsamlingar som star infor
sarskilda utmaningar som har pakallat utdka-
de tillsynsinsatser.

Arbetshandledning i grupp har under
manga ar erbjudits personal i stiftet genom
stora subventioner. Erbjudandet riktar sig till

raster, diakoner, forsamlingspedagoger, kyr- : i o .
P gspedagog y :och det &r fler som anmaéler intresse for att

komusiker och évrig personal, som arbetar
inom samma omraden som dessa.

Arbetshandledning i grupp innebar att
inom tydliga ramar skapa méjlighet for
personal att samtala om sitt arbete under
ledning av en utbildad arbetshandledare.

En grupp traffas under fyra terminer, van-
ligtvis tva timmar per gang, en gang i man-
aden. Deltagarna kommer fran olika férsam-
lingar och satts samman yrkeskategorivis.

Omgangen 2018-2020 omfattade fem-
ton grupper med knappt hundra deltagare.
Efter avslutad omgang gjordes en utvarde-
ring bland alla deltagare och sammantaget

. var de mycket néjda och understrok vikten
. av mojlighet till arbetshandledning.

Fran och med juni 2020 tog Varsta Dia-
koni, pa uppdrag av Harndésands stift, dver

- ansvaret for basutbud av arbetshandledning.

En ny omgang startade hésten 2020. Det ar

- sexton grupper som nu &r igang. Pandemin

medférde att handledningen delvis évergick

till digitala méten under hésten 2020, men
har kunnat fortlépa. Grupperna pagar till
: sommaren 2022.

Inom omradet studerande till kyrklig

tjanst ryms det stod som stiftet bidrar

med kring de fyra profilyrkena prést, dia-
kon, kyrkomusiker och férsamlingspedagog.

. Att inspirera till vidareutbildning och tjanst i

© Svenska kyrkan ar viktigt ur ett framtidsper-
spektiv dar kompetensférsorjning ar en av

. framtidens stora utmaningar. Vi noterar dven

under 2020 en 6kning av antalet studenter

bérja utbildningarna.
Nytt for i ar var en prova-pa-kyrkomu-

sikeryrket-kurs som genomférdes med
. atta deltagare i samverkan med Mellansels
- folkhdgskola och Sensus. Verksamheter som

ryms inom detta omrade &r bland annat
praktikantkurser, stiftsgrupper, verksam-
hetsférlagd utbildning, program Métesplats

stift och student, antagningskonferenser och
. terminsvisa samtal med varje enskild stu-
: dent. Under 2020 vigdes en diakon och tva

praster och e EFS-prast till tjdnst i Harno-

sands stift. m

Charlotta Ekelund
Enhetschef
Struktur och utveckling

ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2020 | 23



Ny vagledning fér arbetet med
forsamlingsinstruktioner

Under 2020 har en ny véagledning for
abetet med forsamlingsinstruktioner
arbetats fram.

En ny végledning for arbetet med férsam-
lingsinstruktion i Harnésand stift antogs av
domkapitlet i augusti 2020. Vagledningen ar
tankt att vara en hjalp i det praktiska arbetet
med att ta fram nya férsamlingsinstruktioner i
forsamlingar och pastorat. Tanken &r ocksa att
den ska kunna inspirera till teologiska samtal
om vad det innebdr att vara kyrka i var tid.

Forsamlingsinstruktionen ett identitets-
och grunddokument

Alla férsamlingar ska enligt kyrkoordningen
ha en férsamlingsinstruktion (FIN) som utfar-
dats av domkapitlet.

Forsamlingsinstruktionen ar tankt att
fungera som lokalt styrdokument och som
ett identitets- och grunddokument byggd pa
teologisk reflektion for féorsamlingarna i deras
arbete med den grundldggande uppgiften;
att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission.

Samtidigt ar instruktionen en presentation
av férsamlingen, dess forutsattningar och
verksamhet. Den ska vara ett levande doku-
ment som bearbetas allt eftersom férsam-
lingens verklighet férandras. Férsamlingsin-
struktionen dar ocksa avsedd att anvandas av
biskopen vid sina visitationer och av domka-
pitlet nar det utdvar sin tillsyn.

Ett vdl genomtankt arbete med férsam-
lingsinstruktionen underlattar férsamling-
arnas och pastoratets verksamhet. Nar
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Goran Lundstedt, stiftsadjunkt for forsamlingsstrategiskt
utvecklingsarbete. Foto: Maria Eddebo Persson

férsamlingsinstruktionen far ligga till grund
for den arliga verksamhetsplaneringen, for
budgetarbetet och verksamhetsuppfolj-
ningen blir den ett levande och fungerande
redskap i férsamling och pastorat




Vagledningen som arbetats fram under 2020
visar hur en omvarldsbeskrivning och om-
varldsanalys kan goras. Omvarldsanalysen
blir sedan viktig for vilken riktning forsam-
lingen ska ta i framtiden. Den gjorda analy-
sen leder dver till en av de viktigaste delarna
i en férsamlingsinstruktion. Det pastorala
programmet.

— Genom en rad olika frdgestallningar i
vagledningen far férsamlingen hjalp att for-
mulera sitt pastorala program och beskriva
hur férsamlingen de narmaste dren vill jobba
med den grundldggande uppgiftens fyra
aspekter: Gudstjanst, undervisning diakoni
och mission, sager Goran Lundstedt, stifts-
adjunkt for forsamlingsstrategiskt utveck-
lingsarbete.

— Vagledningen lyfter ocksd fram arbetet
med barnkonsekvensanalyser och verksam-
heter pa andra sprak, fortsatter Goran.

— Utmaningar i arbetet med férsamlingsin-
struktionerna ar att gora dem till levande
dokument i férsamlingens liv som anvands i
verksamhetsplanering och i ett strategiskt
framtidsarbete och att de far den roll de &r
tankta att ha som ett uttryck for relationen
mellan férsamling och stift, avslutar Géran. m

Vagledning for arbetet t
ned férsamlingsinstrukti
Véiglfd‘i- .
S frsamy o o Srhetp
'ﬁ ‘ o 9sinstrukyg,
L %P ) =4

S b

FORSAMLINGSINSTRUKTION
enligt 57 kap. Kyrkoordningen

Férsamlingsinstruktionens innehall

5 § For varje forsamling ska det finnas en férsam-
lingsinstruktion. Férsamlingar som ingar i ett pas-
torat ska ha en gemensam forsamlingsinstruktion.
Forslag till forsamlingsinstruktion ska utarbetas

av kyrkoherden och kyrkoradet i samrad med
domkapitlet. Nir det géller en gemensam forsam-
lingsinstruktion ska kyrkoradet dven samrada med
forsamlingsraden inom pastoratet. Instruktionen ska
innehalla

1. de regler for forsamlingen och forsamlingens
verksamhet som domkapitletfar besluta enligt be-
stimmelser i denna kyrkoordning,

2. ett pastoralt program for forsamlingens grundldg-
gande uppgift att fira gudstjinst, bedriva undervis-
ning samt utova diakoni och mission.

I det pastorala programmet ska dven behandlas

dels férsamlingens verksamhet pa de andra sprakin
svenska som behdver anvindas for att forsamlingen
ska kunna fullgéra sin grundldggande uppgift dels
barnets perspektiv utifrdn en barnkonsekvensanalys.
Nir det finns flera kyrkor i en forsamling ska redo-
visas hur dessa i huvudsak anvinds. Utdver vad som
sdgs 1 forsta och andra styckena ska i en gemensam
forsamlingsinstruktion for forsamlingarna i ett pas-
torat dven redovisas hur ansvaret for forsamlingens
grundldggande uppgift dr fordelat mellan forsam-
lingarna och pastoratet. Dir ska ocksé redovisas hur
de befattningar som prast som ska finnas inréttade
enligt 37 kap. 18 § i huvudsak disponeras.

Utfdrdande och dndring av en forsamlingsinstruktion

6 § Forsamlingsinstruktionen far utfardas av dom-
kapitlet efter godkdnnande av kyrkofullméaktige och
kyrkoherde var for sig. Den ar direfter bindande for
forsamlingen och, nér det &r fraga om en gemen-
sam forsamlingsinstruktion, for pastoratet och

dess forsamlingar. Fraga om &ndring av forsam-
lingsinstruktionen far vickas av kyrkofullmaktige,
kyrkoradet, ett forsamlingsrad, kyrkoherden eller
domkapitlet. Andringen godkénns och utfirdas

pa samma sétt som instruktionen. Kyrkoradet ska
minst vart fjirde ar prova om det ska ske en éndring
av forsamlingsinstruktionen. Om inget forslag till
andring utarbetas ska skélen for detta anmalas till
kyrkofullméktige och domkapitlet.
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Stiftsorganisationen

Ett 6vergripande mal for stiftsorganisationens interna arbete ar att skapa

basta mojliga forutsattningar for ett val fungerande framjande och tillsynsarbete.
Enheten Stdd och service arbetar med att skapa forutsattningar fér en effektiv och
vélfungerande verksamhet fo6r stiftsorganisationen. | verksamhetsomradet ingar
stiftets styrorgan, administrativa stédfunktioner samt biskopsgardens férvaltning.

For kansliets ledning svarar stiftsdirektor och
chefer for olika delar av verksamheten. Under
aret har HR-ansvarig och pressekreteraren
ingatt i ledningsfunktionen.

Ledningsprocessen beslutar om organisa-
tionens mal och strategier, leder forbattring
av organisationens dvriga processer genom
policyer och styrdokument och beslutar pro-
cesser for strategisk planering, malsattning
och revision.

Stiftsstyrelsen ska framja forsamlingsli-
vet i stiftet och verka for dess utveckling. |
denna roll har stiftsstyrelsen en ledande och
strategisk uppgift dar budget med plan for
verksamhet och ekonomi och malskrivning &r
styrinstrument.

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullmaktiges bere-
dande och verkstallande organ med uppgift
att leda och samordna stiftets férvaltning, ha
tillsyn 6ver ndmndernas verksamhet, upp-
marksamt f6lja de fragor som kan inverka
pa stiftets ekonomiska stéllning samt gora
de framstallningar som behovs till stiftsfull-
maktige, andra kyrkliga organ, statliga och
kommunala myndigheter samt verkstalla
stiftsfullmaktiges beslut om detta inte har
uppdragits at nagon annan.

Stiftsstyrelsen behandlar dven fragor om
kyrkliga val, den kyrkliga indelningen i stiftet

igare strukturbidrag), kyrkounderhallsbidrag
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:och kyrkoantikvarisk ersattning. Stiftsstyrel-
sen ska dven handldgga vissa drenden enligt
. sarskilda bestdmmelser i kyrkoordningen.

- Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskaps-
. forberedelserna inom stiftet genomférs pa

. ett &ndamalsenligt satt och med enhetlig

- inriktning.

Barnkonsekvensanalys gors i beredningar-

- na infor beslut i stiftsstyrelsen.

. Biskop och domkapitel utgér tillsammans
: med stiftsstyrelsen och egendomsndmnden
stiftets styrningsorganisation. Biskop och

. domkapitel fullgér uppdrag som &r styrda
:av kyrkoordningen och &r darfér inte under-
- stallda stiftsstyrelsen och stiftsfullmaktige.

- Stiftsstyrelsen ansvarar for att domkapitlet
och biskopen har kansliresurser och ekonomi
. till férfogande for sina uppdrag. Dessa upp-
- drag handlar till stora delar om tillsyn éver
forsamlingar och vigningstjanst, rekrytering
- till vigningstjansten samt férsamlingarnas

. gudstjanstliv, fsrsamlingsinstruktioner, be-

: slutsprévningar samt visitationer. Biskopen
© har ocksé ett ledningsuppdrag i stiftet och

- dess férsamlingar. Manga av biskopens upp-
© drag finns redovisade inom 6évriga verksam-

heter da de &r ett utfldde av stiftskansliets

: uppdrag.

. . o m " Under &ret planerades en medarbetarda

samt bidrag till verksamhetsforstarkning (tid- : . P A 9
- tillsammans med styrelsen kring civilkurage,

: som stalldes in pa grund av coronapandemin.



Under vdren 2021 kommer en intern utred-
ning att genomforas for att forbattra rutiner-
na kring méteshanteringen, fran beslutsaren-
den via bredning till beslut och information ut
till berérda intressenter.

Uppdraget for enheten Stdd och service
ar att ge basta mojliga férutsattningar for en
effektiv och valfungerande stiftsverksamhet,
genom utveckling av interna administrativa
system och processer.

Kansliorganisationens stédprocesser be-
hovs for att stiftsorganisationen ska fungera
sa effektivt och smidigt som mojligt. Huvud-
funktionerna ar HR och personaladminis-
tration, ekonomi och inkép, kommunikation,
kurser och arrangemang, IT och telefoni,
Registratur och arkiv, vaktmasteri, reception
samt vaxel med svarsservice for stiftsorga-
nisationen och de férsamlingar som valt att
inga.

Under varen 2020 anmélde Harnésands
stift sitt intresse for att ansluta till projek-
tet "Digital arbetsplats”. | slutet av november
byttes den gamla plattformen ut till Micro-
soft 365. Det har mgjliggjort bland annat
sakrare digitala moten via teams. Stifts-
kansliet var forst i kon, utan att vara pilot.
Testfasen med piloter pagar fortfarande och
i nuldget ar det tolv enheter i hela Svenska
kyrkan som &r inne i Microsoftlésningen.
Planen &r att alla enheter i Svenska kyrkan
ska vara med i Microsoft 365 vid arsskif-
tet 2021/2022. Vi ser att det ar bra att vi
som stiftskansli banar vag i Harndsands stift
for den nya digitala plattformen. Néasta fas i
projektet digital arbetsplats ar att sj6satta
det nya intrandtet som kommer att lanseras
hosten 2022.

Under aret har funktionen Registratur och
arkiv formats. Den har omfattat aktivite-

. ter som avsett arbete bade i férsamlingar

: och pastorat samt det interna arbetet med

- diarie- och arkivrutiner. Det &r en stor férdel
att fordela arbetet pa samma kompetenser

. inom funktionen, d& det handlar om snarlika
. processer.

Arbetet med stiftsarkivet fortgar men inte

i den omfattning som var planerat, detta pa
: grund av pandemin. Rensning av icke arkiv-
- handlingar har fortsatt, vilket innebéar att

. bocker och biblar som inte &r arkivhandlingar
. har flyttats, skickats ivag eller rensats bort.
- De kvarvarande handlingar daterade fore &r
. 2000 har skickats till Landsarkivet, Riksar-
- kivet Harndsand. S4 i dagsldget finns bara

- arkivhandlingar i arkivlokalen. Arbetet med

© att byta aktomslag, anpassa arkivboxar och
stalla arkivhandlingarna i ordning har pabor-
. jats, men ar inte klart.

Foto: Gustaf Hellsig/IKON
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Arbetet med informationshanteringen
samt kartlaggning av funktioner och pro-
cesser inom stiftskansliet har pabérjats och
kommer att delas upp i mindre block. Anslut-
ning till e-arkiv skjuts pa till 2021.

Malet for det interna arbetsmiljdarbetet ar
att kansliet ar en halsofrédmjande arbetsplats
med hdg friskndrvaro som arbetar aktivt
med arbetsmiljéfragor dar fokus ocksa satts
pa en bra balans mellan arbete och privatliv.
Arbetet med ett kontinuerligt friskhetsarbete
fortsatter under 2021.

Coronapandemin har haft stor paverkan
pa kansliets interna arbete under aret, framst
genom Okat behov av information, nya mo-
tesrutiner och omstallning till hemarbete.
Den 11 mars gick stiftskansliets krisledning
ut med en forsta samlad information till per-

. sonalen med anledning av risken for smitt-

- spridning. Dagen innan hade de forsta fallen

. konstaterats i Vasternorrland och Jamtland.

. Darefter foljde inledningsvis ndgra muntliga

- informationstillfallen pa kansliet samt tita

: uppdateringar pa stiftskansliets intranat un-
- der hela varen, dels med rdd och riktlinjer for
. Okad trygghet pa kansliet och dels med rad

- och riktlinjer fér hur framjandeverksamheten
- skulle stallas om.

Pandemin utvecklades snabbt med nya re-

: kommendationer fran myndigheterna liksom

kansliets interna informationsuppdateringar.

. Den 18 mars meddelades att alla planerade

. kurser och natverkstraffar skulle stéllas om

- till digitala métesplatser. Redan dagen efter

- var det dags att avboka planerade tjanstere-
sor utanfor stiftet. Den 6 april inférdes stopp

for externa besok pa kansliet och utékades

Stifiskansliets entré. Foto: Maria Eddebo Persson
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mojligheten att arbeta hemifran. Tva veckor
senare var det dags for nya atgarder for att
minska de fysiska kontakterna, bland annat
moblerades métesrummen om och medar-
betarna uppmuntrades att arbeta hemifran
utifran planering med chef.
Informationsflodet mattades efter som-
maren, fram till senhdstens andra vdg av
smittspridning och de striktare regler och
rekommendationer som myndigheterna
beslutade om da. Utifran ett nytt allvar i
landets pandemihantering uppmanades den

19 november alla anstallda som kan att jobba

hemifran. En uppmaning som néar detta skrivs
fortfarande galler. Hemarbetet har stéllt krav
pa kansliets anstéllda att hantera méten,
ergonomi och teknisk utrustning under helt
nya férutsattningar.

Arbetsmiljon pa kansliet har varit under
granskning efter att skyddsombuden agerat.
Den 6 oktober genomférde Arbetsmiljover-
ket en inspektion och stéllde darefter krav
pa dtgdrder med anledning av konstaterade
brister. Atgarderna innebar att en kart-
laggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genomfordes av extern konsult-
firma, och att det utifran den gjorts en risk-
beddémning och handlingsplan som ldmnades
in till Arbetsmiljoverket i februari 2021.
Arbetsmiljokartlaggningen inleddes i no-
vember genom 6ver 60 djupintervjuer med
alla anstallda samt de som slutat under det
senaste dret och representanter for stifts-
styrelsens arbetsutskott. Kartldggningen,
som presenterades och diskuterades med
alla anstéllda innan julhelgen, identifierade

Enhetschef Stdd och service

. arbetsplatsens dominerande arbetsmiljo-

problem och pekade mot vad som behéver

forandras. Handlingsplanen togs senare fram i
samverkan mellan personal, skyddskommitté

och chefer. Framfor allt &r den inriktad pa att

. 4ndra riktning pa de manga samtal som férs

i verksamheten om verksamheten, s& att
ett annat kommunikativt monster kan véxa

fram. Ambitionen ar att fokus ska laggas pa
. verksamhet och samarbete. Handlingsplanen
faststalldes av stiftsstyrelsen efter arsskiftet.

Under hésten pagick en fértroendekris
i stiftsstyrelsen som fick stor uppmarksam-
het i stiftet och nationellt i Svenska kyrkan.
Krisen var i fokus for stiftsorganisationen

under hela hésten och paverkade lednings-

- funktionen och arbetsmiljon pé kansliet.

Efter drsskiftet har situationen i styrelsen

- stabiliserats och styrelsen &r verens om att

gemensamt fokusera pa att jobba framat,

for stiftskansliets och stiftets basta. Utdver

handlingsplanen for stiftskansliet har styrelsen

dven beslutat att det ska uppréttas en hand-

lingsplan i syfte att forbattra de egna interna

. arbets- och kommunikationsformerna.

En utvardering av kansliets organisation
hade inletts under varen 2020 genom en
medarbetarenkdt men den avbréts som en

- folid av de arbetsmiljproblem som aktu-

. aliserades efter sommaren. Utvérderingen

© som var planerad att genomféras tvé &r efter
att den nya organisationen sjdsatts ingar nu

: som en del av det fortsatta arbetet med att

- forbattra arbetsmiljon. m

Jeanette Wedin
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Bramons kapell-stiftets aldsta fiskarkapell

Arsringsdatering av fiskarkapellen lings Medelpads- och Angermanlandskusten
visar att Bramons kapell &r dldre an vad som tidigare varit kdnt. — Det ar fascine-
rande sa mycket information man kan fa av nagra borrprov, sdager Daniel Olsson,
byggnadsantikvarie pa Lansmuseet Gavleborg.

Sedan 2017 bedrivs pa uppdrag av Harno-
sands stift kulturarvsprojektet Fiskarkapell
i Medelpad och Angermanland. Totalt finns
i stiftet 18 fiskarkapell, manga vars byggar
hittills varit oklar. Med hjélp av arsringsdate-

ring — dendrokronologisk datering — av virket

i kapellens vaggar kan projektet faststalla
byggnadernas alder. Borrprov fran vaggarna
visar nar traden som anvants slutade véxa,
alltsa vilket som ar tidigast mojliga byggar.

Forra dret kom de forsta resultaten. | var
har ytterligare fem kapell fatt sin dlder klar-
lagd. Har ar nagra resultat fran den senaste
undersokningen:

e Bréamons kapell som daterats till 1620 har
dvertagit rollen som Vasternorrland aldsta
fiskarkapell.

o Kapellen i Norrfallsviken, Barsta och pa
Trysunda ar jamnadriga och dessutom
samtida i alder med Harndsands stift som
grundades 1647.

e Det kapell som revs i Fallsvik for éver 130
ar sedan har nu kunnat aldersbestammas.

e Bdnhamns kapell kunde inte dateras
eftersom det &r byggt av gran som ar
svarare att dldersbestdamma.

Projektet syftar till att ©ka och sprida kun-
skap om de ofta valbevarade kapellen som
uppférdes av fiskare langs Norrlandskusten
under 1600, 1700 och 1800-talen, och
som fortfarande anvands for gudstjanster
under somrarna.

Arbetet avslutas med att en bok ges ut
infér sommaren 2021.
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— Vi har sett ett behov av att sammanstalla
informationen kring de har byggnaderna ef-

tersom det inte har funnits tidigare. Fiskarka-

pellen ar en viktig del av vart kulturarv, sager
Fredrika Bjork, stiftsantikvarie pa Harndsands
stift.

De kapell som nu undersokts och date-
rats: Bramons kapell (1620), Norrfallsvikens
kapell (1646), Barsta kapell (1647), Trysun-

da kapell (1650, troligen hojt eller ombyggt

1836), Fallsviks gamla kapell (1700, revs

i slutet av 1800-talet), Bonhamns kapell

(svardaterat, ombyggt 1887). Tidigare har

projektet daterat fyra andra kapell: Ulvo

kapell (1626), Grisslans kapell (1723), Skags

kapell (1730), Lérans kapell (1787).
Projektet genomférs av Halsinglands mu-

seum, Lansmuseet Gavleborg och Lansmuse-
¢ et Vasternorrland pa uppdrag av Harngsands
. stift och med stéd av statens kyrkoantikva-

riska ersattning. Det ar del av ett storre ar-
bete inom Svenska kyrkan med att synliggora

fiskarkapellen Iangs hela Norrlandskusten.

© Foto: Foto: Daniel Olsson/Linsmuseet Gdvleborg
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Budgetuppfoljning 2020

Resultatrdkning Bokfort Budget Avvikelse Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter

Kyrkoavagift 55 253 55137 116 55253 0
Erhallen inomkyrklig utjamning 36917 38494  -1577 36 889 28
Erhdlina gdvor 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 2033 0 2033 920 1113
Nettoomsattning 8377 10146  -1769 7819 558
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 4 0 0
Summa intakter 102580 | 103777 -1197 | 100881 1699
Verksamhetens kostnader

Ldmnad inomkyrklig utjgamning -28087 | -32922 4835 -30808 2721
Ovriga externa kostnader -24084 | -32039 7955 -22 973 -1111
Personalkostnader -44 129 -44 081 -48 -43580 -549
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -1632 -1739 107 -1285 -347
Summa verksamhetskostnader -97932 -110781 12849 -98 646 714
Verksamhetens resultat 4648 -7004 11652 2235 2413
Resultat fran finansiella investeringar 1733 1500 233 1513 220
Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 910 1250 -340 1327 -417
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 824 250 574 187 637
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 -1 -1 0
Resultat efter finansiella poster 6 381 -5504 11885 3748 2633
Arets resultat 6381 | -5504 11885 3748 2633
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Utfall per verksamhet 2020 Avvikelse
Prognos-

Bokfort Budget | Avvikelse | Prognos utfall

Forsamlingslivets utveckling -21830 | -30479 8650 |-24577 2747

M Gudstjanst -1358 -1873 516 -1477 120
W M Barn och unga -4 393 -6 105 1712 -4 413 20
M Diakoni -1236 -1799 563 -1 560 323
| !deellt medarbetarskap -1515 -1474 -42 -1 463 -52
Internationellt arbete -412 -693 282 -438 27

W Flersprakigt arbete -1 037 -2763 1726 -1652 615
| Andlig férdjupning -3416 -4 025 610 -3533 118
Bidrag till forsamlingslivets utveckling -7 156 -9667 2511 -8479 1323
Medlemskommunikation -1308 -2079 772 -1562 255
Organisatoriska forutsattningar -28 290 -31 331 3041 |-30610 2320
Styrning, lokala nivan -812 -1 884 1072 -768 -43
Personalutveckling, lokala nivan -745 -1156 411 -776 31
Struktur, férvaltning och ekonomi -8 924 -11 582 2658 | -11714 2791
Forsamlingsinstruktion -487 -185 -302 -520 33
Visitationer -967 -523 -444 -1 044 77
Utjdmning- och glesbygdsbidrag -5436 -5494 58 -5494 58
Byggnader -4 574 -2 866 -1708 -3739 -835
Val -91 -144 53 -109 18
Inomkyrklig kommunikation -377 -383 6 -372 -6
Studerande till kyrklig tjanst -3166 -5067 1900 -3527 361
Introduktionsar -1653 -1413 -240 -1 809 155
Arbetsmiljdarbete -762 -481 -281 -342 -420
Kyrklig beredskap -297 -153 -144 -395 98
Stiftsorganisationen -27353 | -27 220 -133 |-24701 | -2653
Fastigheter -2 237 -2217 -20 -2 000 -237
Styrning och ledning -11 603 -12314 711 | -10949 -654
Stodfunktioner -13 449 -12 506 -943 | -11580 | -1869
Ovrig stiftsverksamhet -64 -183 119 -172 107
Gemensamma intdkter och kostnader 83 855 83526 329 | 83635 220
Finansnetto 1733 1500 233 1513 220
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 82122 82 026 96 82122 0
Totalsumma 6 381 -5504 11 885 3748 2633
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Stiftsstyrelsen Harndsands stift 2020

Frimre rad fr. v; Marianne Eriksson (C), andre vice ordférande, Ingrid Flodin (C), Hirnésand, Biskop Eva Nordung Bystrom, ordférande, Birgitta
Sedin (KR), Sidensji. Bakre rad fr. v: Mikael Sjilund (S), Sollefted, Gudrun Olsson (S),Ostersund, Leif Grip (POSK), Fréinsta, Christer Gelfgren (C),
Ornskildsvik, Christina Andersson (S), Sidensjo, Leif Nilsson (S), Ytterhogdal, Kenneth Norberg (S), forste vice ordfirande. Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsstyrelsen avger foljande arsredovisning:

Férvaltningsberattelse ..................... 33
Resultatrakning .......c.cceceevervuenucnen. 39
Balansrakning .........ccecceeevverevennueennnen. 40
Kassaflodesanalys.......cc.ccecereueeuennen. 41
N\ o (=T PPN 42

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr.
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2020

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet

Harndsands stifts (252010-0104) grundlag-
gande uppgift &r att frémja och att ha tillsyn
over forsamlingslivet, framst forsamlingarnas
gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission
samtforvaltning. Stiftets biskop och domkapitel
har sarskilda uppgifter enligt kyrkoordning-

en, blandannat tillsyn éver de som &r vigda till
uppdrag i kyrkan. Stiftet ska ocksa verka for en
lamplig férsamlings- och pastoratsindelning, till-
handahalla de resurser som behovs for att biskop
och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag
samt forvalta prastlonetillgdngarna.

Stiftet har sitt sate i Harnésands kommun.

Den kyrkliga indelningen

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk folkkyr-
ka. I denna kyrka &r alla vélkomna att vara med.
Svenska kyrkan har rum for alla saval for den s6-
kande och tvivlande som fér den trosvisse. Detér
en styrka att den personliga tron inte provas av
nagon annan méanniska. Svenska kyrkan som orga-
nisation har férédndrats genom arhundradena men
uppgiften har alltid varit densamma - att vara en
plats for métet mellan Gud och ménniska.

Svenska kyrkan ar en del av den varldsvida
kyrkan och stiftet har relationer till kyrkor i andra
lander och varldsdelar. Svenska kyrkans verksam-
het finansieras till dvervdgande del genom den
kyrkoavgift som alla medlemmar som har beskatt-
ningsbara inkomster betalar.

Svenska kyrkan har 13 stift. Den 31 december
2020 hade Svenska kyrkan 5,7 miljoner medlem-
mar, 55 % av befolkningen. Harndsands stift hade
vid samma tidpunkt 246 730 medlemmar, 66 %
av befolkningen.

. Svenska kyrkans grundléggande arbete utfors i

. forsamlingarna. Harndsands stift bestod 2020 av
98 forsamlingar (98) fordelat pa 36 ekonomiska
enheter (36) och 5 kontrakt (5) i Vasternorrlands
. och Jamtlands lan..

Organisation

© Stiftsfullmaktige &r stiftets hdgsta beslutande or-
gan, bestar av 59 ledaméter, och sammantrader

: minst 2 ganger per ar. Stiftsstyrelsen &r stiftfull-
. maktiges verkstéllande organ (styrelse) som

© ansvarar for den |6pande verksamheten och
forvaltningen. Stiftsstyrelsen har utsett ett

. arbetsutskott som férbereder stiftsstyrelsens

© sammantrade och drenden till stiftsstyrelsen.

. Stiftsstyrelsen genomférde 6 sammantraden

2020. Stiftsfullmaktige har tillsatt en Egendoms-

namnd med uppgift att besluta om prastlénetill-
© gdngarna. Kyrkans episkopala struktur kommer

- till uttryck i att det finns en biskop i ledning for

- stiftet.

| varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet ska sjalvstandigt fullgéra de uppgif-

© ter som anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet
utser stiftsfullmaktige en ledamot som &r eller

: har varit domare samt tre 6vriga ledaméter. |

. varje kontrakt finns en kontraktsprost som utses
av biskopen.

Utover gallande lagstiftning och férordningar

tillampar stiftet inomkyrkliga regelverk sdsom

© kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestdm-
. melser (SvKB), KRED och medelsforvaltnings-
policy. Inom personalomradet tilldmpar stiftet

: Svenska kyrkans kollektivavtal. Stiftet har dven
. upprattat olika typer av policys fér till exempel
jamstalldhet, inkdp, representation och resor.
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Arsredovisning for Hirnésands stift rakenskapsdret 2020

Resultat och stéllning

Redovisat resultat uppgar till 6,4 mnkr vilket ar
2,6 mnkr battre an prognos och 11,9 mnkr béattre
an det budgeterade resultatet. Prognosen ligger
till grund for den reviderade budgeten som
stiftsfullmaktige fattade beslut om vid sam-
mantradet i november, men kommentarer nedan
avser relativt det ursprungliga budgetbeslutet.

Totalt bedéms effekterna av pandemin paverka
ekonomin med plus 9 mnkr jamfort med
budgeten. Detta forklaras genom att stiftet fatt
extra bidrag samtidigt som kostnaderna for logi,
resor och kursavgifter & markant lagre an berak-
nat. Forklaringen till det ligger i att verksamhet
har stéllts om och genomforts digitalt istallet.

Foljande verksamheter har avvikelser mot bud-
get, vasentliga belopp anges nedan:

« Framjande av forsamlingslivet 10,1 mkr, va-
rav Okade intdkter 2,0 mnkr, mindre utbeta-
lade bidrag 1,5 mnkr, samt minskade drifts-
kostnader pga pandemin 5,5 mnkr.

« Organisatoriska forutsattningar 1,6 mkr,
varav samverkanssystem (6kade intakter och
mindre utbetalda bidrag) 0,6 mkr och &vrigt
kan forklaras med minskade kostnader pa
grund av pandemin.

+  Ovriga omréden totalt 0,2 mkr.

Mdlsatt kapital

Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgar
till 60 mnkr. Eget kapital dverstiger faststallt
malkapital med 82 mnkr.
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2020

Flerarsoversikt 2020
Allmanna forutsattningar

Tillhériga per den 31 december (antal) 246 730
Tillhdriga per den 31 december

(andel av invanarna), (%) 65,7
Kyrkoavgift, (%) 01

Medelantal anstéllda, inklusive
egendomsférvaltningen och
pastorsadjunkter 52

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 102 580
Verksamhetens kostnader -97 932
Resultat fran finansiella investeringar 1733
Arets resultat 6 381
Kyrkoavagift (tkr) 55 252
- varav slutavrakning (tkr) 139
Personalkostnader/verksamhetens

intakter % 43,0
Av- och nedskrivning/verksamhetens

intakter % 1,6

Ekonomisk stéllning
Faststéllt mal for egna kapitalets

storlek (tkr) 60 000
Eget kapital (tkr) 142 330
Soliditet 80,5
Vardesakring av eget kapital , (%) 4,7
Likviditet, (%) 3541
Definitioner

2019

251 833

67,0
0,1

49

103 697

-97 366
4574
10 905

57 226
1838

40,0

1,6

60 000
135949
83,5

8,7
452,2

2018

256 054

68,2
0,1

49

108 649

-105 209
-779
26061

57713
2739

37,9

1,4

60 000
125 044
83,3

2,2
416,0

2017

260797

69,5
0,1

52

112 431

-114 634
1643
-559

55134
1584

35,4

1,3

60 000
122 383
85,5
-0,5
472,1

2016

267 228

71,5
0,1

49

108 161
-108 04
4
1846
1963

53171
936

33,4

1.1

60 000
122942
85,5

1,6
463,5

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Varav slutavrékning - For forklaring

se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens personalkostnader

dividerat med resultatrékningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av och nedskriv-
ningar av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.
Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i

balansrakningen).

Vardesédkring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som &rets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften beraknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Arsredovisning for Hirnésands stift rakenskapsdret 2020

Vasentliga hiandelser under
rakenskapsaret

Corona

Som namnts under avsnittet om “resultat

och stéllning” har pandemin paverkat stiftets
ekonomi i positiv bemdrkelse. Detta som en
folid av att verksamheten har stéllts om till att
genomfdra méten och utbildningar digitalt dar
det har varit méjligt, men tyvarr har dven viss
verksamhet tvingats stéllas in.

Vidare har det under aret inforts besoksfor-
bud pa stiftskansliet samtidigt som medarbe-
tarna har uppmanats att om mgjligt arbeta pa
distans.

Arbetsmilidn pd stiftskansliet
Under september manad ldmnade skyddsom-
buden in en 6:6a-anmalan kring arbetsmiljén.

Framtida utveckling

. Utifran den gjorde arbetsmiljverket en in-
- spektion av arbetsmiljén pa stiftskansliet. Den

18 december beslutade arbetsmiljéverket om

ett foreldaggande med vite. Senast den 1 mars
- ska ett antal tgarder vara genomférda for att
- undvika vite av totalt 100 000 kr.

En atgard ar en utredning kring den organi-

. satoriska och sociala arbetsmiljon som ge-

: nomfdérdes av en extern konsult under nov-
ember och december, vilket redovisats i en

: skriftlig rapport som éverldamnades den 22

. december.

tkr Plan 2023  Plan 2022 Beslutat for 2021 Utfall Forandring
2020 2020 -2021 (%)
Kyrkoavgift 51593 53 164 53433 55253 -3
Stiftsbidrag 23 535 23516 27 677 26 870 3
75 128 76 680 81 110 82123

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 4 (4) stiftelser/fonder med totalt utgaende eget kapital om 12 201 tkr (12 070 tkr).

Tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till 13 035 tkr (12 330 tkr).
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2020

Resultatrdkning (Tkr)

2020-01-01 2019-01-01

Not |_2020-12-31 | -2019-12-31
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 55253 57225
Erhéllen inomkyrklig utjimning 2 36917 36 584
Erhéllna gavor 3 0 221
Erhéllna bidrag 4 2033 654
Nettoomsittning 5 8377 9008
Ovriga verksamhetsintikter 0 4
Summa verksamhetens intakter 102 580 103 696
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -28 087 -27 274
Ovriga externa kostnader 6,7 -24 084 -26 907
Personalkostnader 7,8 -44 129 -41 510
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -1 632 -1674
Summa verksamhetens kostnader -97 932 -97 365
Verksamhetens resultat 4 648 6331
Resultat fran finansiella investeringar 9
Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 910 3775
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 824 804
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -5
Resultat efter finansiella poster 6381 10 905
Arets resultat 6381 10 905
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Arsredovisning for Hirnésands stift rakenskapsdret 2020

Balansrakning (k)

2020-01-01 2019-01-01
Tillgangar Not |-2020-12-31 | -2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 6 982 7 880
Inventarier, verktyg och installationer 11 644 1203
7 626 9 083
Finansiella anlédggningstillgdngar
Langfristiga virdepappersinnehav 12 37012 11335
Langfristiga fordringar 13 25 000 25000
62 012 36 335
Summa anldggningstillgangar 69 638 45 418
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4145 3270
Ovriga fordringar 4940 2763
Forutbetalda kostnader och upplupna intadkter 14 1287 1017
10 372 7 050
Kassa och bank 15 96 838 110 270
Summa omsattningstillgangar 107 210 117 320
Summa tillgangar 176 848 162 738
Eget kapital & skulder 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 135949 125 044
Arets resultat 6381 10 905
Summa eget kapital 142 330 135949
Avsattningar 16
Tjénstepension 916 -845
Ovriga avsittningar -1632 0
Summa avsattningar -2 548 -845
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 847 3406
Ovriga skulder 3 468 3373
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 21 655 19 165
Summa kortfristiga skulder 31970 25944
Summa eget kapital och skulder 176 848 162 738
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2020

Rapport over forandringar i eget kapital (T

Forindring av eget kapital

Balanserat
resultat
Eget kapital 2019-01-01 122 383
Omforing av foregdende ars resultat 2 661
Arets resultat
Utgaende balans 2019-12-31 125 044
Ingéende balans 2020-01-01 125 044
Omforing av foregdende ars resultat 10 905
Arets resultat
Eget kapital 2020-12-31 135949

Arets  Summa eget
resultat kapital
2 661 125 044
-2 661 0
10 905 10 905
10 905 135 949
10 905 135 949
-10 905 0
6 381 6 381

6 381 142 330

Stiftet ska ldmna en specifikation som ska visa dels rakenskapsarets fordndringar i varje post i eget kapital
och rdkenskapsarets resultat. Foljande uppgifter skall, i forekommande fall, framga; effekter av retroaktiv
tillampning och rittelser av fel enligt K3 kapitlet 10, férandringar i redovisade vérden pa tillgdngar och

skulder samt omforingar mellan poster inom eget kapital.
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Arsredovisning for Hirnésands stift rakenskapsdret 2020

Kassaflodesanalys (k)

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 6 381 10 905
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 1601 1674
Okning/minskning av avsittningar 1703 -795
Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar 31 -1260
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 0 -1 969
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 9716 8555
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -3322 1 668
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6 026 2 604
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 420 12 827
Investeringsverksamheten
Forvirv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar -170 -1 102
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -25 682 -342
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 10372
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -25 852 8928
Arets kassaflode -13 432 21755
Likvida medel vid &rets borjan 110270 88515
Likvida medel vid arets slut 96 838 110 270
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2020

Noter (v

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftets arsredovisning har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekom-
mendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovis-
ningsrad for Svenska kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jam-
forelse med féregaende ar, om inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga véarde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och som &r
for egen rakning. Som for egen rékning inkluderas
aven medel dér avsikten &r att de helt eller delvis
ska fordelas till andra juridiska personer men dar
fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med
uppbdrd, taxering och indrivning av kyrkoavgifts-
medlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsun-
derlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande
ar och darfor ar Svenska kyrkan berattigad att
uppbéra ett forskott fran staten, férdelat med en
tolftedel per médnad. Samtidigt med utbetalning-
en av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften
intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran
staten.

Erhdllen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem
dar Svenska kyrkans nationella niva omférdelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska de-
lar. Inom ramen for utjamningssystemet tilldelas
stiften arligen medel for viss basverksamhet inom
stiften (stiftsbidrag) samt kyrkounderhallsbidrag,
KUB. Stiftsbidragoch kyrkounderhallsbidrag er-
halls via utbetalning fran nationella nivan. Stiftsbi-

drag intaktsfors det ar de avser. KUB skuldbokférs

nar det betalas ut fran nationell niva och intakts-
fors ndr det anvands, dvs. betalas ut. Den del av

KUB som stiftet sjalv anvander intaktsfors direkt
Utdver den utjamning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av
nationella nivans kapital férdela medel till regional
och lokal niva. Besluten &r vanligtvis forenade
med villkor. Intaktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhélina gdvor och bidrag

Erhdlina gdvor redovisas som intékt i den period
de mottagits. Bidrag intaktsredovisas efter hand
som villkor som &r foérknippade med bidragen
uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har
reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstill-
gangarna

Nettoomsdttning
Intékt av varor och tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning och lamnade
6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjamn-
ingssystem som beskrivs under rubriken "Erhallen
inomkyrklig utjdamning” ovan. Savél lamnad inom-
kyrklig utjdmning som &vriga lamnade bidrag
skuldférs normalt nér beslut om bidrag fattas
sdvida det inte av beslutet framgar att bidraget
ska finansieras med kommande &rs intékter. | det
senare fallet skuldférs bidraget forst under det
finansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, €j
skuldférda, Idmnade bidrag redovisas som even-
tualforpliktelse

Leasing
All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och lea-
segivare, redovisas som operationell leasing, dvs.

leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd av-
gift, redovisas som intakt/kostnad linjart éver le-
asingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar
redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att
leasa en tillgang.
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Ersattning till anstéllda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in..

Inkomstskatt
Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man stiftet bedriver naringsverksam-
het &r huvudregeln att naringsverksamheten &r
skattepliktig. Néringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till
det allmannyttiga &ndamalet eller & hdvdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran be-
skattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50 procent anvands for att framja det allman-
nyttiga andamalet alternativt att hyresinkomster-
na har naturlig anknytning till det allméannyttiga
andamalet.

Stiften &r befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtid skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning

Materiella anldggningstillgangar

| stiftet finns materiella anldggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlagg-
ningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anldgg-
ningstillgdng ocksa omfattar fysisk tillgdng som
innehas for det ideella andamalet &ven om grund-
regeln inte ar uppfylld.

De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats
utifran den senare regeln da stiftets andamal &r
religids verksamhet.
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Nedskrivningsprévning sker alltid fér sddana
inventarier som inte langre uppfyller nagot av
kraven ovan for att definieras som materiella
anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under
50 procent av prisbasbeloppet (kontorsmabler
undantagna) har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser for-
varv av materiell anlaggningstillgang reducerar

tillgdngens anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har bety-
dande komponenter dér skillnaden i férbrukning

. forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av

som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponentens bokférda vérde och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda 6kar
i forhallande till tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
redovisas som Ovriga verksamhetsintdkter res-
pektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av sys-

tematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjande-

period. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp

. faststélls, beaktas i fsSrekommande fall tillgdngens

restvarde. Linjar avskrivningsperiod anvands.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.

Bidrag som avser forvarv av materiell anlagg-
ningstillgadng reducerar tillgdngens anskaffnings-
varde.

En materiell anldggningstillgang som har bety-
dande komponenter dér skillnaden i férbrukning
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forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av sys-
tematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjande-
period. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Byggnader (Biskopsgarden)..........cccccomeenerinncrinnnes 104ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg.......3-5 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att varde-
ring sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar véardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar stiftet blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran in-
strumentet har 16pt ut eller éverforts och stiftet
har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som &r forknippade med &ganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag fér poster med férfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgéngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets [6ptid med hjélp av

instrumentets effektivranta. Harigenom dverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Avséattningar

Med avséattningar avses forpliktelser pa balansda-
gen som &r sakra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt me-
tod och visar stiftets in- och utbetalningar upp-
delade pa l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till
folid av intraffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osakra framtids héndelser som inte ligger inom
stiftets kontroll, intréffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande
beteckning pa sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Eventualtillgdng

En eventualtillgdng ar en méjlig tillgang till folid av
intraffade handelser och vars férekomst endast
bekraftas av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte ligger inom stiftets kontroll,
intréffar eller uteblir.
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Not 2 Erhallen och lamnad inomkyrklig utjamning

2020 2019
Erhallen inomkyrklig utjamning
Stiftsbidrag 26 870 30 340
Ovriga inomkyrkliga bidrag 10 047 6 244

36917 36584
Lamnad inomkyrklig utjamning
Bidrag till férsamlingar i gles- och landsbygd 5448 10 888
Kyrkounderhallsbidrag 5330 2 651
Bidrag till sjukhuskyrka 1948 1948
Bidrag till turistkyrka 925 925
Bidrag till konfirmationsverksamhet 1126 989
Bidrag till fangelsekyrka 823 823
Bidrag till diakonal utveckling 1535 1 800
Bidrag till flykting- och asylverksamhet 2743 3103
Bidrag till 6vrig férsamlingsverksamhet 8209 4147

28 087 27274

Mindre bidrag har slagits ihop, vilket forklarar att det ar farre rader i drets bokslut jamfért med
tidigare bokslut.

Not 3 Erhallna gavor

2020 2019
Stiftskollekter till egen verksamhet 0 221
Summa 0 221
Not 4 Erhallna bidrag

2020 2019
Kyrkoantikvarisk erséttning 0 377
Statliga bidrag 1 649 200
Ovriga bidrag 384 76
Summa 2033 654
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Not 5 Nettoomsattning

2020 2019
Forvaltningsuppdrag 6 494 7 084
Deltagaravgifter 141 947
Servicebyratjénster 1486 865
Ovriga intikter 256 112

8377 9 008

Not 6 Operationella leasingavtal

2020 2019
Framtida leasingavgifter, for icke uppséningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom ett ar 2690 2621
Senare &n ett &r men inom fem ar 6 006 8345
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2611 2 545

11 307 13 511

Den operationella leasingen utgdrs i allt vésentligt av hyrda lokaler och inentarier. Avtalet om hyra av lokaler for
stiftskansliet 16per fram till 31 december 2023. Storleken pa de framtida leasingavgifterna ar uppraknade med 3 %
per ar. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa upp till fem ar med mojlighet till utkop.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020 2019
PwC
Revisionsuppdrag 0 203
0 203
KPMG
Revisionsuppdrag 163 0
163 0
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 76 79
76 79

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé stiftets revisorer att utfora,
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt verksamhets-
revision och granskning av kollektrikenskaperna enligt kyrkoordningen.
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Not 8 Personal

2020 2019
Medelantalet anstallda
Kvinnor 33,67 33,00
Min 18,64 16,00
Totalt medelantal anstillda 52,31 49,00

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt prisbasbelopp.
Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11. I uppgiften medelantal anstéllda ingar den personal som
arbetar 4t egendomsforvaltningen, 7,5 (7). Aven uppgifterna avseende Ioner anstillda, pensionskostnader
samt andra sociala avgifter enligt lag och avtal inkluderar denna personal.

Konsférdelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare

Antal pé balansdagen Antal pé balansdagen
2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor Mén Total Kvinnor Mén Total
Ledaméter 6 5 11 6 5 11
Ldande befattningshavare 0 1 1 1 0 1
Léner, arvoden och andra ersattningar 2020 2019
Ledamdter i stiftsstyrelsen, inkl biskop 1252 1351
Anstillda 28 669 24 899
29 922 26 249

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullméaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrikningen pa raden
personalkostnader”.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande, biskopen 2020 2019
Till ordforande i stiftsstyrelsen har ersittning utgatt med 1019 1091

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild 16neskatt 2205 2209
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 10 191 9482
12 396 11 691

Stiftet har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.
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Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

2020 2019

Resultat frin finansiella anléiggningstillgangar
Utdelning 907 546
Realisationsresultat vid forsaljning 3 1260
Aterforing av nedskrivning 0 1969

910 3775
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Réntor 824 804

824 804
Not 10 Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvirde 12 197 11 099
Inkop 170 1098
Omklassificeringar 101 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 467 12 197
Netto anskaffningsvirde 12 467 12 197
Ingéende avskrivningar -4317 -3 188
Arets avskrivningar -1169 -1129
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 485 -4 317
Utgiende redovisat virde 6982 7 880
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 4322 4318
Ink&p -4 4
Forséljningar/utrangeringar -161 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4157 4322
Netto anskaffningsvirde 4157 4322
Ingéende avskrivningar -3 118 -2573
Fosédljningar/utrangeringar 129 0
Arets avskrivningar -524 -545
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 513 -3 118
Utgiende redovisat viirde 644 1203
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Not 12 Vardepappersinnehav

Redovisat viarde

2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga virdepappersinnehav

Marknadsvirde pa
bokslutsdagen

2020-12-31 2019-12-31

Noterade aktier och aktiefonder 11 516 11 335 12 346 11 832
Noterade réntefonder 25496 0 25382 0
Summa langfristiga
virdepappersinnehav 37012 11 335 37729 11 832
Summa virdepappersinnehav 37012 11 335 37729 11 832
2020-12-31 2019-12-31
Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 11 335 20105
Investeringar under aret 25 690 342
Forsdljningar/avyttringar -13 -9 112
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 37012 11 335
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0 -1 969
Aterforing nedskrivningar 0 1 969
Utgidende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort virde 37012 11 335
Not 13  Langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 25000 25000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 25000 25000
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rénteintdkter 604 804
Ovriga poster 683 213
1287 1017

Posten for kyrkoantikvarisk ersittning (377 tkr) ér flyttad till posten Ovriga fodringar”, vilket forklarar
skillnaden pa 2019 jamfort med foregaende arsredovisning (2019).

Not 15 Kassa och bank

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 91 817 tkr (100 561 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella nivé eftersom det &r en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sddan karaktar att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande. Under 2020 har stiftet
erhéllit en extra ranta med 604 tkr (804 tk) pa berdknat genomsnittligt saldo pa kyrkkontot.

Not 16 Avsattningar

2020-12-31 2019-12-31
Tjanstepension
Auvsitting vid arets borjan 845 1 640
Nya avsittningar 916 845
lanspraktaget belopp -680 -1 568
Aterfort outnyttjat belopp -165 -73
Avsittning vid arets slut 916 845

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstdllda med en méanadslon Gverstigande cirka 41,7 tkr (2020)
under vissa forutsittningar rétt till formansbestdmd tjdnstepension. Forsékring av intjdnad pensionsrétt
sker aret efter inkomstaret. Svenska kyrkans Pensionskassa har meddelat att det pa grund av god
vardeutveckling inte kommer att faktureras ndgon premie for forménsbestdmd alderspension for 2020.
Aven sirskild 16neskatt ingér i beloppet.

Ovriga avsittningar innehéller en beddmning av kostnaden for uppgorelsen kring upphérandet av
siftsdirektorns anstéllning.
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2020-12-31
Upplupna 16ner 500
Upplupna semesterloner 2 558
Upplupna sociala avgifter 958
Upplupna kyrkobyggnadsbidrag 100
Upplupna 6vriga bidrag till forsamlingar/pastorat 4752
Villkorade bidrag 11 891
Ovriga poster 896
21 655
Not 18  Eventualforpliktelser
2020-12-31
I budgeten beslutade bidrag till utomstaende 24 981
24 981

Not 19 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 26 januari meddelade 6verklagandendmnden sitt beslut (Beslut 1/2021) att upphéva Stiftsstyrelsens

beslut fran den 22 september kring biskopens anstéllning.

Vid stiftsstyrelsens sammantride den 10 februari faststdlldes svaret till arbetsmiljoverket utifran beslutet
om foreldggande med vite kring arbetsmiljon pa stiftskansliet. Handlingarna skulle vara arbetsmiljoverket

2019-12-31

588
2470
910
300
2981
10 635
1281

19 165

2019-12-31
33 882
33 882

tillhanda senast den 1 mars, vilket medfor att i skrivande stund har inget svar frdn dem inkommit.
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Forsamlingar och pastorat i Harndsands stift 2020

ORNSKOLDSVIKS KONTRAKT

oV AW N2

Grundsunda férsamling

Arnds, Gidea och Trehorningsjé pastorat
Ornskoldsviks férsamling mme

Sjalevad, Mo och Bjérna pastorat m
Néatra-Sidensjo pastorat
Anundsj6-Skorpeds pastorat m

ADALENS KONTRAKT

7.
8.
.

10.

1.

12.

Adals-Liden, Junsele, Resele och Eds pastorat il
Ramsele-Edsele forsamling
Langsele, Graninge och Helgums pastorat

Sollefted-Boted pastorat mi4
(Sollefted, Multrd-Sénga, Boted, Overldnnds)

Kramfors pastorat mm«
(Nordingré, Ullénger, Vibyggerd, Nora-Skog, Gudmundrd,
Ytterldnnds, Torsdker, Dal, Styrnds, Bjértrd)

Hérndsands pastorat m
(Hdrnésands domkyrkoférsamling, Sdbrd, Haggddnger,
Hemsé, Stigsjé, H6gsjo, Viksjd)

MEDELPADS KONTRAKT

13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22

Hassjo-Ljustorp-Tynderd pastorat

Indalens pastorat mm4
(Indal, Séttna, Liden, Holm)

Timra forsamling mma

Skons férsamling mms
Sundsvalls férsamling mms
Alno forsamling

Njurunda férsamling
Tuna-Attmars férsamling mms
Seldngers férsamling mms

. Stéde foérsamling
23.
24.

Torps forsamling mme
Borgsjo-Havert forsamling

SODRA JAMTLAND-HARJEDALENS
KONTRAKT

25.

26.

27.
28.

29.
30.

Hérjedalens pastorat mm (4 st)
(Tdnnds-Ljusnedal, Hedebygden, Svegsbygden,
Ytterhogdal, Overhogdal och Angersjé)

S6dra Jamtlands pastorat

(Berg, Asarne, Oviken-Myssj6, Hackds, Rdtan-Klbvsjé)

Brunflo, Lockne, Marieby och N&s pastorat mss

Bracke-Revsund pastorat (Revsund, Sundsjé,
Bodsj6, Brécke-Nyhem)

Hasjo pastorat (Hdllesjs-Hdsjs, Stugun, Borgvattnet)
Fors och Ragunda pastorat mm

NORRA JAMTLANDS KONTRAKT

31.
32.
33.
34.

35.

36.

Haggenas-Lit-Kyrkas forsamling
Ostersunds férsamling mme
Froso, Sunne och Norderd férsamling

Are pastorat

(Are, Undersédker och Kall, Vistra Storsjébygden)
Krokoms pastorat

(Offerdal-Alsen, Féllingebygden, R6dén, Ndskott, Aspds
och As)

Strémsunds pastorat m4 (3 st)

(Strém-Alands, Géxsjé, Hammerdal, Fjdllsjé, Bodum, Tdsjo,
Frostviken)

Gron kamersymbol betyder att det i forsamlingen/

pastoratet finns en videokonferensanldggning.

1 det fall det finns fler dn en anldggning i forsam-
lingen/pastoratet stdr antalet angivet inom parentes.

Forutom dessa utrustningar finns dven en hos
stiftskansliet i Harnosand.



v 'y
R,
Svenska kyrkan %

 HARNOSANDS STIFT

-




