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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Expeditioner/protokollsutdrag 
 
 

 

Plats och tid: Hotell Gustaf Fröding, Karlstad, kl. 11.15-12.55 

Beslutande: Enligt närvaroförteckning s. 12 

Övriga deltagare:  Enligt närvaroförteckning s. 12 

Utses att justera: Torbjörn Holmström och Benny Ahremark Persson  

Plats och tid för justering: Stiftskansliet 2021-11-29, kl. 13.30 

Paragrafer: 18–34 

 

Underskrifter  
 

 Ordförande: _______________________ ________________________ 

 Lars Risberg    Bengt Kihlström  

§§ 18-24, 28-34  §§ 25-27   

 

 

 
 Sekreterare: _______________________  

 Ingela Stålhandske 
 

 

 
 Justerande: _________________________ _____________________________ 

 Torbjörn Holmström Benny Ahremark Persson 
________________________________________________________________________ 

 

 ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ: Stiftsfullmäktige 

 

Sammanträdesdatum: 2021-11-15 
 

Datum då anslaget  Datum då anslaget 

sätts upp: 2021-11-29 tas ned: 2021-12-20 
 

Förvaringsplats  
för protokollet: Stiftskansliet, Karlstad 
 

 

Underskrift: ----------------------------------- 

 Ingela Stålhandske  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Expeditioner/protokollsutdrag 
 
 

 

§ 18 Sammanträdets öppnande 

Stiftsfullmäktiges ordförande Lars Risberg öppnade sammanträdet och hälsade 

alla välkomna.  

 

Biskop Sören Dalevi höll därefter en andakt. 

 

 

§ 19 Upprop 

Ledamöterna och ersättarna anmälde sin närvaro innan sammanträdet och 

registrerades i den närvarolista som bifogats protokollet. Det förrättades upprop 

av tjänstgörande ersättare. Noterades att tre stolar stod tomma.  

 

Ordförande konstaterade att stiftsfullmäktige var beslutsmässigt. 

 

 

§ 20 Protokolljustering 

Stiftsfullmäktige utsåg Torbjörn Holmström (S), Östra Värmlands valkrets, och 

Benny Ahremark Persson (C), Domprosteriets valkrets, att jämte ordföranden 

justera dagens protokoll. Utsedda justerare är tillika rösträknare. 

 

Justering av protokollet äger rum den 29 november 2021, kl. 13.30 på 

stiftskansliet, Karlstad.  

 

 

§ 21 Kungörelse 

Stiftsfullmäktiges ordförande anmälde att kallelse till sammanträdet utsändes per 

brev den 2 november 2021 till samtliga ledamöter och ersättare i stiftsfullmäktige. 

Kungörelsen om sammanträdet anslogs samma dag på Karlstads stifts officiella 

anslagstavla. Kungörelse med dagordning har vidare publicerats på stiftets 

webbsida. 

 

Därutöver har kungörelsen införts i lokala tidningar i Värmland och Dalsland. 

 

Det antecknades att sammanträdet kungjorts i laga ordning. 
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§ 22 Dagordning  

Dagordningen fastställdes. 

 

§ 23 Information 

Biskop Sören Dalevi höll ett linjetal med utgångspunkt i berättelsen om David och 

Goliat ur Barnens Bästa Bibel. Han blickade tillbaka på några händelser under 

mandatperioden 2018–2021, däribland: lärandefestivalen 2019, biskopsbrevet om 

lärande och undervisning, herdabrevet Barnens Bästa Bibel, ung ledarutbildning, 

påbörjad kartläggning av församlingarnas barn- och ungdomsverksamhet och 

rekrytering.  

 

§ 24 Budget år 2022 för Prästlönetillgångar i Karlstads stift  

Dnr: PLT 2021–0289 

Förelåg förslag till budget år 2022 för Prästlönetillgångar i Karlstads stift samt 

plan för år 2023 och 2024.  
 

Egendomsnämnden ansvarar för förvaltningen av Prästlönetillgångar i Karlstads 

stift. Prästlönetillgångarna består av prästlönefastigheter med jord- och 

skogsbruksförvaltning samt prästlönefond. Drygt 90 % av budgeterade intäkter 

kommer från virkesförsäljningen.   
 

År 2020 fastställdes avverkningsnivån för åren 2021–2025 och är således 

oförändrad i budgetförslaget mot år 2021. Budgeterat utdelningsbart resultat år 

2022 uppgår till 36 000 tkr.  

 

Budgetförslaget behandlades av egendomsnämnden i § 31/2021-09-23 och av 

stiftsstyrelsen i § 66/2021-10-27.  
 

Budgetförslaget MBL-förhandlades 2021-09-16. En barnkonsekvensanalys är 

gjord enligt 7 kap. 11 § kyrkoordningen.  

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av egendomsnämndens ordförande Carina 

Håkansson (C). Carina Håkansson yrkade bifall till egendomsnämndens förslag.    

  

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa budgeterat resultat år 2022 för Prästlönetillgångar i Karlstads stift.  

 

Ordföranden överlämnade klubban till förste vice ordföranden Bengt Kihlström. 
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§ 25 Budget år 2022 för Karlstads stift 
 
Dnr: SS 2021–0013 

Förelåg förslag till budget år 2022 för Karlstads stift samt plan för verksamhet och 

ekonomi. Budgeten innehåller vidare en ekonomisk plan för år 2023 och 2024 

samt förslag till kyrkoavgift för år 2022.  
 

I budget för år 2022 ingår en nyinrättad tjänst som klimatpedagog inom barn och 

unga med tillsvidareanställning.  

 

Budgetförslaget behandlades av stiftsstyrelsen i § 56/2021-09-13.  
 

Budgetförslaget MBL-förhandlades 2021-09-02. En barnkonsekvensanalys är 

gjord enligt 7 kap. 11 § kyrkoordningen.  

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av stiftsstyrelsens förste vice ordförande 

Inga-Lill Röhr (S). Hon redogjorde i korthet för budgetförslaget och yrkade 

därefter bifall till stiftsstyrelsens förslag.    

 

Johnny Grahn (SD) yrkade avslag på femte attsatsen att fastställa en nyinrättad 

tjänst som klimatpedagog inom barn och unga med tillsvidareanställning.  

 

Ordföranden fann att det förelåg två förslag, stiftsstyrelsens förslag och Jonny 

Grahns avslagsyrkande avseende femte attsatsen. Ordföranden ställde proposition 

på stiftsstyrelsens förslag mot Johnny Grahns avslagsyrkande och fann efter 

acklamation att stiftsfullmäktige beslutat enligt stiftsstyrelsens förslag. 

 

Votering begärdes av Johnny Grahn och verkställdes. 

 

Ordföranden fastställde följande propositionsordning: den som röstar Ja bifaller 

stiftsstyrelsens förslag och den som röstar Nej bifaller Johnny Grahns 

avslagsyrkande.   

 

Omröstningen resulterade i 54 Ja-röster och 8 Nej-röster. Ordföranden fann att 

stiftsfullmäktige beslutat enligt stiftsstyrelsens förslag. 

 

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa kyrkoavgiften till 7,5 öre för år 2022,  
 

att fastställa budgeterat resultat och verksamhetsplan för år 2022,  
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att fastställa investeringsbudget för år 2022,   
 

att godkänna planen för år 2023 och 2024,  

 

att  fastställa en nyinrättad tjänst som klimatpedagog inom barn och  

unga med tillsvidareanställning, heltid, 
 

att stiftsstyrelsens beslut om verksamhetsplan för år 2022 samtidigt utgör ett 

inriktningsbeslut för åren 2023–2025.   

 

§ 26 Vision och inriktningsmål för Karlstads stift  
 

Dnr: SS 2020–0057  

Förelåg förslag till vision och inriktningsmål för Karlstads stift daterat  

2021-10-04.  

 

Förslag till vision: Tro, Hopp och Kärlek. 

Tro: uppmuntra människans gemenskap med Gud och medmänniskor 

Hopp: alltid visa på hoppet 

Kärlek: utan kärlek riskerar tro och hopp att bli tomma ord 

 

Förslag till inriktningsmål: 

- För församlingens skull 

- Bana väg och vara till nytta för hela Svenska kyrkan 

 

Förslaget behandlades av stiftsstyrelsen i § 69/2021-10-27. 

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av stiftsstyrelsens andre vice ordförande  

Stig Axelsson (POSK). Stig Axelsson yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   

 

Robin Olsson (BA) yrkade att visionsmålet Hopp skulle ändras enligt följande:  

Hopp: alltid visa på det eviga hoppet i Jesus Kristus. Anders Ahl (oberoende) 

instämde i Robin Olssons yrkande. 

 

Ordföranden fann att det förelåg två förslag, stiftsstyrelsens förslag och Robin 

Olssons ändringsyrkande. Ordföranden ställde proposition på stiftsstyrelsens 

förslag mot Robin Olssons ändringsyrkande och fann efter acklamation att 

stiftsfullmäktige beslutat enligt stiftsstyrelsens förslag. 

 

Votering begärdes av Robin Olsson och verkställdes. 
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Ordföranden fastställde följande propositionsordning: den som röstar Ja bifaller 

stiftsstyrelsens förslag och den som röstar Nej bifaller Robin Olssons 

ändringsyrkande.   

 

Omröstningen resulterade i 43 Ja-röster och 18 Nej-röster. Ordföranden fann att 

stiftsfullmäktige beslutat enligt stiftsstyrelsens förslag. 

 

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag 
 

att fastställa vision och inriktningsmål enligt förslag daterat 2021-10-04.  

  

§ 27 Reglemente för arvoden och ersättningar till förtroendevalda med 

flera inom Karlstads stift  
 

Dnr: SS 2021–0015  

Förelåg förslag till reviderat reglemente för arvoden och ersättningar till 

förtroendevalda med flera inom Karlstads stift. Arvodesreglementet gäller för 

förtroendevalda, innehavare av förtroendeuppdrag samt valda revisorer i Karlstads 

stift. Med Karlstads stift avses även prästlönetillgångarna.   

Kyrkostyrelsen har kommit med en rekommendation om att varje ekonomisk 

enhet inom Svenska kyrkan ska fatta beslut om fastställande av ett av nationell 

nivå framtaget reglemente för arvoden. Syftet är att skapa förutsättningar för en 

ökad effektivitet i hanteringen av arvoden och ersättningar inom hela Svenska 

kyrkan. Storleken på arvodena kan variera lokalt men beräknas utifrån samma 

modell. 

Förslaget behandlades av stiftsstyrelsen i § 70/2021-10-27. 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av stiftsstyrelsens andre vice ordförande  

Stig Axelsson (POSK). Stig Axelsson yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   

  

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa reglemente för arvoden och ersättningar till förtroendevalda med 

flera inom Karlstads stift,  

  

att  beslutet ersätter alla tidigare beslut om arvoden till förtroendevalda i 

Karlstads stift.  

 

Ordföranden återtog ordförandeskapet. 
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§ 28 Nomineringsbidrag till nomineringsgrupper i stiftsfullmäktige i 
Karlstads stift.  

 

Dnr: SS 2021–0155  

Förelåg förslag till nomineringsbidrag till nomineringsgrupper i stiftsfullmäktige i 

Karlstads stift. I samband med ny mandatperiod har en översyn av 

nomineringsbidrag till nomineringsgrupper i Karlstads stift aktualiserats. 

Nomineringsbidraget specificeras i dagsläget i reglementet för arvoden och 

ersättningar till förtroendevalda i Karlstads stift.  

 

Reglementet har reviderats till följd av ny mandatperiod samt kyrkostyrelsens 

rekommendation att alla ekonomiska enheter i Svenska kyrkan ska fastställa ett av 

nationell nivå framtaget reglemente.   

  

Då nomineringsbidraget inte regleras i det av nationell nivå framtagna 

arvodesreglementet behöver ett beslut om bidrag till nomineringsgrupperna i 

Karlstads stift fattas separat.   

 

Förslaget behandlades av stiftsstyrelsen i § 71/2021-10-27.  

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av Benny Ahremark Persson (C), ledamot i 

stiftsstyrelsen. Benny Ahremark Persson yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   

   

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa nomineringsbidrag till varje nomineringsgrupp med ett fast belopp 

om 5 000 kr per år samt till respektive mandat med 2 000 kr per år.  

  

§ 29  Placeringspolicy i Karlstads stift  
 

Dnr: PLT 2021-0262, SS 2021–0109  

Förelåg förslag till placeringspolicy i Karlstads stift. Placeringspolicyn preciserar 

hur Karlstads stifts överskottslikviditet, prästlönetillgångarnas överskottslikviditet 

samt prästlönefonden ska förvaltas, bland annat med avseende på tillåtna 

tillgångsslag, avkastningskrav och risknivå. Placeringspolicyn innehåller samma 

etiska placeringsregler som Svenska kyrkans nationella nivå tillämpar.  

  

Beaktat risknivå och avkastningsnivå föreslås ökad aktievikt i 

värdepappersportföljen och minskad vikt räntebärande värdepapper. Förslaget 

innebär en sammansättning om 60 % aktiefonder och 40 % räntebärande 

värdepapper.   
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Förslaget behandlades av egendomsnämnden i § 41/2021-10-18 och av 

stiftsstyrelsen i § 72/2021-10-27. En barnkonsekvensanalys är gjord enligt  

7 kap. 11 § kyrkoordningen.  

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av stiftsstyrelsens förste vice ordförande  

Inga-Lill Röhr (S). Inga-Lill Röhr yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   

   

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa placeringspolicy i Karlstads stift med värdepappersportföljens 

sammansättning om 60 % aktier och 40 % räntor, med realt avkastningskrav 

om 2,5 %.  

  

§ 30 Arbetsordning för stiftsfullmäktige i Karlstads stift  
 

Dnr: SS 2021–0151  

Förelåg förslag till reviderad arbetsordning för stiftsfullmäktige i Karlstads 

stift. En översyn av arbetsordningen ska göras vid mandatperiodens sista 

sammanträde. Nuvarande arbetsordning antogs av stiftsfullmäktige i 

§ 29/2017-11-29.   

 

En genomgång har gjorts av arbetsordningen för stiftsfullmäktige i Karlstads stift. 

I det reviderade förslaget har gjorts vissa ändringar samt en allmän redaktionell 

översyn av arbetsordningen. En ny bestämmelse har införts i kyrkoordningen som 

möjliggör genomförande av sammanträden på distans. I förslaget föreslås att det 

görs ett tillägg i arbetsordningen avseende genomförande av sammanträden på 

distans.  

 

Stiftsstyrelsen behandlade ärendet i § 73/2021-10-27. 

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av Benny Ahremark Persson (C), ledamot i 

stiftsstyrelsen. Benny Ahremark Persson yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   
 

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag  
 

att fastställa arbetsordning för stiftsfullmäktige i Karlstads stift enligt förslag   

2021-09-27.  
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§ 31 Reglemente för egendomsnämnden i Karlstads stift  
 

Dnr: PLT 2021–0328  

Förelåg förslag till reviderat reglemente för egendomsnämnden i Karlstads stift. 

En översyn av reglementet ska göras vid mandatperiodens sista sammanträde. 

Nuvarande reglemente antogs av stiftsfullmäktige i § 30/2017-11-27.    

 

En genomgång har gjorts av reglementet för egendomsnämnden i Karlstads stift. I 

det reviderade förslaget har gjorts vissa ändringar samt en allmän redaktionell 

översyn av reglementet. En ny bestämmelse har införts i kyrkoordningen som 

möjliggör genomförande av sammanträden på distans. I förslaget föreslås att det 

görs ett tillägg i reglementet avseende genomförande av sammanträden på distans.  
 

Förslaget behandlades av egendomsnämnden i § 42/2021-10-18 och av 

stiftsstyrelsen i § 75/2021-10-27.  

 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av egendomsnämndens ordförande Carina 

Håkansson (C). Carina Håkansson yrkade bifall till egendomsnämndens förslag. 

  

Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag   
 

att fastställa reglemente för egendomsnämnden i Karlstads stift enligt förslag 

2021-10-18.  

 
§ 32 Reglemente för stiftsstyrelsen i Karlstads stift 
 

Dnr: SS 2021–0152  

Förelåg förslag till reviderat reglemente för stiftsstyrelsen i Karlstads stift. En 

översyn av reglementet ska göras vid mandatperiodens sista sammanträde. 

Nuvarande reglemente antogs av stiftsfullmäktige i § 31/2017-11-27.    

 

En genomgång har gjorts av reglementet för stiftsstyrelsen i Karlstads stift. I det 

reviderade förslaget har gjorts vissa ändringar samt en allmän redaktionell 

översyn av reglementet. En ny bestämmelse har införts i kyrkoordningen som 

möjliggör genomförande av sammanträden på distans. I förslaget föreslås att det 

görs ett tillägg i reglementet avseende genomförande av sammanträden på distans.  
 

Stiftsstyrelsen behandlade ärendet i § 74/2021-10-27. 

  

Ärendet föredrogs på sammanträdet av Benny Ahremark Persson (C), ledamot i 

stiftsstyrelsen. Benny Ahremark Persson yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag.   
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Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag   
 

att fastställa reglemente för stiftsstyrelsen i Karlstads stift enligt förslag  

2021-10-21.  

 
 

§ 33 Lokalfrågan för stiftskansliet  
Dnr: SS 2020–0244  

Stiftskansliet planerar för en flytt till lokaler i Residenset i centrala Karlstad under 

år 2022. Innan inflyttning ska de tilltänkta lokalerna anpassas för stiftets 

verksamhet, baserat på en kravspecifikation som har arbetats fram under 2021.   

I budget för 2022 finns budgeterade kostnader för hyra samt kostnader för inköp 

av inredning och IT-utrustning. För lokalerna kommer stiftet dels att debiteras en 

grundhyra, dels ett hyrestillägg som betalning av kostnader för anpassning av 

lokalerna. Hyrestillägget kommer att debiteras stiftet tills den totala kostnaden för 

anpassning har erlagts, vilket i nuläget beräknas till cirka 17 år. I det fall 

hyresavtalet upphör innan full betalning erlagts, ska resterande belopp erläggas 

vid denna tidpunkt.   

Som ett alternativ till hyrestillägg kan stiftet erlägga en betalning för hela eller 

delar av den totala anpassningskostnaden i samband med att hyresavtal tecknas. 

Även om en krona är värd mer idag än i framtiden, vilket är ett motiv för att välja 

hyrestillägg, skulle en initial betalning minska framtida hyreskostnader, vilket är 

ett motiv för initial betalning.   

På grund av pandemin redovisade stiftet positivt resultat för år 2020 och förväntas 

även redovisa ett väsentligt överskott år 2021. Årets resultat påverkas förutom av 

pandemin av reavinster i samband med försäljning av värdepappersinnehav. 

Balanserade vinstmedel överstiger fastställt målkapital.   

Stiftsstyrelsen behandlade ärendet i § 81/2021-10-27. 

Ärendet föredrogs på sammanträdet av stiftsstyrelsens förste vice ordförande 

Inga-Lill Röhr. Hon yrkade bifall till stiftsstyrelsens förslag. 

  

Fredrik Haeffner (POSK) ställde en fråga om anledningen till den tilltänkta 

flytten. Frågan besvarades av stiftsdirektor Karin Andersson.  
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Stiftsfullmäktige beslöt i enlighet med stiftsstyrelsens förslag   
 
att år 2022 använda 5 miljoner kronor av balanserade vinstmedel för en initial 

betalning av kostnader för anpassning av hyrda lokaler.  

 

§ 34 Avslutning och avtackning av avgående ledamöter och 
ersättare 

 

Sammanlagt 54 ledamöter och ersättare avgår från stiftsfullmäktige i och med 

utgången av denna mandatperiod. Till de avgående ledamöterna och ersättarna  

överlämnades ett gåvobrev utvisande insättning av 1 000 kronor i deras namn till 

ACT i Svenska kyrkan.  

 

Avgående ledamoten Margareta Flodén (POSK) framförde ett särskilt tack till 

stiftskansliets personal och läste en dikt av Britt G Hallqvist. 

 

Ordföranden förklarade därefter sammanträdet avslutat. 

 

_____________________________________________ 
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Närvarolista 
 

Ledamöter och beslutande 
ersättare  

   

Pernilla Edman S   

Yrjö Airiman S ersättare för Erika Dahlin 

Jan Bohlin S   

Helen Einarsson S   

Krister Lindberg S   

Margareta Nisser Larsson BA   

Benny Ahremark Persson C   

Stig Arne Persson KR   

Lars Ola Westerlund MiSK   

Bengt Kihlström POSK   

Fred-Inge Johansson  POSK ersättare för  Katarina Bergdahl 

Eleonor Kemnäs  POSK ersättare för Margit Vestlund 

Urban Pettersson SD ersättare för Jonas Chongera 

Siv Björck Kjellgren S   

Nils-Gunnar Andersson S ersättare för Rune Gustafsson 

Tore Ingman 

Inger Axelsson 

S 

 

BA 

  

Karl Johan Adolfsson C   

Kjerstin Persson C ersättare för Stellan Andersson 

Jan-Erik Lundberg  POSK   

Lena Karlsson S   

Torbjörn Holmström S   

Sandra Lindberg S   

Ann-Charlotte Eskel S ersättare för Johan Windfäll 

Hans Forsell S ersättare för Kerstin Rådh 

Mats Grimberg S   

Elsie-Marie Arvidsson BA   

Doris Eriksson C ersättare för  Kerstin Fahlén 
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Stig Axelsson POSK   

Johnny Blomquist POSK   

Richard Sandström  SD    

Lars Risberg S   

Sune Frisk S   

Helen Saikoff Larsson S   

Robin Olsson BA   

Margaretha Bäckström C   

Britta Olsson Sillén C   

Åke Lennart Berglund FiSK   

Margareta Flodén POSK   

Fredrik Haeffner POSK ersättare för Lennart Björn 

Boel Elow Henckel POSK   

Johnny Grahn SD   

Inga-Lill Röhr S   

Gunnar Törnqvist S   

Ulla-Britt Svensson S ersättare för  Mariana Möllberg Kleven 

Johnny Boström S   

Marianne Högberg S   

Eva Jansson S ersättare för Birgit Dahlgren 

Jan Wahlberg BA   

Sven E Kragh C   

Annika Forsberg C   

Kjell Gillberg KR   

Eva Forsell POSK   

Anders Ahl Oberoende   

Reine Dahlman S   

Cecilia Gustafsson S   

Kerstin Andersson Karlsson BA   

Peter Ljungdahl C   

Carina Håkansson C   
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Torgny Arvidsson C   

Thomas Holmström FK   

Martin Andersson SD   

Andreas Widekärr ÖKA   

 

Närvarande ej tjänstgörande ersättare 

Annette Ivarsson (S), Erling Söderberg (S), Margareta von Wachenfeldt (S),  

Ulf Adolfsson (KR), Eva Hallström (MiSK), Bo Arvidsson (BA),  

Peter Vestlund (FiSK), Anders Moberg (C), Carina Persson (KR) och  

Bo Nilsson (FK).  

 

Övriga deltagare 

Sören Dalevi, biskop 

Karin Andersson, stiftsdirektor 

Ove Nystrand, stiftsjägmästare 

Mats-Ola Nylén, stiftsprost 

Ingela Stålhandske, sekreterare/stiftsjurist 

Chatarina Ahlstedt, ekonom 

Sofia Björndahl, ekonom 

Ingrid Kåwe, utbildningsstrateg 

Emelie Andersson, registrator/assistent 

Lars Lindgren, revisor 

Jan-Åke Jansson, revisor 

Inga Engström, revisor 


