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Inledning

Stiftsstyrelsen avger hirmed budget och verksamhetsplan for ar 2025. Om inte annat

sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser
budget ar 2024.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas av en barnkonsekvensanalys. Under
augusti och september 2024 genomférde medarbetare pa Karlstads stift, i samverkan med
representanter fran Svenska Kyrkans Unga i Karlstads stift, en barnkonsekvensanalys for
budget och verksamhetsplan ar 2025.

Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag ar att frimja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas uppgift att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Stiftet ska frimja en
god forvaltning i forsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver den och 6ver hur Svenska
kyrkans uppdrag som huvudman fér begravningsverksamheten fullgors. Stiftet har ocksa
vissa forvaltande uppgifter, som till exempel forvaltning av prastlonetillgangarna.

Det har ar Karlstads stift

Fran 2025 omfattar Karlstads stift 29 férsamlingar och pastorat med egna kyrkorad och
kyrkoherdar i Varmland och Dalsland. Stiftet ar indelat i sex kontrakt; Dalslands, Vastra,
Ostra, Norra och Sédra Virmlands kontrakt samt Domprosteriets kontrakt. Stiftet
praglas i mangt och mycket av folkkyrkotanken - alla far plats. Det finns en stark
tillhorighetskansla till Svenska kyrkan, och ménniskor i Virmland och Dalsland
engagerar sig mycket i verksamheten. Dessutom &r Svenska kyrkan i Karlstads stift tydligt
niarvarande i samhéllsdebatten och det offentliga rummet och uppfattas av manga som en
viktig samhallsaktor.
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Karlstads stifts organisation

Fortroendemannaorganisationen bestar av stiftsfullméktige, stiftsstyrelsen och
egendomsniamnden.

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmiktige &r stiftets hogsta beslutande organ, som beslutar i principiella drenden
och 6vergripande drenden av stor betydelse for stiftets verksamhet, bland annat
inriktningsmal samt verksamhetsplan, budget, och regional kyrkoavgift. Stiftsfullmiktige
i Karlstads stift bestar av 65 ledamaéter. Stiftsfullmaktige utser fyra ledamaoter till
domkapitlet, varav en ledamot ar eller har varit domare.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen ir stiftets beredande, verkstéllande och forvaltande organ. Stiftsstyrelsen
ska styra och samordna stiftets frimjande och férvaltning, och uppméarksamt félja de
fragor som kan inverka pa stiftets uppgift och ekonomiska forutsittningar.

Egendomsndmnden

Prastlonetillgangar i Karlstads stift bestar av prastlonefastigheter och prastlonefond. I
Karlstads stift har stiftsfullmiktige valt att inrédtta en egendomsnamnd med ansvar for
forvaltningen av stiftets prastlonetillgangar.

Domkapitlet
Domkapitlets uppdrag ar att utova tillsyn over prister, diakoner, féorsamlingar och
pastorat.

Biskopen

Biskopen ska sjalvstindigt fullgora sina uppgifter enligt Kyrkoordningen. Biskopen viger
praster och diakoner till tjanst i Svenska kyrkan och féljer dem i deras uppdrag.
Tillsammans med av biskopen utsedda kontraktsprostar fullgér biskopen sin frimjande-
och tillsynsuppgift. Biskopen genomfor visitationer och kallar préaster och diakoner till
overlaggningar. Forutom de uppgifter som biskopen har i sitt stift tillkommer arbete i och
uppdrag fran biskopsmotet.

Stiftsorganisationen

Stiftet ar organiserat i en stab och tre enheter: férsamlingsutveckling,
egendomsforvaltning och gemensam administration. Arbetet leds av biskopen och en
stiftsdirektor.
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Vara férutsattningar

Kyrkoordningens krav

Enligt Kyrkoordningen ska stiftet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
en ekonomisk stillning, som utgdr en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intidkter och kostnader som ar
forknippade med de resurser som behovs for verksamheten.

Vision
Vivill att alla manniskor ska fa leva i tro, hopp och kirlek.

I Forsta Korinthierbrevet skriver aposteln Paulus om just kédrlekens visen och han gor det
med verb. Kirlek ar handling:

"Karleken ar tdlmodig och god. Karleken ar inte stridslysten, inte skrytsam och inte uppblast.
Den &r inte utmanande, inte sjalvisk, den brusar inte upp, den vill ingen nagot ont. Den finner
inte gladje i oratten men glads med sanningen.

Allt bar den, allt tror den, allt hoppas den, allt uthardar den.”

"Men nu bestar tro, hopp och karlek, dessa tre, och stérst av dem ar karleken.”

Var vision ar: Tro, Hopp och Karlek

Tro: uppmuntra manniskans gemenskap med Gud och medmaénniskor
Hopp: alltid visa pa hoppet
Karlek: utan karlek riskerar tro och hopp att bli till tomma ord

Inriktningsmal

Vi finns for forsamlingarnas och pastoratens skull. Nar det giller de fyra strategiska
omradena - Kristen tro i var tid, Barn och unga, Samverkan och Kompetensforsdrjning -
ska vi vara drivande. Inom larande och undervisning ska vi vara ett drivande och ledande
stift som banar vag och ér till nytta for hela Svenska kyrkan.

Vara inriktningsmal &r:

e  For forsamlingens skull.
e Bana vig och vara till nytta for hela Svenska kyrkan.
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Verksamhet 2025

Omvérldsreflektion

Svenska kyrkan befinner sig sedan flera ar tillbaka i en situation dar det procentuella
medlemsantalet i forhallande till den svenska befolkningen sjunker. Det paverkas till en
del av den demografiska utvecklingen och dr dessutom ett fenomen som vi delar med
andra ideella och politiska organisationer men inte desto mindre 4r det nagot som
paverkar bade verksamheten och ekonomin. Den senaste nationella medlemsstatistiken
visar dock pa nagra positiva indikationer.

e  Karlstads stift har den procentuellt hogsta medlemsstatistiken med 63,7 procent
e Karlstads stift har ocksa procentuellt sett flest dopta i landet

Darutover visar den nationella statistiken pa ett 6kat intresse for konfirmation, nagot som
ocksa syns i Karlstads stift.

Klimatkrisen och krigen i Ukraina och Gaza skapar foljdverkningar som paverkar hela
vart samhille. Inom landets grianser tycks otryggheten 6ka exempelvis i form av
giangkriminalitet och ekonomisk nedgang. Svenska kyrkan har dessutom en nyvunnen och
sméartsam erfarenhet av cyberangrepp som har adderat &n mer komplexitet till
situationen. For stiftsorganisationen innebér det bland annat ett ytterligare fokus pa
krisberedskapsarbete, nu 4ven med fokus pa de digitala riskerna. Kyrkans gedigna
erfarenhet och metoder for att stddja méanniskor i kris och det diakonala arbetet har
darmed fortsatt mycket hog aktualitet.

Den Lutherska kyrkans starka demokrati-tradition och fokus pa medmaénsklighet
framstar som en styrka och en forebild i en tid av 6kad polarisering. Vi ser ocksa att ungas
varderingar i hog grad 6verensstimmer med Svenska kyrkans och att den tolerans och
frihet fran prestationshets som kyrkan star for utgor en tydlig kontrast mot manga andra
delar av samhallet.

I verksamhetsplanen beskrivs, pa ett 6vergripande sitt, inriktningen for stiftets
fraimjande med utgangspunkt i fyra, sedan linge utmejslade, strategiska omraden. Dessa
omraden hinger titt samman och ar delvis dverlappande for att starka varandra.

Kristen tro i var tid
Intdkter: 780 tkr (880 tkr)
Kostnader: 17 740 tkr (19 465 tkr)

En utmaning i Svenska kyrkans arbete Appenhet och férvantan

ar att gora den kristna berittelsen kidnd
och relevant fér manniskor i dagens
samhille; att framja kristen tro i var
tid. I detta arbete har stiftet ett
speciellt uppdrag, inte minst vad géller
att rusta medarbetare i pastorat och

forsamlingar med relevant fortbildning.

Den grundlaggande kunskapen om kristen
tro har under en langre tid eroderat i
Sverige. Samtidigt finns i stora delar av
befolkningen en 6ppenhet och en positiv

forvantan pa Svenska kyrkan. Denna
oppenhet visar sig inte minst i de manga
dop, vigslar och inte minst begravningar
som ager rum inom Karlstads stift varje ar.
Till detta kommer en procentuellt 6kande
grupp konfirmander.
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Till stiftets fraimjande hor ocksa att uppmuntra och generera metodutveckling, till
exempel Barnens bésta bibel, Kyrkopedagogik och genom samarbetet med Svenska
Bibelséllskapet kring Bibelaventyret. Denna typ av strategiska vigval och strategiskt
fraimjande kommer vi att fortsétta utveckla.

Inom Kyrkopedagogik utvecklas metoder for att lata fler ta del av kyrkorummet, genom
arbetssitt och ett perspektiv dir kyrkorummet anvinds som ett pedagogiskt verktyg.
Kyrkorummet och dess symboler blir ett sétt att 6ka intresset och forstaelsen for kyrkans
kultur och historia samt kristen tro och tradition.

Utbildningar pa bredden och pa djupet

For att vara relevanta som kyrka i dagens samhaélle och inkluderande i det vi gor, ar det
viktigt att vi arbetar med stod till forsamlingar och pastorat bade brett och djupt -
samtidigt. Olika utbildningsinsatser och pedagogiska insatser kan ha olika malgrupper,
till exempel medarbetare med ett profilyrke, medarbetare inom andra yrkeskategorier,
ideella och fortroendevalda.

I detta arbete 4r samhillsanalysen och stiftets samverkan inom kyrkan och med
akademin, nationellt, nordiskt och internationellt, viktig. For att mdta de behov som finns
i forsamlingar, och som sarskilt betonas av kyrkoherdar i stiftet, behover vi i vart
frimjande fortsétta utveckla fortbildningar, till exempel Kyrkans ABC och Kyrkans
grundkurs. Avsikten dr dven att fanga upp ett 6kande intresse for veniatutbildning och
sammantaget bli mera systematiska i dessa utbildningsinsatser.

Stiftets fraimjande for att fordjupa och utveckla den teologiska kunskapen bland
medarbetare och fortroendevalda sker d&ven genom handledning, inom sjilavard och
andlig fordjupning.

Samarbetet med Goteborgs stift om tidskriften Korsvag, som riktar sig till inomkyrkligt
anstillda och fértroendevalda, ar ett satt att informera om aktuella fragor for reflektion,
okad kunskap och inspiration.

Stiftet lamnar fraimjandebidrag som syftar till att ge forsamlingar ekonomiska
forutsattningar att initiera och utveckla nya verksamheter, som i sin tur syftar till att
synliggora Svenska kyrkans relevans i dagens samhalle. Fritidsbanken, som i dag finns i
hela Sverige, borjade till exempel en gang i tiden sin verksamhet genom ett
frimjandebidrag fran stiftsstyrelsen i Karlstads stift.

Nya gudstjanstformer

Arbetet inom det strategiska omradet Kristen tro i var tid (tidigare Den pedagogiska
utmaningen) syftar till att utveckla och stirka erfarenheten av och kunskapen om kristen
tro, tradition och liv. Vi lyfter darigenom fram vart evangelisk-lutherska arv och
inspirerar till férdjupad kunskap och 6kad forstaelse for var kyrkogren. Det finns en
uttalad ambition att uppmuntra forsamlingar och pastorat att hitta nya gudstjanstformer
dar manniskor kan fordjupa och uttrycka tro och andlighet. Ett sadant exempel ar vart
arbete med dansmaéssor.

Inom Svenska kyrkan och i forsamlingar och pastorat i stiftet finns en lang tradition av
pilgrimsvandring. Under de senaste aren har en rad konkreta utvecklingsinsatser inom
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omradet skett, exempelvis har leder markts upp med Olofsmarket (som ar gemensamt for
Sverige och Norge) och forsamlingar i stiftets vastra delar har samarbetat och tagit fram
gemensamt informationsmaterial och kartor.

Kommunikation utgor en central och integrerad del i verksamheten, som en del i att gora
den kristna beréttelsen kdnd for manniskor och for att 6ka kinnedomen om Svenska
kyrkan. For att synas i samhéllet behover vi darfor befinna oss pa de publika, mediala
arenor som anvands av stiftets befolkning. Biskop Sorens kronikor i Nya Wermlands-
Tidningen ar har en unik mojlighet. De har dessutom ett antal ganger samlats och
publicerats i kronikebdcker, den senaste utgavs till julen 2023 under namnet Julens bésta
gava.

Stiftet ska dven frimja forsamlingarnas arbete med information och kommunikation. Det
gors exempelvis genom ett verksamhetsnira nyhetsflode pa intranitet Kornet och genom
olika former av stéd och radgivning.

Musikens viktiga roll

Musiken har alltid haft stor betydelse for kristendomen, i synnerhet for de lutherska
kyrkorna. Musiken bidrar till méten mellan manniskor dér kérsangare, musiker och
deltagare samlas. Musiken dppnar dorrar och kan hjialpa méanniskor att hitta in till
kyrkan.

Stiftet samarbetar med Karlstads stifts kyrkosangsférbund och Sensus for att starka
korens roll i gudstjansten och konsertverksamheten, samt for att stimulera utvecklingen
av korverksamhet for alla dldrar dock med sirskilt fokus pa kérer for barn och unga. Aven
intresset for orgeln som centralt instrument i kyrkan behover lyftas fram och framjas,
nagot som kommer att fa 6kat fokus de nirmaste aren.

[ vart fraimjande verkar vi for att skapa forutsattningar for kyrkomusiker i stiftet att
utveckla pedagogiska och musikaliska fardigheter, bade som ledare for den
kyrkomusikaliska verksamheten i forsamling och individuellt.

Stiftets samverkan med Geijerskolan och dess kyrkomusikerutbildning har stor betydelse
bade for musikverksamheten i forsamling och som en del i rekryteringsarbetet.

Socialt engagemang

Moten mellan méinniskor, bade i kyrkan och i samhallet i stort, 4r avgérande. Kyrkans
sociala engagemang omfattar framfor allt diakoni men dven internationellt arbete och
hallbar utveckling, bland annat genom det arbete som gors som en del i Svenska kyrkans
fardplan for klimatet.

Diakoni handlar pa manga sdtt om att omvandla kristen tro i praktisk handling, nagot
som kanske dr mera angeldget dn pa linge, bland annat med tanke pa samhillsklimatet i
Sverige och omvirldslaget. Stiftets fraimjande ska bidra till att stirka férsamlingens
engagemang i samhillsfragor genom att inspirera och ta initiativ till samverkan med
andra aktorer inom naringsliv, idéburen- och offentlig sektor. Tillsammans med
forsamlingar och pastorat bidrar vi till kyrkan som en social medaktdr i samhallet. Detta i
arbetet bland méinniskor i utsatta situationer, sarskilt barn och unga som lider av psykisk
ohélsa relaterad bland annat till klimatkrisen och oron i viarlden men &ven i arbetet med



Karlstads stift 8(23)
Organisationsnummer: 252010-0096

integration, asyl- och flyktingfragor. Arbetet for att i forsamling hjilpa langtidsarbetslosa
att komma tillbaka till ett yrkesliv fortsdtter genom MARY-metoden.

I frimjandet samverkar stiftet med sjukhuskyrkan och Region Varmland fér Barn i sorg
och i arbetet med suicidprevention.

Det diakonala arbetet utvecklas kontinuerligt och formas utifran samhallets och
manniskors behov. Stiftets frimjande ska bidra till forsamlingens férutsiattningar att
fullgora och utveckla sitt grundldggande diakonala uppdrag. Att samordna och leda det
ideella arbetet i forsamlingar och pastorat ingar ofta i diakonens arbetsuppgifter, varfor
det ocksa ar viktigt att stirka det diakonala ledarskapet.

Jourhavande prést, akut samtals- och krisstod via telefon eller chatt, ar en del i Svenska
kyrkans sjilavard och efterfragan pa denna form av stéd okar. Tillsammans med andra
stift ingar det i vart uppdrag att kommunicera och samordna uppdraget.

Internationellt arbete

Stiftets internationella arbete sker framfor allt genom vénstiftsutbyte med Chelmsfords
stift i England och Hamar stift i Norge. Samarbetet med norska Hamar har en geografisk
och kulturell ndrhet samt en hel del verksamhetsrelaterade likheter med Karlstads stift.
Ett konkret exempel fran Norge dér vi har mycket att lira ar den sé kallade
“trosuppléaringen”, en tradition som syftar till att mota och lara sig mer om kristen tro
fran tidiga barnaar och genom livets olika skeenden.

Fordelning av budgeterade kostnader for kristen tro i var tid, tkr

2025 2024
5000
4 500
4 000
3 500
3 000
2500
2 000
1500
1000
500
Gudstjanst Undervisning Diakoni och Kultur- och Flersprakigt Framjandebidrag
och musik institutions- ekumeninsk arbete,

sjalavard samverkan, ideella och 6vrigt
kommunikation
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Stiftet har dven vénstiftsavtal med Roms stift i Italien och Eastern and Coastal Diocese
(ECD) i Tanzania. Sedan ar 2009 har stiftet hjalpt ECD i Tanzania att etablera
tradplanteringar. Projektet skoter sig alltmer pa egen hand med gradvis minskande st6d
fran Karlstads stift.

Stiftet framjar utveckling av forsamlingarnas internationella arbete som en del i en
varldsvid kyrka, bland annat for att 6ka kidnslan av samhorighet, kompetens och
engagemang i milj6-, livsstils- och samhéllsfragor. I arbetet ingar att 6ka kunskapen om
den internationella samverkan som sker inom ACT, Action by Churches Together. Genom
ACT samverkar Svenska kyrkan med andra kyrkor och organisationer i arbetet mot
fattigdom, orattvisor och fortryck.

Genom utbytesprogrammet Ung i den virldsvida kyrkan ges forsamlingar méjlighet att
bade sidnda ut och ta emot stipendiater.

Klimatfragan

Svenska kyrkans och stiftets engagemang for situationen i varlden far ett tydligt uttryck
genom arbetet med Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Inom ramen for fardplanen vill
vi formedla att kyrkans praktiska klimatarbete vilar pa en reflekterad teologi som
aterspeglar den kristna virdegrunden. Har ar den sa kallade forvaltarskapstanken central,
att skapelsen ar en gava fran Gud som vi ska forvalta och viarna om.

Kyrkan behéver vara en plattform for att forvalta och bygga engagemang kring klimat-
och hallbarhetsfragor och forenklat kan arbetet konkretiseras i foljande fem omraden;

stod for att hantera klimatrelaterad oro, i synnerhet bland barn och unga
biologisk mangfald

energiomstillning

inkopsbeteende (konsumtion och investeringar)

resvanor och bréansledvergangar for transporter och maskiner

Arbetet med fardplanen integreras som en del i frimjandet och i férvaltningen av stiftets
prastlonetillgangar. Skogen och skogsbruket har stor betydelse for klimatomstéllningen
och Svenska kyrkans vagval, som en konsekvens av den skogsutredning som genomforts,
kan komma att paverka bade ekonomi och biologisk méangfald.

Samarbeten pa nationell niva
Projekten inom batterilagring av energi i kyrkobyggnader och stédtjanster kommer att
avslutas under 2024. Syftet med projekten ar att utveckla Svenska kyrkans egen modell for
att 4ga och silja de resurser som
kyrkobyggnaden utgor for elnitet.
Projekten arbetar for att skapa
forutsattningar for en mer
kostnadseffektiv elférbrukning och

Kristen tro i var tid

Budgeterade intakter avser framst

intdkter fr forsamlingar och pastorat debiterade logi-och resekostnader i

fran forsaljning av stodtjanster. samband med deltagande i utbildningar.
Darutover skulle projekten kunna bidra Ovrjga intékter avser deltagaravg.ifter frén
tll samhéllsnytta genom att vara en utbildningar som samarrangeras ihop med

.. 2. . annan part. Intékterna ar nadgot hogre i ar till
resurs for att stabilisera elnatet och foljd av att stérre arrangemang planeras

darigenom mojliggora for mer vind- anordnas.
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och solkraft. Resultatet fran projekten har integrerats i arbetet med krisberedskap i
projektet Kyrkan som trygghetspunkt.

For att na framgang i arbetet och for att hantera klimatutmaningarnas komplexitet inom
bland annat energiomstillning, krdvs utveckling av existerande samarbeten pa stiftsniva
och nationell niva samt av nya griansoverskridande arbetssiatt. Som en del i att uppna
detta kommer en stiftsévergripande samverkan i ett antal sa kallade NAV, att formas pa
olika platser i landet. Arbetet med batterilagring och stddtjanster forvintas fortsitta i ett
NAV for energifragor baserat i Uppsala stift. Forhoppningen ar att de resultat som
uppnatts i projekten sprids och tillimpas i manga av landets kyrkor framover.

Barn och unga — nutid och framtid
Intdkter: 50 tkr (40 tkr)
Kostnader: 7 230 tkr (6 465 tkr)

En utmaning i Svenska kyrkans arbete ar att géra den kristna berittelsen kdnd och
relevant for barn och unga och att vara inkluderande. De senaste arens olika kriser;
pandemi, klimatkris, krig och konflikter gor att barn och unga i dag méter en betydligt
mer otrygg varld dn tidigare generationer. Det ar en viktig delférklaring till att barn och
unga i dag i hogre grad drabbas av psykisk ohélsa och andra svarigheter. Det ar darfor
viktigt att hitta verktyg for att stotta barn och unga i deras oro, deras livsfragor och
funderingar kring den egna tron, relation till Gud och deras hopp om framtiden. For att
mota ungas fragor kommer biskop Séren bland annat att utveckla sitt arbete med att mota
elever i gymnasieskolan.

Vi arbetar for att 6ka kinnedomen om och for att gora kyrkan mera synlig fér unga, en
grupp som generellt har en lag kunskap om Svenska kyrkan. Detta gors bland annat via
webbaserade medier och utgoér som sadant ett stod till forsamlingar och pastorat. Det ar
en utmaning att forsta hur vi bast kan kommunicera med barn och unga, saval metodiskt
som innehallsmaéssigt och det ar darfor nadgot som vi kommer att fortsitta arbeta med.
Den kommunikativa utmaningen ar sarskilt stor nar det géller att na barn och unga som
inte har en relation till Svenska kyrkan. Det ar viktigt att vi 6kar forstaelsen for i vilka
forum vi nar ut, till exempel genom sociala medier, pa Youtube och andra videobaserade
kanaler (TV och liknande).

Barnens Basta Bibel

Arbetet med Barnens bésta bibel ar langsiktigt for att ge alla barn mojlighet att ta del av
ett kulturarv i form av berittelser, psalmer och boner, som préaglat vart land under mycket
lang tid. Under de senaste aren har vi kunnat konstatera att Barnens Bista Bibel dven
fungerar bra for vuxna i olika aldrar.

Barnens bésta bibel ar ett sitt att na barn och unga med ett modernt och teologiskt
genomtéankt sprak samt med illustrationer som anknyter till barnens livsvirld idag. Den
ger ockséa en mojlighet till 6kad samverkan med skolan, dar Barnens bésta bibel anvands i
undervisningen. Ett viktigt hjadlpmedel i att méta skolans laroplan, LGR 22, dar bibeln fatt
en betydligt mera framskjuten plats dn tidigare. Till Barnens béasta bibel finns dven
pedagogiskt material avsett framfor allt for larare i grundskolan. Detta kompletterades
hosten 2024 med nytt pedagogiskt material kallat "Barnens bésta bibel i kyrkan”, avsett
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for forsamlingsmedarbetare och ideella. Dessutom har biskop Séren en ny publikation pa
gang som lyfter fram bibelberittelsen om Jona. Den ar planerad for publicering under
2025.

Bibelaventyret ar Svenska Bibelséllskapets pedagogiska material for skolans arskurs fyra
och fem. Karlstads stift och Svenska Bibelséllskapet arbetar tillsammans for att lyfta
fragor relaterade till kyrkans samverkan med skolan kallat Kyrka och skola mats.

Konfirmand och unga ledare

For manga barn och unga ar gemenskapen i kyrkan viktig, ett sammanhang dar de tydligt
kdnner sin anknytning till kyrkan. Utbildningen av unga ledare ar ett sammanhang som
manga unga viljer att engagera sig i, bade som deltagare i de tre arslanga
utbildningsstegen och genom att samtidigt arbeta som ledare i sina hemférsamlingar. I
utbildningen ges unga en mojlighet att vixa som ledare och ménniska férutsatt att de ges
chansen att ta eget ansvar och att féorsamlingen aktivt bjuder in dem till detta.

En viktig grundsten i arbetet ar barn och ungas demokratisering, det vill sdga att de far
vara med att fatta beslut och vara delaktiga i verksamheten. I deras utbildning bidrar de
direkt till férsamlingens verksamhet och till att bygga framtidens kyrka. Ung resurs ar ett
satt att fortsétta bidra och engagera sig efter ung ledarutbildningen.

Arbetet for och med barn och unga utférs i ndra samverkan med Svenska Kyrkans Unga i
Karlstads stift (SKU). Stiftet ger ett utdkat verksamhetsbidrag till SKU dven 2025.

Férdelning av budgeterade kostnader fér barn och unga, tkr
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Samverkan — moderna arbetsmetoder for 6kad kvalitet och

minskad sarbarhet
Intakter: 16 365 tkr (12 985 tkr)
Kostnader: 23 140 tkr (20 730 tkr)

I en framtid nér Svenska kyrkans intdkter forvintas minska maste vi anpassa oss efter den
verklighet och kontext i vilken vi befinner oss. Samverkan ar darfor en viktig del i vart
fraimjande, bade inom Karlstads stift och inom hela Svenska kyrkans organisation.

Med oss i bagaget har vi nu dven erfarenheten fran cyberangreppet som visat pa savil
styrkor som svagheter i Svenska kyrkans nuvarande digitala struktur. Det 6vergripande
malet ar att tillsammans bidra till att skapa basta mojliga organisatoriska forutsattningar
for hela Svenska kyrkan.

Férandringsprocess som starker samverkan
Arbetet inom detta omrade omfattar exempelvis

en nationell digital infrastruktur

en IT-plattform med nitverk dar grundlaggande digitala verktyg inkluderas (Kyrknitet)
en gemensam loneservice och ekonomitjanst

digitalisering av medlemskommunikation

dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv

Fordndringarna ar genomgripande och innebér pa sina hall en stor omstéllning for
forsamlingar och pastorat, fortroendevalda och medarbetare. Stiftskansliet genomfor
déarfor en rad olika atgéarder i form av kurser, webbinarier, erfarenhetsutbyten och besok i
forsamling for att stotta i forandringsprocessen.

Nationella tjanster

Aven stiftets organisation kan komma att paverkas di beslut har tagits av Kyrkostyrelsen
om att starta en gemensam ekonomitjanst med nationell niva som huvudman. Samtliga
orter som i dag levererar ekonomitjanster far mojlighet att inga och férandringen foreslas
genomforas successivt fram till och med 2028. Redan i dag anlitar mer &n hilften av
forsamlingar och pastorat i stiftet den ekonomitjanst som finns pa stiftskansliet och fler
har indikerat intresse.

Ytterligare exempel pa nationella digitala tjanster som redan har kommit langt i stiftet ar;
kyrknétet, som alla férsamlingar och pastorat anslutit sig till,
inventarieférteckningssystemet Sacer,
aven det med 100 procent anslutna,
samt Public 360 dar cirka tva
tredjedelar hittills infort systemet.

Satsning pa samverkan

Forutom det stod som ges i samband Under samlingsnamnet Fardplan for

med inférande av gemensamma system digitalisering och samverkan péagar, sedan

och arbetssitt, levererar stiftet tjanster ett par ar tilloaka, en stor nationell satsning
it . som drivs av Kyrkostyrelsen. Genom

till férsamlingar och pastorat. samverkan ska vi kunna dela med oss av

Tjansterna omfattar framfor allt erfarenheter och kompetens, minska

ekonomi men nista steg blir att dven sérbarheten och 6ka sakerheten bade nar

det géller personella resurser och system.
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kunna erbjuda tjdnster inom IT. Déarutdver erbjuder stiftskansliet forsamlingar och
pastorat radgivning inom HR-fragor, kommunikation samt fastighet och
energiomstéllning. Fraimjandet kommer dven att, med utgangspunkt i de vard- och
underhallsplaner som upprittas for kyrkor och andra fastigheter, omfatta gemensamma
upphandlingar och inkéop.

Krisberedskap — bade fysisk, existentiell och cyberrelaterad

Med anledning av omvirldslaget pagar ett intensivt arbete med kris- och
beredskapsplanering inom hela Svenska kyrkan och givetvis dven i Karlstads stift. Har
samverkar stiftet med andra samhiéllsaktorer och det pagaende arbetet med
krisberedskap, fysisk och cyberrelaterad, kommer att fortsitta. Lirdomarna fran projektet
Kyrkan som trygghetspunkt, som syftar till att géra kyrkan till trygghetspunkt, inte bara i
andlig utan dven i praktisk betydelse, kommer att integreras i det fortsatta
krisberedskapsarbetet.

Som en del i Svenska kyrkans institutionssjdlavard har samverkan med Forsvarsmakten
och Kristinehamns pastorat om en forbandsprast med placering i Kristinehamn, dar det
nya A9 byggs upp, paborjats.

Kulturarv — att skydda och forvalta féremal och fastigheter

Svenska kyrkan far kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) for att varda det kyrkliga
kulturarvet, enligt den 6verenskommelse som gjordes i samband med relationsdndringen

mellan Svenska kyrkan och staten. Stiftet har ett ansvar for att fordela ersiattningen, som
forsamlingar och pastorat kan fa for vard och underhall av kyrkor och kyrkliga inventarier

Férdelning av budgeterade kostnader fér samverkan, tkr
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som skyddas enligt kulturmiljélagen. Det handlar ocksa om att bidra till att kulturarvet
tillgidngliggors for alla. Stiftet ger stdd till forsamlingar och pastorat i deras arbete med
ansokan samt till de projekt dér ersédttning har beviljats. For fordelningsperioden, ramar
2021 - 2025, har Karlstads stift tilldelats en ram pa 23 miljoner kronor per ar.
Ersittningen fordelas till forsamlingar och pastorat i stiftet for att ticka kulturhistoriskt
motiverade kostnader.

Tva framgangsrika projekt, Kvalitetssakring av inventarie-forteckningar och Insatskort
att anvinda vid brand eller annan kris kommer att avslutas under 2024. Nista ar paborjas
i stéllet ett sedan ldnge efterfragat arbete med kartliggning av kyrkliga, kulturhistoriskt
intressanta bocker i forsamlingar i stiftet.

Genom den regionala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet samverkar stiftet med
museum och lansstyrelser. Syftet ar att fraimja det kyrkliga kulturarvet genom att
kommunicera och férankra de fragor som ar av stor betydelse for féorsamlingar och
pastorat.

Inomkyrkliga bidrag

Lamnade inomkyrkliga bidrag bestar av kyrkounderhallsbidrag, frimjandebidrag
fastighet och verksamhet samt bidrag till Karlstads pastorat for stiftskatedralsfunktionen
vid domkyrkan.

Kyrkounderhallsbidraget lamnas till forsamlingar och pastorat for vard och underhall av
kyrkobyggnader. Stiftet limnar dven fraimjandebidrag for att tacka kostnader f6r vard och
underhall av andra fastigheter och for atgiarder pa kyrkobyggnader som inte omfattas av
Kyrkounderhallsbidraget. Ar 2025 erhaller férsamlingar och pastorat i stiftet knappt 30
miljoner kronor, inklusive Kyrkoantikvarisk ersiattning, i bidrag for att tacka kostnader
for vard och underhall av fastigheter.

Stiftet lamnar fraimjandebidrag till forsamlingar och pastorat for att frimja nytankande,
med avsikt att initiera ny forsamlingsverksamhet. I stiftsstyrelsens beslut f6r 2025 har
framfor allt verksamhet som stdrker arbetet med barn och unga och verksamhet inom
ramen for Kristen tro i var tid prioriterats. Nagra exempel ar Karlstads pastorats
Katedralakademi, ung resurs,
utveckling av ungdomsverksamhet och
foraldra-vuxenstod samt projekt om
skapelsen. Frimjandebidrag lamnas

dven for att stodja forsamlingarnas Samverkan

vistelseansvar (stifts6vergripande Budgeterade intakter avser intakter frén

ft')rsarnlingsverksamhet). Budgeterade tjénster.till férsamlingar och pastorat inom

frimjandebidrag avser, bland annat ekonomi, HR och fastighet. Det avser aven
D ..o ’ . ’ intakter i form av kyrkoantikvarisk

andlig vard vid sjukhus och hakte, ersattning samt det inomkyrkliga

verksamhet vid universitet och kyrkounderhalisbidraget, vilket i sin helhet

hégskolor, familjerédgivning och vidareférmed!ats till f(jrs:'amlipgar och )

Samtalsakuten. pastorat. Okningen mot aret innan beror pa

att fler enheter kommer képa ekonomi- och

fastighetsradgivning samt att Karlstads stift
fran ar 2025 aven kommer tillhandahalla IT-
supporttjanster till férsamlingar och
pastorat.
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Kompetensforsorjning — rekrytera och behalla kompetenta

medarbetare
Intakter: 130 tkr (290 tkr)
Kostnader: 9 235 tkr (5 900 tkr)

Karlstads stift har, liksom andra landsbygdsstift, utmaningar nér det géller rekrytering
jamfort med de stora utbildningsorterna, men vi har 4nda klarat rekryteringen till
profilyrkena inom kyrkan relativt val. I forsamlingar och pastorat finns dock, mer eller
mindre kontinuerligt, ett behov av att bemanna kyrkliga tjanster, i synnerhet praster.

Stiftet ska verka for att fler kinner glddje och inspiration for att arbeta i kyrkan och
ddrigenom tar steget till att utbilda sig till nagot av kyrkans fyra profilyrken; prast,
diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker. Stiftets rekryteringsansvariga, en for varje
profil, stottar studenterna under utbildningstiden och fungerar som lank mellan
studenter, forsamlingar, Svenska kyrkans utbildningsinstitut och Geijerskolan. Aven om
antalet bemannade priasttjanster har 6kat, finns flera vakanta tjanster i férsamlingar och
pastorat i stiftet. Ett 6kande antal veniater och emeritipréster utgor darfor en viktig
resurs.

Behovet av att fortsdtta arbeta aktivt med rekrytering inom samtliga profilyrken forstérks
av de pensionsavgangar som kommer att intrdffa inom nagra ar. Darfor ar det gladjande
att konstatera att vi sedan en tid har ett 6kande intresse framfor allt for prastyrket. I
budget 2025 6kar darfor kostnaderna for praktikanter for den tidiga fasen av utbildningen
samt for pastorsadjunkter efter prastvigning. En positiv parameter tycks vara mojligheten
att studera pa distans. Detta har 6kat och breddat antalet studerande, da det inte langre
kravs flytt av en etablerad familj.

Attrahera och behalla

Som en del i arbetet med rekrytering vill vi frimja arbetet i férsamlingar och pastorat
med att vara en rekryterande miljo, "en vaxtplats”, dir manniskor far fortroende och
ansvar. Ett exempel som stottar detta resonemang &r utbildningen Utvecklande ledarskap
som involverar savil kyrkoherdar som andra chefer. Ung resurs och Trainee gor det
mojligt for unga, till exempel de som avslutat Ung ledarutbildning, att prova pa hur det ar
att jobba i en forsamling under ett ar och dirmed fa en konkret forstaelse for vilka
yrkesroller som finns inom Svenska kyrkan.

Utover kyrkans profilyrken arbetar flera kvalificerade yrkeskategorier inom kyrkans
verksamhet. For att sikerstilla kompetensforsérjning behover vi som kyrka vara en
attraktiv arbetsgivare for specialister inom yrken som arbetar exempelvis med kulturarv,
fastighet, ekonomi och kommunikation. Arbetet inom detta omrade utvecklas ytterligare
under 2025 bland annat i form av deltagande vid sa kallade jobbmaissor pa tva universitet,
Karlstads och Orebro Universitet.

Struktur- och indelningsfragor

Forsamlingar och pastorat beh6ver d&ndamalsenliga organisatoriska forutsiattningar for att
utfora sitt uppdrag i dag och for att utveckla verksamheten for framtiden. Detta omfattar
alla uppgifter som en forsamling eller ett pastorat har enligt Kyrkoordningen eller annan
lagstiftning. Utover den grundlaggande uppgiften omfattar det bland annat Svenska
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kyrkans uppdrag som huvudman fér begravningsverksamheten och ansvar for det
kyrkliga kulturarvet. For att skapa langsiktiga forutsattningar for forsamlingar och
pastorat att vara kyrka i framtiden behover vi tillsammans arbeta med struktur- och
indelningsfragor.

Stiftets frimjande inom rekrytering och kompetensutveckling dr en del i att skapa
organisatoriska forutsittningar men arbetet omfattar &ven frimjande inom bland annat
arbetsmiljo, som ett stéd i forsamlingens eller pastoratets arbetsgivaransvar. Stiftet kan
ocksa vara ett stod for fortroendevalda och kyrkoherdar i deras respektive uppdrag. Ett
exempel dr den arliga presidieéverlaggningen da kyrkoradens presidier samlas.

Organisatoriska forutsiattningar skapas ocksa genom Svenska kyrkans och stiftets arbete
med samverkan. Férsamlingar och pastorat kan ddarigenom fa tillgang till resurser inom
exempelvis HR, ekonomi, fastighet, inkdp, IT och kommunikation.

Foérdelning av budgeterade kostnader for kompetensférsérjning, tkr
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Medarbetare — en nyckelresurs

For att kunna fullgéra stiftets uppdrag behovs engagerade och kompetenta medarbetare,
som kan bidra till utveckling av verksamheten. Stiftet behover kunna konkurrera med
savil offentliga som privata arbetsgivare for att kunna attrahera ratt kompetens.

Karlstads stift har i juni 2024 57 tillsvidareanstéllda. Med nagra undantag, stiftsadjunkt
teckensprak, handlaggare kyrka-samhalle och HR-tjanst inom samverkan, ar inrittade
tjidnster budgeterade i sin helhet (100 procent av tjanstgoringsgrad), da rekrytering for att
aterbesitta eller tillsatta dessa tjanster sker efter beslut av stiftsstyrelsen. Tjdnsten som
fastighetshandlaggare inom préstlonetillgaingarnas verksamhet ar inte budgeterad, da
dessa arbetsuppgifter i stéllet utférs genom kop av konsulttjanster. Kostnader for
anstillda medarbetare dr budgeterade under det omrade respektive tjanst ar verksam.

I budget for ar 2025 finns personalkostnader for anstidllda medarbetare inom
telefonsjalavarden, da vi under 2024 kommer att anstélla ett antal medarbetare for detta
arbete. Det handlar om sa kallade intermittenta anstéllningar, dir medarbetare blir
anstillda for varje uppdragstillfille och da de ocksa har moéjlighet att tacka nej till
uppdraget. Den sammanlagda personalkostnaden for telefonsjalavarden motsvarar en
heltidstjanst.

Ytterligare en fordndring i budget 2025 ar att en tjanst som skogvaktare omvandlats till en
tjdnst som planerare. Detta som en konsekvens av den organisationsférandring som
genomforts, vilken innebér att prastlonetillgingarnas verksamhet bedrivs i tva, i stéllet
for tre, distrikt.

Stiftets personal — uppskattad stédresurs

Tva nya tjdnster som IT-supporttekniker for IT-tjanster till forsamlingar och pastorat, har
inrittats efter beslut av stiftsfullméktige i maj 2024. Rekrytering till en tjanst har
genomforts medan en tjanst tillsdtts vid behov. I budget for 2025 finns ocksa en tjanst
som ekonom for ekonomitjansten da fler forsamlingar och pastorat efterfragar bade
l6pande och mer kvalificerade ekonomitjanster.

Stiftet betalar 16ner och ersittningar for de pastorsadjunkter som tjanstgor i forsamlingar
och pastorat. For ar 2025 budgeteras det for 6,5 pastorsadjunkter. Den budgeterade
kostnaden varierar, fraimst beroende pa att de studenter som ldser pa distans tar examen
vartannat ar.

Ovrig personal
Intdkter: 9 950 tkr (10 765 tkr)
Kostnader: 9 950 tkr (10 765 tkr)

De medarbetare som arbetar med forvaltning av Prastlonetillgangar i Karlstads stift ar
anstillda i Karlstads stift. For att fullgora forvaltningsuppdraget koper
prastlonetillgangarna darfor tjanster fran stiftet. Forutom personalkostnader som 16n,
andra ersittningar och féormaner, sociala avgifter och pensioner, har stiftet &ven
kostnader for kompetensutveckling, arbetsmiljo, halsovard och rekrytering.
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Fértroendevald organisation
Intdkter: 150 tkr (155 tkr)
Kostnader: 5 745 tkr (3 390 tkr)

Verksamheten omfattar styrning av Karlstads stift genom stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse
och egendomsnamnd, revision och domkapitlets sirskilda uppgifter. Kostnaden avser
frimst arvoden och andra ersittningar till ledamoter och ersittare. Kostnaden for
egendomsnimnden ingar, men den motsvaras av en lika stor intdkt da kostnaden
faktureras Préstlonetillgangar i Karlstads stift. I budget 2025 ingar dels kostnader for
kyrkovalet, dels kostnader for en resa med stiftsstyrelsen till vinstiftet i Hamar.

Kyrkoval 2025

Under 2025 genomfors kyrkovalet enligt sedvanliga rutiner. Pa stiftet finns en
arbetsgrupp vars roll ar att forbereda och genomféra den formella processen for val pa
stiftsniva enligt bestimmelser i Kyrkoordningen. Utéver valet pa stiftsniva har stiftet
ansvar for att samtliga val i stiftet genomfors pa korrekt sitt och ska darfor se till att
forsamlingar och pastorat har forutséattningar for genomférandet.

Biskopens sarskilda uppgifter
Intidkter: 315 tkr (0 tkr)
Kostnader: 7 165 tkr (6 495 tkr)

Biskopens stiftsverksamhet bestar i kontrakts- och férsamlingsbesdk, dar biskopen méter
fortroendevalda och medarbetare men ocksa skolklasser, kommunrepresentanter och
andra intresserade. Biskopen genomfdr prost- och kyrkoherdesamlingar, fortbildningar,
prast- och diakonkollegium samt visitationer. Som ett resultat av biskopens forskning
inom barnbiblar kommer tva vetenskapliga artiklar att publiceras samt minst ett
bokprojekt och forelasningar att forverkligas.

Barnens bésta bibel har fatt ett mycket positivt genomslag bade inom och utanfér vart
stift. Den har dven Oversatts till norska, tyska och nyligen dven danska.

Verksamhetsstod
Intdkter: 80 tkr (70 tkr)
Kostnader: 16 265 tkr (15 795 tkr)

For att verksamheten ska fungera 4&ndamaélsenligt finns vissa gemensamma funktioner
sasom kontorsservice, ekonomi, ink6p, digital infrastruktur, kommunikation, HR,
juridiska fragor, arkiv och diarium samt handlaggning av drenden for den fértroendevalda
organisationen. Stiftet forvaltar 4ven biskopsgarden, som anvinds dels som bostad for
biskopen, dels som representationslokal for biskopens stiftsverksamhet.

Alla medarbetare arbetar for forsamlingar och pastorat, vilket innebir att de medarbetare
som arbetar med verksamhetsstod pa olika sitt 4ven arbetar med stiftets fraimjande.
Karlstads stifts kontorslokaler finns i Residenset i centrala Karlstad med nirhet till
Biskopsgarden, domkyrkan och till allmdanna kommunikationer. I lokalerna finns det flera
motes- och konferensrum och férsamlingar och pastorat ar vilkomna for att delta i
utbildningar och andra arrangemang eller for att lana lokalerna fér egna samlingar.
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Ekonomi 2025

I texten som foljer nedan redovisas alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom
parentes avser budget ar 2024. Budgeten redovisas brutto, vilket innebir att intdkter och
kostnader redovisas var for sig.

Verksamhetens intdkter: 95 945 tkr (91 420 tkr)
Verksamhetens kostnader: 96 470 tkr (89 005 tkr)

Resultat fran finansiella investeringar: 2 300 tkr (2 400 tkr)
Arets resultat: 1 775 tkr (4 815 tkr)

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften uppgar till 7,5 6re (7,5 6re) per skattekrona. Kyrkoavgiften forvantas dka for
ar 2025. Okningen for budget 2025 beror pa att de kyrkotillhorigas léner utvecklats
positivt fram till och med oktober 2023. En stark utveckling av det sammanlagda
l6neunderlaget paverkar beskattningsunderlagets storlek och dirmed kyrkoavgiften. Det
hogre beskattningsunderlaget ger dock inte nagon reell resursforstarkning eftersom den
hoga inflationen dven drivit upp kostnader for bade varor, tjanster och personal. Under ar
2026 forvantas kyrkoavgiften tillfalligt ga ned for att sedan sakta borja stiga igen. Att
kyrkoavgiften gar ned under 2026 ér en f6ljd av en mycket svag 6kning av
beskattningsunderlaget under ar 2024, dar l6neunderlagets 6kning vintas bli en hel
procentenhet lagre dn ett tioarigt genomsnitt. I takt med en sjunkande inflation och en
mindre stram ekonomisk politik férvintas en aterhimtning av ekonomin under senare
delen av ar 2024. Detta leder till att beskattningsunderlaget och kyrkoavgiften f6r 2027
aterigen forvintas oka.

Erhallen inomkyrklig utjdmning

Inomkyrklig utjamning bestar framfor allt av stiftsbidrag. Stiftsbidraget baseras pa flera
olika komponenter och stiftet far sjdlv bestimma hur det ska anvindas inom ramen for
stiftets uppgift. Fran och med ar 2024 ingar finansiering av institutionssjilavard som en
ny komponent i bidraget, vilket for Karlstads stifts del inneburit att stiftsbidraget minskat
med drygt 1 miljon kronor jamfért med aren innan.

Som en del i utjamningssystemet far stiftet aven ett Kyrkounderhallsbidrag. Detta bidrag
ska lamnas till forsamlingar och pastorat for att tacka kostnader for reparation och
underhall av kyrkobyggnader. 20 procent av bidraget far anvindas for stiftsévergripande
insatser.

De inomkyrkliga bidrag som tidigare ar erhallits for arbetet med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet kommer att forbrukas i sin helhet ar 2024, varpa inga ytterligare
inomkyrkliga bidrag for arbetet med fardplanen finns med i budget for ar 2025.

Erhalina gavor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag avser kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Under ar 2025
kommer ett bokinventeringsprojekt startas upp som finansieras med KAE-medel. De tva
stiftsprojekten gillande Kvalitetssakring av kyrkliga inventarier och Insatskort for
kyrkorna i Karlstads stift, kommer att avslutas under 2024. Det betyder att vi budgeterar
for en lagre kyrkoantikvarisk ersattning under 2025 jamfort med aret innan. Ersdttningen
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for stiftsprojekten som beviljats KAE ska ticka nedlagda kostnader, men eftersom viss
egeninsats kravs i alla projekt blir intdkten alltid nagot ldgre dn kostnaderna. Den KAE
som forsamlingar och pastorat erhaller redovisas inte i stiftet, utan som intakt i
respektive forsamling eller pastorat.

Stiftets erhallna gavor och bidrag minskar ar 2025 da de statligt finansierade projekten
inom energi- och klimatomradet, som startades upp under 2022, kommer att slutforas
under senare delen av ar 2024.

Nettoomsattning

Budgeterade intdkter avser tjanster till Prastlonetillgangar i Karlstads stift. Alla
medarbetare som arbetar med forvaltning av prastlonetillgangarna ar anstéllda i stiftet,
som i sin tur debiterar prastlonetillgangarna for utférda tjanster.

Nettoomsittningen avser dven forsiljning av tjanster kopplade till stiftets uppgift. En
stor del av intdkterna avser tillhandahallande av ekonomitjanster, HR- och
fastighetsradgivning till pastorat, forsamlingar, Svenska Kyrkans Unga och av stiftet
forvaltade stiftelser. De avser dven debitering av logi- och resekostnader i samband med
av stiftet anordnade arrangemang och deltagaravgifter fér den utbildning och
fortbildning som genomférs i samverkan med nationell niva eller tillsammans med andra
stift. For utbildning, fortbildning och andra aktiviteter som arrangeras av Karlstads stift
for forsamlingar och pastorat i stiftet, debiteras inga deltagaravgifter.

Nettoomsattningen 6kar under 2025 till f6ljd av en 6kad efterfragan av stiftets
ekonomitjanster och fastighetsradgivning. Baserat pa efterfragan fran forsamlingar och
pastorat i stiftet kommer dven tjanster i form av IT-support och radgivning
tillhandahallas fran och med ar 2025.

Ovriga verksamhetsintakter
Ovriga verksamhetsintikter bestar av uthyrning av biskopsgardens gardshus.

Ladmnad inomkyrklig utjdmning

Lamnad inomkyrklig utjamning avser bidrag till férsamlingar och pastorat. Bidragen
bestar till stor del av fraimjandebidrag for verksamhet och fastighet,
Kyrkounderhallsbidrag samt bidrag till Karlstads pastorat for stiftskatedralfunktionen
och bidrag for delfinansiering av regementsprést i Kristinehamn.

Ovriga externa kostnader

Budgeterade kostnader ar forknippade med de resurser som behovs for stiftets frimjande
och tillsyn, biskopens sirskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter. Kostnaderna
avser fraimst utbildningar och andra arrangemang, resekostnader, inkdp av tjanster, extern
kommunikation och PR, lokalkostnader och andra omkostnader for bland annat IT,
telefoni och kontorsutrustning. Som &vriga externa kostnader redovisas dven bidrag till
Svenska Kyrkans Unga och Geijerskolan.

Personalkostnader
Personalkostnaderna motsvarar 56 procent (56 procent) av budgeterade kostnader. De
omfattar 16n och andra ersittningar, sociala avgifter enligt lag och avtal,
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pensionskostnader och kostnader for kompetensutveckling, sjuk- och hilsovard och
andra formaner. Som personalkostnader redovisas dven arvoden och ersittningar till
fortroendevalda samt uppdragstagare. Karlstads stift betalar 16ner och ersittningar for de
pastorsadjunkter som tjanstgor i forsamlingar och pastorat inom stiftet. For ar 2025
budgeteras det for 6,5 (1,5) pastorsadjunkttjdnster.

Resultat fran finansiella investeringar

Enligt Karlstads stifts placeringspolicy ska stiftets virdepappersportfolj besta av aktier
till 60 procent och riantebarande viardepapper 40 procent (normalportfdlj). Den reala
avkastningen ska uppga till 2,5 procent per ar under en rullande tioarsperiod.
Placeringspolicyn innehaller samma etiska placeringsregler som Svenska kyrkans
nationella niva tillampar.

Budgeterade intdkter fran stiftets virdepappersportfdlj avser 16pande avkastning, framst
utdelningar fran innehav i aktie- och foretagsobligationsfonder. Om tillgangsslagen i
portfoljen avviker fran sina limiter (+/- 10 procent fran normalportféljen) ska innehav av
aktier och riantebarande vardepapper rebalanseras till de limiter som definierar stiftets
normalportf6lj. Det ar forst nir en rebalansering genomférs som reavinster eller
reaforluster redovisas. Med tanke pa den osdkerhet som rader pa kapitalmarknaden, samt
portfdljens generdsa limiter, budgeteras laga realisationsvinster for ar 2025.

Budgeterade intdkter bestar dven av avkastning pa likvida medel. Stiftet anviander
Svenska kyrkans gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebér att stiftet har en
fordran pa nationell nivd som motsvarar aktuellt saldo pa kontot. Rantan pa Kyrkkontot

Verksamhetens budgeterade intakter, tkr
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motsvarar styrrantan. Styrriantan har sankts under 2024, och férviantas sinkas ytterligare
under 2025, varpa stiftet budgeterat med lagre ranteintékter jamfort med budget for 2024.

Budgeterade kostnader bestar fraimst av forvaltningsarvode och férvaltningsavgifter.
Kostnaderna redovisas som konsultarvode under 6vriga externa kostnader, varpa resultat
fran finansiella poster redovisas brutto, liksom stiftets andra intdkter och kostnader.

Malsatt kapital

Enligt Kyrkoordningen ska stiftsfullmaktige faststilla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek. Malsatt kapital ska faststillas en gang per mandatperiod, vanligtvis
under det andra aret i mandatperioden. Ambitionen med malsatt kapital ar att sdkerstilla
en dndamalsenlig och effektiv forvaltning av de tillgangar som byggts upp i Svenska
kyrkan &ver tid. Malsatt kapital ska fungera som en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar. P4 sammantrade i november 2023 faststillde stiftsfullmiktige det malsatta
kapitalet till 68 miljoner kronor for perioden 2024-2027. Vid berdkning av det malsatta
kapitalet har en bedémning av de risker som paverkar stiftets ekonomiska forutséattningar
genomforts. Aven inflationsékningar har beaktats. Vid arsskiftet 2023-2024 uppgick det
egna kapitalet till 109 miljoner kronor.

Framtida utveckling

God ekonomisk hushallning innebir, bland annat, att arets intakter ska tacka arets
kostnader. Stiftets ekonomiska stéllning ska vara stabil for att kunna planera
verksamheten och méta fordndringar, bade géllande stiftets uppdrag och ekonomiska
forutsittningar, pa kort och lang sikt.

Kyrkoavgiften dr beroende av antal kyrkotillhdriga och deras beskattningsbara inkomst.
Medlemstalen forvintas fortsdtta minska och d&ven om den beskattningsbara inkomsten
okar kommer den tidpunkt da beskattningsunderlagets 6kning inte lingre kan
kompensera for allt farre kyrkotillhoriga.

Aven om forutsittningarna férindras kommer vi alltid att vara kyrka. Stiftets ekonomi ir
god. Trots detta kommer arbetet med att I6pande anpassa verksamheten till &ndrade
ekonomiska forutsattningar att fortsitta.

Investeringar

For ar 2025 budgeteras investeringar i kontorsinventarier om totalt 100 tkr (100 tkr).
Under 2024 har en utviardering av stiftskansliets lokaler genomférts. Som ett resultat av
detta arbete forvintas vissa atgiarder behova vidtas bland annat for att forbattra ljudmiljo.
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Budget 2025

(belopp i tkr)
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Budget Plan Plan Budget
2025 2026 2027 2024

Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift 45 000 44 215 44 810 43 15
Erhéllen inomkyrklig utjamning 27 960 27 980 27 990 28 665
Erhallna bidrag 1080 1080 o) 2090
Nettoomsattning 21825 22 260 22705 17 400
Ovriga verksamhetsintakter 80 80 80 150
Summa verksamhetens intakter 95 945 95 615 95 585 91420
Verksamhetens kostnader
Ladmnad inomkyrklig utjamning -12 210 -12 340 -12 340 -12 750
Ovriga externa kostnader -29 595 -31460 -28 495 -26 370
Personalkostnader -54 295 -52 705 -54 380 -49 495
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -370 -370 -370 -390
Summa verksamhetens kostnader -96 470 -96 875 -95 585 -89 005
Verksamhetens resultat -525 -1260 0] 2415
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 1350 1375 1405 1200
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 950 970 990 1200
Rantekostnader och liknande resultatposter o o 0 o
Resultat fran finansiella poster 2300 2345 2395 2400
Arets resultat 1775 1085 2395 4815

Intékter och kostnader i plan for 2026 och 2027 baseras pa verksamhetsplan och kostnadsniva enligt
budget 2025 med uppréakning for intakts— och kostnadsékningar om tva procent samt en I6nedkning

om tva procent. Hansyn har aven tagits till en férandring av antal pastorsadjunkter, kyrkoval 2025,
samt till verksamheter och projekt som helt tillkommer eller avslutas under ar 2025 och 2026.



