Svenska kyrkan KUNGORELSE/KALLELSE

STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28

Stiftsfullmaktige i Stockholms stift

Stiftsfullmaktige i Stockholms stift sammantrader

Mandagen den 9 november, kI 17:00

Pa grund av den pagaende Corona-pandemin kommer sammantradet att hallas digitalt.

Lank till Zoom ink anvisningar mailas ut i god tid infor sammantradet.
Nomineringsgrupperna erbjuds digitala rum for gruppmaten fran kl 15. Mera information kommer
delges via mail.

Sammantradet kan foljas via webbsandning via
www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stiftsfullméktige eller genom att narvara i lokal pa Ersta

konferens och hotell, Erstagatan 1 K, Stockholm, i enlighet med Folkhélsomyndighetens

rekommendationer om hdgsta antal deltagare.

Ledamoter och ersattare bor dock delta i sammantradet digitalt.

Beslutsdarenden

Diarienr:

1. | Sammantrédets behorighet

2. | Upprop

3. | Val av justeringsperson

4. | Parentation

5. | Delgivning av stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertrddare for Stiftsfullmaktige | SS 2020-0174
i Domkyrko och Ostermalms valkrets

6. |Delgivning av stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertradare for Stiftsfullméktige | SS 2020-0249
i Domkyrko och Ostermalms valkrets

7. | Delgivning av stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertradare for Stiftsfullméktige | SS 2020-0262
I Roslags valkrets

8. | Delgivning av stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertréadare for Stiftsfullmaktige | SS 2020-0288
I Enskede valkrets

9. |Delgivning av stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertradare for Stiftsfullméktige | SS 2020-0334
i Domkyrko och Ostermalms, Huddinge och Botkyrka, Roslags, Sollentuna,
Solna, Spanga och Birka, Sodermalm, Sodertorns samt Varmdo valkrets

10. | Val av ny ordférande i valberedningen efter Daniel Larson (S) SS 2020-0335

Inga handlingar



http://www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stiftsfullmäktige

11. | Val av ny ledamot i stiftsstyrelsen efter Jan Olov Sundstrém (BA) SS 2020-0336
Inga handlingar

12. | Stiftets lokalforsérjningsplan SS 2020-0179

13. | Budget och verksamhetsplan 2021 for Stockholms stift med prognos 2022-2023 | SS 2020-0023

14. | Budget och verksamhetsplan 2021 for Prastlonetillgangar i Stockholms stift | SS 2020-0294
med prognos 2022-2023

15. | Malkapital SS 2020-0281

16. | Revisorsreglemente SS 2020-0337

Information

17. |Rapport tertial 2 SS 2020-0280
Inga handlingar

18. | Lantmataren 2 (St Jacobs kyrka och férsamlingshuset) SS 2018-0189
Inga handlingar

19. | Allman fragestund

20. | Sammantrédet avslutas

Ar ledamot eller ersattare forhindrad att delta i sammantradet eller del darav ska anmalan ske till
stiftskansliet, Christina Stal tfn 08-508 940 66 e-post christina.stal @svenskakyrkan.se
eller vaxeln tfn 08-508 940 00.

Forhinder kan dven anmadlas via e-post: sthim.stift@svenskakyrkan.se

Handlingar som hor till arendet finns tillgangliga pa stiftskansliets expedition.

Ledamdter och ersattare i fullmaktige har mojlighet att stalla fragor till stiftsledningen under
Punkt 15 i dagordningen. Fragorna ska berdra stiftets verksamheter och inte beréra punkter som
redan finns upptagna pa dagordningen. For att svaren ska bli sa fullstandiga som mdjligt ska
fragorna skickas in i forvéag senast den 2 november 2020 till:

Solveig Ininbergs
Stockholms stift
Box 16306

103 25 Stockholm

e-post: solveig.ininbergs@svenskakyrkan.se

Cissi Billgren Askwall

Ordfdérande Sekreterare

Jan-Ake Engfors
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§ 23 Sammanrékning Stiftsfullméktige - SS 2020-0174:3 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Sammanrakning Stiftsfullméktige

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Sammanrékning Stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 5 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Jan-Ake Engfors SS 2020-0174

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsférslag
Stiftsfullmiktige beslutar

att  till protokollet anteckna att stiftsfullmaktige tagit del av delgivningen.

Arendebeskrivning

Foreligger delegationsbeslut, daterat 2020-06-09 , med utseende av ny ersittare for stiftsfullméktige
for aterstoden av innevarande mandatperiod. Ny ersittare har utsetts 1 Domkyrko och Ostermalms,
valkrets for OPPEN KYRKA - en kyrka for alla.



§ 23 Sammanrakning Stiftsfullmaktige - SS 2020-0174:3 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Arende 5 Sammanrékning (2)

Svenska kyrkan ==

STOCKHOLMS STIFT DELEGATIONSBESLUT
2020-06-09 SS 2020-0174
Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsens beslut att utse ny ersittare for stiftsfullmiktige for
mandatperioden 2018-2021

Valkrets Domkyrko och Ostermalms
Nomineringsgrupp OPPEN KYRKA - en kyrka for alla
Avgaende ersdttare Margareta Andersén

Ny ersiittare Christoffer Stavenow

Ny ersittares plats i ordningen framgér av bilaga.

Beslutet kan 6verklagas skriftligen hos Svenska kyrkans valprovningsnimnd. Skrivelsen skall ha
kommit in till stiftsstyrelsen inom tio dagar efter ovan angiven sammantridesdag.

//7’ /

J an—Ake ngfors '

Kanslisekreterare

Sindlista

Stiftsfullmiktige i Stockholms stift
Nomineringsgruppen

Ny erséttare

Pédrmen

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sodra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000



§ 24 Sammanrékning Stiftsfullméktige - SS 2020-0249:3 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Sammanrakning Stiftsfullméktige

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Sammanrékning Stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-27
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 6 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Jan-Ake Engfors SS 2020-0249

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsférslag
Stiftsfullmiktige beslutar

att  tll protokollet anteckna att stiftsfullmaktige tagit del av delgivningen.

Arendebeskrivning

Foreligger delegationsbeslut, daterat 2020-09-28, med utseende av ny ersittare for stiftsfullmiktige
for aterstoden av innevarande mandatperiod. Ny ersittare har utsetts i Domkyrko och Ostermalms
samt Spanga och Birka valkretsar for Kristdemokrater 1 Svenska kyrkan.



§ 24 Sammanréakning Stiftsfullméktige - SS 2020-0249:3 Sammanrakning Stiftsfullméktige : Arende 6 Sammanréakning

Svenska kyrkan v DELEGATIONSBESLUT

STOCKHOLMS STIFT
2020-09-28 SS 2020-0249

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsens beslut att utse ny erséttare for stiftsfullmiktige for
mandatperioden 2018-2021

Valkrets Domkyrko och Ostermalms samt Spanga och Birka
Nomineringsgrupp  Kristdemokrater i Svenska kyrkan

Avgaende ersattare Karin Elisabeth Arnborg

Ny ersittare Elisabet Aslund Hillbratt

Karin Elisabeth Amborg har avlidit.

Ny ersittares plats i ordningen framgér av bilaga.

Beslutet kan 6verklagas skriftligen hos Svenska kyrkans valprovningsndmnd. Skrivelsen skall ha
kommit in till stiftsstyrelsen inom tio dagar efter ovan angiven sammantridesdag.

an-Ake Engfors
Kanslisekreterare

Sandlista

Stiftsfullméktige i Stockholms stift
Nomineringsgruppen

Ny erséttare

Parmen

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Stdra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000



§ 25 Sammanrékning Stiftsfullméktige - SS 2020-0262:3 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Sammanrakning Stiftsfullméktige

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Sammanrékning Stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-27
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 7 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Jan-Ake Engfors SS 2020-0262

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsférslag
Stiftsfullmiktige beslutar

att  tll protokollet anteckna att stiftsfullmaktige tagit del av delgivningen.

Arendebeskrivning

Foreligger delegationsbeslut, daterat 2020-09-28, med utseende av ny ersittare for stiftsfullmiktige
for aterstoden av innevarande mandatperiod. Ny ersittare har utsetts 1 Domkyrko och Ostermalms
samt Roslags valkrets for OPPEN KYRKA - en kyrka for alla.



§ 25 Sammanréakning Stiftsfullméktige - SS 2020-0262:3 Sammanrakning Stiftsfullméktige : Arende 7 Sammanréakning

Svenska kyl’kan g DELEGATIONSBESLUT

STOCKHOLMS STIFT
2020-09-28 SS 2020-0262

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertridare for stiftsfullmiktige och att utse
ny ersiittare for mandatperioden 2018-2021

Valkrets Domkyrko och Ostermalms samt Roslags
Nomineringsgrupp OPPEN KYRKA — en kyrka for alla

Avgiende ledamot  Johan Blix

Ny ledamot Helena Inghammar
Ny ersittare Susanna Widner
Johan Blix har avlidit.

Ny ersittares plats i ordningen framgér av bilaga.

Beslutet kan 6verklagas skriftligen hos Svenska kyrkans valprovningsndmnd. Skrivelsen skall ha
kommit in till stiftsstyrelsen inom tio dagar efter ovan angiven sammantréidesdag.

Jan-Ake Engfors
Kanslisekreterare

Séndlista

Stiftsfullmaktige i Stockholms stift
Nomineringsgruppen

Ny ledamot

Ny ersiéttare

Parmen

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockhoim
BESOKSADRESS: Klara Sodra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000



§ 26 Sammanréakning Stiftsfullméktige - SS 2020-0288:2 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Sammanrakning Stiftsfullméktige

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Sammanrékning Stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09. 8 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Jan-Ake Engfors SS 2020-0288

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsférslag
Stiftsfullmiktige beslutar

att till protokollet anteckna att stiftsfullmaktige tagit del av delgivningen.

Arendebeskrivning

Foreligger delegationsbeslut, daterat 2020-09-28, med utseende av ny ersittare for stiftsfullmiktige
for aterstoden av innevarande mandatperiod. Ny erséttare har utsetts 1 Enskede valkrets for Grona
Kristna .



§ 26 Sammanrakning Stiftsfullmaktige - SS 2020-0288:2 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Arende 8 Sammanrékning (2)

Svenska kyrkan s DELEGATIONSBESLUT

STOCKHOLMS STIFT
2020-09-28 S§S 2020-0288

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsens beslut att utse ny ersiittare for stiftsfullmiiktige for
mandatperioden 2018-2021

Valkrets Enskede

Nomineringsgrupp  Grona Kristna

Avgaende ersdttare  Domino Gronfors Lingstrém

Ny ersiéttare Thor Roland Ferdinand von Malmborg

Domino Gronfors Langstrém har flyttat frén stiftet.

Ny ersittares plats i ordningen framgér av bilaga.

Beslutet kan 6verklagas skriftligen hos Svenska kyrkans valprovningsndmnd. Skrivelsen skall ha
kommit in till stiftsstyrelsen inom tio dagar efter ovan angiven sammantréidesdag.

mwin

/
Jan-Ake Engfors
/Kanslisckreterare

Siindlista

Stiftsfullméktige i Stockholms stift
Nomineringsgruppen

Ny ersiittare

Parmen

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Stidra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000



§ 27 Sammanrékning Stiftsfullméktige - SS 2020-0334:1 Sammanrékning Stiftsfullmaktige : Sammanrakning Stiftsfullméktige

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Sammanrékning Stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 9 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Jan-Ake Engfors SS 2020-0334

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsférslag
Stiftsfullmiktige beslutar

att till protokollet anteckna att stiftsfullmaktige tagit del av delgivningen.

Arendebeskrivning

Foreligger delegationsbeslut, daterat 2020-10-27, med utseende av ny erséttare for stiftsfullméktige
for Aterstoden av innevarande mandatperiod. Ny ersittare har utsetts i Domkyrko och Ostermalms,
Huddinge och Botkyrka, Roslags, Sollentuna, Solna, Spanga och Birka, S6dermalm, Sédertérns samt
Viarmdo valkrets for Borgerligt alternativ



§ 27 Sammanréakning Stiftsfullméktige - SS 2020-0334:1 Sammanrakning Stiftsfullméktige : Arende 9 Sammanréakning

SvenSka kyrkan # DELEGATIONSBESLUT

STOCKHOLMS STIFT
2020-10-27 SS 2020-0334

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertradare for stiftsfullméiktige och att utse
ny ersittare for mandatperioden 2018-2021

Valkrets Domkyrko och Ostermalms, Huddinge och Botkyrka, Roslags, Sollentuna,
Solna, Spanga och Birka, S6dermalm, Sodertorns samt Virmdo

Nomineringsgrupp  Borgerligt alternativ
Avgaende ledamot  Jan Olov Sundstrém

Ny ledamot Anette Hellstr6m

Ny ersittare Hans Wilhelm Beausang

Jan Olov Sundstrom har avlidit.

Ny erséttares plats i ordningen framgér av bilaga.

Beslutet kan verklagas skriftligen hos Svenska kyrkans valprévningsndmnd. Skrivelsen skall ha
kommit in till stiftsstyrelsen inom tio dagar efter ovan angiven sammantrédesdag.

.

ke Engfors -
anslisekreterare

Séndlista

Stiftsfullméktige i Stockholms stift
Nomineringsgruppen

Ny ledamot

Ny ersittare

Stog( ¢ msesl}rft

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000



§ 28 Lokalférsorjningsplan for Stockholm stift 2020-2030 - SS 2020-0179:9 Lokalférsérjningsplan for Stockholm stift 2020-2030 : Tjut lokalférsorjningsplan

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Lokalférsérjningsplan fér Stockholm stift 2020-2030

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 12 Beslutsidrenden
VHANDLAGGARE ARENDENUMMER
Michael Yhr SS 2020-0179

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsfullmiktige beslutar enligt arbetsutskottets och stiftsstyrelsens forslag

att faststilla foreliggande forslag till lokalforsorjningsplan for Stockholms stift for
perioden 2020-2030.

Arendebeskrivning

Foreligger av fastighetsstrateg Michael Yhr upprittat forslag till lokalf6rsorjningsplan for
Stockholms stift for perioden ar 2020-2030, senast reviderad 2020-09-28 med anledning av
aterremissen.

I skrivelse, daterad 2020-09-28, foreslas att stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméiktige besluta att
faststilla foreliggande forslag till lokalforsorjningsplan for Stockholms stift for perioden 2020-
2030.

I december 2016 beslutade kyrkométet att varje férsamling och pastorat ska ha en
lokalforsorjningsplan. Senast den 1 januari 2022 bor alla landets forsamlingar och pastorat ha
en av kyrkofullméktige faststélld lokalforsérjningsplan. Kyrkoradet ska minst vart fjarde ar
prova om den ska dndras. Narmare bestimmelser finns 1 Svenska kyrkans bestimmelser om
lokalférsérjningsplaner (SvKB 2018:08).

I december 2019 beslutade stiftsstyrelsen, inom ramen f6r projektet S:t Jacob, att en
lokalférsérjningsplan dven ska upprittas for Stockholms stift. Det nu framtagna forslaget till
lokalférsérjningsplan for Stockholms stift omfattar stiftskansliet, S:t Jacobs kyrka och
forsamlingshus, biskopsbostaden samt 6vriga forhyrda lokaler.



' verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023 - SS 2020-0023:19 Budget och verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023 : Budget och verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023

Svenska kyrkan ==

STOCKHOLMS STIFT

1(2)

Tjansteutlatande

Budget och verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med

prognos 2022-2023

ANSVARIG ENHET
STOCKHOLMS STIFT

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE
SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER
2020-11-09. 13

HANDLAGGARE

Torbjorn Hygins

[J Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag

Stiftsfullméktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag

DATUM
2020-10-28

TYP AV ARENDE
Beslutsidrenden

ARENDENUMMER
SS 2020-0023

att faststilla kyrkoavgiften f6r 2021 till 0,025 procent, d.v.s. 2,5 ore per
skattekrona,

att faststilla foreliggande forslag till budget f6r ar 2021,

att notera till protokollet att man tagit del av upprittade planer for 2022 och 2023,

att till stiftsstyrelsen delegera beslut om omdisponeringar inom budgetram, samt

att investeringsutrymmet for 2021-2023 uppgar till totalt 90 mkr. samt,

att notera till protokollet att stiftsfullmiktige tagit del av foreliggande forslag till

verksamhetsplan for 2021.

Arendebeskrivning

Foreligger av stiftskansliet framarbetat forslag till budget och verksamhetsplan inklusive
investeringsbudget for Stockholms stift for ar 2021 och planer f6r aren 2022 och 2023 samt

forslag till kyrkoavgift for 2021.

Budgetforslaget i sin helhet har tagits fram 1 enlighet med de av stiftsstyrelsen antagna
budgetdirektiven. Budgetforslaget kommer att forhandlas enligt MBL 2020-10-29.

Budgetforslaget har ocksa genomgatt en barnkonsekvensanalys enligt 7 kap. 11 §

kyrkoordningen.

Budgetforslaget har beretts av arbetsutskottet i § 121/2020-10-06. D& budgetforslagets skriftliga del
inte forelag till arbetsutskottets sammantride, beslutade arbetsutskottet att Gverlimna
budgetforslaget till stiftsstyrelsen utan eget forslag till beslut. Verksamhetsplanen var upprittad
men dnnu inte fardigprocessad i alla delar till arbetsutskottets sammantride, varfor den foreldggs
stiftsstyrelsen direkt. Betriffande investeringsutrymmet konstateras att det dr berdknat till 30 mkr.



' verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023 - SS 2020-0023:19 Budget och verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023 : Budget och verksamhetsplan 2021 fér Stockholms stift med prognos 2022-2023

Svenska kyrkan == 2@)

STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

for ar 2021 och till totalt hogst 60 mkr. f6r aren 2022-2023, d.v.s. totalt f6r perioden 2021-2023
hogst 90 tkr.



stift med prognos 2022-2023 - SS 2020-0294:4 Budget och verksamhetsplan 2021fér Prastlonetillgéngar i Stockholms stift med prognos 2022-2023 : Budget och verksamhetsplan 2021f6r Prastionetillgangar i Stockholms stift med prognos 2022-2023

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Budget och verksamhetsplan 2021f6r Prastiénetillgangar i
Stockholms stift med prognos 2022-2023

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

'SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 14 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER

SS 2020-0294

[J Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar enligt egendomsutskottets och stiftsstyrelsens forslag

att godkinna foreliggande forslag till budget for Pristlonetillgangar i Stockholms
stift for ar 2021.

Arendebeskrivning

Foreligger av stiftskansliet framarbetat forslag till budget for Pristlonetillgangar i
Stockholms stift for ar 2021.

Budgetforslaget har beretts av egendomsutskottet i § 31/2020-10-01. Utskottet beslutade
att foreslar stiftsstyrelsen besluta att foresla stiftsfullmiktige att godkénna foreliggande
forslag till budget for Prastlonetillgdngar 1 Stockholms stift for ar 2021.

Arbetsutskottet har informerats om budgetforslaget 1 § 131/2020-10-06.



§ 31 Malkapital - SS 2020-0281:4 Malkapital : Malkapital

Svenska kyrkan == 1
STOCKHOLMS STIFT
Tjansteutlatande

Malkapital

ANSVARIG ENHET DATUM
STOCKHOLMS STIFT 2020-10-28
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2020-11-09 15 Beslutsidrenden
VHANDLAGGARE ARENDENUMMER

SS 2020-0281

1 Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsfullmiktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag

att faststilla malsatt kapital for Stockholms stift till 190 mkr., att gilla fr.o.m. 1 januari 2021.

Arendebeskrivning

Foreligger av stiftskansliet upprittad skrivelse, daterad 2020-09-14, angaende berdkning av nytt
malkapital for Stockholms stift, att gélla fr.o.m. 1 januari 2021.

Enligt 49 kap. 5 § kyrkoordningen ska stiftsfullmiktige faststilla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek. Maluppfyllelsen ska redovisas i arsredovisningen. I det fall eget kapital
understiger malsatt niva ska fullméktige arligen faststélla ett atgirdsprogram for hur malet ska nas.
I detta fall ska budgeten upprittas sd att intdkterna overstiger kostnaderna, om det inte finns
synnerliga skil mot det.

Berikning av malsatt kapital ska ske minst engang under mandatperioden eller vid stérre
forandringar, t.ex. storre investeringar i materiella anldggningstillgangar. Berdkningen ska goras
med beaktande av gillande anvisningar fran kyrkomoétet och kyrkostyrelsen.

Foreliggande forslag innebir att malsatt kapital for Stockholms stift h6js med 120 mkt. fran dagens
niva pa 70 mkr. till 190 mkr.

Arbetsutskottet har berett drendet 1 § 122/2020-10-06, varvid beslutades att foresla att malsatt
kapital for Stockholms stift faststills till 190 mkr., att gélla fr.o.m. 1 januari 2021.



§ 31 Malkapital - SS 2020-0281:4 Malkapital : ARENDE 16 Malkapital bakgrund och anvisningar

Malkapital — langsiktigt mal for det egna
kapitalet och betryggande buffert

1. Inledning

Kyrkoordningens tidigare regler om budgetbalans och aterstillande av underskott visade sig
ge oonskade effekter. En sadan har varit att oplanerade dverskott, t.ex. pa grund av vakanser,
inte har kunnat utnyttjas som resultatutjamning under kommande ar utan lastes” istillet in i
eget kapital. Kraftigt 6verkonsoliderade enheter kunde inte anvinda det egna kapitalet utan
tvingades till onodigt hoga avgifter eller besparingar. En annan effekt var att det for
forsamlingar med svaga positiva resultat inte fanns nagot incitament att 6ka storleken pa det
egna kapitalet. Detta kunde medfora en urholkning av det egna kapitalet vilket pa sikt
riskerade att leda till ekonomiska svarigheter. Det fanns ocksa tolkningssvarigheter och stora
olikheter i tillimpningen av reglerna.

Ovanstaende problem ledde fram till att kyrkomdotet under hosten 2006 beslutade om
ovanstaende forandringar i reglerna om budgetbalans.

1.1 Vilka hjalpmedel finns?

De hjilpmedel som finns for detta arbete ir i forsta hand dessa anvisningar dir en modell for
berikning av malkapital finns utarbetad. Dér finns ocksa uppriaknat de dokument som kan
anses som nodvindiga underlag infér omprovningen av malkapitalet.

Ett annat viktigt hjdlpmedel 4r de underlag som lag till grund for foregaende beslut om
malkapitalet; hur tinkte vi da och vad har hint sedan dess? Om detta material ar
vildokumenterat kan det vara till mycket god hjélp.

Ett ytterligare verktyg i detta arbete dr den avgiftssimuleringsmall som finns for berékning av
kyrko- och begravningsavgift for de kommande aren. Den &r utbyggd for att dven kunna
anvindas i malkapitalsarbetet. Hér kan olika scenarier testas och konsekvenserna for det egna
kapitalets storlek kan dérefter utldsas.

1.2 Vem ska gora arbetet?

Det ir styrelsens, kyrkoradets ansvar att arbeta med fragan och foreldgga ett forslag till
kyrkofullmiktige for faststdllande. Styrelsen handldgger den strategiska fragan om hur
forsamlingen ska se ut och utvecklas, i enlighet med fullmiktiges mal och intentioner.
Ekonomens uppgift handlar om att kostnadsberdkna de bedomningar styrelsen gor.

1.3 Vad bor man sarskilt tanka pa?

En viktig aspekt att ha med i arbetet &r likviditeten. Om malkapitalets véirde endast bestar av
virden motsvarande de materiella anldggningstillgangarna paverkas betalningsférmagan.
Likviditetsbrist kan snabbt uppsta vid ett budgeterat underskott eller om man planerar en
storre investering. Detta kan leda till att man tvingas att avyttra fastigheter och/eller
inventarier for att kunna betala de I6pande kostnaderna.

En annan aspekt dr inflationsskyddet. Genom inflationen urholkas vérdet av det egna
kapitalet. Detta bor sédkerstillas genom att antingen addera en forvintad inflation for den
kommande perioden till malkapitalet, eller genom en arlig upprikning av malkapitalet med
arets inflation.
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De procenttal som redovisas i modellen och som dr mojliga att rikna fram for varje enskild
forsamling/pastorat &r viktiga att analysera. Analysen bor inte i forsta hand vara fokuserad pa
jamforelse med riksgenomsnitt eller procentsatsen i sig, utan fokus bor ligga pa den lokala
forandringen:

e Hur har det fordndrats hos oss?
e Vad beror fordandringen pa?
e Ar forindringen i 6nskvird riktning?

Personalkostnaderna ir en annan viktig aspekt. Under det kommande decenniet kommer ca
40 % av Svenska kyrkans personal att ga i pension. Hur ser det ut lokalt, vilka konsekvenser
kommer det att medfora och hur kommer vara kostnader, var verksamhet och organisation att
paverkas? Dubbelbemanning under en 6vergangsperiod och/eller svarigheter att nyrekrytera
kan leda till 6kade kostnader medan en omorganisation med neddragna
tjanster/tjanstgoringsgrader kan leda till minskade personalkostnader men eventuellt 6kade
kostnader for konsulttjénster.

1,4 Beslut och budgetkonsekvenser

Fullmiktige faststiller nivan pa malkapitalet, uttryckt i kronor. Den faststéllda nivan kan leda
till budgetkonsekvenser sasom krav pa minskade kostnader, hojda avgifter, forandringar i
underhalls- och/eller investeringsplaner i syfte att 6ka det egna kapitalets storlek. Det kan
ocksa innebdra att kapital frigors for satsningar av olika slag. Fokus ska dock vara att ha en
langsiktigt uthallig ekonomi.

2. Regler for malkapitalet

2.1 Vad ska fullmaktige fatta beslut om?

Bestimmelserna innebér att fullmiktige ska faststilla ett langsiktigt mal for storleken pa det
egna kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital understiger malsatt niva
ska fullméktige faststélla ett atgdrdsprogram dér det framgar hur och nir malet ska uppnas.

2.2 Nar ska beslut fattas?

Beslut om malkapital tas lampligen i samband med faststillande av budget. Eftersom nivan pa
malkapitalet kan paverka budgetdirektiven dr det dock lampligt att forslag fran kyrkoradet
finns ndr budgetarbetet paborjas. Beslut om eventuellt atgiardsprogram fattas i samband med
faststidllande av malkapitalet eller senast vid efterfoljande fullmédktigesammantride.

2.3 Far besluten omprovas?

Beslutet om malkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprdvas mer 4n en gang under varje
mandatperiod. Ldmplig tidpunkt kan vara under det andra aret av mandatperioden da det
nyvalda kyrkoradet hunnit sitta sig in i verksamhet och ekonomi.

Eventuellt atgiardsprogram foljs upp arligen sa linge det egna kapitalet understiger
malkapitalet och vid behov sker en revidering av programmet.

3. Faststallande av malkapital

”De som har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar for sin forvaltning infor bade
Gud och mdanniskor. Forvaltarskapet maste utovas med héinsyn till hela Guds skapelse. En
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forvaltare mdste vara palitlig och klok och kunna svara for sin forvaltning néir den
granskas.”!

3.1 God ekonomisk hushallning

Kyrkoordningens bestimmelser om ekonomi inleds med regeln att forsamlingen ska ha en
god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet (KO 47:1, 49:1). Begreppet god ekonomisk
hushallning ska saledes ligga som grund i resonemanget om niva pa malkapital och eget
kapital.

God ekonomisk hushallning innebir bl.a. att intdkterna ticker de 16pande kostnaderna men
dven att det finns ett budgeterat 6verskott for ofdrutsedda utgifter och ett budgeterat sparande
for storre fastighetsunderhall och andra framtida ataganden. Ekonomin ska vara sa stabil att
man kan planera och méta bade kort- och langsiktiga ekonomiska foréndringar, till exempel
kostnadskrivande underhall, investeringar, befolkningsforindringar, medlemsforindringar
och nya verksambheter.

Forsamlingens tillgangar och eget kapital har i de flesta fall byggts upp under flera
arhundraden och den dndamaélsenliga och effektiva forvaltningen ska fortsétta “med evigheten
som perspektiv”’. De nya reglerna far saledes inte ses som en anledning att forbruka det som
generationer byggt upp. Ambitionen maste vara att varje generation ska bira sina egna
kostnader.

3.2 Vad ar eget kapital?

BALANSRAKNING
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Avsittningar och langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder

Eget kapital dr forsamlingens nettoformogenhet — skillnaden mellan tillgdngar och skulder
(inklusive avsittningar). Det motsvarar vdrdet av den samlade nettoformogenheten. Det
betyder att om forsamlingen inte har nagra skulder motsvarar eget kapital virdet pa
forsamlingens tillgangar. Eget kapital dr endast en bokforingspost — man kan inte kopa saker
for det egna kapitalet. For att veta hur mycket kapital som finns tillgiingligt, t.ex. for en
kommande investering, maste man se pa balansrikningens tillgangssida.

Eget kapital okar vid 6verskott i resultatrdkningen och minskar vid underskott. Darfor behovs
en buffert av eget kapital for att kunna méta eventuella framtida underskott. Ett 6verskott okar
ocksa i de flesta fall likviditeten, det vill sdga banktillgodohavandet. Darfor behover eget
kapital ocksa byggas upp for att finansiera eventuella framtida investeringar.

3.2 Hur stort eget kapital behdvs?

Behov och forutséttningar varierar mellan forsamlingar. Detta gor att nivan pa malkapitalet
maste sittas utifran den enskilda forsamlingens forutséttningar.

Trots en vil genomarbetad verksamhetsplan och noggranna kostnadsberidkningar sker
hindelser i omvérlden som emellanat leder till att den ekonomiska planen maste revideras och
den planerade verksamheten pa sikt fordndras. Fastigheter och personal kan i normalfallet inte

! Ur inledningstexten till kyrkoordningens 11:e avdelning Ekonomi och egendom.
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avvecklas samtidigt som fordndringarna i omvérlden intrédffar utan det handlar manga ganger
om en relativt 1ang omstéllningstid. Att ha en betryggande ekonomisk buffert, sasom
kyrkoordningen forordar, innebér att man ska ha ett tillriackligt stort eget kapital for att kunna
mota dessa fordndringar utan att riskera att hamna i ekonomiskt obestand eller tvingas till
akuta nedskérningar eller kraftiga avgiftsh6jningar. Denna del av eget kapital, malkapitalet,
ska vara “en garanti for evig verksamhet”. Det ska motsvara ett langsiktigt behov av kapital
som bara far tas i ansprak vid mycket speciella, omfattande och oforutsdgbara hiandelser.

Utover malkapitalet behover eget kapital innehalla ett sparande for storre fastighetsunderhall
och/eller andra framtida ataganden, ett sparande som tas i ansprak nér underhallet eller
itagandet genomfors. Aven planerade investeringar bor beaktas i detta sammanhang da det
kan finnas behov av att bygga upp likviditeten infor investeringen. Sparandet byggs upp
genom att forsamlingen varje ar budgeterar ett 6verskott.

Med beaktande av god ekonomisk hushallning bor utgangspunkten vid faststidllande av
malkapitalet vara att det egna kapitalet behalls pa dagens niva. Det innebir att forsamlingen
maste ha starka skal till att sdtta en niva pa malkapitalet som understiger dagens faktiska egna
kapital. Ett sadant skil kan vara att det sedan tidigare finns ett medvetet sparande till
underhall eller annan faststélld atgiard som ligger nira i tiden. I detta fall kan nivan pa
malkapitalet séttas sa att det medvetna sparandet kan disponeras enligt plan. Detta giller dock
inte om nivan pa malkapitalet behover vara avsevirt hogre dn dagens faktiska egna kapital.

4. Forslag pa arbetsmodell

For att fa ett sa fullstindigt underlag som mojligt till en bedomning av hur stort eget kapital
som behovs bor analyser goras ur flera olika aspekter. Det dr i detta arbete viktigt att tinka

och planera pa lang sikt och fundera kring forsamlingens behov i framtiden. Begreppet god
ekonomisk hushallning ska finnas med som grund och genomsyra hela arbetsprocessen.

Hir presenteras en arbetsmodell som kan vara vigledande vid arbetet med malkapitalet.
Modellen ir baserad pa det forslag om fordndring av balanskravet som foregick kyrkomotets
beslut.

Pa Svenska kyrkans intranit finns hjalpdokument som kan ge ett visst stod i hur ekonomin
utvecklas de kommande tio till femton aren. Dir finns ockséd en mall f6r simulering av
kyrkoavgiften samt underlag till medelsforvaltningsreglemente.

Steg 1: Obligatoriska beslutsunderlag
For att kunna gora en bedomning av forsamlingens ataganden och ekonomi pa kort och lang
sikt krdvs som minimum:

* Forsamlingsinstruktion och andra strategidokument

* Aktuell balansrikning

* Senast faststdllda budget med trearsplan

* Simulering av kyrkoavgiften for minst sex till tio ar framat
* Langsiktiga vard- och underhallsplaner (minst tio ar)

* Langsiktiga investeringsplaner

* Medelsforvaltningsreglemente/placeringspolicy
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Saknas nagot av ovanstaende underlag saknas ocksa mojlighet att avgora hur forsamlingens
ekonomi ser ut i ett langre perspektiv och dirmed om nuvarande niva pa det egna kapitalet &r
tillricklig. Arbetsprocessen maste da initialt inriktas pa att ta fram dessa beslutsunderlag.
Innan detta har gjorts dr det inte mojligt att faststilla ett malkapital som understiger nuvarande
niva pa eget kapital.

Steg 2: Fragestallningar, analys och bedémningar

Med ovanstaende beslutsunderlag som grund maste en rad fragestillningar analyseras och
besvaras.

Ett visentligt moment i denna analys ir att initialt fundera over hur forutsittningar och risker
fordndrats sedan forra gangen forsamlingens malkapital omprovades. Har nagra av
forsamlingens tidigare identifierade risker minskat/forsvunnit (t.ex. att byggnader stora
renoveringsbehov har avyttrats, minskad risk i finansiella placeringar etc.) och har nya
tillkommit (stora uttriddestal, farre arbetstillfdlle med okad utflyttning som foljd osv.)?

Utifran aktuell balansrikning bor forsamlingen dérefter titta pa varje tillgangspost och fundera
kring redovisat virde, avskrivningstid, underhallsbehov, 6vriga risker, mojlighet att silja osv.
Hur paverkar dessa faktorer behovet av eget kapital? Exempelvis innebér alltfor langa
avskrivningstider eller uppskjutna underhall att dagens ekonomiska resultat blir alltfor
positivt. Istdllet har kostnader skjutits 6ver pa kommande mandatperioder eller generationer.
Ju fler kostnader som skjuts pa framtiden desto storre blir behovet av en buffert i eget kapital.
Forsamlingar med stora finansiella anldggningstillgdngar maste kunna ta kostnader for
virdenedgangar/nedskrivningar utan att verksamheten drabbas.

Aven eventuella risker i verksamheten méste bedomas. De flesta férsamlingar bedriver
néringsverksamhet i mindre omfattning sasom t.ex. forskoleverksamhet, uthyrning av lokaler
och servering vid olika aktiviteter. Om dessa verksamheter bedrivs i storre omfattning sa dkar
riskexponeringen. Bedrivs verksamhet i annan foretagsform maste risker som t.ex.
borgensataganden och behov av att skjuta till kapital for forlusttickning beaktas, utéver risken
att forlora insatt kapital.

Exempel pa fragor som forsamlingen bor stélla sig ér:

* Behovs ett storre eget kapital &n nuvarande for att mota stora framtida investeringar
eller underhallsatgirder?

» Klarar vi oss med ett ldgre eget kapital dn det nuvarande eftersom de stora
investeringarna och underhallsatgédrderna redan #r avklarade, maskinparken &r
vilhallen, arbetsmiljon 4r bra, verksamheten och intdkterna &r stabila?

* Vilka marginaler behovs for oplanerade och ovéntade kostnader?

* Finns det stora, framtida, investeringsprojekt? Ska dessa finansieras med egna medel?

* Finns det, eller finns det planer pa, att starta, verksamhet som medfor afférsrisker?

*  Hur ska underhélls- och renoveringsbehovet av fastigheterna prioriteras?

* Ska alla fastigheter vara kvar?

* Ska alla verksamheter vara kvar?

» Ar personalstyrkan ritt dimensionerad vad giller antal och kompetens i ett Iingsiktigt
perspektiv?

» Kan forindringar i t.ex. aldersstrukturen bland tillhoriga medfora fordndringar i
verksamheten? Far detta ekonomiska konsekvenser?

* Vilka kostnadseffektiviseringar dr mojliga?
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* Vilka intdktsokningar utover hdjning av kyrkoavgiften dr mojliga?
* Planerade eller tinkbara samverkansomraden — hur kan de paverka ekonomin?

Ovanstaende fragestillningar och analyser dr nodviandiga for bedomningen av de kommande
arens ataganden och eventuella ekonomiska risker och &r darmed en forutséttning for att ga
vidare till nésta steg.

Steg 3: Berdkningsmodell fér malkapital
Nedanstaende modell ger ytterligare underlag i processen med att faststélla malkapitalet.

Utgangslidget i modellen ar att Eget kapital, och dirmed malkapitalet, minst maste motsvara
virdet pa de materiella anldggningstillgangarna. Detta bygger pa grundtanken att
forsamlingen inte ska lana till sina tillgangar. I berdkningen kan de anldggningstillgangar som
anvinds i begravningsverksamheten undantas eftersom begravningsverksamheten finansieras
genom den obligatoriska begravningsavgiften.

Till ovanstaende maste ldggas en buffert for risker utifran den analys som gjorts i steg 2. Det
kan t.ex. vara risker i 6vriga tillgangar, risk for underskott pa grund av oforutsedda hindelser,
risk for stora medlemsuttrdden och/eller utflyttning som innebédr minskade intidkter och
omstillningskostnader eller risker pa grund av omfattande néringsverksamhet.

I de fall verksamheten delvis finansieras med avkastning fran finansiella placeringar, i
modellen kallat avkastningskapital, maste dven viardet motsvarande dessa tillgangar inga i

berdkningen.

En summering av materiella anldggningstillgangar, buffert for risker samt eventuellt
avkastningskapital ger ett golv, en ldgsta niva for malkapitalet.

Berikningsmodell:

+ Materiella anlidggningstillgangar

+ Risker i 6vriga tillgdngar

+ Ovriga risker

a risker for oférutsedda underskott

b risker pa grund av
uttrdden/utflyttning/avfolkning
risker i ndringsverksamhet

Eventuellt avkastningskapital

Miniminiva for malkapitalet

I+ ©°

Modellen kan tolkas som att behovet av eget kapital minskar i takt med att de materiella
anlaggningstillgdngarna skrivs av. Sa édr dock inte fallet eftersom det utover malkapitalet
maste finnas ett sparande for fastighetsunderhall. Behovet av underhall okar i takt med att
tillgangarna blir dldre och skrivs av.

Steg 4: Signalniva och riksgenomsnitt for niva pa malkapital och eget kapital

Nedanstaende berdkningsmodell finns med i forarbetet till kyrkomotets beslut. Den tar hansyn
till bade balans- och resultatrikning genom att eget kapital sitts i relation till bade materiella
anldggningstillgangar och kyrkoavgiften. Med hjélp av modellen har ett riksgenomsnitt for
forsamlingarna beriknats. Genomsnittet ska anvéndas som kontroll och jamf6éras med den
niva pa malkapital och eget kapital som forsamlingen kommit fram till utifran steg 1 till 3
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ovan. Om forsamlingen har ett genomsnittsviarde som understiger riksgenomsnittet sa bor man
overvidga om det egna kapitalet behover hojas. Vid tolkningen av forsamlingens eget virde
bor en analys av redovisat virde pa anldggningstillgangarna goras eftersom det har betydelse
for berikningen av nivan. Se avsnitt Analys av redovisat viarde pa anldggningstillgangarna.

Berdkningsmodell

Kontrollmodellens beridkningsunderlag utgors av summan av forsamlingens materiella
anlaggningstillgangar och ett ars kyrkoavgiftsintikt efter avdrag/tilligg for generell
inomkyrklig utjdimning (raden ekonomisk utjimning i resultatrdkningen), sett i relation till
Eget kapital:

Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar + kyrkoavgift +/- ekonomisk utjimning

Signalniva

Ar 2016 hade forsamlingarna i genomsnitt ett eget kapital som motsvarade 98 % av
berdkningsunderlaget. Denna niva bendmns hédanefter signalniva. Sambandet mellan
signalniva och eget kapital kan beskrivas i termer av att en lag signalniva kan stilla krav pa ett
hogt eget kapital och ett malkapital som &r lika stort som eget kapital. En hog niva 6ppnar upp
mojligheten att faststilla ett malkapital som #r ldgre dn eget kapital.

For att kunna faststélla ett malkapital som ligger under eget kapital krivs goda
beslutsunderlag som pa ett tydligt sétt visar att malkapitalet klarar att mota de risker och
atagande som forsamlingen star infor.

Signalnivan ska ses som en kontroll och en jimforelse mot genomsnittet och som ett
delmoment i analysen.

Madalkapital i relation till Eget kapital

Malkapitalet uppgick totalt ar 2008 till 16,7 mkr, vilket motsvarande 77 % av eget kapital.
Under ar 2016 uppgick malkapitalet till totalt 18,6 mdr kr, vilket motsvarar 65 % av eget
kapital. Det egna kapitalet har under samma period stigit fran totalt 21,8 mdr kr till 28,6 mdr
kr. Detta innebir att malkapitalets andel av Eget kapital minskat, men i nominella virden har
det genomsnittliga malkapitalet 6kat under perioden. En forsamling som dvervéger att fast-
stilla ett malkapital som understiger genomsnittsnivan bor ha goda argument for varfér man
anser sig kunna ligga under riksgenomsnittet.

En god utgangspunkt dr att se tillbaka pa hur forsamlingens berdkningsunderlag och egna
kapital har fordndrats under motsvarande period och hur det faststillda malkapitalet
relaterar till detta. Har det egna kapitalet fordndrats enligt plan och i onskad riktning?

Analys av redovisat vérde pé anldggningstillgdngarna

En brist i berdkningsmodellen (se ovan) ir att den inte tar hdnsyn till variationer i det
redovisade virdet pa anldggningstillgangarna. Det redovisade virdet pa kyrkliga byggnader
och begravningsplatser aterspeglar sillan marknadsvirde eller anskaffningsvirde utan snarare
principerna for hur underhall och investeringar bokforts 6ver tid. Nybyggda och vl
underhallna byggnader har ofta ett hogre redovisat virde men en ldgre ekonomisk risk dn
dldre byggnader. Kyrkor bokforda till ett symboliskt vérde, t.ex. 1 000 kr, kommer troligtvis
att krdva stora ekonomiska resurser 1 framtiden men ger ett hogt virde i1 berdkningsmodellen.

7



§ 31 Malkapital - SS 2020-0281:4 Malkapital : ARENDE 16 Malkapital bakgrund och anvisningar

Motsatsen giller vid nyanldggningar med ett hogt redovisat virde som ger ett ldgre vérde i
berdkningen.

Modellen tar inte heller hdnsyn till att det kan finnas fastigheter som skulle kunna avyttras och
som kan ha ett marknadsvérde som Overstiger redovisat virde och darmed utgor en
ekonomisk buffert. I genomsnittet for hela riket jamnar troligtvis effekterna av ovanstaende
brist ut sig, men pa lokal niva maste hiansyn tas till dessa nér jamforelser mot signalnivan
gors.

Som tidigare ndmnts kan man i berdkningsmodellen vilja att exkludera virdet av de
materiella anldggningstillgangar som brukas av begravningsverksamheten eftersom dessa
anldggningstillgangar inte finansieras via kyrkoavgiften. For att pedagogiskt forsta och
forklara detta kan man ldmpligen gora tva olika berdkningar av signalnivan, en berdkning som
inkluderar begravningsverksamhetens materiella anldggningstillgangar och en som inte gor
det.

Steg 5: Vardesakring av eget kapital

Allt kapital urholkas 6ver tiden pa grund av inflationen. I begreppet god ekonomisk
hushallning ingéar darfor diskussion och beaktande av virdesdkring av malkapital och eget
kapital. Virdesikring innebér att malkapital/eget kapital varje ar riknas upp med ett belopp
som minst motsvarar arets inflation.

Virdesédkring kan ske genom att i det faststdllda malkapitalet inkludera ett antal ars bedomd
vardesdkring. Ett annat alternativ &r att i beslutet om malkapitalet ange att, och hur,
malkapitalet varje ar ska ridknas upp/indexeras.

5. Eget kapital och likviditet

Det #r ocksa viktigt att titta pa likviditeten, det vill siga hur stor del av tillgangarna som
utgors av likvida medel och som inte 4r bundna i materiella anldggningstillgangar. Ett stort
eget kapital och en hog soliditet, (eget kapitals andel av totalt kapital) behdver inte motsvaras
av en god likviditet eftersom anldggningstillgangarna kan utgora en stor andel av tillgdngarna.
Om likvida medel omvandlas till anldggningstillgdngar sa fordndras inte soliditetsgraden.

Den del av eget kapital som Gverstiger malkapitalet maste finnas i likvida medel eller riskfria
placeringar pa tillgangssidan for att kunna disponeras.

6. Vad galler nar malkapitalet inte har uppnatts?

I de fall eget kapital &r ldgre an malkapitalet ska ett atgdrdsprogram upprittas. Dir ska framga
hur det faststdllda malkapitalet ska uppnas, t.ex. vilka besparingar, intéktsokningar,
fastighetsforsiljningar, omorganisationer eller samverkansprojekt som ska genomféras. Dér
bor ocksé framga varje dtgirds effekt pa resultatet och det egna kapitalet. Atgirdsprogrammet
ska dven innehalla en tidsplan.

Fram till dess att malkapitalet uppnatts giller budgetbalanskravet pa samma sétt som tidigare,
det vill sdga intikterna maste overstiga kostnaderna. Det ir alltsa inte tillatet att
underbalansera budgeten om det inte finns synnerliga skil. Tolkningen av begreppet
synnerliga skél ska vara mycket restriktiv. Som exempel kan ndmnas en stérre omorganisation
eller forsdljning av fastighet med forlust som aterbetalar sig i form av ldgre kostnader inom en
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tredrsperiod. Overskott i nigon del av verksamheten, t.ex. till foljd av oplanerade vakanser, 4r
inte skil for underbalansering foljande ar.

7. Vad galler nar eget kapital ar storre an malkapitalet?

Den storsta invindningen mot tidigare kyrkoordningsbestimmelser var att det inte fanns ett
naturligt sétt att mota arliga variationer, det vill séga att vissa ar gar med Overskott och andra
med underskott, men att forsamlingen 6ver tiden gar med 6verskott. De nya reglerna
mojliggor att dessa variationer kan motas.

Som framgatt tidigare maste eget kapital, utover malkapitalet, rymma ett sparande for
underhall och andra framtida dtaganden. Vissa forsamlingar kan faststilla ett malkapital som
ar ldgre dn det nuvarande egna kapitalet och didrigenom blir en del av det egna kapitalet
disponibelt. Detta innebidr dock inte att forsamlingen maste eller bor forbruka denna del.
Kyrkomotets ekonomi- och egendomsutskott patalar sdrskilt i sitt betdnkande att ”... det dr av
mycket stor vikt att de nya bestimmelserna inte tas som intdkt for kortsiktiga ekonomiska
utsvdvningar”.

Langsiktighet och ekonomiskt ansvarstagande - god ekonomisk hushéllning - bor prigla
anvidndandet av den disponibla delen av det egna kapitalet.

8. Omprovning av faststallt malkapital

Malet for det egna kapitalet ska sittas utifran ett langsiktigt perspektiv for att garantera en
ekonomisk stabilitet och flexibilitet for forsamlingen. Med lngsiktighet torde minst en
mandatperiod avses och mélnivan bor normalt inte justeras oftare. Alltfor téita revideringar
kan urholka respekten for malnivan.

Omprovning och justering av nivan pa malkapitalet sker lampligen ar tva i mandatperioden,
for att ge nyvalda ledamoter tid att sitta sig in i fragan. I de fall det &r alldeles uppenbart
oskaligt att bibehalla faststdlld niva for malkapitalet kan en revidering ske under 16pande
mandatperiod. Skélen for revideringen bor tydligt framga.

De forsamlingar som pa grund av bristande underlag (se steg 1) faststillt ett malkapital som &r
lika stort som nuvarande eget kapital bor dock, sa snart alla underlag faststillts, ateruppta
processen och ddrefter omprova beslutad niva pa malkapitalet.

Kyrkoordningens krav pa redovisning av malkapital och maluppfyllelse i arsredovisningen
skapar forutsittningar for att arligen internt utvirdera och diskutera malkapitalets storlek.
Dirmed sker 16pande en beddmning av nivan som forberedelse for eventuellt beslut om
fordndrad niva under niasta mandatperiod.

9. Bokforing och arsredovisning

Malkapitalet paverkar inte bokforingen. Det dr ett faststdllt mal och ska inte bokforas.
Diremot paverkar de nya bestimmelserna arsredovisningen dér uppgift om mal och
maluppfyllelse ska lamnas. Anvisningar for hanteringen i arsredovisningen lamnas i den
arliga branschanpassningen av arsredovisningen.

10. Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska granska att fullmiktiges beslut om malkapital och atgardsprogram har
1akttagits.
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Revisorernas granskning av att kyrkoordningens regler har f6ljts innefattar ocksa en
granskning av att forsamlingen har en ekonomisk stédllning som utgoér en buffert for
ekonomiska pafrestningar, att maluppfyllelsen dr redovisad i arsredovisningen samt att
budgeten dr upprittad sa att intdkterna minst motsvarar kostnaderna i det fall eget kapital
understiger malsatt niva.

11. Avvikelse fran Kyrkoordningens bestammelse om malkapital

Avvikelser fran Kyrkoordningens bestimmelser i dessa fragor kan dven ge stiften incitament
att inleda samtal kring strukturforandringar som en del i stiftets tillsynsansvar.

Om forsamlingen inte foljer de regler som giller for malkapital ska detta uppmérksammas av
forsamlingens revisorer och kan darmed bli en fraga om lokalt ansvarsutkriavande.

12. Sarskilt for stiften

Den foreslagna arbetsmodellen giller dven for stiften. Berdkningsunderlaget utgors av
summan av de materiella anldggningstillgangar och ett ars totala intikter med avdrag for
lamnad ekonomisk utjamning och signalnivan for stiften uppgick ar 2016 till 112 %. Stiften
har av naturliga skil en betydligt mindre del av sina tillgangar bundna i materiella
anldggningstillgangar jimfort med den lokala nivan, medan de finansiella riskerna kan vara
storre.

10
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b

Bilaga "Malkapital bakgrund och anvisningar’

Malkapital
Bakgrund:

Berakning av Malkapital enligt anvisningar skall ske minst en gang under mandatperioden eller vid
storre forandringar, till exempel storre investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Nedan &r skrivelse fran nationell niva.

Malkapital — bestammelser om 1&ngsiktigt mal for eget kapital

”Kyrkomotet beslutade 2006 om andringar i kyrkoordningens bestammelser ™ om budgetbalanskravet
for forsamlingar, pastorat och stift. Av forenklingsskal benamns samtliga enheter i fortsattningen
forsamling. I korthet innebé&r beslutet foljande:

o Fullmaktige ska faststalla ett Iangsiktigt mal for det egna kapitalets storlek — malkapital — for
att garantera en ekonomisk stéllning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar. Den faststallda nivan pa malkapitalet samt maluppfyllelsen ska redovisas i
arsredovisningen.

o Den del av eget kapital som overstiger malkapitalet far tas i ansprak efter beslut i fullméaktige.

o Budgetbalanskravet bibehalls for de enheter dér eget kapital understiger malsattniva.
Fullmaktige ska da faststélla ett atgardsprogram dar det framgar hur och nar malet ska uppnas.

o Revisorerna ska granska att fullmaktiges beslut angaende malkapital och eventuellt
atgardsprogram har iakttagits samt att maluppfyllelsen redovisats i arsredovisningen.

Syftet med forandringarna var att méjliggora en langsiktigt stabil finansiell utveckling som motverkar
risken for en forsdmring av kyrkans ekonomi och som samtidigt ger utrymme for individuella
malsattningar for varje forsamling. Regelverket ger fullmaktige en 6kad handlingsfrihet men ocksa ett
storre ansvar for den langsiktiga ekonomiska utvecklingen i forsamlingen.

Konsekvenserna av regelverket kan vara att vissa enheter maste 6ka det egna kapitalet for att uppna en
betryggande buffert, medan enheter som uppnatt sitt malkapital far en mojlighet att anvanda eget
kapital for att mota variationer i resultatet mellan aren.”

[1] KO 47 kap.§ 1,4-5, 48 kap. 8 5, 49 kap. § 1,4-5 samt 50 kap. § 4, KsSkr 2006:6, Ekonomi- och
egendomsutskottets betdnkande EE 2006:7.

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
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Berdkning Stockholms stift:

Berakningarna har gjorts med beaktan av anvisningarna. For att fa en langsiktighet, mandatperioden
2022-2026, i ett berdknat Malkapital har varden vid utgangen av 2022 (prognos) anvants.

Balansréakning Resultatrakning
MatAT 159000| EK 320000 Kyrkoavgift 75900
FinAT ~ 200000{ Avs + Skulder 47094 Ekonomisk utjgmn 26 300
oT 31094 Owiga intakter 7000
390 094 367 094 L&mn ekon utigmn -10000
Kostnader -98 700
Skillnad 23000 Verksamhets result 500
Finansnetto 4500
Bokslutsdisposition 0
Skatt 0
Arets resultat 5000
Steg L. Obligatoriska beslutsunderlag Steg 2: Fragestaliningar, analys, mm
- Forsamiingsinstruktion, andra strategidokument, beslut om medvetet sparande - Vadvillvi?
Aktuell balansrékning - Vad behdver vi?
Senast faststallda budget med tredrsplan - Vad ska prioriteras?
Simulering av kyrkoavaift fér minst sex ar framat - Risker?
Langsiktiga investeringsplaner - Mdjligheter?

Medelsforvalningsreglemente/placeringspolicy

Steg 3: Berdkningsmodell (enligt Svenska kyrkans Forsamlingsforbund)
Materiella anlaggningstillgangar
+  Riskeri dwriga tilgangar
+ Owigarisker
a)  Risker for oforutsedda underskott
b)  Riskerp g a uttrdden/utyttning/avfolkning
¢)  Riskerinéringsverksamhet

+  Avkastningskapital (om verksamhet delvis finansieras av finansiella tilljangar)

- Vad hander bortom denna mandatperiod? Och nasta? Och nasta....?
- Récker vart EK? Maste EK byggas upp ytterligare?

- Kanvi anvanda en del av EK for att effektivisera?

= MINIMINIVA for malkapitalet 129100 + 2% 131682
Steg 4: Kontrolinivéer - varningssignaler for stiftet
EK 320000

Mat AT+FIN AT + 1 rs intakter - limnad ekonomisk utiamning 159000  + 109200 -10000 = 124%
Nivder  Nivaer

Eget kapital som andel enligt 4 320000 124% 2018 2008

Gult ljus for stiftets Malkapital 180 740 70% 112% 63%

Rott ljus for stiftets Malkapital 129 100 65% 65% 50%

Forslag till andring av mélkapital 2020 184305 tkr fran nuvarande 70000 tkr

70% +2 %

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
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I Steg 1 ovan, har hansyn tagits till budget med tredrsplan, simulering av kyrkoavgift for minst sex ar
framat samt investeringsplaner.

Steg 2 ovan, dessa fragestallningar har beaktats for ovan i steg 1 och nedan i steg 2.

Steg 3 ovan, materiella anlaggningstillgangar har raknats upp med planerade investeringar, risker i
ovriga tillgangar ar beaktade och finner inga sadana, Gvriga risker — SB (servicebyran) blir avvecklad
per 2020-12-31, atgarder har vidtagits och for prognosen 2023 — 2026 skall verksamhetsresultatet
overstiga noll kronor. De finansiella tillgdngarna skall inte langre finansiera verksamhetskostnaderna.

Rekommenderat Malkapital till beslut:
Steg 4: Kontrollnivaer - varningssignaler for stiftet

EK 320 000
Mat AT+FIN AT + 1 ars intakter - lamnad ekonomisk utjamning 159000 + 109200 -10000 = 124%
Eget kapital som andel enligt 4 320 000 124%
Gult ljus for stiftets Malkapital 180 740 70%
Rott ljus for stiftets Malkapital 129 100 65%
Forslag till andring av malkapital 2020 184 305 tkr fran nuvarande 70000 tkr

70% +2 %

Enligt mallen ar gult ljus den nivan som Malkapitalet skall 6verstiga, med vardesékring pa 2% blir
summan i kronor 184 Mkr.

Forslag till ett 1angsiktigt och héllbart Malkapital for Stockholms stift blir d& 190 Mkr och att det
trader i kraft i och med stiftsfullméktiges beslut.

Malkapital i forhallande till eget kapital: nuvarande niva 70 Mkr och forslag pa 190 Mkr

Malkapital i kronor och % av eget kapital

350 70%

300 60%

250 50%

599

190

200 40%

150 30%

22% —

100 20%

50 10%

0%
Nuvarande niva 2022-2026

mmm alkapital e Eget kapital =%

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
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Budget 2021 samt prognos 2022 — 2026:

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens resultat -12500 -2 560 865 3218 -189 3260
Resultat efter finans netto (bokfort
resultat som balanseras mot eget -3 500 6 447 7 861 7539 4 346 7944

kapital)

Verksamhetsresultat blir positivt fran 2023 dels pa grund utav flytten (senast hosten 2022) skett till
agd fastighet, till och med september 2022 kvarstar hyran for nuvarande kontor, nagot hogre intakter
samt dvriga kostnadsbesparingar. For 2025 ingar kostnader for valet pa omkring 3,5 Mkr och de tacks
av uppbyggt eget kapital, justerat for det blir verksamhetsresultatet omkring 3 Mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar:

I och med de underskott i verksamhetens resultat som tidigare har funnits har kapital salts av I6pande
for att tdcka de likvida behoven. Framdver kommer det frdmst ske for investering i materiella
anlaggnings-tillgangar (M AT), dels under hosten 2021 till hosten 2022, férsamlingshuset. Nésta fas
ar kyrkan och da troligen under hosten 2022 till 2023.

Bokfort varde per 2019-12-31 var pa 242 Mkr och nuvarande marknadsvarde per 2020-08-31 &r cirka
300 Mkr. Vid en storre avyttring for investering i M AT sjunker det bokforda vérdet, reavinster
uppstar sannolikt och det bokfdrda egna kapitalet blir hogre.

Darefter ar det beraknat i prognoser for 2024 och framat att utdelningar och reavinster minskar mot
dagens niva.

Arbetsutskottet foreslar stiftsstyrelsen besluta att lamna foljande forslag till stiftsfullmaktige

att faststélla Malkapitalet for Stockholms stift till 190 Mkr

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
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ANSVARIG ENHET
STOCKHOLMS STIFT

MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER
2020-11-09 16
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Revisorsreglemente

Reglemente for stiftets revisorer

Foljande foreskrifter ska gélla for revisorerna i Stockholms stift.
§1 Antal revisorer

Enligt 50 kap 1 § kyrkoordningen ska stiftsfullméktige utse en auktoriserad revisor samt vélja
tvd fortroendevalda revisorer.

§2 Gillande bestimmelser

For revisorernas granskning giller bestimmelserna om revision i kyrkoordningen,
revisionslagen och detta reglemente.

§3 Uppdragets omfattning

Revisionsuppdraget omfattar féljande juridiska personer:
e Stockholms stift

e Pristlonetillgdngarna i Stockholms stift

e Augusta Ramsays stiftelse for vilgérande andamal
e Elin och Ale Sahlins stiftelse

e Fredrik Thalins stiftelse

e Hulda Bjorklunds stiftelse

e Soopska stiftelsen

e Stockholms stifts stiftelse for behdvande

e Stockholms stifts stiftelse for behovande praster med flera
o Stiftelsen Gustav Vasagarden

e Stiftelsen Gosta och Aino Hoks stipendiefond

e Biskop Helge Ljungbergs stipendiefond

e Stiftelsen for Teologisk utbildning och forskning

§4 Beredning av revisorsval samt utseende av revisorer
Stiftsfullméktiges presidium bereder val av revisorer samt upphandlar auktoriserad revisor.

Val av fortroendevalda revisorer ska enligt 50 kap 1 § kyrkoordningen forréttas av nyvalda
stiftsfullméktige det &r ordinarie kyrkoval har dgt rum for kommande mandatperiod. Den
auktoriserade revisorn utses for att granska verksamheten under en tidsperiod om langst fyra
ar. Upphandling av auktoriserad revisor sker under mandatperiodens sista &r for beslut i
november samma ar.
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De fortroendevalda revisorerna ska tillhora Svenska kyrkan, vara dopt och ha fyllt 18 ar (50
kap 2 § kyrkoordningen).

§5 Auktoriserad revisor

For att sdkerstélla en oberoende och sjélvstandig revision ska samma auktoriserade
revisor/revisionsbolag inte kunna utses for mer dn 3 mandatperioder i foljd (totalt 12 ar).

§6 Revisionsplan

For varje ar ska de fortroendevalda revisorerna i samrdd med den auktoriserade revisorn ligga
upp en plan for revisionen inklusive sammantradesplan och en uppskattning av kostnader for
de fortroendevalda revisorernas arbete.

§7 Arvoden och ersittningar

Arvode, ersittning for forlorad arbetsfortjanst samt ovriga kostnadserséttningar ersétts 1
enlighet med Arvodesreglemente for Stockholms stift.

§8 Tid for revisionsberiittelse

Revisionsberittelsen ska lamnas till stiftsstyrelsen senast tre veckor fore ordinarie
stiftsfullmédktigesammantrade.
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