Ambetsberattelse vid Stockholms stifts

diakon- och prastmote
Storkyrkan den 16 maj 2022

Inledning

Kara vanner, kara diakoner och praster i Stockholms stift — nu ar vi antligen har! Samlade till diakon-
och prastméte som vi fatt skjuta fram, inte en gang utan, tvd ganger. Men nu hander det och vi
samlas har i var domkyrka, Storkyrkan. Se er omkring pa var vackra domkyrka. Under de har valven
har manniskor samlats i flera hundra ar — i livets alla skeden. Idag ar det vi, diakoner och préster i
Stockholms stift anno 2022 som samlas i domkyrkan.

Jag har kallat er — 143 diakoner i aktiv tjanst och 392 praster i aktiv tjanst — till tva dagars
dverlaggningar, tva dagar av samrad, samtal och samkvam. Nagra av er kan inte vara har utan deltar
via lank. Ni dr ocksa med och en del av oss! Sedan forra diakon- och prastmétet for tre ar sedan har
25 diakoner och 36 praster vigts till tjanst. Atervaxten ar god. Vi har och ska fira qudstjanst
tillsammans. Vi ska fa ta del av inputs av olika slag, tal och seminarier. Vi ska umgds, snacka, méta
varandra, dela fikan, maltider, promenader. Nar vi klockan fyra imorgon eftermiddag sander ivédg
varandra i slutet av sdndningsmassan sa kommer vi gora det fyllda av glddje, framtidstro, och
beslutsamhet att vara kyrka i det landskap och den tid som &r var.

Med oss idag finns mina bada narmaste foretradare, biskop Caroline och biskop Eva. Tack for att ni
ar har, det betyder mycket for oss att ni ar med oss. Till diakon- och prastmétets forsta dag har jag
ocksa bjudit in er, kdra pensionerade diakoner och praster. Ni &r manga, langt éver 400 i vart stift,
och cirka 120 av er ar har idag. Som pensiondrer ar ni och fortsatter ni att vara en helt oundganglig
del av vart stift. Ni ar en del av férsamlingarnas liv och arbete, ni ber for férsamlingarna och manga
av er tas ocksa i ansprak som vikarier, pa deltid, fér inhopp av olika slag. Till er vill jag nu rikta ett
varmt och innerligt tack! Tack for allt det ni ar och gér i vara férsamlingar.

Jag vill ocksa saga tack och mycket varmt valkomna till vara gaster som ar med har under
férmiddagen och lunchen. Var landshévding, NN. Vi &ar mycket glada att du &r har och lite senare ska
du ge oss en halsning. Varmt valkommen till NN, rektor pad Marie Cederschitld hogskola (som
tidigare hette Ersta-Skéndal). Aven NN, rektor pé& Enskilda hdgskolan, skulle varit har men fick sent
forhinder. De tva hogskolor ni leder ar utomordentligt viktiga for hela Svenska kyrkan och i
synnerhet fér Stockholms stift som med vara ndstan en miljon medlemmar ar det storsta stiftet i
Svenska kyrkan. Pa de bada hdgskolor ni leder utbildas diakoner, praster och kyrkomusiker. Manga
av dem som sitter har i bankarna har last stora delar av sin utbildning p& de hégskolor ni leder. Min
van NN imam i Stockholms moské &r har. Jag ar glad och tacksam att du &r med oss som
representant for vara muslimska vanner. Vi som har det gemensamt att vi tror pa Gud &r en enorm
resurs i byggandet av det goda samhallet. Sverige, inte minst var huvudstadsregion, behover
manniskor som &r rotade i en gudstro. Vad fint att ocksa ni ar har: NN och NN fran Svenska kyrkans
Unga i Stockholms stift. Vi & mdnga har som ar stolta och glada 6ver den ungdomsrérelse vi har i
stiftet tack vare Svenska kyrkans unga. Och ni ska ocksa skicka med oss en halsning, ett budskap.
Varmt valkomna allihop!



Kyrka i nytt landskap

Nu till ambetsberattelsen. Temat for vart diakon- och prastmoéte ar “Kyrka i nytt landskap”. Kyrkan
har i alla tider och kulturer varit en del av sin samtid och kontext, och eftersom samhdllen hela tiden
forandras har kyrkan i nagon man alltid varit pa vag in i nya landskap. Men det landskap Svenska
kyrkan — och inte minst vart eget fantastiska stift — &r pa vdg in i, skiftar snabbare och pa ett mer
genomgripande satt an vad Svenska kyrkan upplevt pa mycket lange.

Det nya landskapet bérjade vaxa fram langt innan vi hérde talas om covid. Daremot har pandemin
accentuerat och accelererat vissa aspekter av det nya landskapet, och pa sa satt gett oss en knuff in
i det nya. Nu pagar dessutom ett forfarligt krig inte Iangt harifran. Visste ni att det harifran
domkyrkan ar narmare till Mariupol &n till Rom? Det &r ett nytt sakerhetspolitiskt lage, och det gar
inte att Overblicka &nnu hur samhaéllet, landskapet dér vi ar kyrka, langsiktigt kommer att paverkas av
det. For vara systerkyrkor i Ukraina &r landskapet fundamentalt férandrat, och en del av vara syskon
dar har flytt till oss. Runt om i férsamlingarna har vi pa en mangd olika satt éppnat vara kyrkorum,
férsamlingshem och verksamheter fér dem. Liksom vi gjorde fér dem som 2015 flydde frén kriget i
Syrien — oavsett trostillhorighet. Fér Gud — och darfér ocksa vi — gor inte skillnad pa manniskor, som
min biskop Eva ofta pdminde oss alla om och med sitt liv och garning som biskop gestaltade.

Om rorelserna

| det nya landskap dar vi, tillsammans med mdnga andra, ar kallade att vara och gestalta kyrka, sa har
jag for er beskrivit fyra rorelser. Fyra rérelser som jag tycker mig se i var kyrka. Roérelser som jag
vdlkomnar och menar att vi — diakoner och praster som ju ar nyckelpersoner i kyrkans liv och arbete
— ska bejaka, arbeta med och tillsammans utforska.

Och det har vi redan borjat med. For den forsta delen av det har diakon- och prastmétet har vi ju
redan haft. Det var de samtal ni i férsamlingarna och pa stiftskansliet hade kring min féreldsning om
de nya landskapet och de fyra rérelserna for ett ar sedan. Jag har fatt minnesanteckningar fran era
samtal, fran vara 53 férsamlingar och pastorat. Det ar ett stort och intressant material. Tack! Jag
har last det noga. Det har ocksa var stiftsprost Niclas Blader gjort och min tidigare adjunkt Maria
Bergstrand och stiftsdiakon Lena Bergman. Inom parentes: Lena Bergman &r general for hela vart
mote. Det ar manga som gjort det har motet mojligt men Lena har som projektledare gjort ett
fenomenalt arbete som gjort de har badda dagarna méjliga. Tack Lena! Var for sig och tillsammans har
vi analyserat minnesanteckningarna fran alla de samtal som férts. Och den analysen ligger till grund
for en hel del av det jag strax kommer att sédga apropa de fyra rorelserna.

Nu fortsatter diakon- och prastmdétet under de har tva dagarna da vi gemensamt far fortsétta borra
och samtala och fundera éver rorelserna. Det gor vii sammanlagt sexton olika seminarier. Efter
lunch fyra seminarier om den forsta rorelsen, efter kaffet fyra seminarier om den andra rérelsen.
Och i morgon atta seminarier kring den tredje och fjarde rorelsen. Sen till hosten eller nasta var
kommer den tredje och sista delen av diakon- och prastmétet i form av kontraktskonvent dar ni
under kontraktsprostarnas och kontraktsdiakonernas ledning fangar upp detta, i en eller annan form.

En viktig utgangspunkt for det har tanket och pratet om rérelser &r att det &r just en rérelse. Det &ar
inte ett antingen-eller, ndgot svartvitt, utan det handlar om en férskjutning, en menar jag nédvandig
forskjutning. Inte sa att det som vi rér oss fran ar fel eller helt passé eller ndgot vi ska kasta bort.
Men det handlar om en férflyttning, en forskjutning av vart mindset, vart satt att géra saker. S& med
hjalp av det material ni bidragit med och utifran mina egna tankar kommer jag nu sdga ndgot om var
och en av de fyra rérelserna. Och jag bérjar med den forsta, rérelsen fran kontroll till tillit.



Fran kontroll till tillit

| forsamlingarna bejakar vinu i allt stérre utstrackning att oférutsagbarhet och kontrollbrist &r en del
av kyrkans livsvillkor. Vi har inte komplett dverblick eller full kontroll, och det ar okej. Det &r inte ett
misslyckande eller tecken pa svaghet. | materialet fran er finns ett bejakande av den hér rérelsen,
men samtidigt framgdr det att rérelsen fran kontroll till tillit p& manga hall &r i sin linda. En férsamling
skriver: "Vi som kyrka behdver finna nya satt att vara, vara lyhérda, sldppa kontrollen och lata oss
foras. Att vara kyrka ar att dansa tillsammans med Gud och méanniskor.” Det framgar att pandemin
har accelererat den hér rérelsen. Aven nar pandemin och restriktionerna var som tuffast envisades ni
pa manga hall med att hitta vagar att vara kyrka, fira gudstjanst, utdva diakoni. Det har varit en
intensivkurs i att jobba ad hoc, utan karta, och fa badda efter lage. De lardomarna ska vi ta fasta pa.

Materialet fran era samtal speglar en stor medvetenhet om vikten av balans. En férsamling skriver:
"Kontroll och tillit &r inte varandra uteslutande utan star i relation och kan sdgas vara varandras
forutsattning. For att tillit ska kunna véxa behdvs ramar — kontroll och tillsyn — ocksa i framtiden.”
Jag haller med: kontroll och tillit ska inte stéllas mot varandra. Bada behovs. Att det finns kontroll kan
vara ett uttryck for tillit, och skapar férutsattningar for tillit. Som en annan férsamling skriver
"kontroll ger mandat och handlingskraft och ligger ndra férankring”. Precis. det &r inte fraga om ett
antingen-eller, men har sker och behéver det ske en férskjutning. | madnga av minnesanteckningarna
uttrycks en langtan efter att pa ett tydligare sétt rora oss mot ett mer tillitsbaserat satt att vara
kyrka. En férsamling skriver: "vi ser en tendens i bade kyrka, stift och samhélle att den rérliga
verkligheten forsoker tyglas med skrivna dokument och méten. Vi ser en risk att vi som kyrka
organiserar bort bade verksamhet och métet med levande manniskor.”

En upplevd diskrepans

Har finns en upplevd diskrepans, vilket flera férsamlingar berér. En férsamling skriver: "Kanslan ar att
det blir mer och mer administrativ och organisatorisk kontroll. Medarbetarna far 6kad administrativ
bérda med olika policys och tidsrapporteringssystem. Detta riskerar att leda till att tilltron till
medarbetarnas kompetens minskar, medan tilltron till policys och kontrollsystem ékar.” En annan
forsamling skriver: “Samtidigt som vi pa lokal niva rort oss fran kontroll till tillit, kan det tyvarr inte
sdgas galla stifts- och nationell niva. Vi upplever har i manga fall en motsatt rérelse, fran tillit till
kontroll, genom alla de olika kontrolldokument vi som lokal férsamling forvantas producera.” Och lite
langre fram "(Det finns) en stark rorelse av “férpappring” dven i kyrkan fran stifts- och nationell niva.
Den blir mycket problematisk fér oss som lokal férsamling, fér samtidigt som det ofta betonas att
alla administrativa verktyg och rutiner ska frigéra resurser for karnverksamheten, blir upplevelsen
att alla dokument som ska produceras tar tid, pengar, energi, just fran karnverksamheten. Risken ar
att vi blir duktiga pa att rékna manniskor, men inte att se och méta méanniskor.” Ord och inga visor.
Tack for den aterkopplingen! Den &r viktig och jag har hort den fran flera av er, inte minst fran er
kyrkoherdar. Upplevelse av 6kad kontroll "uppifran” tar jag pa stérsta allvar. Jag vill att mitt och
stiftsstyrelsens och domkapitlets arbete gentemot férsamlingarna — som i hdg grad sker genom
stiftskansliets medarbetare — ska préglas av tillit. Samtidigt &r dven det har en frdga om balans. Mitt,
domkapitlets, och stiftsstyrelsens uppdrag ar att framja och utéva tillsyn éver férsamlingarnas liv
och arbete. | det finns ofrankomligen ocksa aspekter av kontroll, uppféljining. Men jag hor ert rop om
att bade stiftsorganisation och nationell nivad behéver beakta balansen mellan kontroll och tillit. Tack
for bollen. Jag tar med mig den till styrelsen, domkapitlet och stiftskansliet, och ocksa till
biskopsméte och kyrkométe

Mitt rad: lita pa ert goda omdéme. Det som Jonna Bornemark som ar med i eftermiddag talar sa
mycket om i sina bocker. Ldgg mycket mdda pa férsamlingsinstruktionen och andra dokument som
ni beddémer &r viktiga for er. Men ndj er med "good enough”-niva pa alla de andra. Avsta helt fran att
jobba med policys och diplomeringar som faktiskt ar frivilliga om ni bedémer att de kostar mer an
vad de smakar och att ni &nda kan arbeta med de fragorna. Lita pd ert goda omdéme. Som jag skrev



i kallelsen till diakon- och prastmétet. Rorelsen fran kontroll till tillit, kan beskrivas som en rérelse
fran éverblick och paragraf dar vi fragar oss vad vi vet och vad som ér korrekt, ¢/ 6gonblick och
pragmatik dar vi istallet fragar oss vad vi ser och vad som béar god frukt. Och tillsammans fragar oss
pa vilka satt den heliga Anden, livgiverskan, ar i gérningen.

Uppfoljningsbara mal ger riktning och energi

Jag vill kommentera att ni ar flera férsamlingar som tar upp fragan om statistik och méatbarhet och
forsiktigt eller mycket tydligt ifrdgasatter det. Vi horde ett exempel pa det nyss. En del av
forsamlingens liv och arbete ar inte méatbart, 1anar sig inte till redovisning i siffror och procent. Utan
dar behover vi lita pad "varandet”, narvaron, det som hander. Jag hérde ett skrackexempel med
férsamlingsbon som fragade kyrkoherden “hur manga har kommit till tro har under det gadngna
aret?” Men, samtidigt finns det sant som gar att mata och déarmed kan ge oss indikationer pa att vi
gor ett bra jobb, ar pa ratt vag, eller tvartom kanske ska andra ndgot. Vi har enorma resurser och ett
stort och brett fortroende i samhallet. Darfor ska vi vaga formulera uppféljningsbara mal. Allt gar
inte att mata, men en hel del av vart arbete och vara anstrangningar gar faktiskt att folja upp: hur
blev det, hur gick det, vad uppnadde vi, vad blev effekten, eftersmaken?

Ny mandatperiod betyder att vi nu bérjar komma igdng med ndsta omgang av
forsamlingsinstruktioner. Ni ligger olika i fas, men nagra av er ska snart komma igdng med det, andra
langre fram. Infér ndsta omgang av férsamlingsinstruktion hade vi i domkapitlet nyligen en principiell
diskussion kring detta med mal, med att mata, med uppfoljiningsbarhet. Vi kom fram till att vi som
domkapitel fortsatt vill uppmuntra er att i férsamlingsinstruktionerna formulera uppféljiningsbara
mal. Kanske matbara i siffror eller procent, men inte ndédvandigtvis — men uppféljningsbara. Vad blev
frukten? For vanner, det finns energi och kraft och gladje i att satta upp mal, stravansmal. Det kan
samla oss i en férsamling, ge oss fokus, riktning, vacka var kreativitet och lust och beslutsamhet. Lat
o0ss inte vara radda att inte na anda fram eller misslyckas. Det gér vi ibland, so what. Da tar vi nya
tag. Angslan att inte n& vara mal, fér inte leda till att vi inte vagar satta upp mal, ha visioner, tanka
stort. Det ska vi géra och det gar att gora skillnad. Under visitationerna har jag fatt ta del av flera
goda exempel pa det och det kan manga av er ge exempel pa: konfirmandarbetet som véxer,
tillstromning av ideella medarbetare, antalet gudstjanstbesdkare slutar minska, fler katekumener och
fler aktiva intraden. Nar vi bestammer oss for att ta tag i ndgot, satsa, préva — da blir det skillnad. Sa
vdga satta uppfoljningsbara mal for ert arbete. Att gora det ar inte ett uttryck for kontroll, utan
tvartom ett starkt uttryck for tillit. Tillit till att vi med vara anstrangningar tillsammans med den
heliga Anden kan géra skillnad. Rorelsen fran kontroll till tillit handlar i hdg grad ocksa om tro, om att
lita pa Gud, rékna med Gud — som ju ar med oss.

Bikupa

Vi ska ta en kort bikupa. Tva och tva eller tre och tre. Har ar fragan att samtal om: Vad betyder det
for dig i ditt arbete att lita pad Gud, att rékna med Gud?\ireser oss upp och skakar loss lite grand
samtidigt som vi bikupa.

Fran sjalvtillracklighet till beroende
Den andra pagaende rorelsen, forskjutningen, ar den fran sjalvtillracklighet till beroende. Utifran era
minnesanteckningar och egna reflektioner vill jag lyfta tre olika uttryck fér den har rérelsen.

Vi gor det tillsammans med andra goda krafter

Det forsta uttrycket for rérelsen fran sjalvtillracklighet till beroende ar att vi som kyrka — och inte
minst vi som féretrader Svenska kyrkan — har pabdrjat en helt nédvandig resa dar vii allt stérre
utstrackning forstar oss i forsamlingarna som beroende av, och i samspel med, andra goda krafter i
samhallet. Allt hdnger inte pa Svenska kyrkan. Vi behéver, ja ar beroende av andra. En férsamling
skriver: "Vi har en lang erfarenhet av samverkan med myndigheter och organisationer. Det gor att vi
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ar val fortrogna med bade mojligheterna och svarigheterna som samverkan med andra institutioner
innebar.” Generellt har vi lang erfarenhet av samverkan med aktérer inom offentlig sektor som
socialtjanst, skola, polis och kommun. Nu pagar en breddning av vara samarbeten sa att vii allt storre
utstrackning utforskar samarbeten med andra lokala civilsamhallesaktérer som féreningar,
naringsidkare, idrotten och andra trossamfund. Pa ett teologiskt plan speglar det har behévandet
och beroendet av andra goda krafter en insikt om att vi i forsamlingen, eller hela Svenska kyrkan for
den delen, inte pad egen hand kan utbreda Guds rike utan &r infogad i Guds mission — Missio Dei —
som ar storre an kyrkan. Den heliga Anden verkar langt utanfér vara vaggar och sammanhang.

Samarbetet med andra aktérer — oavsett om de &r offentliga eller civila — har sina utmaningar. En
forsamling skriver: "Vi har insett hur personbundna relationerna med (andra organisationer och
myndigheter) dar. Om en chef byts ut riskerar samarbetet att avbrytas.” En annan férsamling skriver:
"Det har blivit svarare att arbeta med institutioner i samhéllet. Medarbetare byts ut och samarbete
ar idag mer baserat pa personliga relationer an institutionella relationer.” En annan utmaning som
framkommer &r att vi ar ganska ovana vid att verka pa andras arenor. Vi ar bekvdmast med att saker
sker i vara lokaler, pa vara premisser, sa att vi har kontroll. Men samtidigt, pa fragan om vilka andra
rorelser ni ser, svarar en férsamling att den ror sig mer och mer vt fran férsamlingens lokaler. Ja, det
kan kdnnas ovant att pa allvar behéva och vara beroende av andra, men det &r en férskjutning av
vart satt att forhalla oss till andra som vi behéver géra.

Andra behover ocksa oss. Nar flyktingarna fran Ukraina bérjade komma kontaktade Lansstyrelsen
oss och bad om namn pa en kontaktperson i varje férsamling. Och innan Svenska kyrkan hade bett
om det fick vi nationellt flera miljoner av staten for att stdtta vart arbete med flyktingarna. Och bara
haromdagen fick jag en inbjudan fran Sven-Erik Osterberg, var landshévding, till ett seminarium om
"Frivilliga krafter i samhadllets tjanst”. | den engelsksprakiga varlden talar man om faith capital pa
motsvarande satt som socialt kapital. D v s att staten och det offentliga samhdllet betraktar — eller
borde betrakta — troende manniskor som en viktig resurs i samhallet. Ett samhalle med fa troende
manniskor, med Iagt faith capital, ar ett fattigt och sarbart samhalle som ar mycket sémre rustat att
sta emot pafrestningar av olika slag. Faith capital gér samhadllet resilient. Nar andra aktérer som
staten och myndigheter vander sig till oss sa ar det alltsa inte bara vara personella och ekonomiska
resurser som efterfragas, utan de tidldsa berattelser och trosférestallningar pa vilka kyrkan vilar, har
sina rotter i. Samhaéllet behdver det stora natverk av troende méanniskor som bar pa och drivs av /
tron forankrade 6vertygelser om vad som ar ett gott och rattvist samhalle.

Vi gor det tillsammans

Ett andra uttryck for rorelsen fran sjalvtillracklighet till beroende sammanfattas i den oneliner jag
ofta upprepar: vi goér det tillsammans. Ingen férsamling/pastorat — oavsett storlek — &r en 6, ensam.
| en episkopal kyrka hanger vi ofrankomligen samman, hor vi ihop, behdver vi varandra, ar vi faktiskt
beroende av varandra. “Lider en kroppsdel, sa lider ocksa alla de andra. Blir en del hedrad, sa glader
sig ocksa alla de andra” (1 Kor 12:26), skriver Paulus om Kristi kropp, en av NT’s framsta bilder for
att beskriva kyrkan och den enskilda férsamlingen. En kropp, manga delar, vi ar émsesidigt beroende.

Darfor ar framtiden for vart stift att starka samverkan och samarbeten mellan vara férsamlingar. Vi
behover ldra av varandra, generést dela med oss av bade framgangar och motgangar, prestigeldst
be om rad och vagledning, hélsa pa varandra, gora studiebesok, skapa informella natverk. Ni
kyrkoherdar ska fortsatta att i era kyrkoherdekollegier odla prestigeldshet och skratt, vaga be om
hjalp och vara sarbara. "Nér jag ar svag, da ar jag stark”, sager Paulus (2 Kor 12:10). Samma sak i era
diakon- och prastkollegier. Odla den goda kollegialiteten. Det ger oss vingar, gemensamma vingar.
Att behdva varandra ar inte svaghet, utan liv och styrka.

Ett konkret uttryck for att vi gor det tillsammans ar att vi pa flera hall i vart stift behdver évervaga
indelningsandringar. Kyrkan ar till sitt vasen lokal, kyrkan &r sina relationer. Syftet med



indelningsandringar ar darfor att starka forutsattningarna, for den lokala kyrkan att blomstra och ha
livskraft. Da kan bildandet av ett pastorat eller en storférsamling vara en hjélp att dstadkomma det.
Men — och det har &r centralt och ndgot jag alltid pdpekar i de har sammanhangen — ett pastorat
eller en storférsamling ar inget mer — och far inte bli ndgot mer — an en samarbetsform, ett verktyg
som framjar livet i de lokala kyrkorna, fér det ar i férsamlingarna det hander.

Ideellt medarbetarskap ar en avgérande framtidsfraga

Det tredje uttrycket for rérelsen fran sjalvtillracklighet till beroende &r fragan om ideellt
medarbetarskap, ideellt bararskap. | princip alla férsamlingar skriver om detta med ideella,
volontdrer, frivilliga. Och det glader mig. Detta med idealitet r ndgot som jag lyfter vid mina
visitationer. De vet de sex och en halv férsamlingar som jag visiterat sen i hostas. Detta &r en
namligen en avgdrande framtidsfraga for Svenska kyrkan och har, vanner, har vi mycket att gora,
vilket ni ocksa uttrycker. En férsamling skriver: “Under de senaste 20 dren har férsamlingarnas
personalstyrkor vaxt. Har detta bidragit till en allt stérre maktforskjutning och kontroll, da “proffsen”
i allt storre utstrackning har fatt ta éver?” Och en annan férsamling konstaterar: "Vi har anstallt
personal till allt fler arbetsuppgifter och pa sa satt trangt undan vara ideella medarbetare.” Detta ar
en utveckling som behéver backa tillbaka ifran. Att skapa rum for fleras delaktighet och barande av
forsamlingslivet handlar inte om att vi ska stoppa ideella medarbetare i hdlen nar vi anstallda blir
farre, utan det handlar om att fa igang Kristi kropp. Férsamlingen som, som sagt i NT liknas vid en
kropp med manga, manga delar som alla behdvs, ocksa de svagaste och mest oansenliga. En
forsamling skriver: "Det behdvs en djupare teologisk reflektion om férsamlingssyn, pa vilket satt
férsamlingen gestaltar Kristi kropp. Detta ar inte nddvandigtvis relaterat till en krympande ekonomi
snarare till fragor om férsamlingens vasen.” Just sa.

Rorelsen mot storre beroende forutsatter en delvis férandrad syn pa bade anstéllda och ideella
medarbetare. En férsamling skriver: “Nar det galler volontdrer har vi bérjat stélla oss fragan om vi
som personal ska gora verksamheten med hjélp av volontarer eller om det snarare ska vara
volontdrerna som gor verksamheten och vi som personal som coachar och utbildar dem.” Den
anstdllda medarbetaren som méjliggdrare, som samordnare, snarare an som den som alltid sjalv stdr i
centrum som utférare. Andra férsamlingar talar om vikten av att bemyndiga volontdrerna, ge dem
inflytande och mandat att paverka.

Flera av er uttrycker en insikt om att ett utvecklat och breddat ideellt medarbetarskap kraver
mycket arbete: organisation, utbildning, planering. En férsamling skriver: "En iakttagelse som riskerar
att negligeras ar det arbete som kravs for en alltmer omfattande ideell del i férsamlingsarbetet. Fran
att tidigare ha en eller ett fatal ansvariga for volontararbetet kommer framtiden att medféra att de
volontara krafterna ar hela férsamlingens angeldgenhet och utmaning.” En annan skriver: "Vi har
insett att tiden ar forbi da allt kunde géras med pengar, nu behdver vi géra allt med méanniskor. Den
individualism som kannetecknar samhallet gér dock att manniskor i forsta hand vill géra sadant som
kanns relevant och viktigt fér dem. Hur koordinerar vi som kyrka dessa 6nskemal med vara behovs? |
var férsamling kdmpar vi med dessa fragor och har inget svar.” For att ideellt engagemang ska véxa
och besta éver tid behéver de ideella ges inflytande och makt. Det visar forskning pa idealitet. Det
kraver mod och prestigeldshet fran oss anstallda. En férsamling fragar sig: “Ar vi tillréckligt
inlyssnande och prestigeldsa i vart ledarskap i att rusta frivilliga”. Ja, hur mycket kontroll och mandat
och inflytande ar vi och de fértroendevalda beredda att sldppa for att ideellt engagemang och
arbete ska bli en storre del av férsamlingens liv och arbete? Fran sjalvtillracklighet till beroende.



Fran att ta for givet till att berdtta

Den tredje rorelsen handlar om att vi behdver réra oss fran att ta gor givet till att beratta. Fran att
ta for givet att de vi moter ar fortrogna med kristen tro. Vid diakon- och prastmétet for tre ar sedan
sa biskop Eva: "Larandet och undervisningen stdr fram som den stora utmaningen. Manga fler har
inte en aning om vad kristen tro ar, an mindre kunskap om de stora berattelserna i Bibeln eller om
psalmer som kan béra i livets svarare stunder. Har har vi den verkligt stora utmaningen. (...) vi maste
sjalva ta ansvar for kristendomsundervisningen. Ingen annan kommer att géra det at oss."

Nar jag prastvigdes for snart trettio ar sedan sa var diakoni en verksamhetsgren i
forsamlingsarbetet, en tartbit som diakonen hade ansvar for. Idag tanker vi inte ldngre sa utan
diakoni ar ndgot som ska genomsyra allt vi gor. Diakonerna har ett sarskilt ansvar, men det ar allas
vart ansvar att férsamlingen praglas av ett diakonalt férhallningssatt. Samma resa behéver vi gora
med larande och undervisning. Det kan inte begrénsas till vissa bestdmda verksamheter, utan
behdver vara en dimension av allt vi gor. P& samma satt som vi utvecklat ett diakonalt férhallnings-
satt i allt vi gor behdver vi nu utveckla ett larande och undervisande férhaliningssatt. Lara nar tillfalle
ges. Beratta, dela!

Tre viktiga utgangspunkter

Det finns nagra viktiga utgangspunkter fér detta som flera férsamlingar lyfter fram i era svar. Det
forsta ar att manniskor naturligtvis inte ar tomma blad, utan har erfarenheter av Gud och det heliga
och en mangd livserfarenhet. Nar du som prast, till exempel, kommer hem till ndgra for ett
dopsamtal s& kommer du inte dit med Gud. Gud &r redan déar och &r redan en del av de ménniskornas
liv. Men i motet kan ni gemensamt utforska det och det du kommermed ar sprak, erfarenhet och
kunskap att dela med dig av. En andra utgangspunkt &r att vi i uppdraget att ldra och undervisa
behdver utga fran manniskors erfarenheter, fragor. Har ar delandet och lyssnandet &r helt centralt.
Som en férsamling skriver: "Vi ska méta varje manniska med nyfikenhet och respekt, den konkreta
livssituationen ar utgangspunkten fér undervisningen och berattandet. | berdttandet ligger var stora
mojlighet och styrka i det nya landskapet.” En tredje utgangspunkt ar att manniskor ar olika och att
larande och undervisning darfér maste ta sig manga olika former. Som en férsamling skriver: "Vi ar
olika och pa olika platser i livet och behdver olika ingdngar i den kristna tron. Det &r inte “one size fits
all” som galler. Karnan och stjarnan ar Kristus, men vagen till tron tar olika végar. Det kollektiva och
det individuella maste fa vandra sida vid sida.” Eller som en annan férsamling skriver behéver vi “utga
fran rorelsen upplevelse forst — tron sen, med ett grundantagande att varje manniska inom sig bar
pa en latent eller outtalad gudserfarenhet och ddrmed en andlig potential.” Amen!

Konkreta exempel pa hur vi kan berétta

Med de har utgangspunkterna i ryggmargen, hur tar vi oss da an detta med larande och
undervisning? Hur kan vi konkret réra oss fran att ta for givet och lata allting vara outtalat, till att
mer framadtlutat och glatt beratta och dela. Som Petrus och Johannes séger "Vi kan inte tiga med vad
vi sett och hort.” (Apg 4:20) Vi kan inte |ata bli att dela detta for det har ar sa bra grejer.

Manga av er lyfter fram vikten av att lara och undervisa pa manga olika satt, olika “sprak”. Flera
lyfter t ex fram att vara riter och symboler har en mycket éppen och undervisande potential som vi
kan anvdnda oss mer av. Andra férsamlingar betonar att kyrkorummen och andra delar av det
levande kulturarvet ar en enorm men underutnyttjad resurs i vart uppdrag att undervisa och lara:
konsten, musiken, psalmerna, artefakterna. | biskopsbrevet om larande och undervisning “och /ér
dem”finns ett kapitel som beskriver olika former, olika vagar till Idrande: estetiskt ldrande,
mystagogiskt larande, biografiskt larande, symboliskt ldrande, anamnetiskt larande med flera. Och
det praktiska ldrandet som flera av er berdr: alltsa nar vi blir fértrogna med nagot och lar oss genom
att gora det, 6va det, praktisera det. T ex bén och meditation, och fira gudstjanst.



Manga av er uttrycker en ambition att ta battre vara pa de manga kontaktytor ni redan har i
forsamlingarna: foraldrar till kérsangare och konfirmander, kérsadngarna sjélva, foraldrar i 6ppna
verksamheter. Ett par férsamlingar berattar att de ger foéraldrarna stdd i att prata om Gud med sina
barn och uppmuntrar dem att be “Gud som haver”. Flera av er lyfter fram vikten av att ta vara pa
mdétena i samband med kyrkliga handlingar. Att se bade dopsamtalet och samtalet infor en
begravning som tillfallen for ldrande och undervisning. Samtalen infor kyrkliga handlingar ar en
fantastisk mojlighet till andliga, existentiella samtal. Klara inte av dem samtalen sa snabbt som
majligt, och verkligen inte pd telefon, utan ta vara pa den méjligheten. Aven sjilva dopgudstjénsten
och de andra kyrkliga handlingarna ar tillfallen fér Iarande och undervisning.

Fordjupning bland oss anstallda

En sak som slagit mig &r att flera férsamlingar lyfter fram att det finns ett behov bland oss anstallda
sjalva att fa fordjupa oss, samtala om tro, dela med varandra. | vdra arbetsgemenskaper. Pa fragan
vilka andra rérelser ni ser sa ar det nagra férsamlingar som ser en rérelse mot inre sekularisering
bland oss och andra som féretrader Svenska kyrkan. Aven nér det géller oss sjélva méste vi réra oss
fran att ta for givet att alla ju vet och kan och har ett blomstrande andaktsliv. Sa &r det ju inte, utan
vi behéver ocksa stddja varandra i att véxa, fordjupas, bottna. Det ar en langtan att ta fasta pa.
Faktum &r att fyra, fem férsamlingar pa fragan om viktiga vagval framat ndmner vikten av de
anstalldas egen fordjupning. Det &r nagot for er att gemensamt ta ansvar for, i synnerhet ni
kyrkoherdar.

Jesus som pedagog

| vart larande och undervisande kan vi hdmta inspiration fran pedagogen Jesus. Hans larande och
undervisning tog sig manga uttryck och var kontextuellt lyhort. Han var i rérelse och motte
manniskor dar de var: fysiskt geografiskt, men ocksa dar de befann sig som manniskor. | sin
undervisning relaterade Jesus till manniskors verklighet, kontext och férkunskaper. | sin undervisning
anvande han anknytningspunkter som funkade fér de manniskor han métte: metaforer, bilder,
liknelser och jamfoérelser som talade till dem han métte. Som utgick fran deras forstaelse,
erfarenheter och varldsbild. Jesus larde och undervisade pa olika satt: genom att tala infér manniskor
(t ex Bergspredikan), genom att samtala med individer eller grupper av manniskor (manga samtal
finns ju bevarade till 0ss). Inte minst undervisade och ldrde Jesus genom det han gjorde, hur han
motte manniskor, de normer han i handling brét, de platser han valde att beséka. | sin undervisning
var Jesus inte radd att sticka ut hakan, han var inte alltid bekvam eller smidig, kittlade inte alltid
ahorarnas 6ron. Hans ambition verkar inte heller ha varit att alla alltid skulle férsta allt han sa pa en
gang. Allt var inte lattillgangligt. Ja, vi har mycket att Idra och inspireras av fran Jesus som pedagog.

Att Iata Bibeln vara uppslagen

Gud har pa ett unikt satt valt att uppenbara sig i Jesus Kristus och i Bibeln. Gud talar och Guds ord
nar oss ocksa pa otaliga andra satt: konst, musik, drémmar, manniskor, ingivelser o s v, men Bibeln
har en sarstallning som Guds ord. Bibelns beréattelser, dess innehdll, psalmerna, livsédena, bénerna,
poesin, de fyra evangelierna, manniskorna, breven — &r ovarderliga kéllor att standigt dtervanda till,
dricka ur, férhalla oss till, lata oss vagledas, utmanas och inspireras av. Flera férsamlingar talar om
Bibeln och om vikten av att ge de bibliska berattelserna vidare. Det kan inte nog understrykas, och
jag vill uppmana er att skapa fler forum och arenor fér manniskor att tillsammans ldsa och utforska
Bibeln. For att ge dem och oss sjalva hjalp att upptacka hur Bibeln &r Guds levande ord till oss idag.
Idag ar det pafallande ont om sddana méjligheter i vara férsamlingar. | mitt biskopsvapen finns en
stiliserad uppslagen Bibel. Det &r en paminnelse till mig sjalv och till er och alla som ser det, att lata
Bibeln vara uppslagen, 6ppen, sd att vi unnar oss — enskilt och tillsammans — att lasa den och leva
med den.



Fran att tala om den grundlaggande uppgiften till att fokusera pa syftet

Den fjarde rorelsen ar den fran att tala om den grundldggande uppgiften — GUDM - till att fokusera
pa syftet. Den rérelsen kommer jag sdga minst om. Det &r en rérelse som vacker starkt gensvar.
Manga av er kanner igen att vilagt mycket tid och kraft pa att diskutera GUDM sa till den grad att
syftet hamnat i skymundan. Minnesanteckningarna fran era samtal vittnar om att vi pa bred front
har en langtan efter att fa samtala och fundera mer éver syftet med vara anstréangningar. En
férsamling skriver: "Svaret pa fragan "Varfor?” ar det som ger oss riktning, det ar syftet som ska
vara var stjarna och karna.” En annan férsamling berattar att dokumentet Vdgledning for diakoni
varit ett bra verktyg for att prata om och fokusera pa syftet. Ja, varfor finns vi som lokal kyrka pa
den hér platsen? Vad ar syftet med det vi gér? Vad &r det viktigaste bland allt det angeldgna? Den
sortens samtal vill jag uppmuntra er till att féra i férsamlingarna, bland anstallda men ocksa med
fortroendevalda. Pa fragan vilka vagval som blir viktiga for er framat sa ar det manga av er som
svarar “att prioritera”. Som jag sa i mitt tal i samband med domkapitelvalet i november: var inte
sentimental, vaga prioritera, vi kan inte bara addera. Jag talade da ocksa om tre fragor att stalla sig:
vad vill vi lamna, vad vill vi bevara, vad vill vi utforska/utveckla vidare? Det &r fragor att hdlla
levande i férsamlingen i arbetet med att prioritera och gora val. Fraga er vad som bar frukt, var ar
Gud i goérningen?

Avslutning och tack

Kara diakoner och praster. Tack for ert goda arbete, for allt engagemang. Det vilar ett stort ansvar
pa vara axlar. Stockholms stift bestar av 950 000 medlemmar, ndstan en miljon manniskor. Och det
ar vi som ar har i domkyrkan, och ni pa lank, som ar diakoner och préaster at alla de manniskorna. Var
kallelse &r att tjana dem och att — som det stdr i ett av vigningsléftena vi nyss fornyade — “leva sa
bland manniskor att vi blir vittnen om Guds karlek och férsoningens hemlighet”. Och det gér vi —
som det stdr i ett av de andra vigningsléftena “med Kristus som férebild”.

Stockholms stift ar fantastiskt. Som biskop har jag under mina 2% ar fatt lara kdnna vart stift pa ett
fordjupat satt. Och det fyller mig med sddan 6dmjukhet och respekt for allt det viktiga, vardefulla,
manga ganger livsférvandlande, arbete som sker i férsamlingarna, inom institutionssjalavarden, pa
sjukhus, fangelser och hakten, inom férsvarsmakt, pa stiftskansliet och i andra sammanhang. Det ar
en stor heder och stolthet att fa vara biskop i vart stift. Jag ser ljust pa framtiden for kristen tro i
Sverige, och jag tror att Svenska kyrkan — inte minst vart stift — gar en annorlunda men ljus framtid
till motes. Vi gor det tillsammans. Tack fér att ni lyssnat!



